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Grupo FCC

1.1.Principales rasgos
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Mas de 120 anos
de experiencia

11y
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Fpgad

Lider en Servicios
Medioambientales,
Agua y desarrollo
de infraestructuras

a

Mas de

59.000

empleados

6.659 M€ de facturacion

1.126 M€ EBITDA en 2021
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Medio Ambiente

Operaciones en Elevada

mas de 25 paises,
41% de los ingresos de ingresos
mercados internacionales

estabilidad de

........
. .
o .,

Oferta integrada de servicios



Grupo FCC

1.2. Principales magnitudes 2021

Cifras en

6.276

2019

Cifra de negocio

6.659
6.158

2020 2021

millones de euros

1.026

EBITDA

1.048

2019

2020

1.127

2021
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Medio Ambiente

2@ 59.547
e

personas

Cartera * (31 dic.2021)

30.197 M€

* Medio Ambiente, Agua,
Construccion, Cementos e
Inmobiliaria



Grupo FCC

1.3.Modelo de negocio diversificado

Ingresos por area de negocio / 2021

Total: 6.659 M€

Medio Ambiente
3.245 M€/ 49%

Construccién y
Cemento
2.093 M€/ 31%

Inmobiliaria

148 M€/ 2% .

— " = SS.Corporativos
y otros

Agua 4 M€/0,1%

1.169 M€/ 18%
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Medio Ambiente

EBITDA por area de negocio / 2021

Total: 1.127 M€

Medio Ambiente
535 M€/ 47%

SS. Corporativos
y otros

. TAME/ 7%

Inmobiliaria

40 €M | 4% ' Construccioén y
Cemento

Agua 179 M€/ 16%

299 M€/ 26%




Grupo FCC

1.3.Modelo de negocio diversificado

Medio Ambiente

~ Recogida de residuos

=~ Limpieza viaria

= Tratamiento y reciclaje de residuos
urbanos

=~ Conservacion de zonas verdes

= Mantenimiento de redes de
alcantarillado

= Tratamiento y reciclaje de residuos

industriales

= Recuperacion de suelos

contaminados

= Facility Management

— Concesiones municipales para la

gestién del servicio publico del

ciclo integral del agua

- Concesiones de infraestructuras
en contratos modelo BOT (Built,
Operate and Transfer)

= Servicios de O&M (operacion,
mantenimiento y explotacién de

infraestructuras)

L Modelos EPC (Engineering,

Procurement and Construction)

\

Construccion

= Obra civil (puentes, tuneles,
carreteras, proyectos ferroviarios,
etc.)

= Edificacion residencial

= Edificacion no residencial
(infraestructuras deportivas,
sanitarias, culturales, etc.)

= Industrial

= Concesiones

= Mantenimiento de infraestructuras

= Prefabricados de construccion

. Imagen de marca

Cemento

Cemento
Trading

Otros Negocios
(Hormigén, arido y mortero)
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Medio Ambiente

Inmobiliaria

— Patrimonio en renta

»  Terciario (oficinas, centros y locales
comerciales y otros)

* Residencial (BtR)

l= Promocion inmobiliaria

L Gestion de cartera de suelos



Grupo FCC

1.3. Modelo de negocio diversificado

Aqualia

Medio Ambiente
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Medio Ambiente

FCC Servicios Medio

100% Aqualia Czech

- Filiales Nac./intern./UTEs *

FCC Construccion

100%— Construccion

100% FCC Concesiones

100% FCC Industrial

* Porcentaje de participacion diverso

Cemento

Ambiente Holding
FCC Medio Ambiente 100%
FCC Environment CEE 100%
FCC Environment UK 100%
FCC Ambito 100%
FCC Environmental Services 100%
GCPV

Société de Ciments D'Enfidha 100%

Cementos Alfa 100%

FCC Real Estate

Inmobiliaria

Realia 50,1%

Jezzine 100%
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1.4. Posicién de liderazgo edlo Amgielis

en todas las areas Medio Ambiente:

* #1 en Espafia ()
* Entre los 5 mayores en gestion de residuos en Reino Unido (1)

 #1 en servicios integrados de gestion de residuos en el Centro
y Este de Europa ()

«- Sirve a cerca de 9 millones de norteamericanos

Agua:

* #1 en Espafia @)
.. @ * #4 en Europa
* #9 en el mundo @

Construccion:

* #4 en Espafia ()
* Entre las 15 mayores constructoras en Europa ()

Cemento:

~ @ « #1 productor en Espafia (1)
* Importante presencia en Tunez

® Medio Ambiente

. ©

® Construccion

° (1) Por volumen de ingresos
Cemento (2) Fuente: Marzo 2021 GWI ranking

® Inmobiliaria (3) ENR Top 250 Contractors




Grupo FCC

1.5.Presencia internacional

Ingresos internacionales 2021

Total : 2.716 M€

~ Reino Unido 13% / 856 M€

0. Medio y N. Africa 5% / 326 M€

Latinoaméricay EE.UU. 6% / 376 M€

Resto de Europa 17% / 1.158 M€
V)
41%
°
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Medio Ambiente

Cartera internacional*
(31dic.2021) 1 5.270 M€ (2,3 afios)

*51% del Total
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1.6.0ferta integrada Mecio Ambient

» Tecnologia propia para la recogida de residuos y
limpieza viaria

» Liderazgo en sistemas de reciclaje y valorizacion
energética de residuos

» Expertos en aportar soluciones en todas las fases del
ciclo integral del agua para todos los usos: humano,
agricola e industria, y para todas las necesidades de
las entidades y organismos publicos y privados

» [Especialistas en puentes y puertos de gran
complejidad técnica

* Procesos innovadores para lineas de alta velocidad,
metro y tuneles

» Especialistas en proyectos “Llave en mano" en sector

industrial
Tecnologia avanzada y oferta integrada de productos y servicios
de alto valor afadido en todas las Areas de Negocio
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1.7.Creacion de valor Medlo AmblarT®

Nuestra posicion de liderazgo refuerza nuestra capacidad para aprovechar la demanda de nuestras actividades

» Perspectiva positiva a largo plazo debido a desarrollos regulatorios y consideraciones ambientales.
La Directiva Marco de Residuos de la UE requiere que los estados miembros reciclen al menos el 55% de sus residuos

i - . solidos urbanos para 2025 y el 65% para 2035 mas el vertido hasta el 10% también en 2035
@ Medio Ambiente

» Nuevas oportunidades que ofrecen las reformas previstas en Espafia sobre reciclaje y compostaje

» Potencial organico de expansion internacional, particularmente en América, Reino Unido y algunos paises de Centro y
Este de Europa

» Perspectiva positiva a largo plazo debido a desarrollos regulatorios y consideraciones ambientales
Agua » Incremento del consumo de agua, tanto industrial como residencial, en Espafia con recuperacién econémica

» Potencial de crecimiento en Latam, MENA y América

Y Cemento » Potencial de crecimiento en Espafia basado en el plan Next Generation EU vinculado a energias limpias, eficiencia
e instalaciones relacionadas

* Ingresos combinados recurrentes por alquiler con foco en mejorar su perfil de sostenibilidad con el desarrollo de
Inmobiliaria activos inmobiliarios (construccién para alquiler) y viviendas residenciales en areas de alta demanda basadas en
una gestion activa del suelo.

.. » La brecha de infraestructura continua en mercados emergentes seleccionados proporciona mas ventajas
@ Construccion 9 prop: j

11



Grupo FCC

1.7. Creacion de valor

Experiencia
Mas de 120 afios generando
valor para el ciudadano

Innovacién y Capacidad tecnolégica
Inversién de mas de 60 millones de euros
incluyendo la renovacion de flota

Cuidado del Medio Ambiente
Mas de 63 M de euros destinados a la
prevencion de riesgos ambientales
Sistemas de gestion medioambiental
certificados segun UNE-EN ISO 14001
en todas las areas de negocio

Desarrollo local
Mas de 4 M de euros destinados a
Proyectos para el desarrollo local durante 2021

p > 2
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Medio Ambiente

Internacionalizacién
Presentes en mas de 25 paises

O Profesionalidad
(AT Mas de 59.000 profesionales
(| n especializados en distintas areas

Calidad

Sistemas de gestion de calidad
certificados segun UNE-EN ISO 9001
en todas las areas de negocio

Seguridad y Salud
Sistemas de gestion Riesgos Laborales certificados
segun ISO 45001 en todas las areas de negocio

12
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1.8.Estructura de Gobierno Corporativo Mecio Ambient

Estructura accionarial * Composicion del Consejo

14 miembros:

E'g,/ooplow“z Grupo Slim * 6 en representacion de Grupo Slim
F;nver ‘ 69.6% * 4 en representacion de E.Koplowitz
I;;Zersiones . » 3 consejeros independientes

1 director ejecutivo
Free Float
18,8%

Comisiones del Consejo de Auditoria
y de Remuneraciones:

* Presididas por Consejeros independientes
Otros accionistas relevantes

» William H.Gates: 5,7%*

* Segun ultima fecha de comunicacién a la CNMV



Grupo FCC
1.9. Equipo directivo

Presidenta FCC Esther A. Koplowitz

Consejero Delegado  Pablo Colio Abril

Areas de Negocio
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Medio Ambiente

Construccion Medio Ambiente

Agua

Cemento

Inmobiliaria

Pablo Colio Abril Jordi Payet Pérez — Iberia
Paul Taylor — Reino Unido
Bjorn Mittendorfer- CEE

Ifigo Sanz - América

Félix Parra Mediavilla

Gerardo Kuri Kaufmann

Gerardo Kuri Kaufmann

14
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FCC Medio Ambiente CC

Medio Ambiente

Actividades

Rasgos destacados
Creacion de valor
Principales magnitudes
Estructura de negocio
Presencia internacional
Lider mundial

Comprometidos con la innovacion

Lo B s on SRR A

Comprometidos con la inclusién
10. Comprometidos con el cuidado del Medio Ambiente

11. Adjudicaciones y proyectos relevantes




FCC Medio Ambiente
2.1. Actividades

Recogida de residuos
urbanos

Conservacion zonas Mantenimiento del
verdes alcantarillado

Tratamiento y reciclaje de
residuos urbanos

- ¥
Residuos Industriales 'y
recuperacion de suelos

Medio Ambiente

18



FCC Medio Ambiente

2.2. Rasgos destacados

Prestando servicios Entrelas 7
Z la C;Jda1d;fl";‘ mejores del
esde mundo

Gestion de
24 millones de

toneladas
de residuos al afo

Presente en
mas de 5.000
municipios

Servicio para
mas de 60 millones
de ciudadanos

Ll
—~ 7\

|l III e

Flota de vehiculos
tecnolégicamente mas
avanzada del mundo

mas de 17.200 unidades

o

2.600 vehiculos

sostenibles
(GNC, eléctricos
Hibridos y Bi Power)

Mas de
40.000
empleados
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Medio Ambiente

@

Mas de 700 instalaciones Certificado ISO 50001
de tratamiento, reciclaje y
eliminacién de residuos Integral

en Gestion Energética

......
""""
. 0

Integracion
laboral

colectivos
desfavorecidos

19



FCC Medio Ambiente .

2.3. Creacion de valor

Medio Ambiente

Nuestra posicion de liderazgo refuerza nuestra capacidad para aprovechar la demanda de nuestras actividades

FCC Medio Ambiente

El paquete de economia circular de la Unidon Europea exige
a los estados miembros que reciclen al menos el 50% de los
residuos municipales en 2020, el 55% en 2025 y el 65% en
2035 y un maximo de 10% en vertederos para 2035.

La trasposicion de las diferentes directivas de la UE sobre
residuos vy reciclaje y el desarrollo de los nuevos planes de
gestidn autondmicos en reciclaje, incineracion y compostaje,
abren un amplio campo de oportunidades de crecimiento en
Espana.

Comprometidos en la lucha contra el cambio climatico y en
el cumplimiento de los ODS de la agenda 2030 de la ONU

Potencial de crecimiento organico internacional (América,
Centro de Europa)

18
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2.4. Principales magnitudes / 2021 Medio Ambiee
Cifra de negocio EBITDA
3.245 535
2.915 2.888 492 1 41.552

personas

451

2019 2020 2021 2019 2020 2021 Cartera 31dic.2021)
10.746 M€

Cifras en millones de euros

19



FCC Medio Ambiente

2.5. Estructura de negocio
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Medio Ambiente

>»»

cre
1 &

Ambito
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Environment
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Environmental Services

Division lberia:

FCC Medio Ambiente
Espana / Portugal

FCC Ambito
(R. Industriales)

Divisiones Internacional:

Reino Unido
Centro y Este de Europa

EE. UU.

»»
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Medio Ambiente

2021: 1.874 M€ Cifra Negocio (57,75% del area); 284,8 M€ EBITDA

Lider en el mercado espanol

Mas de 110 afnos de experiencia en gestion de residuos y servicios urbanos

Desarrollo tecnolégico e innovacion

Lider en el mercado espafiol

Fuerte presencia en Portugal

2021: 1.370,9 M€ Cifra Negocio (42,25% del area); 250,3 M€ EBITDA
FCC Environment UK
FCC Environment CEE

FCC Environmental Services

20
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2.6. Presencia internacional Medio Ambiente

Ingresos internacionales 2021

P > 2 i l:f'?) I'.FF))
FCC Eslovaquia i b" 1 %
Ambite Envirgnmen t

Total : 1.371 M€

environmental services Chequia
[rorovnee ] == |
Serbia

_| Rumania
. e ° Reino Unido 21,8% / 708 M€
Espaiia

O EE.UU. P O
42,25%8 i
1%
crr

EE.UU.
3,5% /112 M€

P

L4 4

Ambito

[}
» A
T et

Medio Ambiente

. . *
Cartera internacional
(31dic.2021) 4.403 M€ (1,3 aiios)

*40,9% del Total
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2.7. Lider Mundial v

Entre las siete mejores empresas del mundo, hemos

ExPe"enC|a estado prestando servicios durante mas de 110 afios

Ofrecemos un rango completo de servicios medioambientales,
desde Recogida de Residuos Domésticos hasta los sistemas de
Tratamiento de Residuos y Reciclaje mas vanguardistas

Con recursos de I+D+i internos que nos permiten ofrecer las
soluciones mas innovadoras a nuestros clientes.
17 proyectos registrados hasta la fecha en el sistema interno de
I+D+i certificado UNE 166002

Innovacion

T Compromiso con las ciudades en ofrecer soluciones social,
Sostenibilidad econdémica y medioambientalmente sostenibles.

. . Ayudamos a las ciudades a ser mas eficaces y eficientes en el uso
108 Intellgentes de los recursos, mas sostenibles y mas responsables socialmente
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FCC
2.7. Lider mundial

Medio Ambiente

Incineracién con produccion de Energia Renovable

* Once proyectos de valorizacién térmica de residuos WtE
* Mas de 360 MWe de Potencia eléctrica
* 3,2 millones de toneladas de capacidad anual

Zistersdorf (Austria) Allington (Reino Unido)
154.000 t/a 550.000 t/a

23
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FCC
2.7. Lider mundial

Medio Ambiente

Tratamiento Mecanico-Biolégico a Gran Escala

Ecoparque de Barcelona Planta Biometanizacion de Las Dehesas
Una de las instalaciones mas grandes del mundo (Parque Tec.Valdemingomez / Madrid)

La Instalacion de Digestion Anaerobia mas grande del mundo
» Funciona desde 2003

+ Instalacion: Instalaciones de reciclaje, digestion + Comienzo del Servicio en 2009

anaerdbica y compostaje » Instalacion: Digestion Anaerobia (5 digestores x 3.600 m?3)
* Rendimiento: 264.000 t/a + Capacidad de Tratamiento: 218.000 t/a
» Poblacion a la que se da servicio: 542.000 hab. (Input Fraccion Organica).

* Poblacion atendida: 3 millones de habitantes

24
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2.7. Lider mundial v

Servicios urbanos desde 1911

Bilbao, 1972
350.000 habs.

Barcelona, 1911
1,6 millones habs.

Madrid, 1940
3 millones habs.

Valencia, 1957 Zaragoza, 1940
790.000 habs. 700.000 habs.

25



FCC Medio Ambiente
2.7. Lider mundial

Energia renovable en vertederos sanitarios

* FCC recupera biogas de muchos vertederos para utilizarlo como combustible renovable

»»
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Medio Ambiente

* Programa de desarrollo de mas de 100 MW de energia edlica y fotovoltaica en vertederos del Reino Unido

Captura de Biogas Aerogeneradores

Paneles fotovoltaicos

26
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2.8. Comprometidos con la innovacion Mecio Ambiente

50 anos desarrollando movilidad eléctrica

FCC Medio Ambiente lleva 50 afios desarrollando tecnologia de
movilidad eléctrica y aplicandola a vehiculos de servicios
municipales, tanto ligeros como pesados. Hoy en dia dispone de una
flota en constante aumento de 2.600 vehiculos sostenibles, entre los
cuales hay 1.201 eléctricos y eléctricos auto-recargables,

Recolector 100% eléctrico autocargable y 1.399 GNC (incluyendo bi-power: GNC mas gasolina) .
Madrid

Recolector eléctrico compacto

Estaciones de recarga inteligente = o
Barcelona I = Toledo 1985

27
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2.8. Comprometidos con la innovacion Mecio Ambiente

e-mobility: El futuro de los servicios urbanos es hoy

FCC Medio Ambiente ha desarrollado la primera plataforma-chasis

industrial de e-mobility para servicios urbanos, un paso decisivo para

conseguir ciudades mas inteligentes y sostenibles:

v Versatil: adaptable a todas las funcionalidades de servicio urbano y
necesidades de potencia y energia

v’ Eficiente: Prestaciones y autonomia iguales a las de un vehiculo de
combustién, pero con un consumo de energia un 50% menor.

v' Zero Emission Vehicle — Gran reduccion Huella CO,

v Circular: Componentes 100% reciclables de vida util prolongada.

R

Nueva Plataforma de moiIity ara vehiculos de
Servicios Urbanos

» Galardonada con los Smart City Awards 2019 del SCEWC en la categoria ‘Idea
Innovadora’

» Ganadora en la edicién 2019/2020 de los Premios Europeos de Medio Ambiente a la
Empresa (Premios EBAE) en la categoria Producto y/o servicio.

» Galardonada como Vehiculo Industrial Ecolégico del Aiio 2021 en la categoria mixta
de los Premios Nacionales del Transporte.

28
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2.8. Comprometidos con la innovacion Mecio Ambiente

Proyecto H2TRUCK

Investigacion y desarrollo de un nuevo vehiculo pesado para
aplicaciones de servicio urbano con tecnologia hibrida de
bateria - pila de combustible alimentada con hidrégeno
(H2TRUCK)

» chasis-plataforma de gran tonelaje con propulsién 100%
eléctrica

» alimentado por un sistema hibrido de pila de hidrogeno y
bateria de ion litio respetuoso con el medio ambiente.

* pueda ser aplicado a cualquier equipo 0 maquina que preste
servicio urbano, independientemente del numero y
disposicion de ejes o de la carroceria que lleve instalada

G2 H2TRUCK

[ Y
Financiado por EE{ R " EDT' Plan de Recuperacién,
la Unién Europea o Transformacién

¥ Resiliencia

NextGenerationEU @CDTloficial

H2TRUCK

29
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2.8. Comprometidos con la innovacion

Medio Ambiente

Proyectos de economia circular

Combustibles renovables

infusidyn

INFUSION (LIFE19 ENV/ES/000283: Intensive treatment of waste effluents
and conversion into useful sustainable outputs: biogas nutrients and water).El
principal objetivo del proyecto es demostrar, con una visién de economia
circular, un esquema innovador para la recuperacion de recursos (biogas,
biofertilizantes y agua regenerada (RW)) de los efluentes en la gestion
municipal, consiguiendo un proceso con vertido casi nulo.

Combustibles renovables it

Valorizacion material de Residuos Sélidos
Urbanos mediante producciéon de gas de sintesis reciclado). El proyecto
Recygas profundiza en la gasificacion de residuos y posibilita el uso del gas
sintético limpio obtenido del proceso de gasificaciéon para iniciar rutas de
sintesis quimica o su utilizacion en ciclos de generaciéon eléctrica de alta
eficiencia.

Combustibles renovables

. life landfill R B
biofuel - Bl .
LIFE LANDFILL BIOFUEL (LIFE18 ENV/ES/000256: Integral management of
the biogas from landfills for use as vehicle fuel). El proyecto tiene como objeto
el enriguecimiento del biogas de vertedero para producir un biometano apto
para el uso vehicular, logrando una gestion mas eficiente mediante la
obtencion de biometano de una fuente energética limpia y abundante.

Reciclaje de plasticos w 3 | | e

B,

Lifelily @ -

Europea

LIFE4FILM (LIFE17 ENV/ES/000229: Post-consumption film plastic recycling
from municipal solid waste). Proyecto LIFE en el que FCC Medio Ambiente
actia como coordinador y cuyo objetivo es evitar el envio a vertedero o a
valorizacion energética del plastico film (LDPE) presente en los residuos sélidos
urbanos, a través de la implantacién de un proceso innovador de reciclado a
escala semi-industrial.

30
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2.8. Comprometidos con la innovacion Mecio Ambiente

Proyectos de economia circular

Reciclaje de plasticos

ERplasmix com’ o

PLASMIX (LIFE18 ENV/ES/000045: Plastic Mix Recovery and PP& PS
Recycling from Municipal Solid Waste) (2019-2022). Proyecto Life que tiene
como objeto el estudio de la valorizacién y el flujo de Plasticos Mix procedentes
de los residuos municipales buscando la linea 6ptima de recuperacion de cada
tipo de materiales presentes en dicho flujo (PP, PS y PSE).

Subproductos y biomateriales "OoETCOr  Lopospe  CARALHOREEA
! DEPURADORA ”/1. -
T
SCALIBUR (Scalable Technologies for Bio-urban Waste Recovery). El
proyecto pertenece a la convocatoria Horizonte 2020 que busca el
aprovechamiento de los biorresiduos, produciendo nuevos subproductos y

biomateriales a partir de los mismos, con el objetivo de obtener nuevos
subproductos de alto valor afiadido.

SCALJBUR

IFADING 4 RE¥QIUTION Cofinanciado por el Programa “Horizonte
IN EIOWASTE RECYCLING 2020" de la Uni6n Europea en virtud del

acuerdo de subvencién n? 817788

Subproductos y biomateriales

Blo-based Industries
! ansart

. Consartium
4 Cofinanciado por el Programa “Horizonte
1 20: ea en virtud del

% acuerdo de subvencion ne 837998

DEEP PURPLE (Domestic extraction of emerging products with purple
phototrophic bacteria). El proyecto propone un tratamiento sinérgico e integrado
para la valorizacion de tres tipos de biorresiduos: la fraccion organica de los
residuos solidos (FORS), fangos de estacion depuradora de aguas residuales
(EDAR) 'y aguas residuales urbanas, mediante una foto-biorrefineria
multiplataforma basada en bacterias fototréficas.

Subproductos y biomateriales & 5

s0e1t

Sspcruy E= =

@CDTloficial

INSECTUM: (IDI - 20181075: Valorizacion de subproductos urbanos vy
biorresiduos mediante bioconversién con insectos para la generacion de
productos innovadores en sectores estratégicos). El proyecto consiste en la
implantacion de un sistema innovador de valorizacion de biorresiduos urbanos
basado en su bioconversion mediante insectos en productos de alto valor
afladido para la industria (el sector de alimentacion humana,
nutracéuticos/farma, alimentacién animal, fertilizantes y quimicos).
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2.9. Comprometidos con la integracion

Second Employment Fair for Vulnerable People with Difficulties for Social Inclusion ’)
Segunda Feria de Empleo para Colectivos con Especiales Dificultades de insercion
Segona Fira d'Ocupacio per a Col-lectius amb Especials Dificultats d'insercio Equa I

FCC Equal s 2 Spacial Contre for Emplayment
and Training, eommited to working for ihe lasour
integration of vulnerable people under
rish of sovial exsiuson,

FO Equsi 3 41 G Eapseie! e vy

Wit the collsborafion of

Inserta

GNGE
Incor e(l)cl:g

SMARTCITY

EXPO WORLD CONGRESS

=
1 %

Environment

TOWARDS
L0 INCLUSIVITY

Personal de FCC Equal en un panel de la feria de
empleo inclusivo del SCEWC - Barcelona
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Medio Ambiente

FCC Equal

FCC Equal es un Centro Especial de Empleo y Formacién
comprometido en trabajar por la integraciéon socio-laboral de
colectivos vulnerables en riesgo de exclusion
Se ha celebrado la segunda Feria de Empleo para Colectivos
con Especiales Dificultades de Insercién, con motivo del
Smart City Expo World Congress, en Barcelona.
En colaboracion con la Fundaciéon Incorpora de la Caixa,
Inserta de Fundacién Once y la organizacion del Smart City
Expo Word Congress.
En el dltimo ano:

= 43 ofertas de empleo

= 715 candidatos analizados

= 224 personas insertadas
En la actualidad toda la actividad con entidades especializadas
se canaliza a través de la Fundacién Incorpora

»>»
Equal
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2.10. Comprometidos con el cuidado Mecio Ambiente

del Medio Ambiente

Descontaminacion
embalse de Flix - Espaiia

Vertido de petréleo
de BP - EE.UU.

Prestige - Vertido de

Descontaminacion de p _
Petréleo - Espaina

suelos - Italia
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes Mesio Am g

Limpieza viaria, mantenimiento de zonas verdes y conservacion de mobiliario
urbano de Madrid / Espafia

Contrato 2 lotes de limpieza viaria, 2 lotes de mantenimiento de zonas verdes y 2 lotes de conservacion de
mobiliario urbano. Desde 1977 — 1,5 M de habitantes, 2.900 personas, 570 vehiculos + 1.100 maquinas.
Cartera 652 millones €.
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes

o ih g

Recogida de residuos y limpieza viaria de Barcelona / Espafa
Adjudicacion Zona Centro y Ciutat Vella - Desde 1915 - 572 vehiculos, mas de 65% eléctricos,
1.081 personas, 593 km calles atendidas / 268.000 t/afio. Cartera 830,87 millones €. 8 + 2 afnos.
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes Mesio Am g

PO

Recogida de residuos y limpieza viaria de Pozuelo de Alarcén

(Madrid) / Espana

Desde 1983 — 83.800 habitantes, 240 personas, 96 vehiculos 100% ECO, 40.000 t/ano. Cartera 150 millones €.
10 +1+1 anos.
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes Mesio Am g
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Recogida de reS|duos y limpieza viaria de Torrejon de Ardéz
(Madrid) / Espana
Desde 1983 — 130.000 habitantes, 204 personas, vehiculos ECO y GNC.
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes Medlo Amgey
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Recogida de residuos y construccioén de la nueva Planta de Tratamiento -

Comarca de Pamplona/ Espafa
Contratos de recogida de residuos y construccion y puesta en marcha de la nueva Planta de Tratamiento de
residuos - Desde 1983 - 370.000 habitantes. Cartera 114,8 millones €.
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes Mesio Am g
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CMR La Campiiia - Mancomunidad del Este de Madrid - Loeches / Espafa
Nuevo Complejo Medioambiental de Reciclaje - 733.000 habitantes atendidos. 31 Municipios, 5 lineas de
reciclaje - 265.000 t/afio. Inversion: 130 millones € - 6.400 m? paneles PHV — reduccién 90.000 ton CO.e/afio
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes Mesio Am g

-

Reforma y Explotacion del Complejo Medioambiental de Valladolid / Esparia
Reforma y explotacion del Centro de Tratamiento y Eliminacion de Residuos (CTR). 521.000 habitantes, 5
lineas de reciclaje. Inversion: 45 millones €. Cartera: 138,43 millones €. 11 afios.
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes Mesio Am g

Gestion de 9 centros de reciclaje Buckinghamshire / Reino Unido
Gestidn de 9 centros de reciclaje - Desde 2012 - 221.000 hogares (540.000 habitantes) - 60.000 t/ano.
Cartera: 18 millones € - 5 + 5 afos.
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes
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Tackling Climate Change one sireet at a time - 2
Recycle - Make a Difference I &%  EastLothian

ronment

Contrato de recogida de residuos y reciclaje en East Lothian / Reino Unido

Recogida de residuos alimenticios y material reciclable. 106.000 habitantes. 40 personas. 15 puntos
moviles. Cartera: 26,14 millones €. 8 afos.
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes Medio ATAER

Planta de valorizacion energética de ‘Lostock’ / Reino Unido

Desarrollo de una planta de valorizacion energética de residuos de 600.000 t/afio en
asociacion con Copenhagen Infrastructure Partners (CIP), con una inversién de 480 millones \
de libras. Actualmente en construccion.
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes Mesio Am g

Planta de Zero Waste Edinburgh and Midlothian / Reino Unido

Nueva planta de reciclaje y de valorizacion energética en Millerhill (Midlothian). Plazo de operacién
de 25 afios. Gestion y tratamiento de 160.000 t/ano. Capacidad de produccién de 14,2 MW que
proveera energia a 32.000 hogares.
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes Mesio Am g
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Transporte y valorizacion de residuos en Tirol Occidental / Austria
Transporte por ferrocarril y valorizaciéon energética de residuos municipales en la planta de Zistersdorf
para la Asociacion de Tratamiento de Residuos de Tirol Occidental. Cartera: 33 millones €. 5 afos.
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes Mesio Am g
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Recogida y tratamiento de residuos en Zabrze / Polonia
Recogida y tratamiento de residuos. Cartera: 11 millones €. 2 afios.
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes edio Amge
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Planta de valorizacion energética de Zistersdorf / Austria
155.000 t/afio con 14,5 Mw netos de potencia eléctrica, exportacion anual de energia a la red de
106.000 Mwh, para abastecer a mas 30.000 viviendas.
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes Mesio Am g
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Planta de Malesice / Praga (Chequia)
Instalacion de Reciclaje y Transferencia y de Residuos operativa desde octubre 2017. Capacidad superior a
70.000 t/afio.
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes Mesio Am g
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Recogida de residuos en Hillsborough / Florida (EE.UU.)
Contrato de recogida de residuos sélidos de origen urbanos y comerciales. 105.000 residencias. 96
vehiculos GNC. Cartera: 380 millones $. 8 afios y 8 meses.

49



FCC Medio Ambiente .

2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes Mesio Am g

------

Recogida de residuos sélidos urbanos en Omaha / Nebraska (EE.UU.)

Contrato de recogida de residuos solidos urbanos. 460.000 habitantes, 69 vehiculos GNC
Cartera: 560 millones $. 10 afios
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes

Medio Ambiente
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Centro de reciclaje / Dallas (EE.UU.)
Disefio, Financiacion, Construccion y Operacion. Plazo de operacion: 25 afos. Cartera : 300 m €. Servicio:
140.000 t. de reciclables / ano. Mejor Instalacion de reciclaje del aino por la NWRA de EEUU 2017.
Gestidn de reciclables en las ciudades de Dallas, University Park, Garland, Rowlett y Mesquite (Dallas

Metroplex Area).
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes Medio ATAER

Centro de reciclaje / Houston (Texas, EE.UU.)

Disefio, Financiacion, Construcciéon y Operacion. Cartera: 250 millones $. Plazo de operacion: 15+5 afios; 2,3 S48 %
millones habitantes. Hasta 145.000 t. de reciclables / ano. Gestion de reciclables en la ciudad de Houston. S
Mejor Instalacién de reciclaje del afio por la NWRA de EEUU 2020 @-‘
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El presente documento puede contener manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones del Grupo
FCC o de su direccién a la fecha de realizacion del mismo, que se refieren a diversos aspectos, como el crecimiento de las
distintas lineas de negocio, los resultados del Grupo FCC u otros aspectos relativos a la actividad y situacion de la misma.

Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento,
encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores relevantes, que podrian determinar que los desarrollos
y resultados finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

El presente documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto
1310/2005, de 4 de noviembre, y su normativa de desarrollo.

Lo expuesto en esta declaracion debe ser tenido en cuenta para todas aquellas personas o entidades que puedan tener que
adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por el Grupo FCC. Se invita a todos ellos a
consultar la documentacion e informacion publica comunicada o registrada por el Grupo FCC ante la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

Este documento contiene informacion financiera que ha sido auditada y elaborada de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF).
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