FCC Servicios Medio
Ambiente Holding, S.A.U.
y Sociedades
Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2019 e informe de gestidn, junto con el
Informe de Auditoria Independiente



- Deloitte, S.L.
Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1
& Torre Picasso
28020 Madrid
Espafia

Tel: +34 915 14 50 00
www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

Al accionista Gnico de FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A.U.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A.U.
(la Sociedad Dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a
31 de diciembre de 2019, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos
reconocidos, el estado total de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2019, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del
marco normativo de informacidn financiera que resultan de aplicacién en Espaiia.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En
este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segln nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el
contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién
de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13,650, seccién 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcién 962, C.1.F.: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Test de deterioro del fondo de comercio

Descripciéon

En el balance consolidado se incluyen
fondos de comercio cuyo valor en libros
asciende a 468.495 miles de euros.

El Grupo realiza anualmente un test de
deterioro en relacién con estos activos. La
evaluacién por parte de la Direccién del
posible deterioro es uno de los aspectos
mas relevantes para nuestra auditoria, ya
que se trata de un proceso complejo que
requiere la realizacién de un elevado
numero de estimaciones, juicios e hipotesis
tanto en la determinacién del método de
valoracion usado, que ha sido el descuento
de flujos de caja futuros, como en la
evaluacién de las hipotesis clave
relacionadas, principalmente, con el calculo
de la tasa de descuento asi como de los
flujos de efectivo del periodo proyectado,
del flujo utilizado para el calculo del valor
residual, y la tasa de crecimiento a
perpetuidad, entre otros.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, la realizacién de pruebas sustantivas a
partir de la obtencion de los test de deterioro
realizado por la Direccidn, asi como la verificacidon
de la correccion aritmeética de los célculos
realizados, evaluando la razonabilidad de las
principales hipotesis consideradas en los mismos.

En este sentido, la revisidn de dichos test de
deterioro ha incluido, entre otros aspectos, la
identificacion de las asunciones relevantes incluidas
en los mismos y la evaluacién de su razonabilidad,
incluyendo la consistencia con evidencias externas
e internas disponibles y con evoluciones histéricas.
Dichas asunciones clave incluyen la tasa de
descuento aplicada, respecto de la que nuestros
expertos internos han realizado una evaluacién
basada en indicadores generales del mercado, y
cuya razonabilidad ha sido evaluada mediante el
cuestionamiento y contraste de los calculos
detallados por [a Direccién del Grupo.

Adicionalmente, hemos realizado una revision
retrospectiva de las previsiones realizadas en
ejercicios anteriores con el objetivo de identificar

' sesgo en las asunciones de la Direccién de Grupo,

asi como revisado el cumplimiento histérico de los
presupuestos del Grupo con el fin de evaluar la
fiabilidad de las estimaciones realizadas por Ia
Direccién. Asimismo, hemos revisado los analisis de
sensibilidad de las hipotesis clave.

Por dltimo, hemos dirigido nuestro trabajo a la
revisiéon de las Notas 3.b y 6.b de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas que contienen
informacion relativa a los test de deterioro, en
particular, el detalle de las principales hipétesis, asi
como el andlisis de la alta sensibilidad de las
conclusiones a posibles desviaciones en las
asunciones clave de los mismos.



Reconocimiento de ingresos al cierre del ejercicio

Descripciéon

El Grupo registra una parte de sus ingresos
como produccién ejecutada pendiente de
certificar en aquellos contratos en que el
devengo del servicio prestado es superior al
volumen certificado o facturado. Como
consecuencia de lo anterior, parte de los
ingresos por prestacion de servicios de los
meses cercanos al cierre del ejercicio se
encuentran pendientes de facturar y se
registran realizando una estimacién de la
produccion en base a lo estipulado en el
contrato y a la facturacién real del resto de
meses del ejercicio.

Este método de reconocimiento de ingresos
ha sido uno de los aspectos mas relevantes
de la auditoria, ya que requiere la realizacién
de estimaciones por parte de la Direccion del
Grupo relativas, principalmente, a la
estimacion de los servicios prestados
pendientes de facturar o certificar que deban
ser reconocidos en el corte de operaciones
como ingreso del ejercicio.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
inciuido, entre otros, la revision del disefio e
implementacion de los controles relevantes
que mitigan los riesgos asociados al proceso
de reconocimiento de ingresos al cierre del
ejercicio, asi como pruebas de verificacion
respecto a que los citados controles operan
eficazmente.

Asimismo, hemos realizado pruebas
sustantivas en detalle, en bases selectivas,
para validar la razonabilidad de los importes
registrados, tales como la obtencién de
documentacién que soportan los importes
registrados o, en su caso, la obtencion de
evidencias de su posterior certificacion,
facturacién y/o cobro.

Finalmente, hemos evaluado que los
desgloses realizados por la Sociedad en las
Notas 3.q, 14 y 25 de la memoria adjunta,
resultan adecuados a los requeridos por la
normativa aplicable.

Parrafo de énfasis

Liamamos la atencién sobre la Nota 31 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas, que describe
una incertidumbre relacionada con el resultado y los efectos que la situacidn de crisis del COVID
19 podria llegar a producir en las operaciones futuras del Grupo. Nuestra opinién no ha sido
modificada en relacién con esta cuestiodn.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio
2019, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad Dominante y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre la informacidn contenida en el informe de gestién se encuentra definida
en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles
diferenciados sobre la misma:



a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién al estado de la informacién no financiera, que
consiste en comprobar Gnicamente que la citada informacién se ha facilitado en el informe de
gestién o, en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia correspondiente al informe
separado sobre la informacién no financiera en la forma prevista en la normativa y, en caso
contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestién, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de
las citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe
de gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basédndonos en el
trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos
obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito anteriormente, hemos comprobado que
el informe de gestién consolidado incluye una referencia relativa a que la informacién no
financiera mencionada en el apartado a) anterior se presenta en el informe de gestién
consolidado del Grupo FCC en el que el Grupo se integra y que el resto de la informacién que
contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2019 y
su contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Los administradores de la Sociedad Dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demds
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
Dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, seguln corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o0 bien no exista otra alternativa realista.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas
en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion.



Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman
basandose en las cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo I de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta descripcion
que se encuentra en las paginas 6 y 7 siguientes es parte integrante de nuestro informe de
auditoria.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. n® S0692

Francisco Fernandez
Inscrito en el R.0.A.C. n© 20.215

24 de junio de 2020



Anexo I de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccidn material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad Dominante.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizaciéon, por los administradores de la Sociedad
Dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria.
Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser
una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacidon global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacion de
la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.



Nos comunicamos con los administradores de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
Sociedad Dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos
considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.
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BALANCE CONSOLIDADO

FCC SERVICIOS MEDIO AMBIENTE HOLDING S.A.U Y SOCIEDADLES DEPENDIENTES
a 31 de diciembre de 2019 (cn miles de euros)

ACTIVO J1/12/2019 J1/12/2018 (*)
JACTIVO NO CORRIENTE o REl 2735485 L C15304

Inmovilizado intangible (Nota 6) goo760 -

Congesiones (Mota 9) 293.044

Fondo de Comercio 468.495 -

Otro inmovilizado intangible 39.221 -
Inmovilizado material Nota7) 1451990 4,938

Terrenos y construcciones 324.100 2432

Instalaciones téenicas y otro inmovilizado materinl 1.127.890 2,506

Inversiones contabilizadas aplicando el método ;;3:7— - __““___ B

de la participacién (Nota 10) '

Activos financieros no corrientes (Nota 12) 278254 -
“Activos por E[;liestos‘ai_f;;i'dos (Nota 22) 68.166 10366
‘Deudores a Largo Plazo y otros actives no  o.00 L
_corrientes (Nota 14) R ) B T B e L
CACTIVO CORRIENTE } 1.126.211 ; 4.670
Existencias (Nota 13) =i 30.896 :
"Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar  683.459 1.696

Clientes por ventas y prestacidn de servicios (Nota 14) 645.457 980

Otros deudores (Notas 14 y 22) 36.872 716

Activos por impuesto corriente (Notas 14 y 22) 1.130 -

Otros activos financieros corrientes (Nota 12) - 93490 2361
POtros activoga)l-'rientes (Nota 14) 33.128 VT

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 285.238 472

(Nota 15)

TOTAL ACTIVO 3.861.696 19.974

Las notas 1 a31y los anexos I a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2019.

{*) Datos no auditados
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BALANCE CONSOLIDADO

FCC SERVICIOS MEDIO AMBIENTE HOLDING S.A.U Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 31 de-diciembre de 2019 (en miles de euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 31/12/2019 31/12/201849
PATRIMONIO NETO (Nota 16) 341.948 (8.741)
" Patrimonio neto atribuido a Ia entidad dominante = 324029 T {8.'?41)
Fondos propios 508.348 (8.533)
Capital 10.000 61
Ganancias acumuladas y otras reservas 333.165 (6.250)
Resultados del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 165.183 (2.344)
Ajustes por cambios de valor (184.319) (208)
Intereses minoritarios 17919 -
PASIVO NO CORRIENTE 2.691.823 18.746
Subvenciones ' ) 4421 o -
“Provisiones no corrientes (Nota 17) |5 456434 -
“Pasivos financieros no corrientes (Nota 18) 1949911 18746
Obligaciones y otros valores negociables 1.237.808 -
Deudas con entidades de crédito 279276 -
Otros pasivos financieros 432.827 18.746
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 22) N [ - 124368 -
Otros pf-iéi\}os 10 corrientes (Nota '1'9) 1 ) 156.696 - ' -
PASIVO CORRIENTE 827,925 9,969
= 2 = = sises
Provisiones corrientes (Nota 17) 3.978 61
Pasivos financieros corrientes (Nota 18) 205,133 9.125
Obligaciones y otros valores negociables 6,836 -
Deudas con entidades de crédito R6.175 .
Oftros pasivos financieros 112.122 9.125
Acreedores comerclales y.t.)tras cuentas a pagar (Nota 20j 4 T 608477 783
Proveedores 235.277 463
Otros Acreedores (Notas 20 y 22) 369.509 320
Pasivos por impuesto cormiente 3,691 .
Otros pasivos corrientes ) 10337 -

TOTAL PASIVO Y PATRINONTO NICTO 3.861.696 19.974

Lasnotas 1 a 31 y los anexos I a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al gjercicio 2019

(*) Datos no auditados
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

FCC SERVICIOS MEDIO AMBIENTE HOLDING S.A.U Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 31 de diciembre de 2019 (en miles de curos)

Importe neto de la cifra de negocios (Nota 25) 2.878.024 4.645
Trabajos realizados por la empresa para su activo 24.244 -
Otros ingresos de explotacidn (Nota 25) 63.277 1.838
Variacion de existencias de productos tetminados y en curso de fabricacion (950) -
Aprovisionamientos (Nota 25) (686.618) (2.098)
Gastos de personal (Nota 25) (1.200.700) (2.282)
Otros gastos de explotacion (589.162) (1.838)
Amortizacidn del inmovilizado (Notas 6y 7) (231.019) (577)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (Nota 7) 927

Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado (Nota 25) 5.037 (1.430)
Otros resultados (1.782) 604
RESULTADO DE EXPLOTACION 261278 (1.138)
Ingresos financieros (Nota 25) 6.488 -
Gastos financieros (Nota 25) (71.532) (1.558)
Otros resultados financieros (Nota 25) (2.880) 251
RESULTADO FINANCIERO (67.924) (1.307)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién (Nota 25) 17.719 -

'RESULTADO. ANTES DE  IMPUESTOS DE OPERACIONES

CONTINUADAS L (4445
Immpuesto sobre beneficios (Nota 22) (41.105) 100
'RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES . i
CONTINUADAS | G5 S )
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO j - 169,968 (2.345)
Resuttado atribuido a la entidad dominante 165.183 (2.345)
Resultado atribuido a intereses minoritarios (Nota 16) 4.785 -
RESULTADO POR ACCION (Nota 16) 16,52 (38,43)

Las notas 1231 y los anexos [ a V adjuntos forman parte integranie de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al gjercicio 2019

(*) Datos no auditados
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ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS

FCC SERVICIOS MEDIO AMBIENTE HOLDING S.A.U Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 31 de diciembre de 2019 (en miles de curos)

314122019 31/12/2018")
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EIERCICIO ' 169.968 (2.344)
Otro resultado global — Partidas que no se réelasifican al @171 g
resultado del periodo i
Por ganancias y pérdidas actuariales (**) 4.171) -
Otro resultado global - Partidas que pueden reclasificarse. :
posteriormente al resultado del periodo 12372 ©0)
Coberturas de los flujos de efectivo (7.364) -
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion (8.613) -
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 1.249
Diferencias de conversion 15.100 (60)
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion 15.100 (00)
Participacion en otro resultado global reconocidos por las 2.627
inversiones en negocios conjuntos y asociadas i i
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion 2.627 -
Efecto impositivo 2.009 -
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO 178,169 (2.404)
Atribuidoes a la entidad dominante 173.497 (2.404)
Atribuidos a intereses minoritarios 4.672 -

Las notas 1 a 31y los anexos Ia V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2019

(*) Datos no auditados
(**) Tmportes que en ningln caso se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (METODO INDIRECTO)

FFCC SERVICIOS MEDIO AMBIENTE HOLDING S.A.U Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
a 31 de diciembre de 2019 (en miles de euros)

317122019 31/12/20184)

Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 211073 (2.445)
Ajustes del resultado 308.836 3.403

Amortizacion del inmovilizado (Notas 6y 7) 231,019 571

Deterioro fondo de comercio e inmovilizados (Notas 6y 7) 2,859 -

Otros ajustes del resultado (netos) 74,958 2.826
Cambios en el capital corriente 33.816 (1.052)
Otros flujos de efectivo de las actividades de cxplotacion (60.219) 19

Cobros de dividendos 19.877 -

Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (32.254) 19

Otivs cobros/(pagos) de actividades de explotugion (47.842) -

TOFAL. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE

EXPLOTACION iy 75)
Pagos por inversiones (295.736) (1.538)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (33.705) -
Inmovilizado material e intangible (211.851) (1.538)
Otros activos financieros (50.180) -
Cobros por desinversiones 17.257 1.310
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 8.294 -
Inmovilizado material e intangible 8,881 1.310
Otros activos {inancieros 82 -
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion * 63.188 (106)
Cobros de intereses 2,606 -
Otros cobros/{pagos) de actividades de inversion 60.582 (106)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 2 ‘
INVERSION (215.291) (334)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio 214.998 -
Emisién/{amortizacion) 214.998
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero (378.004) 1.768
Emision 1.839.241 4,360
Devolucitn y amortizacion (2.217.245) (2:592)
Pagos por dividendos y remuneraciones de instrumentos
d (6.082) -
¢ patrimonio
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (35.256) (1.922)
Pogos de interescs (38.481) (1.922)
Otros cuhros!(pagqs} de actividades de financiacion ) 3225 =
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION (RS (154)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 6.890 42
AU&lEN‘FO{(I)]SM]N_UClﬁN) NETO DE EFECTIVO Y 80761 (521)
EQUIVALENTES r ¢
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 204.477 993
Efectivo y equivalentes al final del periodo 285.238 472

Las notas | a 31 y los anexos I a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las
cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2019.

(*) Datos no auditados
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FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A.U. (en adelante la Sociedad Dominante) fue constituida
en Madrid el 10 de julio de 2008 bajo la denominacién de Dédalo Patrimonial, S.L. Con fecha 20 de
mayo de 2019 se elevd a publico el acuerdo de cambio de denominacién social por la que pasé a la
denominacién actual, FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A.U.

El Grupo FCC Servicios estd constituido por la sociedad matriz FCC Servicios Medio Ambiente Holding,
S.A.U y un conjunto de sociedades participadas de @mbito nacional e internacional que desarrollan
las diversas actividades de Servicios Medioambientales en diferentes direcciones de negocio por
localizacion geografica agrupadas de la siguiente manera:

- Espafiay Portugal.

- Reino Unido.

- Centro Europa.

- Estados Unidos de América.

Todas estas areas de negocio prestan servicios de recoleccién y tratamiento de residuos sélidos,
limpieza de vias publicas y de redes de alcantarillado, tratamiento de residuos industriales,
incluyendo tanto la construccién como la operacién de plantas, y la valorizacién energética de
residuos.

Las Uniones Temporales de Empresas en las que participa el Grupo FCC Servicios realizan su misma
actividad y se detallan en el Anexo V.

Igualmente, la Sociedad Dominante participa en empresas con objeto social y actividades similares
a las descritas con anterioridad. El detalle de las sociedades consolidadas por el método de
integracién global y por el método de la participacién estd en los ANEXOS 1, Il y III.

La Sociedad Dominante pertenece a un grupo superior sujeto a la legislacién espafiola vigente, cuya
cabecera es Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., con domicilio en Calle Balmes, 36 de
Barcelona. El Grupo FCC Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (en adelante “Grupo FCC”)
formulé sus cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 que fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., con fecha 8 de mayo de
2019 y depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

La actividad Internacional supone aproximadamente el 40% del importe de la cifra de negocios del
Grupo FCC Servicios Medio Ambiente Holding, realizdndose principalmente en mercados de Europa
(Austria y Reino Unido) y Estados Unidos de América.

Reordenacidn del Perimetro

La Junta General Ordinaria de Accionistas, de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. celebrada
el 8 de mayo de 2019, acordé aprobar la aportacidn a una filial de activos esenciales (segregacion) y
la reorganizacién societaria dentro del Grupo de la actividad de Servicios Medioambientales.

El Grupo FCC Servicios realiza esta operacién con el objetivo de racionalizar su estructura organizativa
mediante la ordenacién de toda la linea de negocio de servicios medioambientales bajo una entidad
independiente con el fin de optimizar la gestién de los riesgos, comercial y econémico - financiero a
través de una mayor especializacién y foco individualizado.

Con posterioridad, se ha llevado a cabo una reorganizacidn societaria dentro de la propia drea de
servicios medioambientales mediante la incorporacién de una sociedad holding que estd participada

1
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integramente por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A, y ha adquirido socialmente las
participaciones al Grupo FCC. Dicha reorganizacién societaria ha supuesto una disminucién en
reservas por importe de 53.473 miles de euros.

El efecto final en el balance consolidado ha sido el siguiente:

Seloagds Reordenacion reef::::ado
enero de

2019 Socletarla  aldeenero

de 2019
Activo no corriente 15.304 2.442.228 2.457.532
Inmovilizado intangible - 767.279 767.279
Inmovilizado material 4,938 1.312.007 1.316.945
paml?‘;/:cris(:ﬁnes contabilizadas aplicando el método de la i 85.740 85.740
Activos financieros no corrientes - 235.165 235.165
Activos por impuestos diferidos 10.366 42.037 52.403
Activo corriente 4.670 1.173.390 1.178.060
Existencias - 22.360 22.360
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.696 722.524 724.220
Otros activos financieros corrientes 2.361 195.814 198.175
Otros activos corrientes 141 28.687 28.828
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 472 204.005 204.477
Total activo 19.974 3.615.618 3.635.592
Patrimonio Neto (8.741) (35.537) (44.278)
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante (8.741) {53.473) (62.214)
Intereses minoritarios - 17.936 17.936
Pasivo no corriente 18.746 1.754.421 1.773.167
Subvenciones - 4.306 4.306
Provisiones no corrientes - 446.065 446.065
Pasivos financieros no corrientes 18.746 1.049.912 1.068.658
Pasivos por impuestos diferidos - 98.454 98.454
Otros pasivos no corrientes - 155.684 155.684
Pasivo corriente 9.969 1.896.734 1.906.703
Provisiones corrientes 61 3.335 3.396
Pasivos financieros corrientes 9.125 1.417.321 1.426.446
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 783 476.078 476.861
Total paslvo y patrimonio neto 19.974 3.615.618 3.635.592

Con fecha 22 de noviembre de 2019 se acuerda la ampliacién de capital de FCC Servicios Medio
Ambiente Holding, S.A.U., por importe de 9.939 miles de euros, y una prima de emisién de 190.362
miles de euros mediante la compensacién parcial de créditos liquidos, vencidos y exigibles que
ostentaba con su sociedad matriz, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (Nota 16).
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BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

a) Bases de presentacion

FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A.U. formula voluntariamente cuentas anuales e informe
de gestion consolidados como dominante del conjunto de entidades dependientes que se detallan
en la presente Memoria de acuerdo con lo establecido en el articulo 42.6 del Cédigo de Comercio, a
pesar de estar dispensada de la obligacién de hacerlo de acuerdo con la legislacién aplicable,
articulos 43 del Cédigo de Comercio y 7 de las Normas de Formulacién de las Cuentas Anuales
Consolidadas del Real Decreto 1159/2010 de 7 de septiembre, por ser dependiente del Grupo FCC
cuya sociedad dominante es Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. con domicilio social en la
calle Balmes 36, Barcelona 08007, y cuyas acciones estdan admitidas a negociacién oficial en las cuatro
bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao) a través del sistema de interconexién burstil
{Mercado Continuo). Las cuentas anuales e informe de gestién consolidado de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. se depositan en el Registro Mercantil de Barcelona.

Los estados financieros adjuntos y las notas a los mismos que comprenden esta Memoria y que
conforman las presentes cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea a la fecha
de cierre, de conformidad con el Reglamento (CE) n? 1606/2002 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 19 de julio de 2002, asi como, por todas las disposiciones e interpretaciones que lo
desarrollan.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC Servicios, correspondientes al ejercicio 2019 han
sido formuladas por el Consejo de Administracién de FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A.U,
y serdn presentadas a la aprobacién por el Accionista Unico. No obstante, no se espera que se
produzcan modificaciones a las mismas como consecuencia de la cumplimentacién de dicho
requisito. En el ejercicio 2018, la Sociedad no formuld cuentas anuales consolidadas.

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC Servicios muestran la imagen fiel del patrimonio
y de la situacién financiera a 31 de diciembre de los ejercicios 2019y 2018, asi como de los resultados
de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que
se han producido en el Grupo durante dichos ejercicios.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC Servicios han sido preparadas a partir de los
registros contables de FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A.U y de sus sociedades
participadas. Dichos registros, de acuerdo con los procedimientos y sistemas operativos establecidos
en el Grupo, justifican y soportan los estados financieros consolidados realizados segtin la normativa
contable internacional en vigor.

Con objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen estas cuentas
consolidadas se han aplicado criterios de homogeneizacion contable a las cuentas anuales
individuales de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién. En los ejercicios 2019y
2018, |a fecha de cierre contable de las cuentas anuales de las sociedades incluidas en el perimetro
de consalidacién ha sido en general la misma que la Sociedad Dominante, el 31 de diciembre.

Las cuentas anuales consolidadas se expresan en miles de euros.

Reclasificaciones realizadas

Durante los ejercicios 2019 y 2018 no se han producido otras reclasificaciones significativas.
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Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

Ala fecha de formulacién de esta Memoria, las normas e interpretaciones mads significativas que han
sido publicadas por el International Accounting Standard Board (IASB) durante el ejercicio pero que
no han entrado atin en vigor por no haber sido adoptadas por la Unién Europea o por ser de
aplicacién en ejercicios posteriores, son las siguientes:

Aplicacion Obllgatoria
para el Grupo FCC
_Servicios (_‘_)

No adoptadas por la Unién Europea

Modificacién a la NI{fF 9, NIC39 y NIIF 7 Reforma de la tasa de interés de referencia 1de enero de 2020

(*) La citada madificacién fue aprobada por la Unién Europea en el mes de enero de 2020

En general, el Grupo no espera que la aplicacién de la citada norma suponga impactos significativos
en los estados financieros.

Normas e interpretaciones significativas aplicadas en el ejercicio 2019

Las normas que han entrado en vigor en el ejercicio 2019, ya adoptadas por la Unién Europea, y que
han sido utilizadas por el Grupo en caso de ser de aplicacién, han sido las siguientes:

Aplicacién
Obligatorla para el
Grupo FCC Serviclos

Nuevas normas, modificaciones e Interpretaclones:

Aprobadas para su uso en la Unldn Europea

Modificacion a la NIC 19 Modificacién, reduccldn o liquidacién de un plan 1de enero de 2019

Modificacién a la NIC 28 Intereses a largo plazo en asociadas y negocios conjuntos 1 de enero de 2019

CINIIF 23 Incertidumbre en el tratamiento del impuesto sobre las ganancias 1de enero de 2019

Modificacién a la NIIF 9 Caracterfsticas de prepago con compensacién negativa 1de enero de 2019

NIIF 16

Arrendamientos

1de enero de 2019

Modificacion a la NIIF 3 - Ciclo
anual de mejoras 2015-2017

Adquisicién de control sobre un negocio previamente registrado como
loperacion conjunta

1 de enero de 2019

Modificaclén a la NIIF 11 - Ciclo
anual de mejoras 2015-2017

Adquisicién de control conjunto sobre una operacién conjunta que constituye
un negocio

1de enero de 2019

Madificacién a la NIC 12 - Ciclo
anual de mejoras 2015-2017

Registro del Impacto fiscal de |a retribucidn de instrumentos financieros
clasificados como patrimonio neto

1de enero de 2019

La aplicacién de las normas anteriores no ha tenido un impacto significativo salvo por la primera
aplicacién de la NIIF 16 “Arrendamientos”.

El Grupo ha aplicado por primera vez el 1 de enero de 2019 la NIIF 16 “Arrendamientos” que
establece que para el arrendatario (sin impacto cuando actia como arrendador) todos los
arrendamientos {salvo determinadas excepciones por ser de cuantia o duracién reducidas) generan
la contabilizacidn de un activo por el derecho de uso, registrado por naturaleza fundamentalmente
como activo material, y de un pasivo por las obligaciones de pago futuras en las que se incurre. El
pasivo se registrara por el valor actual de los flujos futuros de caja de cada arrendamiento y el activo
por un importe equivalente ajustado por cualquier pago anticipado satisfecho. Posteriormente, se
procede a la amortizacion sistemética del derecho de uso y al registro de los gastos financieros
asociados al pasivo equivalente conforme al método del coste amortizado.
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La primera implantacién de la citada horma se ha calculado teniendo en cuenta que el Grupo se ha
acogido a la opcién de aplicarla con carécter retroactivo modificado, esto es, con impacto acumulado
de la primera aplicacién de la norma como ajuste al saldo inicial con cargo a reservas a 1 de enero
de 2019 (2.252 miles de euros), sin practicar la reexpresion del ejercicio anterior; de tal forma que
el ajuste Unicamente se realiza para aquellos contratos previamente clasificados como
arrendamientos operativos bajo la normativa vigente hasta 31 de diciembre de 2018. En este
sentido, el Grupo ha registrado un pasivo financiero equivalente al valor actual de los pagos futuros
estimados descontados al tipo incremental de la deuda a la fecha de la primera implantacién,
registrando como contrapartida el correspondiente activo, ajustado en su caso por las cuotas
pagadas anticipadamente y por las provisiones por gastos de retiro y desmantelamiento, sin que el
valor del activo pueda superar su valor razonable. En caso de arrendamientos previamente
considerados como financieros no se ha practicado ajuste alguno. Adicionalmente, el Grupo,
acogiéndose a las opciones permitidas, no ha aplicado la norma a los activos de escaso valor, ni a
contratos cuyo vencimiento se vaya a producir en los 12 meses siguientes a la fecha de primera
aplicacion.

En el calculo del pasivo por arrendamiento a 1 de enero de 2019 el Grupo ha aplicado el tipo
incremental de la deuda que, con cardcter general, equivale a un tipo de interés efectivo del 2,45%
y, afectando a un niimero menor de contratos, tasas especificas en funcién del plazo y pais de la
saciedad que contrata el arrendamiento.

Por otra parte, cabe destacar que con efecto 1 de enero de 2018 el Grupo FCC aplicé por primera
vez la NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes” y la NIIF 8 “Instrumentos
financieros”. La aplicacién de ambas normas se realizé reconociendo el efecto acumulado de la
primera aplicacién como ajuste a las reservas existentes a 1 de enero de 2018,

El impacto de primera aplicacién de la NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con
clientes” supuso una disminucién en reservas por importe de 39.885 miles de euros principalmente
como consecuencia de la reestimacion de los ingresos previamente reconocidos bajo NIC 18
“Ingresos ordinarios” que no cumplen los requisitos para ser reconocidos como ingresos bajo la
nueva norma que establece criterios mds restrictivos para su reconocimiento al exigir, en general, ia
aprobacidn por parte del cliente.

Por su parte, la primera aplicacion de la NIIF 9 “Instrumentos financieros” supuso una disminucidn
en reservas por importe de 5.434 miles de euros, derivado del impacto negativo por la aplicacién del
modelo de deterioro de activos financieros que la nueva normativa establece debe estimarse en
funcion de la pérdida crediticia esperada en lugar de la pérdida crediticia incurrida, tal y como se
contemplaba en la NIC 39 “Instrumentos financieros: reconocimiento y valoracién”.

El impacto detallado por epigrafes de balance de la primera aplicacién de la NIIF 16 ha sido el
siguiente:
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Impacto

Impacto total
primera

aplicacién aldeenero

NIIF 16 G221
Activo no corriente 126.939 126.939
Inmovilizado material 126.939 126.939
Activo corriente - -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - -
Total activo 126.939 126.939
Patrimonio Neto (2.252) (2.252)
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante (2.252) {2.252)
Intereses minoritarios - -
Pasivo no corriente 114.725 114.725
Otros pasivos no corrientes 114.725 114.725
Pasivo corriente 14.467 14.467
Otros pasivos corrientes 14.467 14.467
Total pasivo y patrimenio neto 126.939 126.939

Asimismo, el impacto detallado por epigrafes de balance de la primera aplicacién de las NIIF 15 y
NINF 9, fue el siguiente:

Impacto Impacto

.p N primera Impacto total
aplicacién .
NIIF 15 2 aplicaclén  a1de enero
01/2018 NIIF9 a de 2018

01/2018
Activo no corriente - - -
Activo corriente (39.835) (5.434) (45.269)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (39.835) (5.434) (45.269)
Total activo (39.835) (5.434) (45.269)
Patrimonio Neto {39.835) (5.434) (45.269)
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante (39.413) {(5.434} (44.847)
Intereses minoritarios (422) = (422)
Pasivo no corriente - - =
Pasivo corriente - - -
Total pasivo y patrimonlo neto (39.835) {5.434) (45.269)

b) Principios de consolidacién

Sociedades dependientes

La consolidacién se realiza por el método de integracién global para las sociedades dependientes
indicadas en el Anexo |, en las que FCC Servicios Medio Ambiente Holding S.A.U. ejerce el control, es
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decir, cuando tiene poder para dirigir sus actividades relevantes, esta expuesto a rendimientos
variables como consecuencia de su participacion en la participada y tiene la capacidad de ejercer
dicho poder para influir en sus propios rendimientos, directamente o a través de otras sociedades

controladas a su vez por ella.

El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio se presenta en el epigrafe
“Intereses minoritarios” del pasivo del balance de situacién consolidado adjunto y la participacién
en los resultados se presenta en el epigrafe “Resultado atribuido a intereses minoritarios” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

En su caso, el fondo de comercio se determina de acuerdo con lo indicado en la nota 3.b) de la
presente Memoria.

Acuerdos conjuntos

El Grupo desarrolla acuerdos conjuntos mediante la participacién en negocios conjuntos controlados
conjuntamente por alguna o algunas sociedades del Grupo FCC Servicios con otras ajenas al Grupo
(nota 11), asi como mediante la participacién en operaciones conjuntas, a través de uniones
temporales de empresas y otras entidades similares (nota 11).

El Grupo aplica su juicio profesional para evaluar sus derechos y obligaciones sobre los acuerdos
conjuntos teniendo en cuenta la estructura financiera y la forma juridica del acuerdo, los términos
acordados por las partes y otros hechos y circunstancias relevantes para evaluar el tipo de acuerdo
conjunto. Una vez realizado tal andlisis, se distinguen dos tipos de acuerdos conjuntos:

a) Operacidn conjunta: Cuando las partes ostentan derechos sobre los activos y obligaciones sobre
los pasivos.
b) Negacio conjunto: Cuando las partes ostentan tnicamente derechos sobre los activos netos.

De acuerdo con la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, las participaciones en negocios conjuntos se
integran segun el método de la participacién y se incluyen en el balance de situacién consolidado
adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método de la participacién”. La
participacién en el resultado neto de impuestos del ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe
“Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta.

Las operaciones conjuntas, que toman mayoritariamente la forma de uniones temporales de
empresas y otras entidades similares, se han integrado en las cuentas consolidadas adjuntas en
funcién del porcentaje de participacién en los activos, pasivos, ingresos y gastos derivados de las
operaciones realizadas por los mismos, eliminando los saldos reciprocos en activos y pasivos, asi
como los ingresos y los gastos no realizados frente a terceros.

En el Anexo il se relacionan los negocios conjuntos controlados conjuntamente con terceros ajenos
al Grupo y en el Anexo V se relacionan las operaciones conjuntas explotadas conjuntamente con
terceros ajenos al Grupo principalmente por medio de uniones temporales de empresas y otras
entidades de caracteristicas similares a éstas.

Sociedades asociadas

Las sociedades relacionadas en el Anexo Ill, en las que FCC Servicios Medio Ambiente Holding S.A.U.
no ejerce control pero tiene una influencia significativa, se incluyen en el balance de situacion
consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la
participacion”, integrandose por dicho método. La aportacién al resultado neto de impuestos del
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ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe “Resultado de entidades valoradas por el método
de la participacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Operaciones entre empresas del Grupo

En las transacciones entre sociedades consolidadas, se eliminan los resultados por operaciones
internas, difiriéndose hasta que se realizan frente a terceros ajenos al Grupo, eliminacion que no
aplica en los “Acuerdos de concesién” puesto que el resultado se considera realizado frente a
terceros (nota 3.a).

Los trabajos efectuados por el Grupo para su propio inmovilizado se reconocen por su coste de
produccién elimindndose los resultadas intragrupo.

Se han eliminado de las cuentas anuales consolidadas, los créditos y déhitos reciprocos, asi como,
los ingresos y gastos internos en el conjunto de las sociedades dependientes que se consolidan.

Variaciones en el perimetro de consolidacién

En el Anexo IV se presentan los cambios habidos durante el ejercicio 2019 en el conjunto de las
sociedades consalidadas por integracidn global y por el método de la participacion. Los resultados
de estas sociedades se incluyen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada desde la fecha
efectiva de adquisicién o hasta la fecha efectiva de enajenacién o baja de cuentas, seguin
corresponda.

En las correspondientes notas de esta Memoria, bajo el titulo “Variacién del perimetro”, se muestra
la incidencia de las incorporaciones y salidas de sociedades en el perimetro de consolidacién.
Adicionalmente en la nota 4 de esta Memoria “Variaciones del perimetro de consolidacién” se
exponen las entradas y salidas mas significativas al mismo.

NORMAS DE VALORACION

A continuacion se detallan las normas de valoracién aplicadas a las cuentas anuales consolidadas del
Grupo FCC Servicios:

a) Acuerdos de Concesién de Servicios

Los contratos de concesidn suponen acuerdos entre una entidad publica concedente y sociedades
del Grupo FCC Servicios para proporcionar servicios publicos tales como tratamiento de residuos
industriales, valorizacién energética de residuos, etc.., mediante la explotacién de la infraestructura.
Por otro lado, los ingresos derivados de la prestacidn del servicio pueden percibirse directamente de
los usuarios o en ocasiones a través de la propia entidad concedente, quien regula los precios por la
prestacién del servicio.

El derecho concesional supone generalmente la exclusividad de la explotacidén del servicio concedido
por un periodo determinado de tiempo, después del cual, la infraestructura afecta a la concesién
necesaria para el desarrollo del servicio revierte a la entidad concedente, generalmente sin
contraprestacidn. Es caracteristica necesaria que el contrato concesional contemple la gestién u
aperacion de la citada infraestructura. Asimismo es caracteristica comun la existencia de
obligaciones de adquisicién o construccién de todos aquellos elementos que sean necesarios para la
prestacién del servicio concesional a la largo de la vida del contrato.

Cuando se cumplen las anteriores condiciones, dichos contratos de concesidn se registran por lo
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dispuesto en la CINIIF 12 “Acuerdo de Concesidn de Servicios”. En general, hay que destacar dos
fases claramente diferenciadas, una primera en la que el concesionario presta servicios de
construccién o mejora que se reconocen segtin el grado de avance, con contrapartida en un activo
intangible o financiero y una segunda fase en la que se presta una serie de servicios de
mantenimiento o de explotacién de la citada infraestructura. En ambos casos los ingresos se
reconocen de acuerdo con lo establecido por la NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de
contratos con clientes” {nota 3.q).

Se reconoce un activo intangible cuando el riesgo de demanda es asumido por el concesionario y un
activo financiero cuando el riesgo de demanda es asumido por el concedente, al tener el
concesionario un derecho contractual incondicional a percibir los cobros por los servicios de
construccién o mejora. También se reconocen entre dichos activos los importes pagados en concepto
de canon por la adjudicacion de las concesiones.

Pueden existir a su vez situaciones mixtas en las que el riesgo de demanda es compartido entre el
concesionario y el concedente.

Las concesiones calificadas como activo intangible reconocen al inicio de la concesién como mayor
valor del activo las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion, asi como las
actuaciones de mejora 0 ampliacién de capacidad cuyos ingresos estdn previstos en el contrato inicial
y se imputan a resultados tanto la amortizacion de dichos activos como la actualizacién financiera de
las citadas provisiones. Por otra parte, las provisiones para atender las actuaciones de reposicién y
reparacidn de las infraestructuras se dotan sistemdticamente en resultados conforme se incurre en
la obligacién.

Los intereses derivados de la financiacién de la infraestructura se reconocen en resultados,
activdndose, Unicamente en el modelo del activo intangible, aquellos que se devengan durante la
construccidn y hasta la puesta en explotacién de la infraestructura.

La amortizacién de estos activos intangibles se realiza segin el patrén de consumo, entendiendo
como tal la evolucién y mejor estimacién de las unidades de produccién en cada una de las distintas
actividades. La amortizacion se completa en el periodo concesional que en general estd comprendido
entre 25 y 50 afios.

Las concesiones calificadas como activo financiero se reconocen por el valor razonable de los
servicios de construccién o mejoras prestados. De acuerdo con el método del coste amortizado, se
imputan a resultados como importe neto de la cifra de negocios los ingresos correspondientes segin
eltipo de interés efectivo resultante de las previsiones de los flujos de cobros y pagos de la concesién.
Los gastos financieros derivados de la financiacion de estos activos se clasifican en el epigrafe “Gastos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Como se ha expuesto anteriormente,
por la prestacién de servicios de mantenimiento o de explotacidn, los ingresos y gastos se imputan
a resultados de acuerdo con la NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”.

b) Combinaclones de negocios y fondo de comercio

Los activos y pasivos de las sociedades y subgrupos sobre los que se adquiere el control se registran
en el balance consolidado por su valor razonable aflorando los correspondientes impuestos
diferidos. No obstante, de acuerdo con la normativa, la valoracién citada, asi como las asignaciones
a las diferentes partidas de activos y pasivos realizadas inicialmente, pueden ser revisadas dentro de
los doce meses siguientes a la fecha de adquisicién, siempre y cuando haya nuevos datos a
considerar.

La fecha de incorporacidn al perimetro de consolidacién es aquella en la que se produce el control
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efectivo que normalmente coincide con la fecha de adquisicién.

El fondo de comercio se reconoce por la diferencia positiva entre (a) la suma del valor razonable de
la contraprestacion transferida por la participacién adquirida, el importe de los intereses minoritarios
y el valor razonable en la fecha de la toma de control de las participaciones anteriores en el caso de
que la toma de control se realice por etapas y (b) el valor razonable de los activos y pasivos
identificables.

Con caracter general, los intereses minoritarios se valoran por la parte proporcional del valor
razonable en los activos y pasivos de la sociedad adquirida.

En el caso que la toma de control de una combinacidn de negocios se realice por etapas, la diferencia
entre el valor razonable en la fecha de la toma de control de |a participacién anterior y el valor en
libros de esta participacidn se reconoce en resultados.

Una vez se ostenta el control de una participada y en tanto no se pierda dicho control, [a diferencia
entre el importe de cualquier compra o venta de participacién adicional y su valor en libros, se lleva
contra el patrimonio neto.

El fondo de comercio no se amortiza, sin embargo, se somete como minimo en el cierre de cada
ejercicio a un test de deterioro con objeto de registrarlo al menor de su valor recuperable, estimado
en base a los flujos de caja esperados, o del coste de adquisicidn, disminuido en su caso por los
deterioros experimentados en ejercicios precedentes. Los criterios contables aplicados en la
determinacion del deterioro se exponen en el apartado e) de la presente nota.

c) Inmovlilzado Intangible

Salvo lo indicado en los dos apartados anteriores de esta misma nota relativos a los acuerdos de
concesion de servicios y fondo de comercio, el resto del inmovilizado intangible que figura en los
estados financieros adjuntos, se encuentra valorado a su coste de adquisicion. Entre estos
inmovilizados intangibles se incluyen aquellas inversiones relacionadas con contratos vy licencias de
explotacidn, derechos de traspaso y aplicaciones informaticas.

Dichos inmovilizados intangibles registrados tienen una vida (til finita. La amortizacién se realiza
durante su vida util que en general se sitta entre 20y 35 aiios, es decir, el periodo durante el cual se
estima que generaran ingresos, utilizindose el método lineal, salvo cuando la aplicacién del patrén
de consumao refleja con mayor fidelidad su depreciacién. Las aplicaciones informaticas se amortizan,
con cardcter general, en un plazo de 5 a 10 afios.

d) Inmovillzado Material

El inmovilizado material se halla registrado a su precio de coste (actualizado, en su caso, con diversas
disposiciones legales anteriores a la fecha de transicién a las NIIF), menos la amortizacién acumulada
y cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida. Asimismo se incluye dentro del coste de
dichos inmovilizados la estimacién del valor actual de desmantelamiento o retiro de los elementos
afectos y, en aquellos casos que han sido adquiridos mediante combinaciones de negocio tal como
se expone en el apartado b) de la presente nota, se registran inicialmente al valor razonable en la
fecha de adquisicién.

Los trabajos efectuados por el Grupo para su inmovilizado se valoran por el coste de produccion.

Los gastos de conservacién y mantenimiento que no supongan una ampliacién de la vida Gtil o
capacidad productiva de los correspondientes activos, se cargan a los resultados del ejercicio en que
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se incurren.

En aquellos casos en que la construccidn y puesta en explotacién del inmovilizado requieren un

periodo de construccién dilatado, se activan los intereses derivados de su financiacién devengados

durante dicho perfodo.

Las sociedades amortizan su inmovilizado siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste del
mismo entre los siguientes afios de vida (til estimada:

Bienes naturales y construcciones 25-50
Instalaciones técnicas, maquinaria y elementos de transporte 5-12
Mobiliario y utillaje 5-12
Otro inmovilizado 4-10

No obstante, pueden existir determinados contratos que se caracterizan por tener un periodo de
vigencia inferior a la vida Gtil de los elementos del inmovilizado afectos al mismo, en cuyo caso se
amortizan en funcién de dicho perfodo de vigencia.

Periddicamente se efectlia una revisidn del valor residual, vida util y método de amortizacion de los
activos del Grupo para garantizar que el patrén de amortizacién aplicado es coherente con los
ingresos derivados de la explotacién del inmovilizado material. Dicha revisién se realiza mediante
una evaluacién y un analisis técnico in situ, atendiendo a sus condiciones actuales y estimando la
vida Util restante de cada activo en base a su capacidad de seguir aportando las funcionalidades para
las que fueron definidos. Posteriormente estos anlisis internos se contrastan con terceros ajenos al
Grupo, tales como los fabricantes, instaladores, etc. para ratificar los mismos.

Las sociedades evaltan periédicamente, como minimo al cierre de cada ejercicio, si existen indicios
de deterioro de algtin activo o conjunto de activos del inmovilizado con objeto de proceder en su
caso, tal como se indica en el apartado e) de la presente nota, al deterioro o reversién del mismo
para ajustar su valor neto contable a su valor de uso, sin superar en ningln caso las reversiones a los
deterioros previos realizados.

€) Deterioro de valor del inmovilizado Intangible y material

Los activos intangibles que tienen vida Gtil definida y los activos del inmovilizado material se someten
a un test de deterioro en el caso de que existan indicios de pérdida de valor, con la finalidad de
ajustar su valor neto contable a su valor de uso cuando éste sea inferior.

El Grupo utiliza tanto fuentes de informacién internas como externas para evaluar posibles indicios
de deterioro. Entre las fuentes externas se consideran disminuciones del valor de mercado mas alla
del paso del tiempo o uso normal o posibles cambios futuros adversos en el entorno legal, econémico
o tecnolégico que pudiera poner de manifiesto una pérdida del valor recuperable de sus activos. Por
su parte, internamente el Grupo evalda si se ha producido un deterioro fisico u obsolescencia de los
activos, si la propia situacién futura puede llegar a producir un cambio en el uso esperado del activo,
por ejemplo si se espera que el activo vaya a estar ocioso durante un periodo de tiempo significativo
o por la existencia de planes de reestructuracion o si se detecta que el rendimiento del activo es peor
de lo esperado.

El fondo de comercio y los activos intangibles con vida Gtil indefinida se someten necesariamente, al
menos anualmente, a un test de deterioro con objeto de reconocer las posibles pérdidas de valor.

P 11
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Los deterioros de valor reconocidos en ejercicios anteriores, de activos distintos al fondo de
comercio, pueden ser objeto de reversién en el caso de que las estimaciones utilizadas en los test de
deterioro muestren una recuperacién de su valor. El valor neto contable de los activos que recuperan
su valor no excede en ningun caso al que se hubiese obtenido de no haberse producido los deterioros
en ejercicios anteriores.

Los deterioros o reversiones de deterioro de los activos se imputan a resultados en el epigrafe
“Deterioro y resultados por enajenaciones de inmovilizado”.

Para determinar el valor recuperable de los activos sometidos a test de deterioro, se estima el valor
actual de los flujos netos de caja originados por las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) a los
que se asocian los mismos, exceptuando aquellos flujos relacionados con pagos o cobros de
operaciones de financiacién y los pagos por el impuesto sobre los beneficios, asi como aquéllos que
se deriven de mejoras o reformas futuras previstas para los activos de las citadas unidades
generadoras de efectivo. Para actualizar los flujos de efectivo se utiliza una tasa de descuento antes
de impuestos que incluye las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero
y los riesgos especificos de cada unidad generadora de efectivo.

Los flujos de caja estimados se obtienen de las proyecciones realizadas por la Direccién de cada una
de las UGE que en general utilizan periodos de cinco afios, excepto cuando las caracteristicas del
negocio aconsejan periodos superiores y que incluyen tasas de crecimiento apoyadas en los
diferentes planes de negocio aprobados, cuya revisién se realiza periddicamente, considerandose,
generalmente, tasas de crecimiento cero para aquellos periodos que se sitdien mas alld de los
ejercicios proyectados en los citados planes. Adicionalmente, hay que indicar que se realizan andlisis
de sensibilidad en relacién con los crecimientos de ingresos, mdrgenes de explotacion y tasas de
descuento, con el fin de prever el impacto de futuros cambios en estas variables.

Los flujos de las UGE situadas en el extranjero se calculan en la moneda funcional de dichas unidades
generadoras de efectivo y se actualizan mediante tasas de descuento que toman en consideracién
las primas de riesgo correspondientes a cada moneda. El valor actual de los flujos netos asi obtenidos
se convierte al tipo de cambio de cierre correspondiente a cada moneda.

f) Arrendamientos

Tal como se indica en la nota 2.a, como consecuencia de la aplicacién de la NIIF 16 “Arrendamientos”,
a partir del 1 de enero de 2019 todas las operaciones de arrendamiento (salvo determinadas
excepciones por ser de cuantia o duracién reducida) en la que el Grupo actla como arrendatario,
generan la contabilizacién de un activo por el derecho de uso, registrado por naturaleza
fundamentalmente como activo material, y de un pasivo por las abligaciones de pago futuras en las
que se incurre. Dicho pasivo se registra por el valor actual de los flujos futuros de caja de cada
arrendamiento y el activo por un importe equivalente ajustado por cualquier pago anticipado
satisfecho.

Un contrato contiene un arrendamiento cuando el arrendador transfiere el control de un activo
subyacente identificable durante un periodo determinado de tiempo a cambio de una
contraprestacién. Un activo es identificable cuando se especifica explicitamente en el contrato o
implicitamente cuando se pone a disposicidn del cliente. Sin embargo si el proveedor tiene derecho
a sustituir el activo durante el periodo de uso, es decir cuando disponga de activos alternativos y
pueda beneficiarse econémicamente de tal sustitucion, el activo no se considera identificable y por
tanto el contrato no contendrd un arrendamiento.

Para estimar la duracion del contrato se consideran aquellas prérrogas que se espera
razonablemente se van a producir y el periodo en el que el arrendatario espera no rescindir el
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contrato (si tiene potestad para hacerlo), no teniendo en cuenta lnicamente el plazo minimo
establecido en el contrato, sino que se estima el plazo durante el que el arrendatario espera que
seguira utilizando el activo subyacente atendiendo a sus circunstancias particulares. Para determinar
si se espera que se va a producir una prorroga, se tienen en cuenta los incentivos econémicos que
pueda tener el arrendatario para prorrogar el contrato, contemplando factores tales como la
existencia de condiciones ventajosas a las del mercado en caso de prdrroga, si el arrendatario ha
incurrido en costes significativos para adaptar el activo subyacente a sus necesidades que deberia
volver a realizar en caso de contratar un nuevo arrendamiento, la existencia de costes de terminacién
del contrato en caso de no prorrogarlo o la importancia del activo para el arrendatario,
especialmente si es un activo especializado del que no se pueda disponer fécilmente en el mercado.
Adicionalmente, también se tienen en cuenta los antecedentes sobre el periodo de utilizacion en el
pasado de determinados activos.

Posteriormente, durante el periodo de vigencia del contrato de arrendamiento, se procede a la
amortizacion sistemdtica del derecho de usoy al registro de los gastos financieros asociados al pasivo
afecto conforme al método del coste amortizado.

Cuando el Grupo actiia como arrendador los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de
arrendamiento se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan.

g) Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién

La participacién en negocios conjuntos y asociadas se valora inicialmente al coste de adquisicién v,
posteriormente, se actualiza en la cuantia de la participacién con los resultados generados por dichas
sociedades que no son distribuidos mediante dividendos. Asimismo, se ajusta el valor de la
participacién para reflejar la proporcién de aquellos cambios en el patrimonio neto de estas
saciedades que no se han reconocido en sus resultados. Entre estos cabe destacar las diferencias de
canversién y los ajustes originados por los cambios en el valor razonable de derivados financieros de
cobertura de flujos de caja adquiridos por las propias empresas.

Se someten a un test de deterioro siempre y cuando haya indicios de deterioro que puedan poner
de manifiesto una disminucidn del valor recuperable por debajo del valor en libros de la inversidn,
para ello se utilizan tanto fuentes internas como externas.

h) Activos financleros

Los activos financieros se registran inicialmente a valor razonable que en general coincide con su
coste de adquisicién, ajustado por los costes de la operacién directamente atribuibles a la misma,
excepto en el caso de los activos financieras a valor razonable con cambios en resultados que se
imputan a resultados del ejercicio.

Todas las adquisiciones y ventas de activos financieros se registran a la fecha de contratacion de la
operacion.

El Grupo gestiona sus activos financieros con el fin de obtener sus flujos de efectivo contractuales,
por lo que los valora de acuerdo con el método del coste amortizado, es decir, coste inicial menos
cobros del principal mas rendimientos devengados en funcién de su tipo de interés efectivo
pendientes de cobro, ajustado por cualquier pérdida por deterioro reconocida. El tipo de interés
efectivo consiste en la tasa que iguala el coste inicial a la totalidad de los flujos de efectivo estimados
por todos los conceptos a lo largo de la vida remanente de fa inversién. Como excepcién a lo anterior
sefialar que el Grupo valora determinados activos financieros a valor razonable en los siguientes
casos:
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- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados: Dentro de esta categoria se
incluyen los derivados que no cumplen las condiciones para considerarse como de cobertura, los
activos financieros que otras normas establezcan que deben valorarse a valor razonable con
cargo a resultados, tales como las contraprestaciones contingentes en combinaciones de
negocios y aquellos activos financieros que de valorarse de otra forma generarian una asimetria
contable.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global: El Grupo valora sus
participaciones en sociedades en las que no ostenta control, control conjunto ni ejerce influencia
significativa al valor razonable con cargo a reservas.

Los activos financieros a valor razonable se han registrado por su valor razonable a la fecha de cierre
de las cuentas anuales. Se entiende por valor razonable el valor por el que un instrumento financiero
podria intercambiarse entre partes informadas y experimentadas en una transaccién libre
(independiente entre terceros).

En el caso de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados los beneficios o las
pérdidas resultantes de la variacion del valor razonable se imputan a los resultados netos del
ejercicio, mientras que los activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global
se imputan al patrimonio neto, hasta que el activo sea enajenado, momento en el cual los beneficios
acumulados previamente en el patrimonio neto se incluiran en los resultados del ejercicio.

En los activos que se valoran al coste amortizado, se registra una pérdida por deterioro si en la fecha
de cierre de los estados financieros se determina que se incurrird en pérdidas crediticias a lo largo
de toda su vida. Es decir, las pérdidas por deterioro se registran inmediatamente cuando existe riesgo
de crédito. Se entiende por riesgo de crédito el riesgo de que una de las partes del instrumento
financiero pueda causar una pérdida financiera a la otra parte si incumple una obligacién.

Los derechos de cobro con origen en un acuerdo de concesién de servicios se valoran seguin los
criterios indicados en el apartado a) de la presente nota.

Las cuentas por cobrar de deudores comerciales propias del tréfico habitual del Grupo se registran
por su valor nominal, dado que su vencimiento es en general inferior a doce meses, corregido por
las pérdidas crediticias esperadas a lo largo de su vida. En el caso de cuentas a cobrar con
vencimiento superior a doce meses, se valoran por su valor actual.

El Grupo en funcién de las necesidades coyunturales de tesoreria realiza cesiones de créditos de
clientes a entidades financieras, en la nota 14.a se informa del importe de las citadas cesiones de
crédito. Estas operaciones devengan intereses en las condiciones habituales del mercado y la gestién
de cobro la siguen realizando las sociedades del Grupo, si bien los costes asociados a dicha gestién
son residuales.

En la medida que mediante estas ventas y cesiones de derechos de cobro se transmiten
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a las cuentas a cabrar, asi como el control sobre
éstas, sin que existan pactos de recompra suscritos entre las sociedades del Grupo y las entidades
de crédito que han adquirido los activos y que éstas pueden disponer libremente de dichos activos
adquiridos sin que las sociedades del Grupo puedan limitar en modo alguno el citado derecho, las
citadas ventas y cesiones se contabilizan como sin recurso. Consecuentemente, de acuerdo con los
criterios establecidos por las NIIF, se dan de baja en el balance consolidado los saldos a cobrar de
deudores cedidos o vendidos en las condiciones indicadas.

i) Existencias
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Las existencias se valoran a su precio de adquisicidn, coste de produccién o valor neto realizable, el
menor. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses

incarporados al nominal de los débitos se deducen en la determinacién del precio de adquisicién.

El coste de produccidn incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de
obra directa y los gastos generales de fabricacién.

El valor neto realizable representa la estimacién del precio de venta menos todos los costes
estimados para terminar su fabricacién y los costes que serdn incurridos en los procesos de
comercializacién, venta y distribucidn.

El Grupo efectua las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a
su precio de adquisicién o a su coste de produccion.

j) Moneda extranjera
j-1) Diferencias de conversién

La conversidn a euros de los estados financieros de las sociedades extranjeras expresadas en otra
moneda distinta al euro se ha realizado, en general, segun el tipo de cambio de cierre a excepcién
de:

- Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.

- Las partidas de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras que se han convertido
aplicando los tipos de cambio medios del periodo.

Las diferencias de conversién de las sociedades extranjeras del perimetro de consolidacion,
generadas por aplicacién del método del tipo de cambio de cierre, se incluyen en el patrimonio neto
del balance consolidado adjunto, tal como se muestra en el estado de cambios en el patrimonio neto
adjunto.

j.2) Diferencias de cambio

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar de partidas monetarias en moneda extranjera se valoran
en euros mediante la aplicacién de los tipos de cambio en vigor a la fecha del balance de situacién
consolidado, imputéndose las diferencias que se generan a resultados, salvo en lo relativo a los
anticipos, que al considerarse partidas no monetarias, se mantienen convertidas al tipo de cambio
que existia en el momento de la transaccién.

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de cambio entre
el momento del cobro o pago y la fecha en que se realizaron las operaciones o se actualizé su valor,
se imputan a los resultados del ejercicio.

Por otra parte, aquellas diferencias de cambio que se produzcan en relacién a la financiacién de
inversiones en sociedades extranjeras, nominadas tanto la inversién como la financiacién en la
misma divisa, se reconocen directamente en el patrimonio neto como diferencias de conversién que
compensan el efecto de la diferencia de conversién a euros de la sociedad extranjera.
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k) Subvenciones
Las subvenciones se contabilizan en funcién de su naturaleza.
k.1) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital son aquellas que implican la adquisicién o construccién de activos. Se
valoran por el importe recibido o el valor razonable del bien concedido y se registran como ingreso
diferido en el pasivo del balance consolidado adjunto, imputandose a resultados conforme se
amortiza el activo o activos con los que se relacionan.

k.2) Subvenciones de explotacién

Las subvenciones de explotacién son aquellas distintas a las anteriores que no se relacionan
directamente con un activa o conjunto de activos. Se consideran ingresos de explotacion por el
importe recibido en el momento de su concesion, excepto si se conceden para financiar gastos
especificos, en cuyo caso su imputacién a resultados se realizard a medida que se devenguen dichos
gastos.

1) Provisiones

Las sociedades del Grupo reconocen provisiones en el pasivo del balance consolidado adjunto por
aquellas obligaciones presentes, surgidas a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de las cuales y
para cancelarlas las empresas consideran probable que se producird una salida de recursos
econdmicos.

Su dotacién se efectia al nacimiento de la obligacidn correspondiente y el importe reconocido es la
mejor estimacién a la fecha de los estados financieros adjuntos del valor actual del desembolso
futuro necesario para cancelar la obligacién, impactando en los resultados financieros la variacién
del ejercicio correspondiente a la actualizacidn financiera.

Las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion y las de naturaleza medioambiental se
reconocen incrementando el valor del activo afecto por el valor actual de aquellos gastos en los que
se incurrirdn en el momento en que finalice la explotacién del activo. El efecto en resultados se
produce al amortizar dicho activo de acuerdo con lo indicado en apartados anteriores de la presente
nota y por la actualizacién financiera comentada en el pdrrafo anterior.

Asimismo, algunas sociedades del Grupo dotan provisiones por costes de reestructuracién cuando
existe un plan formal detallado para dicha reestructuracién que haya sido comunicado a las partes
afectadas. A 31 de diciembre de 2019 no se han registrado pasivos por importe relevante por este
concepto.

Su clasificacién como corrientes o no corrientes en el balance consolidado adjunto se realiza en
funcidn del periodo de tiempo estimado para el vencimiento de la obligacién que cubren, siendo no
corrientes las que tienen un vencimiento estimado superior al ciclo normal de explotacién de la
actividad que ha originado la provisién.

m) Pasivos financieros
Los pasivos financieros se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacidn recibida,

ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos
se valaran de acuerdo con su coste amortizado.
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Los gastos financieros se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados
utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al importe del instrumento en la medida en
que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Las deudas con entidades de crédito y los otros pasivos financieros corrientes y no corrientes se
clasifican en funcién de los vencimientos a la fecha del balance, considerando corrientes aquellas
deudas cuyo vencimiento tiene lugar en los 12 meses siguientes al cierre de cuentas y no corrientes
las que superan dicho periodo.

n) Derivados financieros y coberturas contables

Un derivado financiero es un instrumento financiero u otro contrato cuyo valor se modifica en
respuesta a los cambios en determinadas variables, tales como el tipo de interés, el precio de un
instrumento financiero, el tipo de cambio, una calificacién o indice de cardcter crediticio o en funcién
de otra variable que puede ser no financiera.

Los derivados financieros, ademés de producir beneficios o pérdidas, pueden, bajo determinadas
condiciones, compensar la totalidad o parte de los riesgos de tipo de cambio, de tipo de interés o del
valor asociado a saldos y transacciones. Las coberturas se contabilizan tal y como se describe a
continuacion:

- Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, los cambios en el valor del
instrumento de cobertura se registran transitoriamente en el patrimonio neto, imputdndose en
la cuenta de resultados cuando se materializa el elemento objeto de la cobertura.

- Coberturas de valor razonable: en este caso, los cambios en el valor del instrumento de
cobertura se reconocen en resultados compensando los cambios en el valor razonable de la
partida cubierta.

- Coberturas de inversidn neta de negocios en el extranjero: este tipo de operaciones de cobertura
estdn destinadas a cubrir el riesgo de tipo de cambio y se tratan como coberturas de flujos de
efectivo.

De acuerdo con la NIIF 9 “Instrumentos financieros”, se debe realizar un test de eficacia que se
compondra de una evaluacién cualitativa del derivado financiero para poder determinar si se puede
considerar un instrumento de cobertura y, por lo tanto, eficaz.

Los requisitos cualitativos que deberfa cumplir son los siguientes:

- Identificacién y documentacidn formal en el origen de la relacion de cobertura, asi como del
objeto de la misma y la estrategia asumida por la entidad con respecto a la cobertura.

- Documentacién con identificacién del elemento cubierto, instrumento de cobertura y naturaleza
del riesgo que se estd cubriendo.

- Debe cumplir los requisitos de eficacia. Es decir, que exista relacién econdmica entre la partida
cubierta y el instrumento de cobertura de forma que ambos se muevan generalmente en
direcciones opuestas ante el riesgo cubierto. Asimismo, el riesgo de crédito no debe tener un
efecto dominante sobre los cambios de valor de los elementos de la cobertura y el ratio de
cobertura debe ser equivalente al porcentaje de exposicién al riesgo cubierto.

De acuerdo con el test de eficacia cualitativo, la cobertura se considerara plenamente eficaz siempre
que cumpla dichos criterios. Si no fuese asf, la cobertura dejaria de tratarse como tal, ceséndose la
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relacién de cobertura y contabilizandose el derivado por su valor razonable, con cambios en pérdidas
y ganancias.

Una vez evaluada la eficacia de los instrumentos, se recurre al andlisis cuantitativo que determinara
la contabilizacién de los mismos. Este andlisis cuantitativo se compone de una parte retrospectiva a
efectos puramente contables y otra prospectiva con el objetivo de analizar las posibles desviaciones
futuras en la relacién de cobertura.

Para la evaluacién retrospectiva se adapta el andlisis a la tipologfa de cobertura y a la naturaleza de
los instrumentos utilizados, siendo la totalidad de derivados financieros contratados por el Grupo
coberturas de flujo de efectivo (nota 21):

- Enlas coberturas de flujo de efectivo, en el caso de las permutas de tipo de interés {IRS), en los
que el Grupo cobra un tipo variable equivalente al de la financiacidn cubierta y paga un tipo fijo,
dado que el objetivo es reducir la variabilidad de los costes de la financiacién, la estimacién de
la eficacia se realiza mediante un test que compara que los cambios en el valor razonable de los
flujos de efectivo del IRS compensan los cambios en el valor razonable del riesgo cubierto.

Contablemente, atendemos a la metodologia del derivado hipotético, propia de la evaluacién
cuantitativa de la eficacia, que establece que la empresa registrara en patrimonio neto el menor,
en valores absolutos, entre la variacién de valor del derivado hipotético (posicién cubierta) y la
variacién de valor del derivado contratado. La diferencia entre el valor de la variacién registrado
en patrimonio neto y el valor razonable del derivado a la fecha en la que se estd elaborando el
test de eficacia, se considerard parte ineficaz y se registrard directamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Para las coberturas de flujos de efectivo en las que el instrumento derivado de cobertura no es
un IRS, sino una opcién o un forward, debemos diferenciar entre parte designada y parte no
designada:

o Parala parte designada el tratamiento serd similar al detallado para el caso de los IRS.

o Para la parte no designada (puntos forward o valor temporal de las opciones), el
cambio en el valor razonable de la misma se reconocera en otro resultado global en la
medida en que se relacione con la partida cubierta, y se acumulard en un componente
separado de Patrimonio Neto. Dicho importe se reclasificard del componente separado
de Patrimonio Neto al resultado del periodo como un ajuste por reclasificacién en el
mismo periodo o periodos durante los cuales los flujos de efectivo futuros esperados
cubiertos afectan al resultado del periodo (por ejemplo, cuando tenga lugar una venta
prevista).

Las variaciones del valor razonable de los derivados financieros que no cumplen los criterios para la
contabilizacién de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se producen.

La valoracién estd calculada mediante métodos y técnicas definidas a partir de inputs observables
en el mercado, tales como:

- Las permutas de tipo de interés se han valorado descontando todos los flujos previstos en el
contrato de acuerdo con sus caracteristicas, tales como, el importe del nocional y el calendario
de cobros y pagos. Para tal valoracién se utiliza la curva de tipos cupdn cero determinada a partir
de los depdsitos y permutas que cotizan en cada momento a través de un proceso de
“bootstrapping”, mediante esta curva de tipos cupdn cero se obtienen los factores de descuento
utilizados en las valoraciones realizadas bajo un supuesto de Ausencia de Oportunidad de
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Arbitraje (AOA). En los casos en que los derivados contemplan limites superiores e inferiores
(“cap” y “floor”) o combinaciones de los mismos, en ocasiones ligados a cumplimientos
especiales, los tipos de interés utilizados han sido los mismos que en las permutas, si bien para
dar entrada al componente de aleatoriedad en el ejercicio de las opciones, se ha utilizado la

metodologia generalmente aceptada de Black & Scholes.

- En el caso de un derivado de cobertura de flujos de caja ligados a la inflacidn, la metodologia es
muy similar a la de las permutas de tipo de interés. La inflacidn prevista se estima a partir de las
inflaciones cotizadas, de manera implicita en las permutas indexadas a la inflacién europea ex-
tabaco cotizados en mercado y se asimila a [a espafiola mediante un ajuste de convergencia.

Adicionalmente, se realiza un test de sensibilidad de los derivados y del endeudamiento financiero
neto a fin de poder analizar el efecto que una posible variacidn de los tipos de interés pudieran
praducir en las cuentas del Grupo, bajo la hipétesis de un aumento y una disminucién de los tipos al
cierre del ejercicio en diferentes escenarios de variacién de los mismos (nota 28).

En la nota 21 de la presente Memoria se detallan los derivados financieros que el Grupo tiene
contratados, entre otros aspectos relacionados con los mismos.

o) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios se determina a partir del beneficio consolidado antes de
impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias permanentes entre la base imponible del
citado impuesto y el resultado contable. A dicho resultado contable ajustado se le aplica el tipo
impositivo que corresponde segun la legislacidn que le resulta aplicable a cada sociedad y se minora
en las bonificaciones y deducciones devengadas durante el ejercicio, afiadiendo a su vez aquellas
diferencias, positivas o negativas, entre la estimacién del impuesto realizada para el cierre de cuentas
del ejercicio anterior y la posterior liquidacién del impuesto en el momento del pago.

Llas diferencias temporales entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades, asi como las diferencias entre el valor contable reconocido en el balance consolidado de
activos y pasivos y su correspondiente valor a efectos fiscales, dan lugar a impuestos diferidos que
se reconocen como activos o pasivos no corrientes, calculados a los tipos impositivos que se espera
aplicar en los ejercicios en los que previsiblemente revertirdn sin realizar en ningln caso la
actualizacidn financiera.

El Grupo activa los impuestos diferidos de activo correspondientes a las diferencias temporales y
bases imponibles negativas pendientes de compensar, salvo en los casos en que existen dudas
razonables sobre su recuperacién futura.

FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A.U. asi como las Sociedades espafiolas en las que posee
mds del 75% de su capital estdn en régimen de tributacién consolidada de acuerdo con las normas
establecidas al respecto por la legislacién vigente y estan incluidas en el Grupo Fiscal 18/89 del que
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. es la Sociedad Dominante

p) Compromisos por pensiones

Las sociedades del Grupo tienen determinados casos concretos relativos a planes de pensiones y
obligaciones similares que se desarrollan en la nota 23 de la presente Memoria.

q) Ingresos y gastos de explotacién

Los ingresos se reconocen cuando se transfiere al cliente el control del bien o servicio, en general,
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unicamente cuando existe aprobacién por parte del cliente aplicando un método homogéneo a
contratos de caracteristicas similares. Los ingresos se valoran por el importe esperado de la
contraprestacién que se va a recibir que pueda ser estimada con fiabilidad y que se espera no vayan
a revertir en el futuro. El Grupo analizando su cartera de contratos ha cancluido que, salvo en casos
muy concretos, no existe mds de una obligacién de desempefio en los contratos que lleva a cabo,
puesto que o bien se prestan servicios de integracion de las diferentes actividades que se realizan, o
bien porque estos estdn altamente interrelacionados.

En cuanto a las contraprestaciones variables sélo se reconoce un ingreso por el valor que sea
altamente probable que no sufra reversion significativa cuando posteriormente se resuelva la
incertidumbre sobre la misma. Asimismo, en el caso que los contratos incluyan cldusulas de revisién
de precios, se registran los ingresos que representen la mejor estimacion del importe que se cobrard
en el futuro y bajo los mismos criterios de probabilidad mencionados para la contraprestacién
variable.

En general, el Grupo no ha identificado componentes financieros significativos en sus contratos con
clientes. Unicamente en aquellos contratos en los que el tiempo que media entre el momento en el
que se presta un servicio o se entrega un bien y el momento en el que se recibe el cobro es superior
a los doce meses, se separa el componente financiero de la contraprestacidn a recibir y se registra el
correspondiente ingreso financiero.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, esto es, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Se trata de obligaciones de
desempefio que se satisfacen a lo largo del tiempo dado que el cliente recibe y consume
simultdneamente los beneficios a medida que se presta el servicio. Consecuentemente, los ingresos
se reconocen mediante la medicién del valor de los servicios efectivamente prestados al cliente
utilizando un método basado en el producto.

Los costes de obtencidn del contrato no son incrementales, por lo que no se activan y se reconocen
en funcién de su devengo. Por su parte, no se incurre en costes de cumplimiento del contrato
relevantes y por tanto se registran como gastos de explotacion con cardcter general.

Respecto a los acuerdos de concesién de servicios hay que indicar que el Grupo reconoce como
importe neto de |a cifra de negocios los ingresos por intereses derivados de los derechos de cobro
del modelo financiero ya que se considera que al estar ambos modelos relacionados con la actividad
de explotacidn de la empresa, se representa mejor la imagen fiel englobando los ingresos derivados
del activo financiero como pertenecientes a la explotacién (nota 3.a).

También se reconocen como resultado de explotacion los producidos en las enajenaciones de
participaciones en sociedades dependientes cuando suponga la pérdida de control sobre las mismas.

r) Transacciones entre partes vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones entre partes vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran debidamente soportados por lo que los
Administradores consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que se
puedan derivar pasivos de consideracién en el futuro.

s) Estado de flujos de efectivo consolidado

El Grupo FCC Servicios elabora su estado de flujos de efectivo de acuerdo con la NIC 7 “Estado de
flujos de efectiva” siguiendo el método indirecto, utilizando las siguientes expresiones en los
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siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes de efectivo.

- Actividades de explotacién son las actividades que constituyen la principal fuente de
ingresos ordinarios de la entidad, asf como otras actividades que no puedan ser calificadas
como de inversién o financiacién. Entre los flujos de efectivo de explotacién cabe destacar
el epigrafe “Otros ajustes del resultado” que incluye, fundamentalmente conceptos que
estdn incluidos en el Resultado Antes de Impuestos pero no tienen impacto en la variacién
de efectivo, asi como partidas que ya estdn recogidas en otros epigrafes del Estado de Flujos
de Efectivo de acuerdo con su naturaleza.

- Actividades de inversidn son las de adquisicién y disposicién de activos a largo plazo, asi
como de otras inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo.

- Actividades de financiacién son las actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion de los capitales propios y de los préstamos tomados por parte de la entidad.

A efectos de la elaboracién de los estados de flujos de efectivo consolidados, se ha considerado como
“efectivo y equivalentes de efectivo” la caja y depdsitos bancarios a la vista, asi como aquellas
inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son fédcilmente convertibles en importes
determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

t) Actividades con incidencia en el medio ambiente

En general, se consideran actividades medioambientales aquellas operaciones cuyo propdsito
principal sea prevenir, reducir o reparar el dafio sobre el medio ambiente. En este sentido, las
inversiones derivadas de actividades medioambientales son valoradas a su coste de adquisicién y
activadas como mayor coste del inmovilizado en el ejercicio en el que se incurren.

Los costes derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccién y mejora del
medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren.

u) Resultado por acclén

A los efectos de la NIC 33, el resultado bdsico por accién se calcula como el cociente entre el
resultado neto del periodo atribuible a la Sociedad Dominante y el niimero medio ponderado de
acciones ordinarias en circulacién durante dicho periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de
la Sociedad Dominante en cartera de las sociedades del Grupo. Por su parte, el resultado por accién
diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo atribuible a los accionistas
ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales con efecto dilutivo
y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el periodo, ajustado por
el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serfan emitidas si se convirtieran todas las
acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la Sociedad Dominante. A estos efectos se
considera que la conversién tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de la emisién de
las acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacién durante el propio '
periodo.

Habida cuenta que el &mbito de aplicacidn de la NIC 33 es estados financieros consolidados cuya
sociedad controladora cumpla uno de los siguientes requisitos:

- Acciones ordinarias o acciones ordinarias potenciales negociadas en un mercado publico (ya sea
una bolsa de valores nacional o extranjera, o un mercado no organizado, incluyendo los

mercados locales y regionales), o
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- Acciones que se registren, o estén en proceso de registrar, sus estados financieros en una
comisién de valores u otra organizacién reguladora, con el fin de emitir algdn tipo de
instrumento en un mercado publico.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que a 31 de diciembre de 2019 y 31 de
diciembre de 2018 el resultado basico por accidn coincide con el diluido por no darse estas
circunstancias.

v) Estimaciones realizadas

En los estados financieros consolidados del Grupo correspondientes a los ejercicios 2019 y 2018 se
han realizado estimaciones para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellos. Bésicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Las pérdidas por deterioro de determinados activos (notas 6, 7, 10, 12, 13 y 14)

- lavida util de los activos intangibles y materiales (notas 6 y 7)

- Lavaloracidn de los fondos de comercio (nota 6)

- Larecuperabilidad de prestacion de servicios ejecutadas pendiente de certificar {notas 3.q
y 14)

- Larecuperabilidad de los activos por impuestos diferidos {(nota 22)

- El importe de determinadas provisiones (nota 17)

- Las hipétesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos y compromisos por
retribuciones postempleo (notas 17 y 23)

- Elvalor de mercado de los derivados (nota 21)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible a
la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas sobre los hechos analizados, es
posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a
la baja) en prdximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio de estimacidn en las correspondientes cuentas anuales futuras.

La NIIF 7 “Instrumentos financieros: informacién a revelar” requiere que las valoraciones a valor
razonable de instrumentos financieros, tanto de activo como de pasivo, se clasifiquen de acuerdo
con la relevancia de las variables utilizadas en tal valoracién, estableciendo la siguiente jerarquia:

- Nivel 1: precios de cotizacién {no ajustados) en mercados activos para idénticos instrumentos.

- Nivel 2: datos distintos al precio de cotizacién que sean observables para el instrumento
financiero, tanto directamente (esto es, los precios) como indirectamente (es decir, derivados
de los precios).

Nivel 3: datos para el instrumento financiero que no se basen en datos observables de mercado.

La préctica totalidad de los activos y pasivos financieros del Grupo, que se valoran a valor razonable,
son de nivel 2.
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4.  VARIACIONES DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Las variaciones en el perimetro de consolidacion se desglosan en el anexo IV, ademds de los movimientos
provenientes de la reordenacién societaria comentada en la nota 1.

5. - DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién de resultados del ejercicio 2019 de la Sociedad Dominante que se sometera
a la aprobacidn del Accionista Unico es la siguiente:

PROPUESTA DE DISTRIBUGION DE RESULTADO

{ Importes en miles de euros )
Aci 8971
Distrlbucisne
AReservalegat 897
A Reservas voluntarkas 8074
Total 8971

6. INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicién neta del inmovilizado intangible a 31 de diciembre de 2019 y de 2018 es la siguiente:

Amortlzacién Valor
Coste Deterioros
acumulada Neto
2019
Concesiones (nota 9) 387.590 (94.096) (450) 293.044
Fondo de comercio 956.250 - (487.755) 468.495
Otros activos intangibles 205.845 (161,948) (4.676) 39.221
1.549.685 (256.044) (492.881) 800.760
2018
Concesiones - = -
Fondo de comercio = =
Otros activos intangibles - -

a) Concesiones

Los mavimientos de este epigrafe del balance consolidado durante el ejercicio 2019 ha sido el
siguiente:
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Amortizacién

Conceslones Deterloros Valor neto
Acumulada
Saldo a 31.12.18 - - - -
Reordenacion Societaria {nota 1) 358.697 (81.173) (450} 277.074
Entradas o dotaciones 21,668 (14.635) - 7.033
Salidas, bajas o reducciones (2.742) 2.538 - (204)
Diferencias de conversion 9.719 (825) - 8.894
\r;a(:\i,?ﬂ?enn?:l perimetro, traspasos y otros 247 i i} 247
Saldo a31.12,19 387.589 (94.095) {450) 293.044

En este epigrafe se recogen los activos intangibles correspondientes a los acuerdos de concesidn de
servicios (nota 9).

Las entradas mds significativas del ejercicio 2019 corresponden, a la sociedad Ecoparque
Mancomunidad del Este S.A. por importe de 17.215 miles de euros (3.274 miles de euros en el
ejercicio 2018) y la sociedad FCC (E&M) LTD., por importe de 3.696 miles de euros {6.431 miles de
euros en 2018)

En los ejercicios 2019 y 2018 no se han producido salidas significativas.
Las entradas y salidas que han supuesto una salida o entrada de caja se registran en el estado de
flujos de efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobro por desinversiones” de

“Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.

Durante el ejercicio 2019 se han capitalizado intereses por importe de 381 miles de euros y el total
de intereses capitalizados asciende a 43.540 miles de euros.

b) Fondo de comercio

El desglose del fondo de comercio a 31 de diciembre de 2019 y de 2018 del balance consolidado
adjunto es el siguiente:

2019 2018
Grupo FCC Environment {UK) 306.745
Grupo FCC - CEE 136.794
FCC Ambito, S.A. 23.311
Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A. 869 -
Grupo FCC - PFl Holdings (UK) 776

468.495 -

Los movimientos del fondo de comercio en el balance consolidado adjunto durante el ejercicio 2019
ha sido el siguiente:
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Saldo a 31.12,18 -

Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros :

Reordenacidn Societaria (Nota 1) 453.463
Diferencias conversiénn Grupo FCC Environment (UK) 14.993
Resto 39
Saldo a 31.12.19 468.495

En la partida de “Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos” destaca
durante el ejercicio 2019 el efecto de la apreciacién de la libra esterlina frente al euro en el subgrupo
FCC Environment (UK) que supone un aumento de 14.993 miles de euros de su fondo de comercio
asociado.

Las politicas de andlisis de deterioro aplicado por el Grupo a sus fondos de comercio se describen en
la nota 3.b). De acuerdo con los métodos utilizados y conforme a las estimaciones, proyecciones y
valoraciones de que dispone la Direccién del Grupo, no se han producido indicios que pudieran
suponer pérdidas de valor adicionales a las que se muestran en el cuadro anterior.

En relacién con las estimaciones realizadas y el anélisis de sensibilidad en los test de deterioro de los
fondos de comercio, a continuacién se comentan los mas significativos.

Cabe seiialar que en la elaboracién de los siguientes test de deterioro se han estimado los flujos de
caja en funcién de las mejores estimaciones de la Direccién del Grupo y que variaciones al alza o la
baja en las hipétesis clave contempladas, tanto en el tipo de descuento, como en los mérgenes de
explotacién, entre otros factores, pueden afectar al importe recuperable de la unidad generadora
de efectivo considerada.

Grupo FCC Environment (UK)

El Grupo FCC adquirié el 100% de la participacion sobre el grupo FCC Environment (UK) en el ejercicio
2006 por un coste de la inversion de 1.693.532 miles de euros en el ejercicio 2006.

Desde el momento de su adquisicién, el Grupo considera el subgrupo FCC Environment (UK) como
una Unica unidad generadora de efectivo {(UGE}, estando el fondo de comercio registrado en balance
asociado exclusivamente a tal UGE.

Cabe destacar que en el ejercicio 2012 se registré un deterioro de fondo de comercio por importe
de 190.229 miles de euros, como consecuencia de la disminucién en los flujos de caja de sus
actividades, debido a cambios en su calendario y cuantia. Por su parte, en el ejercicio 2013, se
registré un deterioro adicional de fondo de comercio por importe de 236.345 miles de euros como
consecuencia principalmente de la disminucién del volumen de toneladas tratadas en los vertederos.
Finalmente, en el ejercicio 2014, se registrd un deterioro de los elementos de inmovilizado material
afectos a la actividad de vertederos por importe de 649.681 miles de euros.

Tras los saneamientos realizados y los cambios derivados de los resultados y movimientos de

patrimonio de FCC Environment (UK), el valor en libros consolidado a 31 de diciembre de 2019
asciende a 557.040 miles de euros (519.599 miles de euros a 31 de diciembre de 2018).
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Tras la reestructuracion de la actividad llevada a cabo en ejercicios anteriores, FCC Environment (UK)
ha alcanzado una senda de rentabilidad continuada con la obtencién de beneficios sostenidos en el
tiempo, cumpliendo holgadamente su presupuesto y plan de negocios en los dltimos ejercicios.

Los flujos de caja considerados en el test de deterioro tienen en cuenta el actual estado de la UGE,
realizando las mejores estimaciones de los flujos futuros en funcién del mix de actividades esperado
en el futuro. El peso relativo de las diferentes actividades variard al potenciarse otras alternativas de
tratamiento de residuos, principalmente reciclaje y valoracién, que actualmente ya realiza el
subgrupo, compensando el progresivo abandono de la actividad de vertederos.

Las principales hipétesis utilizadas contemplan una ligera disminucién de los ingresos de alrededor
del 2% en el ejercicio 2020, para posteriormente experimentar incrementos medios de alrededor del
3% a excepcion del ejercicio 2023, en el que se produce un aumento del entorno del 15% como
consecuencia del contrato de la planta de valorizacién energética de Lostock, actualmente en
construccién, que pasa a operar a pleno funcionamiento. Por su parte, el margen bruto de
explotacién evoluciona contemplando hipdtesis de mercado més conservadoras en los Ultimos
periodos. La tasa de descuento antes de impuestos utilizada ha sido del 6,43% y se ha considerado
un horizonte temporal para las estimaciones de 10 afios dadas las caracteristicas estructurales de su
negocio y la larga vida Util de sus activos. Se ha considerado una tasa de crecimiento del 1% en el
cdlculo de la renta perpetua. El valor actual de la renta perpetua representa el 61,6% del total del
valor recuperable. El resultado del test arroja un exceso del valor recuperable sobre el valor en libros
de la unidad generadora de caja de 1.037.883 miles de euros, soporta un aumento de
aproximadamente 890 puntos bdsicos sin incurrir en deterioro, una disminucién del valor actual de
los flujos de caja del 10% supondria disminuir el exceso hasta los 875.712 miles de euros. De haberse
considerado una tasa de crecimiento nula el citado exceso habria disminuido hasta los 826.132 miles
de euros.

La nota 3.e) de las presentes cuentas anuales establece que el criterio general es no considerar tasas
de crecimiento en la renta perpetua, pero en el caso del subgrupo FCC Environment (UK), dada la
transformacidn que se estd llevando a cabo en el mix de actividades, se cansiderd que una tasa de
crecimiento del 1% reflejaba mds fielmente la realidad del negocio en el marco del cambio que se
estd produciendo en Reino Unido en la actividad del tratamiento de residuos, con un plan de
desmantelamiento progresivo de la actividad de residuos en vertederos a largo plazo y un
incremento en las actividades alternativas de tratamiento de residuos que se espera sostenido
durante un periodo prolongado de tiempo. Esta tasa de crecimiento es inferior a la que estdn
aplicando empresas comparables para actividades similares en el Reino Unido.

Asimismo dada la holgura mostrada en el test de deterioro y, dado que los principales activos y
pasivos de su negocio estdn referenciados en la misma moneda (libra esterlina), no deberia ponerse
de manifiesto ningtin deterioro como consecuencia del potencial proceso de salida de Reino Unido
de la Unidn Europea, Brexit, (nota 28.h).

Grupo FCC Austria Abfall Service AG (CEE)

El Grupo FCC adquirié el 100% de la participacion sobre el grupo FCC Austria Abfall Service AG,
cabecera del grupo con el mismo nombre, dedicado a la actividad de residuos en el centro y este de
Europa. El acuerdo de compra se realizé en 2006, con un coste de 226.829 miles de euros. El Grupo
controla el 100% de dicha sociedad. La asignacién neta en activos fue de 64.995 miles de euros, el
resto de la diferencia del Subgrupo se asigné a fondo de comercio por importe de 129.251 miles de
euros.
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El Subgrupo FCC Austria Abfall Service AG ha realizado adquisiciones de sociedades en diversos
paises de su ambito geografico, destacando Polonia, que incrementan el fondo de comercio en 7.453
miles de euros.

Desde el momento de su adquisicion, el Grupo considera el subgrupo FCC Austria Abfall Service AG,
como una Unica unidad generadora de efectivo (UGE), estando el fondo de comercio registrado en
balance asociado exclusivamente a tal UGE.

Los flujos de caja considerados en el test de deterioro tienen en cuenta el actual estado de la UGE,
realizando las mejores estimaciones de los flujos futuros en funcién del mix de actividades esperado
en el futuro.

Las principales hipétesis utilizadas contemplan crecimiento moderado de cifra de negocio en el
entorno del 3% anual, acorde a la inflacién prevista segin cada pafs. Mayormente son mercados
maduros con pocas expectativas de crecimiento. No se ha considerado una tasa de crecimiento en
el calculo de [a renta perpetua. La tasa de descuento antes de impuestos utilizada ha sido del 6,57%
y se ha considerado un horizonte temporal para las estimaciones de 5 afios. El valor actual de la
renta perpetua representa el 77,9% del total del valor recuperable. El resultado del test arroja un
exceso del valor recuperable sobre el valor en libros de la unidad generadora de caja de 234.098
miles de euros, soporta un aumento de aproximadamente 400 puntos bdasicos sin incurrir en
deterioro, una disminucién del valor actual de los flujos de caja del 10% supondria disminuir el exceso
hasta los 176.007 miles de euros.

c) Otros activos Intangibles

Los mavimientos de este epigrafe del balance consolidado durante el ejercicio 2019 ha sido el

siguiente:
Otros actlvos Amortizacién
intangibles Acumulada Detsriors) S Walorneto

Saldo a31.12.18 - - - -
Reordenacion Societaria (Nota 1) 210.384 (168.968) {4.674) 36.742
Entradas o dotaciones 12.780 {10.179) (2) 2.599
Salidas, bajas o reducciones (17.576) 17.432 - (144)
Diferencias de conversidn 257 (233) - 24
Saldo a 31.12.19 205.845 (161.948) {4.676) 39.221

En este epigrafe se recogen principalmente;

- Todos aquellos importes correspondientes con el pago a entidades publicas o privadas en
concepto de canon por la adjudicacién de contratos que no tienen la calificacién de concesiones,
dentro del alcance de la CINIIF12 “Acuerdos de concesién de servicios”,

- Todos aquellos importes registrados en el reconocimiento inicial de determinadas
combinaciones de negocios representativos de conceptos tales como las carteras de clientes y
los contratos en vigor en el momento de la compra,

- las aplicaciones informaticas.
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La composlcion neta del inmovillzado material a 31 de diciembre de 2019 y de 2018 es la siguiente:

Coste Amortlzacién Deterioro Valor
acumulada neto
2019

Terrenos y construcciones 514.730 (172.538) (18.092) 324.100
Terrenos y bienes naturales 100.953 (9.782) (11.846) 79.325
Construcciones de uso propio 413.777 (162.756) {6.246) 244.775

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado
material 4,594,233 (2.853.735) (612.608) 1.127.890
Instalaciones técnicas 2.881.641 (1.689.477) (611.327) 580.837
Maquinaria y elementos de transporte 1.314.335 {920.498) (464) 393,373
Inmovilizado en curso y anticipos 47.862 - - 47.862
Resto inmovilizado material 350.395 (243.760) (817) 105.818
5.108.963 (3.026.273) (630.700) 1.451.990

2018

Terrenos y construcciones 2.469 (37) - 2.432
Construcciones de uso propio 2.469 (37) - 2.432

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado
material 4.558 (2.052) - 2.506
Magquinaria y elementos de transporte 4.548 (2.046) 2.502
Resto inmovilizado material 10 (6) s 4
7.027 (2.089) - 4.938
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Como “Entradas” significativas del ejercicio 2019 cabe destacar las inversiones realizadas para el
desarrollo de los contratos de la actividad de Servicios Medioambientales, principalmente en FCC
Medioambiente, S.A. por importe de 86.459 miles de euros, en el grupo FCC Environment (UK) por
importe de 35.821 miles de euros y en FCC Environment CEE por importe de 38.820 miles de euros.

Las “Salidas, bajas o reducciones” incluyen las enajenaciones y bajas de inventario correspondientes a
activos que, en general, estdn amortizados prdcticamente en su totalidad por haberse agotado su vida
util.

Las entradas y salidas que han supuesto una salida o entrada de caja se registran en el estado de flujos
de efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobros por desinversiones” de “Inmovilizado
material, intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 no se han capitalizado intereses y el total de intereses capitalizados
a origen a 31 de diciembre de 2019 asciende a 30.363 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2019, en el inmovilizado material se han imputado a resultados como ingresos
por subvenciones de capital un importe de 927 miles de euros.

Las sociedades del Grupo contratan las pdlizas de seguro que estiman necesarias para cubrir los
posibles riesgos a que estdn sujetos los elementos del inmovilizado material. Al cierre del ejercicio la
Sociedad Dominante estima que no existe déficit de coberturas alguno relacionado con dichos riesgos.

El importe bruto del inmovilizado material totalmente amortizado que, no obstante, es utilizado en la
actividad productiva por encontrarse en buen estado de uso, asciende a 1.591.370 miles de euros a 31
de diciembre de 2019 {no habia elementos totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2018).

Los activos materiales netos de amortizaciones del balance consolidado adjunto situados fuera del
territorio espatfiol ascienden a 951.884 miles de euros a 31 de diciembre de 2019 (4.938 miles de euros
a 31 de diciembre de 2018).

Activos con restricciones de titularidad

Del total de los activos materiales del balance consolidado, 598.063 miles de euros a 31 de diciembre
de 2019 (2.502 miles de euros a 31 de diciembre de 2018) se encuentran sujetos a restricciones de
titularidad segun el siguiente detalle:

Amortizacién

Coste acumulada Valor neto

2019
Edificios, plantas y equipos 1.213.229 {620.213) 593.016
Otro inmovilizado material 6.872 (1.825}) 5.047
1.220.101 (622.038) 598.063

2018
Edificios, plantas y equipos 4,548 (2.046) 2.502
4.548 (2.046) 2.502

Las restricciones de titularidad de dichos activos tienen su origen en los contratos de arrendamiento
que se explican en la nota 8 de esta Memoria, asi como por aquellos activos afectos a la explotacién de
determinados contratos de concesién a los que no les aplica la CINIIF 12. “Acuerdos de la concesién”
(nota 3.a).
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Compromisos de adquisicién

En el desarrollo de sus actividades, las sociedades del Grupo han formalizado compromisos de
adquisicién en inmovilizado material que a 31 de diciembre de 2019 ascienden a 18.963 miles de euros,
segun el detalle siguiente:

2019 2018

Terrenos y bienes naturales 3.275 =
Construcciones de uso propio 635 -
Instalaciones técnicas 1.805 *
Maquinaria y elementos de transporte 9.480 =
Inmovilizado material en curso y anticipos 165 =
Resto inmovilizado material 3.603 =

18.963 -

8. ARRENDAMIENTOS

El Grupo ha aplicado por primera vez la NIfF 16 “Arrendamientos” con fecha 1 de enero de 2019
habiéndose acogido a la opcién de aplicarla con cardcter retroactivo modificado, esto es, con impacto
acumulado de la primera aplicacién de la norma como ajuste al saldo inicial con cargo a reservas a 1 de
enero de 2019, sin practicar la reexpresién del ejercicio anterior (notas 2.a y 3.f). Motivo por el cual, en
la presente nota, no se proporciona informacién comparativa del ejercicio anterior.

En su posicion de arrendatario, el Grupo tiene suscritos contratos de arrendamiento de activos
subyacentes de diferente indole, principalmente maquinaria e instalaciones técnicas y construcciones
para uso propio en todas las actividades que el Grupo desarrolla.

En general, los arrendamientos suscritos por el Grupo no incluyen pagos variables, Unicamente existen
en determinados contratos cldusulas de actualizacién de la renta en funcién principalmente de la
inflacién. Los citados contratos presentan en algunos casos restricciones de uso, siendo las mas
habituales las que limitan el uso de los activos subyacentes a zonas geogrdficas o a su uso como oficina
o local para uso productivo. Los contratos de arrendamiento no incluyen cldusulas de garantfa del valor
residual significativas.

El Grupo determina la duracién de los contratos estimando el plazo durante el que la entidad estima
que seguird utilizando el activo subyacente atendiendo a sus circunstancias particulares, de forma que
se contemplan las prérrogas que razonablemente se espera que se vayan a ejercitar.

El importe en libros de los activos por derecho de uso asciende a 156.792 miles de euros a 31 de

diciembre de 2019. A continuacion, se detalla su valor en libros, las adiciones y amortizaciones
practicadas durante el ejercicio por clase de activo subyacente:
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Amortizaclén Valor Entradas al Dmadé?
Coste amortizacién
acumulada neto 31.12.2019
2019
019

Terrenos y construcciones 107.660 {13.811) 93.849 3.433 (13.886)
Terrenos y bienes naturales 26.146 (2.229) 23,917 - (1.908)
Construcciones de uso propio 81.514 (11.582) 69.932 3.433 (11.978)

Instalaciones técnicas y otro Inmovllizado
material 103.724 (40.781) 62.943 17.351 (16.411)
Instalaciones técnicas 1.027 (91) 936 - (91)
Maquinaria y elementos de transporte 82.856 {32.819) 50.037 12,313 (13.297)
Resto inmovilizado material 19.841 {7.871) 11.970 5.038 (3.023)
211.384 (54.592) 156.792 20.784 (30.297)

El importe de los pasivos reconocidos por arrendamientos asciende a 148.591 miles de euros a 31 de
diciembre de 2019, de los cuales 35.071 miles de euros se clasifican como corrientes en el balance
consolidado adjunto, al ser su vencimiento dentro de los préximos doce meses {nota 18.d). Los pasivos
por arrendamientos han generado un cargo por intereses de 4.286 miles de euros a 31 de diciembre de
2019. Los pagos por arrendamientos realizados durante el ejercicio ascienden a 54.119 miles de euros
a 31 de diciembre de 2019 y se registran dentro de los epigrafes “Cobros y (pagos) por instrumentos de
pasivo financiero” y “Pagos de intereses” del estado de flujos de efectivo consolidado adjunto. El detalle
por vencimientos de los pasivos no corrientes por arrendamientos se muestra a continuacién:

2021 2022 2023 2024 2025 ¥ qop)
slgulentes
2019
Pasivos por arrendamientos no corrientes 16.485 12,314 9.914 9.334 65.473 113.520

Determinados contratos se excluyen de la aplicacion de la citada NIIF 16, principalmente ya sea porque
se trata de activos de escaso valor o debido a que su duracién es inferior a los doce meses (nota 3.f) y
se registra como gasto dentro del epigrafe “Otros resultados de explotacién” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta, siendo su importe durante el ejercicio el siguiente:

2019
Activos de escaso valor 656
Arrendamientos plazo inferior a 12 meses 30.360
31.016
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9. ACUERDOS DE CONCESION DE SERVICIOS

Esta nota presenta una visién de conjunto de las inversiones que el Grupo mantiene en negocios

concesionales que se encuentran reconocidos en diversos epigrafes del activo del balance consolidado
adjunto.

En el cuadro siguiente se expone el total de dichos activos que las sociedades del Grupo tienen en
acuerdos de concesidn de servicios y que estdn comprendidas en los epigrafes de activos intangibles,
activos financieros no corrientes y corrientes e inversiones en empresas que se contabilizan por el
método de la participacién (tanto negocios conjuntos como sociedades asociadas), del balance
consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2019 y 2018.

Inmovilizado Activos Negoacios Empresas
> Total
Intangible financieros conjuntos asociadas
it Inversién
{nota 6) (nota 12) concesionarias  conceslonarlas
2019
Servicios 387.590 278.429 15.814 48.528 730.361
TOTAL 387.590 278.429 15.814 48.528 730.361
Amortizacion (94.096) - - - (94.096)
Deterioros (450) - - - (450)
293.044 278.429 15.814 48,528 635.815
2018
Servicios - - % - =
TOTAL - - - N

Amortizacién - - -

Deterioros - - -

En el cuadro anterior hay que destacar las incorporaciones por reordenacién societaria (ver nota 1),
correspondiendo a inmovilizado intangible neto 277.074 miles de euros y en activos financieros
227.509 miles de euros

A continuacidn, se facilita un detalle de las principales concesiones incluidas en las categorias anteriores
detallando sus principales caracteristicas:
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En el cuadro anterior se incluyen principalmente contratos relativos a la construccién, explotacién y
mantenimiento de instalaciones de tratamiento de residuos, tanto en Espafia como en Reino Unido.
Los contratos incorporan cldusulas de revisién de precios en funcidn de diversas variables, tales como
la inflacién, los costes de energia o los costes salariales. Para la clasificacién de las concesiones como
activos intangibles o financieros, se han analizado los contratos para determinar qué parte del contrato
soporta el riesgo de demanda. Aquellos contratos en el que la facturacidn se determina tnicamente en
funcién del cobro fijo y un importe variable en funcién de las toneladas tratadas, dado que este dltimo
es residual y el coste de los servicios de construccion se cubre sustancialmente mediante el cobro fijo,
la totalidad de la concesidén se ha considerado como activo financiero, salvo en el caso de las plantas de
Buckinghamshire y Edimburgo {ambas en Reino Unido), en la que el componente intangible es
significativo y por tanto se registran como modelos mixto.

Asimismo, hay que indicar que las sociedades concesionarias participadas por el Grupo estdn obligadas,
de acuerdo con los contratos concesionales, a adquirir o construir durante el periodo de concesién
elementos de inmovilizado afectos por un importe de 137.216 miles de euros a 31 de diciembre de
2019.

INVERSIONES CONTABILIZADAS APLICANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION

Figuran en este epigrafe el valor de las inversiones en sociedades contabilizadas por el método de la
participacién asi como los créditos no corrientes otorgados a las mismas que, como se indica en la nota
2.b}, se aplica tanto a los negocios conjuntos como a las sociedades asociadas y cuyo desglose es el
siguiente:

2019 2018

Negocios conjuntos 60.925 -

Valor inversién 60.925 R
Créditos .

Sociedades asociadas 55.811 -
Valor inversion 29.627

Créditos 26.184 )

116.737 -

a) Negocios conjuntos

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Il de estas cuentas anuales, donde
se relacionan los negocios conjuntos.

Los movimientos de los ejercicios 2019 por conceptos son los siguientes:
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CLASE 87
Il et
A continuacion se presentan las principales magnitudes de los estados financieros de los negocios
conjuntos en proporcion al porcentaje de participacién en los mismos, a 31 de diciembre de 2019 y

=T

2018.
2019 2018
Activos no corrientes 157.716 -
Activos corrientes 76.971 -
Pasivos no corrientes 127.631 -
Pasivos corrientes 43.131 -
Resultados
Importe neto de la cifra de negocios 149.458 -
Resultado de explotacién 21.754 -
Resultado antes de impuestos 15.317 -
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 11,648 -

Las principales actividades que realizan los negocios conjuntos son actividades de saneamiento urbano.

En relacién con los negocios conjuntos con terceros ajenos al Grupo FCC Servicios hay que indicar que,
se han prestado avales por un importe de 1.176 miles de euros, en su mayor parte ante organismos
publicos y clientes privadas para garantizar el buen fin de los contratos de las diferentes actividades del
Grupo. No existen compromisos relevantes, ni otros pasivos contingentes significativos en relacion a
los negocios conjuntos.

Con cardacter general, los negocios conjuntos que el Grupo consolida por el método de la participacion
revisten la forma juridica de sociedades andnimas o limitadas, por lo que al ser negocios conjuntos, la
distribucion de fondos hacia sus respectivas matrices requiere el acuerdo con los otros socios que
ostentan el control conjunto de acuerdo con los mecanismos establecidos por sus acuerdos sociales.

b) Sociedades asociadas

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Il de estas cuentas anuales, donde
se relacionan las sociedades asociadas.
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A continuacidn, se presentan en proporcion al porcentaje de participacion en el capital de cada sociedad
asociada, los activos, pasivos, cifra de negocios y resultados para los ejercicios 2019y 2018.

2019 2018
Activos no corrientes 65.164 -
Activos corrientes 29.474 -
Pasivos no corrientes 62.676 -
Pasivos corrientes 15.504 -
Resultados
Importe neto de la cifra de negocios 33.222 -
Resultado de explotacién 6.236 -
Resultado antes de impuestos 5.600 -
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 4.333 -

11. ACUERDOS CONJUNTOS. OPERACIONES CONJUNTAS

Como se indica en la nota 2.b) apartado “Acuerdos conjuntos” las sociedades del Grupo desarrollan
parte de su actividad mediante la participacion en contratos que se explotan conjuntamente con otros
socios ajenos al Grupo, principalmente a través de uniones temporales de empresas y otras entidades
de caracteristicas similares, contratos que se han integrado proporcionalmente en los estados
financieros adjuntos.

A continuacién se presentan las principales magnitudes de los contratos explotados conjuntamente que
estan comprendidas en los diferentes epigrafes del balance y cuenta de resultados consolidados
adjuntos, en proporcién a la participacién de los mismos, a 31 de diciembre de 2019 y 2018.

2019 2018

Activos no corrientes 119.642 -
Activos corrientes 163.313 -
Pasivos no corrientes 43.294 -
Pasivos corrientes 223.629 -
Resultados

Importe neto de la cifra de negocios 237.317 -
Resultado Bruto de Explotacién 34.588 -
Resultado Neto de Explotacion 19.246 -

Al cierre del ejercicio 2019 los compromisos de adquisicion de inmovilizado material, formalizados
directamente por los contratos de gestién conjunta, ascienden a 125 miles de euros, una vez aplicado
el porcentaje de participacion que las sociedades del Grupo ostentan.

Los contratos gestionados mediante uniones temporales de empresas, cuentas en participacion y otras
entidades de caracteristicas similares suponen para los socios participes compartir la responsabilidad

solidaria sobre la actividad desarrollada.

En relacién con los contratos gestionados conjuntamente con terceros ajenos al Grupo, hay que indicar
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que se han prestado avales por un importe de 71.764 miles de euros, en su mayor parte ante
organismos publicos y clientes privados, para garantizar el buen fin de las contratas de saneamiento
urbano.

ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

No existen “Activos financieros no corrientes” u “Otros activos financieros no corrientes” significativos
en situacién de mora. Las partidas mas significativas del balance consolidado adjunto de los
mencionados epigrafes presentan el siguiente desglose:

a) Activos financleros no corrientes

Los activos financieros no corrientes a 31 de diciembre de 2019 y de 2018 se distribuyen segin el
siguiente detalle:

Activos Activos LN
financleros a
financleros al financleras a Derlvados de
valor razonable Total
coste valor razonable cobertura
cargoa
amortizado cargo a reservas o
2019

Instrumentos de patrimonio - 9.020 - - 9.020
Derivados - - -] 22 31
Derechos de cobro acuerdo concesién 249.814 = . - 249814
Otros activos financieros 19.389 - - E 19.389
269.203 9.020 9 22 278.254

Activos Actlvos ctivod

financleros a
financleros al financleros a Derlvados de
valor razonable Tota!
coste valor razonable cobertura
cargoa
amortizado cargo a reservas o
T
2018

Instrumentos de patrimonio E s

Derivados - - - - -

Derechos de cobro acuerdo concesién -

Otros activos financieros - - - - =

Ademds del impacto por reordenacién societaria (nota 1), destaca el incremento de los derechos de
cobro no corrientes correspondientes a plantas de tratamiento de residuos en construccién en
Guipuzcoa por 26.235 miles de euros y Reino Unido, en Edimburgo por 18.665 miles de Euros .

A continuacidn se detalla el desglose del epigrafe “Instrumentos de patrimonio” a 31 de diciembre de
2019y de 2018:
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% Particlpactén Valor razonable
efectiva
2019
Participaciones Iguales o superlores al 5%:
Vertederos de Residuos, S.A, 16,03% 8,764
Resto 256
9.020
2018
Participaclones [guales o superiores al 5%:
Vertederos de Residuos, S.A. 0,00% -

Los vencimientos previstos para los “Derechos de cobro acuerdos de concesidn” y los “Otros activos
financieros” son los siguientes:

2021 2022 2023 2024 ﬂi'z:m‘;s Total
2019
Depésitos v fianzas 129 56 11 29 5.418 5.643
Derechos de cobro acuerdo concesién (Nota 9) 18.834 18.911 13,041 8.830 190.198 249.814
Créditos no comerciales y otros activos financleros 2.206 117 49 1.638 9.737 13.747
21.169 19.084 13.101 10.497 205.353 269.203

Como créditos no comerciales figuran, principalmente, los importes concedidos a entidades publicas
9.320 miles de euros en FCC Medio Ambiente S.A.U. que devengan intereses de acuerdo con las
condiciones de mercado. Durante el ejercicio no se ha producido ningin hecho que haga prever
incertidumbres en relacién a la recuperacidén de dichos créditos.

Los depdsitos y fianzas corresponden basicamente a los realizados por obligaciones legales o
contractuales en el desarrollo de las actividades de las sociedades del Grupo, tales como depésitos por
acometidas eléctricas, por alquiler de inmuebles, etc.

b) Otros activos financieros corrientes

En este epigrafe del balance consolidado adjunto figuran los depdsitos financieras constituidos por
garantias contractuales, los derechos de cobro derivados de activos financieros concesionales (nota 9)
con vencimiento inferior a los doce meses, inversiones financieras corrientes, realizadas a mas de tres
meses a efectos de atender determinadas situaciones puntuales de tesorerfa, los créditos concedidos

a sociedades contabilizadas por el método de la participacidn y los créditos a terceros corrientes.

La composicion del saldo a 31 de diciembre de 2019 y de 2018 es |a siguiente:
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Actlvos
financieros al Total
coste amortizado

2019
Derechos de cobro acuerdos concesidn (nota 9) 28.522 28.522
Depdsitos y fianzas 26.475 26.475
Otros activos financieros 38.493 38.493
93.490 93.490

2018
Depésitos y fianzas 101 101
Otros activos financieros 2.260 2.260
2.361 2.361

Como otros activos financieros figuran principalmente créditos corrientes concedidos y otras cuentas a
cobrar a sociedades Grupo FCC, negocios conjuntos y asociadas por importe de 27.658 miles de euros,
créditos corrientes a terceros por importe de 3.618 miles de euros e imposiciones en entidades de

crédito por importe de 7.155 miles de euros.

La tasa media de rentabilidad obtenida por estos conceptos estd en rentabilidades de mercado segun

el plazo de cada inversion.

EXISTENCIAS

La composicion del saldo de existencias neto de deterioros a 31 de diciembre de 2019 y de 2018 se

corresponde con el siguiente detalle:

2019 Valor Bruto Deterloros Valor Neto
Materias primas y otros aprovisionamientos 29.220 (3.131) 26.089
Productos terminados 1.360 1.360
Anticipos a proveedores y subcontratistas 3.447 3.447
34.027 (3.131) 30.896

Las “Materias primas y otros aprovisionamientos” incluyen instalaciones necesarias para la ejecucién
de obras pendientes de incorporar a las mismas, materiales y elementos almacenables de construccién,
repuestos, combustibles y otros materiales necesarios en el desarrollo de las actividades.
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14. DEUDORES COMERCIALES, OTRAS CUENTAS A COBRAR Y OTROS ACTIVOS CORRIENTES

a) Cllentes por ventas y prestaclones de servicios

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge el valor de la produccién y servicios prestados
pendientes de cobro, valorada tal como se indica en la nota 3.q), que aportan las diversas actividades
del Grupo y que son la base del resultado de explotacién.

La composicién del saldo de deudores ajenos al Grupo a 31 de diciembre de 2019 y de 2018 se
corresponde con el siguiente detalle:

2019 2018
Produccién certificada pendiente de cobro y deudores por ventas 433.435 508
Produccién ejecutada pendiente de certificar 225.396 472
Retenciones por garantia 53
Produccién facturada a empresas asociadas y controladas conjuntamente 6.151
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 665.035 980
Anticipos recibidos por pedidos {nota 20) (11.896)
Total saldo neto de cllentes por ventas y prestaclones de serviclos 653.139 980

El total expuesto corresponde al saldo neto de deudores, una vez consideradas las correcciones por
riesgo de insolvencia que ascienden a 20.008 miles de euros y deducida la partida de anticipos recibidos
por pedidos que figura en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo del
balance consolidado adjunto. Dicha partida recoge también las cantidades certificadas por anticipado
por diversos conceptos, hayan sido cobradas o no.

Por otra parte, los créditos por operaciones comerciales en mora y no provisionados en la Sociedad
ascienden a 270.222 miles de euros a 31 de diciembre de 2019. Sefialar que constituyen el total de
activos en mora en la Sociedad, ya que no existen créditos financieros significativos en mora.

Se consideran en mora, todos aquellos saldos que estando vencidos no han sido satisfechos por la
contraparte, sin embargo, hay que tener en cuenta que dadas las diferentes caracteristicas de los
diferentes sectores en los que el Grupo FCC Servicios opera, si bien determinados activos estdn en mora,
no hay riesgo de impago, ya que la mayoria de sus clientes, son clientes publicos, en los que Gnicamente
se pueden producir retrasos en los cobros, teniendo derecho a reclamar los correspondientes intereses
de demora.

La partida “Produccidn certificada pendiente de cobro y deudores por ventas” recoge principalmente
servicios prestados que se facturan con una periodicidad superior al mes, correspondiendo
bésicamente a los trabajos realizados en el desarrollo normal de la actividad por importe el importe de
las certificaciones cursadas a clientes por servicios ejecutados por importe de 433.435 miles de euros
(508 miles de euros a 31 de diciembre de 2018), pendientes de cobro a la fecha del balance consolidado.
Con carécter general, no existen litigios en relacién con las mismas.

La diferencia entre el importe de la produccidn registrada a origen de cada una de las obras y contratas

en curso, valoradas segun los criterios expuestos en la nota 3.q), y el importe certificado hasta la fecha
de las cuentas anuales consolidadas se recoge como “Produccin ejecutada pendiente de certificar”.
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El epigrafe de “Produccién ejecutada pendiente de facturar” recoge la diferencia entre la produccién
reconocida por la Sociedad por cada contrata y las facturas realizadas a los clientes. Este importe
corresponde bdsicamente por la estimacidn de trabajos realizados que se han facturado a mes vencido
y revisiones de precios amparadas por los términos de las diferentes contratas pendientes de
aprobacion que la Sociedad considera probable su aceptacién para proceder en su momento a facturar
y a los servicios prestados que ain no han sido facturados. Elimporte a cierre de ejercicio es de 225.396
miles de euros, destacando las aportaciones de FCC Medio Ambiente S.A.U. por estimacién de trabajos
realizados que se han facturado a mes vencido por importe de 72.958 miles de euras y revisiones de
precios amparadas por los términos de las diferentes contratas pendientes de aprobacion que la
Sociedad considera probable su aceptacién para proceder en su momento a facturar y a los servicios
prestados que aln no han sido facturados por importe de 72.861 miles de euros.

El importe de la cesidn de créditos de clientes a entidades financieras sin posibilidad de recurso contra
las sociedades del Grupo en caso de impago asciende a 159.005 miles de euros al cierre del ejercicio. El
impacto en la tesoreria de las cesiones de crédito se recoge en el epigrafe “Cambios en el capital
corriente” del Estado de Flujos de Efectivo. Este importe se ha minorado de la “Produccién certificada
pendiente de cobro y deudores por ventas”.

b) Otros deudores

La composicion del saldo de otros deudores a 31 de diciembre de 2019 y de 2018 se corresponde con
el siguiente detalle:

2019 2018
Administraciones Publicas - Deudor por IVA (nota 22) 6.206 5
Administraciones Pdblicas - Deudor por otros conceptos
5.212

(nota 22}
Otros deudores 24,989 711
Anticipos y créditos al personal 465
Activos por impuesto corriente (nota 22) 1.130 -

Total saldo otros deudores 38.002 716

EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

Este epigrafe recoge la tesorerfa del Grupo, asi como depdsitos bancarios e imposiciones con un
vencimiento inicial de tres meses o de un plazo inferior. Tanto durante el ejercicio 2019 como 2018
estos saldos se han remunerado a tipos de interés de mercado.

El detalle por divisa de la posicion de tesoreria y equivalentes es la siguiente para el ejercicio 2019 y
2018:
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2019 2018
Euro 145.547 10
Délar Estados Unidos 1.362 462
Libra Esterlina 135.434 .
Corona checa 1.473
Otras divisas europeas 1.422
Total 285.238 472

Ademds del Euro, en el cuadro anterior destaca el saldo correspondiente a la Libra Esterlina, debido a
la magnitud de los servicios que el Grupo ha prestado en Reino Unido en el correspondiente ejercicio
(nota 26).

16. PATRIMONIO NETO

El estado de cambios en el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2019 y de 2018 adjunto muestra la
evolucidn del patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante y a los minoritarios
habida en los respectivos ejercicios.

De los movimientos habidas a 1 de enero de 2019 ademas de la reordenacién societaria (Nota 1), hay
que destacar la primera aplicacidn de la NIIF 16, que ha supuesto un impacto negativo en reservas de

2.252 miles de euros durante el ejercicio (Nota 2.a).

El resto de las “Otras variaciones del patrimonio neto” incluye basicamente la distribucién del resultado
obtenido por el Grupo en el ejercicio anterior.

I. Patrimonio neto atribuido a la Entidad Dominante

a) Capltal

El 6 de noviembre de 2019 se inscribid en el Registro Mercantil de Barcelona la escritura publica por la
reordenacion societaria (Nota 1), mediante la cual se formalizé la ampliacién de capital en 9.939
acciones por un importe nominal de 1 miles de euros y una prima de emisién de 19,18 miles de euros
euros. La operacién ha supuesto, por tanto, una ampliacién de capital de 9.939 miles de euros y un
aumento de la prima de emisién de 190.632 miles de euros.

Como consecuencia de lo anterior, el capital de FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A.U. esta
constituido por 10.000 acciones ordinarias representadas mediante anotaciones en cuenta de 1.000
euros de valor nominal cada una.

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas.
Al 31 de diciembre de 2019, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ostenta el 100% de las
acciones de la Sociedad Dominante. Segun la Ley de Sociedades de Capital, en relacién a los articulos
438 y siguientes, la Sociedad tiene inscrita la condicién de Unipersonalidad en el Registro Mercantil.

b} Ganancias acumuladas y otras reservas

La composicién de este epigrafe del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2019 y de 2018
es la siguiente:
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2019 2018

Reservas de |a Sociedad Dominante 201.040 (3.085)
Reservas de consolidacion 132.125 (3.165)
333.165 {6.250)

b.1) Reservas de la Saciedad Dominante

Corresponde al conjunto de reservas constituidas por la sociedad FCC Servicios Medio Ambiente
Holding, S.A.U., matriz del Grupo, principalmente con origen en heneficios y plusvalias retenidos y, en
su caso, en cumplimiento de las diferentes disposiciones legales aplicables, asi como por la prima de
emisién de la amortizacidn de capital del ejercicio 2019.

La composicidn a 31 de diciembre de 2019 y de 2018 es la siguiente:

2019 2018
Prima de emisién 190.632
Reserva legal 12 12
Otras Reservas 10.396 277
Resultados negativos de ejercicios anteriores - (3.374)
201.040 (3.085)

El aumento del ejercicio, se debe, fundamentalmente, a la ampliacién de capital comentada en la Nota
16.a. Adicionalmente, el 25 de octubre de 2019 se recibié una aportacién de fondos por el accionista
unico en efectivo de 14.530 miles de euros en la Sociedad para fortalecer la situacién patrimonial.

Prima de emision
El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite, expresamente, la utilizacién del saldo de

la prima de emision para ampliar el capital y no estahlece restriccidn especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de su saldo para otros fines.

Reserva legal
De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. La

reserva legal no puede distribuirse a los accionistas, excepto en caso de liquidacién.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva sélo podrd destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Reservas voluntarias

Reservas, para las que no existe ningtn tipo de limitacién o restriccién sobre su disponibilidad,

a6



000292067

"CLASE 82
I Tt BTl - T

constituidas libremente mediante beneficios y plusvalias de la Sociedad Dominante una vez aplicada la

distribucién de dividendos y la dotacién a reserva legal u otras reservas de cardcter indisponible de

acuerdo con la legislacién vigente.
b.2) Reservas de consolidacion

Este epigrafe del balance consolidado adjunto incluye las reservas consolidadas generadas en cada una
de las dreas de actividad. Asimismo, también se incluyen de acuerdo con la NIIF 10 “Estados financieros
consolidados” las derivadas de los cambios en la participacién de las sociedades del Grupo siempre y
cuando se mantenga el control, por la diferencia entre el importe de la compra o venta adicional y el
valor en libros de la participacién. Por otra parte, de acuerdo con la NIC 19 “Retribuciones a los
empleados” se incluyen en este epigrafe las pérdidas y ganancias actuariales de los planes de pensiones
y otras prestaciones sociales. Los importes que componen este concepto a 31 de diciembre de 2019y

de 2018 son:
2019 2018

Espaiia-Portugal 90.104 -
Reino Unido 7.946 -
CEE 39.405 -
USA (5.325) (3.165)
Resto (5) i

132,125 (3.165)

¢) Ajustes por cambios de valor

La composicién de este epigrafe del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2019y 2018 es

el siguiente:
2019 2018
Cambias en el valor razonable de instrumentos financieros (8.406) -
Diferencias de conversién {175.913) (208)
(184.319) (208)

¢.1) Cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros:

Se incluye en esta ribrica los cambios en el valor razonable netos de impuestos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global (nota 12) y de los derivados de
cobertura de flujos de efectivo (nota 21).

La composicién de los ajustes por variacién del valor razonable de los instrumentos financieros a 31 de
diciembre de 2019 y de 2018 es el siguiente:

2019 2018

Activos financieros a valor razonable con cambios en

7.657 -
otro resultado global

Vertederos de Residuos, S.A. 7.657 -
Derivados financieros (16.063) -
Grupo FCC EUK (3.989) -
Grupo PFl (9.004) -
Resto (3.070) -
(8.406) -
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c.2) Diferencias de conversién

Los importes que componen este concepto para cada una de las sociedades mas significativas a 31 de
diciembre de 2019 y de 2018 son:

2019 2018
Unidn Europea: (176.620) -
Grupo FCC Environment (UK) (177.022) -
Grupo Asa (CEE) 402
Estados Unidos de América: 707 208
FCC Enviromental Services (USA) LLC 707 208
{175.913) 208

d} Resultado por accién

El resultado bdsico por accién se obtiene como cociente entre el resultado atribuido a la Sociedad
Dominante y el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio, siendo
el resultado por accion de 16,52 miles de euros en el ejercicio 2019, con la ampliacién de capital surgida
por la reordenacién societaria comentada en la Nota 1.

2019 2018
Resultado
Resultado atribuido dominante 165.183 (2.345)
Acciones en clrculaclén
Promedio ponderado acciones 10.000 61
Beneficio por accién 16,52 (38,43)

A 31 de diciembre de 2019 el Grupo no tiene emitidos instrumentos convertibles en acciones de ningtin
tipo, por lo que las ganancias por accién diluidas coinciden con las ganancias por accién bésicas.

Il. Intereses minoritarios

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional del neto patrimonial y de
los resultados del ejercicio después de impuestos de aquellas sociedades en que participan los

accionistas minoritarios del Grupo.

La composicion del saldo de los intereses minoritarios al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 de las
principales sociedades es |a siguiente:
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Neto

A " Resultados Total
Patrimonial

2019
Grupo CEE 2.533 2.077 4.610
ECODEAL - Gestao Integ.Resud.Indust.S.A. 3.702 1.512 5.214
Recuperacion de Pedreres, S.L. 2.787 (112) 2.675
Resto 4112 1.308 5.420

13.134 4.785 17.919

17. PROVISIONES NO CORRIENTES Y CORRIENTES

La composicion a 31 de diciembre de 2019 y de 2018 de las provisiones es como sigue:

2019 2018
No corrlentes 456.434 -
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 17.404 -
Desmantelamiento, retiro y rehabilitacién de inmovilizados 128.988 J
Actuaciones medioambientales 239.831 *
Garantias y obligaciones contractuales y legales 45.205 i
Actuaciones mejora o ampliacién capacidad en concesiones 24.410 =
Otras provisiones 596 o
Corrientes 3.978 61
Otras provisiones 3.978 61

Las variaciones habidas en el epigrafe de provisiones durante los ejercicios 2019 y 2018 han sido las

siguientes:

Provislones

Provislones
no
corrientes

corrlentes
Saldo a 31-12-2018 - 61
Gastos de retirada o desmantelamiento de activos 8.952 -
Variacién de obligaciones por prestaciones al personal por pérdidas y ganancias actuariales 1.281 1.001
Dotaciones/(Reversiones) 45.384 773
Aplicaciones (pagos) (57.815) (1.092)
Reordenacién Societaria (Nota 1) 446.065 3.335
Variacién del perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos 12.566 (100}
Saldo a 31-12-2019 456.433 3,978

Dentro de la partida "dotaciones/(reversiones)" destacan las dotaciones para actuaciones
medioambientales por 33.855 miles de euros, asi como provisiones para actuaciones futuras de
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reposicién o grandes reparaciones en concesiones por 10.323 miles de euros.

En la partida "Aplicaciones (pagos)" hay recogidos pagos por 23.580 miles de euros y 15.667 miles de
euros para actuaciones medioambientales, y para actuaciones de reposicién y gran reparacion en
concesiones, respectivamente, que impacta en el epigrafe "Otros cobros/ (pagos) de actividades de
explotacién” del Estado de Flujos de Efectivo consolidado. Por otra parte, se incluyen 998 miles de euros
y 10.027 miles de euros para actuaciones de mejora o ampliacién de capacidad en concesiones, y
provisiones de desmantelamiento y retiro de inmovilizado, respectivamente. Dichas importes impactan
en el epigrafe "Pagos por inversiones de inmovilizado material e intangible” del Estado de Flujos de
Efectivo consolidado. La partida de otros movimientos es principalmente la variacion del ejercicio de
diferencias de conversién.

Las provisiones que figuran en el balance consolidado adjunto se considera que cubren las
responsabilidades propias que puedan derivarse en el desarrollo de |as diversas actividades del Grupo.

El calendario de los desembolsos esperados a 31 de diciembre de 2019 derivados de las obligaciones
cubiertas con provisiones no corrientes es el siguiente:

Hasta Mids de Total

5 afios 5 afios
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 3.993 13.411 17.404
Desmantelamientq, retiro y rehabilitacidn de inmavilizados 80.251 48.737 128.988
Actuaciones medioambientales 39.089 200.742 239,831
Garantias y obligaciones contractuales y legales 39.821 5.384 45.205
Actuaciones mejora o ampliacién capacidad en concesiones 24.410 - 24.410
Otras provisiones para riesgos y gastos 596 - 596

188.160 268.274 456.434

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

En el epigrafe de provisiones no corrientes del balance consolidado adjunto se incluyen las que cubren
los compromisos de las sociedades del Grupo en materia de pensiones y obligaciones similares, tales
como, seguros médicos y de vida (nota 23).

Desmantelamiento, retiro y rehabilitacion de inmovilizados

La partida de “Gastos de retirada o desmantelamientos de activos” recoge la contrapartida del mayor
valor de activo correspondiente al valor actualizado de aquellos gastos en los que se incurrirdn en el
momento que finalice la explotacién del activo.

Actuaciones de mejora o ampliacion de capacidad en concesiones

La partida de “Actuaciones de mejora o ampliacién de capacidad de concesiones” recoge tanto la
contrapartida del mayor valor del inmovilizado correspondiente al valor actualizado de las actuaciones
sobre la infraestructura que la empresa concesionaria llevara a cabo durante el periodo concesional por
mejoras y ampliacién de capacidad, como el coste de actuaciones futuras de reposicién o grandes
reparaciones en concesiones del modelo intangible.
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Actuaciones medioambientales

El Grupo FCC Servicios desarrolla una politica medioambiental basada no sélo en el estricto
cumplimiento de la legislacion vigente en materia de mejora y defensa del medio ambiente, sino que
va més alld a través del establecimiento de una planificacién preventiva y del andlisis y minimizacién
del impacto medioambiental de las actividades que desarrolla el Grupo.

La Direccién del Grupo FCC Servicios considera que las contingencias relacionadas con la proteccién y
mejora del medio ambiente que a 31 de diciembre de 2019 mantienen las sociedades del Grupo no
tendrian un impacto significativo en los estados financieros consolidados adjuntos que incorporan
provisiones para cubrir los riesgos probables de cardcter medioambiental que se puedan producir.

La nota 27 de esta Memoria, dedicada a la Iinformacion sobre Medio Ambiente, complementa lo
expuesto en materia de provisiones medioambientales.

Garantias vy obligaciones contractuales v legales

Recoge las provisiones para cubrir los gastos de las obligaciones surgidas por los compromisos
contractuales y legales que no son de naturaleza medioambiental.

Otras provisiones para riesgos y gastos

En esta partida se incluyen aquellos conceptos no comprendidos en las anteriores denominaciones
entre las que cabe destacar determinadas provisiones relacionadas que se comentan con mayor detalle
en los parrafos siguientes.

Litigios Cubren los riesgos de las sociedades del Grupo FCC Servicios que intervienen como parte
demandada en determinados contenciosos por las responsabilidades propias de las actividades que
desarrollan. Los litigios que en nimero pueden ser significativos, de acuerdo con las estimaciones
realizadas sobre su desenlace final, se espera no tendrén impacto en el patrimonio del Grupo.

Los estados financieros consolidados incluyen las provisiones anteriormente mencionadas para cubrir
los riesgos probables relacionados con alguno de estos litigios. En relacién con el resto de litigios, el
Grupo vy sus asesores legales no han valorado como probable que se produzcan salidas de caja futuras
y previas a la emisién del préximo informe, por tanto, no se ha dotado provisién alguna, al considerar
el Grupo que se trata de pasivos contingentes (nota 24).

18. PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y CORRIENTES

La politica general del Grupo FCC Servicios es dotar a todas las compafifas de la financiacidn mas
adecuada para el normal desarrollo de su actividad.

Siempre que la operacién financiera asi lo requiera, y siguiendo un criterio de cobertura a efectos
econdémicos y contables, el Grupo contrata operaciones de cobertura de riesgo de tipo de interés
atendiendo a la tipologia y estructuracién de cada operacidn (nota 21).

En ciertas financiaciones y especialmente en las estructuradas sin recurso, el financiador requiere por
contrato realizar algun tipo de cobertura de tipo de interés, estudidndose el mejor instrumento de
cobertura de acuerdo al perfil de los flujos de efectivo que presenta el proyecto, asi como el calendario
de amortizacion de la deuda.
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a) Obligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes

El detalle de las emisiones de obligaciones y empréstitos vigentes es el siguiente:

No corrientes  Corrientes Total
2019
FCC Servicios Medio Ambiente Halding, S.A.U. 1.093.658 1.042 1.094.700
Grupo FCC Environment UK 144.150 5.794 149.944
1.237.808 6.836 1.244.644

En relacién a las abligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes formalizados por el Grupo, se
detallan a continuacién sus principales caracteristicas:

@ FCCServicios Medioambiente Holding S.A.U., con fecha 4 de diciembre de 2019 completd con éxito
dos emisiones de bonos simples. Uno de ellos por importe de 600 millones de euros, remuneracion
anual del 0,815% y vencimiento en 2023; y el segundo por importe de 500 millones de euros,
remuneracién anual del 1,661% y vencimiento en 2026.

Ambas emisiones cuentan con la garantia personal de FCC Medio Ambiente, S.A.U. y FCC Ambito,
S.A.U.

La emision y puesta en circulacién de ambos bonos tuvo lugar el citado 4 de diciembre de 2019,
siendo admitidos a negociacién en el mercado no regulado (Global Exchange Market) de la Bolsa
de Irlanda, y con una calificacién de grado de inversién por la agencia de rating Fitch.

Se ha emitido opinién por parte de una institucién independiente, CICERO Shades of Green, en
virtud de la cual los procedimientos de gobierno de la Sociedad fueron calificados como "Good" y
las emisiones de los Bonos fueron calificadas como emisiones "Light Green".

Gran parte de los fondos obtenidos por FCC Servicios Medioambiente Holding, S.A.U. han sido
destinados al repago de la deuda con su cabecera Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
que ha destinado los fondos recibidos a la amortizacién anticipada voluntaria de |a totalidad de su
financiacién sindicada, que se firmé en septiembre de 2018 y que tenfa un importe de 1.200
millones de euros.

El saldo a 31 de diciembre de 2019 que figura por este concepto asciende a 1.094.700 miles de
euros, estando incluida en esta cifra 1.042 miles de euros por intereses devengados y no pagados.

A 31 de diciembre de 2019 la cotizacion del bono por importe de 600 millones de euros era del
100,36% vy la correspondiente al bono de 500 millones de euros del 99,93%.

¢ En el contexto de la refinanciacién de Azincourt llevada a cabo en junio de 2018, se emitié deuda
por importe total de 145.000 miles de libras esterlinas en dos tramos institucionales, ambos
estructurados a través de la emisién de bonos en oferta privada, “Private Placement”.
Uno de los tramos de 135.000 miles de libras con un tipo fijo de 3,98% vy el otro tramo de 10.000
miles de libras con un tipo fijo del 4,145%, ambos con vencimiento lltimo el 17 de junio de 2038.

Durante el ejercicio 2019 se han amortizado 5.192 miles de libras.

El saldo a 31 de diciembre de 2019 que figura por este concepto asciende a 149.944 miles de euros.
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b) Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes

El detalle a 31 de diciembre de 2019 y de 2018 es el siguiente:

No corrlentes Corrlentes Total
2019
Créditos y préstamos 35.898 29.330 65,228
Grupo FCC Environment UK 198.263 53.663 251.926
Resto 45.115 3.182 48.297
279.276 86.175 365.451
2018
Créditos y préstamos - -

Deudas con recurso limitado por
financlaclén de proyectos

En el cuadro anterior se pueden diferenciar dos grupos de Deuda:
1. Créditos y préstamos.

A 31 de diciembre de 2019 este apartado incluye principalmente las facilidades de financiacién en
forma de pdlizas de crédito y préstamos bilaterales por importe disponible de 70.336 miles de euros
con distintas entidades financieras locales. A 31 de diciembre de 2019 el saldo dispuesto de estas
financiaciones era de 65.228 miles de euros.

2. Deudas con recurso limitado por financiacién de proyectos.

En las que se engloban todas aqueilas financiaciones garantizadas Uinicamente por el propio proyectoy
por su capacidad de generacién de caja, que soportard la totalidad del pago del servicio de la deuda, y
que en ningun caso, estard garantizado por la matriz o cualquier otra empresa del Grupo FCC Servicios.

e FCC Environment UK:

Durante el ejercicio 2019 se ha amortizado la totalidad de la deuda de Azincourt Investment, S.L.
(sociedad tenedora del 100% de las acciones de FCC Environment UK), una primera parte el 8 de
marzo de 2019 a través de una amortizacion parcial de 19,4 millones de libras esterlinas; y los 70
millones de libras restantes el pasado 5 de diciembre de 2019 con parte de los fondos obtenidos
de la emisién de bonos de FCC Servicios Medioambiente Holding S.A.U. (nota 18.a). En la actualidad
la sociedad mantiene una linea de factoring de 30 millones de libras no dispuesta a 31 de diciembre
de 2019.

Durante el ejercicio 2018 se llevd a cabo la refinanciacién de la deuda de la citada sociedad
Azincourt emitiendo deuda sobre dos activos (plantas incineradoras de Allington e Eastcroft) y
usando esos fondos para reducir la deuda que en ese momento tenia Azincourt.

En este contexto, se constituyd la sociedad FCC Energy Ltd cuyos activos eran Allington e Eastcroft
y se emitié deuda por un importe de 207,4 millones de libras. Esta deuda tiene un plazo de 20 aiios
(vencimiento ultimo el 17 de junio de 2038} y tres tramos distintos, dos institucionales por importe
total inicial de 145 millones de libras descritos en el apartado a) de esta misma nota, y uno
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comercial de 62,4 millones de libras. El tipo de interés del tramo comercial es un tipo variable
cubierto con una permuta de interés que lo convierte en fijo mas un margen ascendente hasta el
2,75% durante la vida del proyecto. Se han realizado amortizaciones del tramo comercial durante
2019 por importe de 2,2 millones de libras.

La financiacién de FCC Energy al ser una financiacidn de proyecto incluye las garantias estdndar de
este tipo de financiaciones, coma son la pignoracidn de las acciones de la compafiia y del resto de
sus activos, que incluyen las sociedades que operan las dos plantas de incineracién de residuos.

Por otra parte, en octubre de 2016 FCC Environment firmé un contrato de 142 millanes de libras
para disefar, financiar, construir y operar el Centro de Recuperacién de Energia y Recursos de
Millerhill (RERC, por sus siglas en inglés), Midlothian, situado en las afueras de Edimburgo. El
acuerdo preveia un periodo de construcciéon de 30 meses, comenzando el periodo de actividad en
2019, y seguido de un plazo de operacidn para los siguientes 25 afios. La planta tiene dos préstamos
sindicados, uno por importe de 75,71 millones de libras, con vencimiento en agosto de 2042, y otro
de 36,9 millones de libras con vencimiento mayo de 2020. Los mérgenes del préstamo con
vencimiento 2042 van desde el 3% hasta el 3,5%. El margen del préstamo con vencimiento 2020 es
del 2,2%. A cierre de 2019 la deuda dispuesta del proyecto fue de 111,5 millones de libras (75,2
millones del préstamo sindicado con vencimiento 2042 y de 36,3 millones del préstamo sindicado
con vencimiento 2020).

En resumen de lo anterior, a 31 de diciembre de 2019 del total de deuda con entidades de crédito
del Grupo FCC Environment (UK), corresponden a FCC Energy Ltd. 64,6 millones de euros y FCC
E&M (Edimburgo) 130,2 millones de euros; el resto de la deuda con recurso limitado por
financiacién de proyecto, hasta el importe total de 251,9 millones de euros, corresponde a deuda
de otras sociedades que integran el Grupo FCC Serrvicios en Reino Unido.

o Resto de “Deudas con recurso limitado por financiacién de proyectos”:

En este apartado destaca la deuda aportada por la Ute Sav Instalacion lil {(35% grupo} por 15.753
miles de euros a 31 de diciembre de 2019.

La financiacién de la Ute Sav Instalacion lIi, se firmé el 25 de octubre de 2010 (modificado el 30 de
noviembre de 2017). Asciende a un méximo de 26.075 miles de euros con vencimiento en octubre
de 2028, con amortizaciones semestrales. El tipo de interés esta referenciado al Euribor, siendo el
tipo medio del 2,20% en 2019. Esta financiacién lleva asociada una cobertura de tipo de interés
obligatoria y como figura en la nota 21 de Instrumentos financieros derivados. Esta cobertura
también fue modificada en noviembre 2017.

A 31 de diciembre de 2019 no se han producido incumplimientos de ratios financieros asociados a las
deudas por financiacion de proyecto, estimando que tampoco se incumplirdn durante el ejercicio 2020.

Las garantias otorgadas en estos préstamos son reales y se basan en los activos financiados que repagan
la deuda con los propios flujos, sin que existan garantias adicionales otorgadas por la Sociedad
Dominante a la pignoracién de las acciones en las sociedades vehiculo propietarias de los citados activos
financieros que puedan haberse concedido en su caso.

El detalle de las deudas con entidades de crédito por divisa e importes dispuestos a 31 de diciembre de
2019y 2018 es el siguiente:
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kil

el R

Euros Libras Zloty Polaco Coronas Resto Total
esterlinas checas
2019
Créditos y préstamos 34,315 ; 11.449 7.206 12.258 65.228
Deudas con recurso limitado por financiacién de 28.297 251,926 ) . ) 300.223
proyectos
82.612 251.926 11.449 7.206 12,258 365.451
2018

Créditos y préstamos - - e = - -
Deudas con recurso limitado por financiacién de
proyectos

Los contratados en libras esterlinas corresponden a las financiaciones de activos del grupo FCC
Environment UK, en Reino Unido. El resto de operaciones provienen de FCC Environment CEE se
financia en coronas checas en la Republica Checa; en Polonia en Zloty Polaco y en el resto de monedas
destaca la financiacién en Serbia en dinar Serbio.

c) Otros pasivos financleros no corrientes

2019 2018
No corrlentes
Deuda por arrendamiento {nota 8) 113.520 336
Deudas financieras con empresas del grupo {Nota 29.e} 280.385 18.410
Deudas financieras terceros ajenos al grupo 10.381 -
Pasivos por derlvados financieros {nota 21) 20.808 -
Otros conceptos 7.634 -

432.828 18.746

El saldo de deudas financieras con empresas del Grupo, recoge principalmente el préstamo
subordinado de 275.376 miles de euros concedido por Fomento de Construcciones y Contratas S.A. con
motivo de las operaciones de reordenacién y restructuracion societaria en el Grupo Servicios
comentado en la nota 1, tiene un vencimiento a 15 afios, sin amortizaciones parciales y a un tipo de
interés fijo del 2,5% anual que se ird capitalizando. Cualquier cantidad, tanto intereses como principal,
a cobrar por el prestamista estard subordinado al repago integro de los bonos emitidos por el
prestatario.

El aumento del epigrafe “Deudas por arrendamiento” (nota 8) responde a que mientras que en 2019
se incluyen los pasivos por arrendamiento reconocidos como consecuencia de la aplicacién de la NIIF
16 “Arrendamientos” (nota 2), en el ejercicio 2018 uUnicamente se incluyen los pasivos por
arrendamientos que bajo la anterior normativa se consideraban como financieros.

En “Pasivos por derivados financieros”, se incluyen principalmente los derivados financieros de
cobertura de riesgos, fundamentalmente permutas de tipos de interés.
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d) Otros paslvos financieros corrientes

Corrientes
Deuda por arrendamiento (nota 8)
Deudas financieras terceros ajenos al grupo
Proveedores de inmovilizado y efectos a pagar
Deudas con empresas del Grupo
Deudas efecto impositivo Grupo Fiscal
Pasivos por derivados financieros (nota 21)
Fianzas y depdsitos recibidos

Otros conceptos

2019

2018

35.071
5.352
17.486
33.607
12.648
3.033
3.245
1.680

545

112.122

9.125

e) Calendario previsto de vencimientos

El calendario previsto de vencimientos de las deudas con entidades de crédito, obligaciones y
empréstitos y otros pasivos financieros no corrientes, es el siguiente:

UROICONSOUDABOFCE SERVICIOS

2021 2022 2023 2024 slgzl?ll; sntve . Total
2019
Obligaciones y otros valores negociables 7.218 5.900 619.327 7.057 598.306 1.237.808
Deudas con entldades de crédito no corrientes 30,388 26,231 16.077 13.057 193.522 279.275
Qtros pasivos financieros 28.785 16.672 13.821 12,440 361.110 432,828
66.391 48,803 649.225 32.554 1,152,938  1.949.911

f) Variaclones de paslvos financleros que impactan en los flujos de efectivo de financiaclén

A continuacién se muestra un detalle de los movimientos de los pasivos financieros no corrientes y
corrientes distinguiendo aquellos que han impactado en los flujos de efectivo de financiacion del

Estado de Flujos de Efectivo, del resto de variaciones:
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CLASE 8. DEE
> Rrraninn
FEL S
Sin Impacto en flujos de caja
Saldoal Flujos de Diferenclas  Varlaclén  Reordenaclén paldol
efectivo Otros 31
enero portipode  devalor Socletarla
2019 actividades camblo razonable {Nota1) movimlentos diclembre
financlaclén 2019
No corrientes 18.746 {224.980) 30.217 - 1.049.912 1.076.016 1.949.911
e s - 1091068 7.335 . 139.405 - 1.237.808
negociables
Deudas con entidades de crédito - {21.943) 15.517 - 299.999 (14.298) 279.275
Otros pasivos financieros 18.746 {1.294.105) 7.365 - 610.508 1.090.314 432.828
Corrlentes 9.125 (249.763) 13.046 11.053 1.417.321 {995.649) 205.133
Oblfgacwnesvotros valores -~ (3.364) 286 = 0.914 } 6.836
negociables
Deudas con entidades de crédito - {195,769) 8396 - 294.270 (13.222) 86.175
Otros pasivos financieros 9.125 {50.630) 11.864 11.053 1.113.137 (982.427) 112.122

En la columna de "Otros movimientos" destaca la deuda aflorada como consecuencia de la primera
aplicacién de la NIIF 16 "Arrendamientos” por un importe de 114.725 miles de euros en "Otros pasivos
financieros" no corrientes y 14.467 miles de euros en "Otros pasivos financieros" corrientes.

19. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

El presente epigrafe incluye principalmente las obligaciones de ejecucién en el marco de la concesion
derivadas del cobro del componente intangible de la planta de Buckinhamshire (nota 9) de acuerdo a
las condiciones establecidas en el contrato por importe de 128.806 miles de euros a 31 de diciembre
de 2019. El plazo estd relacionado con la duracién de los contratos , estimandose el siguiente

calendario:
Hasta Méds de Més de Total
5 afios 5 -10 ailos 10 ailos
50.003 46.113 60.580 156.696
50.003 46,113 60.580 156.696

20. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

La composicion del epigrafe del pasivo del balance “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”
a 31 de diciembre de 2019 y del 2018 se corresponde con el siguiente detalle:

2019 2018

Proveedores 235.277 463
Pasivos por impuesto corriente {nota 22) 3.691 -
Otras deudas con Administraciones Publicas (nota 22) 133,222 -
Anticipos de clientes (nota 14) 11.896 -
Remuneraciones pendientes de pago 42.190 -
Otros acreedores 182.201 320

608.477 783
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En relacién con la Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) de 29 de enero
de 2016, dictada en cumplimiento del mandato de la Disposicién Adicional Segunda de la Ley 31/2014,
de 3 de diciembre, y que modifica a la Disposicién Adicional Tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio,
por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, hay
que indicar respecto al ejercicio 2019, que el Grupo opera en territorio espafiol principalmente con
clientes publicos, tales como el Estado, Comunidades Auténomas, Corporaciones Locales y otros
organismos publicos, quienes proceden a liquidar sus obligaciones de pago en unos plazos que superan
lo establecido en la Legislacién de Contratos del Sector Publico, asi como en la Ley 3/2004 de 29 de
diciembre de 2004, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales.

Hay que sefialar que en las obras y suministros derivados de contratos suscritos por el Grupo con las
diferentes Administraciones Publicas, es de aplicacidn lo establecido en el apartado 5 del articulo 228
del actual Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico (TRLCSP).

Debido a dichas circunstancias, y con el objetivo de adaptar la politica financiera del Grupo a niveles
de eficiencia razonables, se han mantenido a lo largo del ejercicio 20183 los periodos de pago habituales
a los proveedores de los sectores en los que opera el Grupo.

La politica de pago a proveedores del Grupo, que ha quedado indicada en los dos pdrrafos anteriores,
encuentra, pues, apoyo en: a) Pagos a proveedores de contratos suscritos por el Grupo con las
Administraciones Publicas de acuerdo con los requisitos del articulo 228.5 del TRLCSP vy, b) Pagos a
restantes proveedores, en la Disposicién Transitoria segunda de la Ley 15/2010, asi como, en su caso,
en lo dispuesto por el articulo 9 de la Ley 3/2004, que excluye del cardcter de abusivo el “aplazamiento
del pago por razones objetivas”, teniendo en consideracion, en ambos casos a) y b), el periodo de pago
habitual en los sectores de actividad en los que opera el Grupo.

Ademds, el Grupo reconoce y abona a los proveedores, siempre de comtin acuerdo con éstos, el interés
de demora pactado en los contratos, proporciondndoles medios de pago negociables que llevan
aparejada accién cambiaria. Tales pactos, ademds de estar previstos expresamente, como hemos
sefialado, en el TRLCSP, estdn admitidos por la Directiva 2011/7/UE de 16 de febrero, del Parlamento
Europeo y el Consejo.

En cumplimiento de la Resolucién citada anteriormente, se expone a continuacién un cuadro con
informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores de las entidades radicadas en Espaiia, para
aquellas operaciones comerciales devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la citada Ley
31/2014, es decir, el 24 de diciembre de 2014:

2019 2018

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 90 14
Ratio de operaciones pagadas 88 14
Ratio de operaciones pendientes de pago 94 33

Importe Importe

Total pagos realizados 499.332 -
Total pagos pendientes 150.110 -
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC Servicios reciben el tratamiento
contable previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto en la nota 3.n) de esta
Memoria, es decir, son operaciones que cubren posiciones reales.

El principal riesgo financiero objeto de cobertura por parte del Grupo FCC Servicios mediante
instrumentos derivados es el relativo a la variacién de los tipos de interés flotantes a los que estd
referenciada la financiacién de las sociedades del Grupo.

A 31 de diciembre de 2019 el Grupo FCC Servicios tiene contratadas, en sus empresas consolidadas
por integracién global, operaciones de cobertura con instrumentos derivados por un importe global
de 313.472 miles de euros materializados principalmente en permutas de tipos de interés (IRS), donde
las sociedades del Grupo pagan tipos fijos y reciben tipos flotantes.

A continuacién se presenta el detalle de las coberturas y su valor razonable para las empresas
consolidadas por integracion global:

000292073

Tipo Tipo W% Notclonal Nocional Valoraciéna Valoracién a Venclmlento
derlvado cobertura cobertura 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12,18
Empresas consolldadas por integraclén global

FCC Medioambiente, S.A.U. IRS FE 57% 9.185 - (1.002) - 02/04/2024
IRS FE 22% 3,582 - (81) - 02/04/2024
Option FE 57% 9,185 = 31 - 02/08/2024
RE3 Ltd. IRS FE 82% 21.415 - (4.406) - 30/09/2029
FCC Energy Ltd. IRS FE 100% 10.646 . (748) - 17/06/2038

9 «
IRS FE 100% 66,451 (4.764) 17/06/2038
FCC Wrexham PFI Ltd, IRS FE 95% 19.538 - (5.402) - 30/09/2032
FCC Wrexham PFI (Phase II} Ltd. IRS FE 50% 8.226 - (859) - 30/09/2032
IRS FE 50% 8.226 - (867) - 30/09/2032
FCC (E&M) Ltd. IRS FE 50% 21.336 - 28 = 06/05/2020
IRS FE 50% 21.336 = 28 - 06/05/2020
IRS FE 50% 44.495 3 (2.064) - 06/05/2042
IRS FE 50% 44.495 - {2.186) - 06/05/2042

Integraciones Ambientales de N

Cantabria, S.A, IRS FE 75% 5.926 - (339) 31/12/2022
Gipuzkoa Ingurumena IRS FE 38% 9.715 - (668) - 30/06/2034
IRS FE 38% 9.715 - (642) - 30/06/2034

Total Integraclién global 313.472 - (23.941) -
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Asimismo, a continuacién se detallan los vencimientos del importe nocional para las operaciones de
cobertura contratadas a 31 de diciembre de 2019 y desglosadas en la tabla anterior:

2020 2021 2022 2023 LAy
siguientes
Empresas consolidadas por integracién global 57.020 16.288 14.810 13,731 211,623

A 31 de diciembre de 2019 el nocional total de las coberturas de las empresas consolidadas por el

método de la participacién asciende a 18.388 miles de euros y su valor razonable es de (1.320) miles
de euros.

En el cuadro siguiente se detallan los derivados financieros que las empresas consolidadas por

integracion global han contratado con la finalidad de cobertura, pero que no pueden considerarse
como tales a efectos contables:

Tipo Tipo Noclonal Noclonal Valoracién Valoracién Vencimlento
derfvado cobertura 31.12,19 31.12,18 a31.12,19 a31.12.18

Empresas consolidadas por Integraclén

global
FCC Environment CEE GmbH FX SWAP EsP 13.255 = {312} 22/11/2023
Total Integraclén global 13.255 - (312) -

A continuacién se muestra un detalle de los vencimientos del importe nocional de aquellos derivados
que no cumplen las condiciones de cobertura:

Vencimiento nocional

2024y

2020 2021 2022 2023
sigulentes

Empresas consolidadas por integracién global 9.477 - - 3.778 -

En el cuadro siguiente se facilita una conciliacién de la variacién en la valoracién de los derivados,
distinguiendo los de cobertura de los especulativos e identificando los importes que cuales se han
registrado en la cuenta de resultados consolidada adjunta y cuales en “Otro resultado global” del
estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado:
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Ganancias/ Ganancias/ Transferencia
Saldoa31 Reordenacién N pérdidas Ineficiencla Saldo a 31
pérdidas por cuenta de Otros .
diclembre socletaria valoracién a por srdidas de la movimientos diclembre
2018 {Nota1) valoraclén a P v cobertura 2019
reservas gananclas
resultados
2019
Cobertura - {13.372) (7.066) = 1.249 (2.562) (2.189) (23.941)
Especulativos - (18) - (62) - - (232) (312)

22. SITUACION FISCAL

La presente nota desarrolla aquellos epigrafes del balance y cuenta de resultados consolidados
adjuntos, relacionados con las obligaciones tributarias de cada una de las sociedades pertenecientes
al Grupo, tales como activos y pasivos por impuestos diferidos, administraciones publicas deudoras y
acreedoras y el gasto por impuesto sobre beneficios.

De conformidad con el expediente 18/89, la Sociedad Dominante del Grupo FCC Servicios esta acogida
al régimen de consolidacién fiscal del Impuesto sobre Sociedades, integrandose en dicho régimen todas
las sociedades que cumplen los requisitos establecidos por la legislacion fiscal. Asimismo, parte de las
sociedades dependientes que desarrollan la actividad de Servicios Medioambientales en Reino Unido
y Grupo CEE en Austria, también tributan en su propio grupo fiscal consolidado.

En relacién a los ejercicios e impuestos abiertos a inspeccién, de los criterios que las autoridades
fiscales pudieran adoptar en la interpretacidn de las normas fiscales, los resultados de las inspecciones
actualmente en curso o las que en el futuro se pudieran llevar a cabo para los ejercicios abiertos a
inspeccién, podrian derivarse pasivos fiscales de cardcter contingente cuyo importe no es posible
cuantificar en la actualidad de manera objetiva. No obstante, la Direccién del Grupo estima que los
pasivos resultantes de esta situacion no afectarfan de forma significativa al patrimonio del mismo.

a) Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos obedecen principalmente a provisiones dotadas, gastos financieros
no deducibles que fiscalmente resultardn deducibles de la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades en ejercicios futuros, deducciones y bases imponibles pendientes de aplicar/compensar,
diferencias entre amortizaciones contables y fiscales y en las pérdidas de uniones temporales de
empresas que se incluirén en la base imponible del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio siguiente.

En concreto, el grupo FCC Servicios ha registrado activos por impuestos diferidos correspondientes a
las bases imponibles negativas pendientes de aplicar, por considerar que no existen dudas sobre su
recuperabilidad, por un importe de 13.771 miles de euros (8.711 miles de euros a 31 de diciembre de
2018).

La Direccién del Grupo ha evaluado la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos mediante
la estimacién de las bases imponibles futuras, concluyendo que no existen dudas sobre su
compensacion.

Las estimaciones utilizadas para evaluar la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se
basan en la previsién de las bases imponibles futuras, partiendo del resultado contable consolidado
del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas que ha sido estimado, al que se han
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ajustado las correspondientes diferencias permanentes y temporales que se estima se producirdn en
cada ejercicio.

En cuanto a los pasivos por impuestos diferidos registrador por el grupo, tienen su origen
principalmente:

- En la amortizacién fiscal de los contratos de leasing y la de determinados elementos de
inmovilizado material acogidos a planes de amortizacién fiscal acelerada, asi como en la libertad
de amortizacién sobre las inversiones realizadas, que permite amortizar las mismas en su totalidad
siempre y cuando se cumplan determinados requisitos.

- Enlos beneficios de las uniones temparales de empresas que se incluirdn en la base imponible del

Impuesto sobre Sociedades del ejercicio siguiente.

En el cuadro siguiente se muestra el desglose de los principales activos y pasivos por impuestos
diferidos.

2019 2018
Grupo Grupo
e Fiscal Resto TOTAL Fiscal Resto TOTAL

Espaiia Espafia
Provisiones y deterioros 6.302 21,772 28.074 = - -
Bases imponibles negativas 10.870 2.901 13.771 8.711 - 8,711
Gasto financiero no deducible 4.562 376 4,938 1.655 - 1.655
Resultado Uniones Temporales de 4300 B 4300
Empresas = R -
Planes de pensiones 458 1.345 1.803 - - -
Diferencias por amortizaciones 5.840 606 6.446 - - -
Otros 3.234 5.600 8.834 - - -
Total 35.566 32.600 68,166 10.366 - 10.366

2019 2018
Grupo Grupo
RESIVOS Flscal Resto TOTAL Fiscal Resto TOTAL

Espafia Espaiia
Activos a valor razonable por
asighaclones diferenclas
adquisicion (NIIF 3) 3.970 55.043 59,013 - - -
Amortizaciones aceleradas 4.189 49,289 53.478 - - .
Resultado Uniones Temporales de
Empresas 6.406 187 6.593 - - -
Arrendamiento financiero 4,842 - 4.842 - - .
Otros 214 221 435 - - -
Total 19.621 104,740 124.361 - - -

A continuacién se presentan los vencimientos previstos de los impuestaos diferidos:

2020 2021 2022 2023 R Total
sigulentes
Activos 17.099 2201 4.047 4417 40312 68.166
Pasivos 14.989 9.318 7.573 6.167 86314  124.361
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CLASE 8.

(T T

El Grupo cuenta con créditos fiscales correspondientes a bases imponibles negativas (BINs), que no
han sido activados en los estados financieros sobre la base de un criterio de prudencia, por importe
de 5.821 miles de euros provenientes del Grupo CEE. El plazo estimado de vencimiento de los créditos
fiscales por BINs no activadas, es el que se muestra a continuacién:

Créditos fiscales

Horlzonte de vencimlento
(en milles de euros)

De 2020 a 2024 -
De 2025 a 2029 =
De 2030 en adelante 5.821
Sin vencimiento -

5.821

Por otra parte, el Grupo cuenta con créditos fiscales no activados, correspondientes a deducciones
fiscales acreditadas y pendientes de aplicacidn, por importe total de 3,07 millanes de euros.
b) Administraclones ptblicas

La composicion a 31 de diciembre de 2019 y de 2018 de los activos y pasivos corrientes del epigrafe
“Administraciones publicas” es la siguiente:

Activos corrientes

2019 2018
Impuesto sobre el Valor Afiadido a recuperar (nota 14) 6.206 5
Seguridad Social deudora 3.505
Impuesto corriente (nota 14) 1.130 -
Resto conceptos tributarios (nota 14) 1.706 -
12.548 5
Pasivos corrientes
2019 2018
Impuesto sobre el Valor Afiadido a ingresar {nota 20) 39.508 -
Impuesto corriente (nota 20) 3.691 -
Seguridad Social acreedora (nota 22) 27.534 -
Impuesto sobre vertidos (nota 22) 39.598 -
Resto conceptos tributarios (nota 22) 26.582 -
136.913 -

c) Gasto por impuesto sobre beneficios
El gasto por el impuesto sobre beneficios devengado en el ejercicio asciende a 41.105 miles de euros
(100 miles de euros en el ejercicio 2018), tal como se ha recogido en la cuenta de resultados adjunta.

A continuacidn se presenta la conciliacién entre gasto y base imponible consolidada:
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2019 2018
Resultado ¢ B lidado del
ejerciclo antes de Impuestos de 211.073 (2.445)
actlvidades continuadas
Aumentos Dlsminuclones Aumentos Disminucliones
Diferencias permanentes 37.354 {40.317) {2.963) 2,016 . 2.016
Itado ¢ bl lidado ajustado

de actividades continuadas . 429)
Diferencias temporales

- Con origen en el ejerciclo 56.294 {59.853) {3.559)

- Con origen en ejercicios anteriores 67.308 (62.129) 5.179 . (209} {209)
Base Imponible consolldada de 209.730 (638)

ac

dades ¢ das (resultado fiscal)

Del cuadro anterior, dada la magnitud de los importes, cabe sefialar que la base imponible es la mejor
estimacidn disponible en la fecha de formulacidn de cuentas. En diferencias permanentes se incluyen
el resultado de las sociedades consolidadas por el método de la participacién y los tratamientos del
Reino Unido con las amortizaciones e incentivos a la inversion. El importe definitivamente a pagar se
determinard en la liquidacidon del impuesto que se realizara durante el ejercicio 2020, por lo que la
liquidacion final puede variar tal como se explica en la nota 3.0) de la presente Memoria.

A continuacidn, se muestra la conciliacidn del gasto por impuesto sobre beneficios:

2019 2018
Resultado contable consolidado ajustado de actividades continuadas 211.073 {2.445)
Cuota del impuesto sobre beneficios 49,545 (107)
Deducciones y bonificaciones {3.106) 7
Ajustes por cambio de tipo impositivo (143) -
Otros ajustes (5.191) -
| to sobre benefici 41.105 (100)

En el cuadro anterior, la linea “Otros ajustes” del ejercicio 2019 se producen por regularizaciones de
diferencias permanentes de ejercicios anteriores de sociedades incluidas en le reordenacién (nota 1).

Los principales companentes del impuesto sobre beneficios, distinguiendo entre el impuesto
corriente, es decir, el correspondiente al ejercicio presente y el impuesto diferido, entendido este
Gltimo como el impacto en resultados del nacimiento o reversién de diferencias temporarias que
afectan al importe de activos o pasivos por impuestos diferidos reconacidos en balance, es el siguiente:
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2019 2018
Impuesto corriente 35.914 (1.087)
Impuestos diferidos 5.334 987
Ajustes por cambios tipo impositivo (143) -
Impuesto sobre beneficios 41.105 {100}

e) Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

El Grupo tiene abiertos a inspeccion por los impuestos que le son de aplicacidn, todos los ejercicios que
legalmente no han prescrito. De los criterios que las autoridades fiscales pudieran adoptar en la
interpretacion de las normas fiscales, los resultados de las inspecciones actualmente en curso o las que
en el futuro pudieran llevar a cabo para los ejercicios abiertos a inspeccién, podrian derivarse pasivos
fiscales de cardcter contingente cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de manera
objetiva. No obstante, los Administradores de la Sociedad estiman que los pasivos resultantes de esta
situacion no afectarfan de forma significativa al patrimonio de la misma.

Para el cumplimiento de los requisitos legales en materia de precios de transferencia, la Sociedad tiene

establecidos los procedimientos necesarios para justificarlos y se considera que no existen riesgos
significativos de los que se puedan derivar pasivos contingentes.

23. PLANES DE PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

Las sociedades espafiolas del Grupo, en general, no tienen establecidos planes de pensiones
complementarios a los de la Seguridad Social. No obstante, de acuerdo con lo establecido por el Texto
Refundido de la Ley de Regulacién de los Planes y Fondos de Pensiones, en aquellos casas concretos
en que existen obligaciones similares, las sociedades proceden a externalizar los compromisos en
materia de pensiones y otras obligaciones similares con su personal.

Algunas sociedades extranjeras del Grupo tienen asumido el compromiso de complementar las
prestaciones por jubilacién y otras obligaciones similares de sus empleados mediante planes de
prestaciones definidas. La valoracién de las obligaciones devengadas y, en su caso, de los activos
afectos ha sido realizada por expertos actuarios independientes a través de métodos y técnicas
actuariales generalmente aceptados y recogidos, en su caso, en el balance consolidado adjunto en el
epigrafe “Provisiones no corrientes” dentro del concepto “Obligaciones por prestaciones a largo plazo
al personal”, de acuerdo con los criterios establecidos por las NIIF {nota 17).

Las principales prestaciones a las que se refiere el parrafo anterior son las siguientes:

- Las sociedades del grupo FCC Environment (UK), residentes en el Reino Unido, incorporan al balance
consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2019 las prestaciones asumidas con sus empleados,
representadas por unos activos, afectos a los planes para atender dichas prestaciones, cuyo valor
razonable asciende a 59.501 miles de euros, con un valor actuarial de las obligaciones devengadas
que ascienden a 64.939 miles de euras. La diferencia neta supone un pasivo de 5.438 miles de euros,
la cual se ha recogido como provisiones no corrientes en el balance consolidado adjunto. En el
epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta se incluye
un coste de 367 miles de euros por la diferencia neta entre el coste de los servicios y los
rendimientos de los activos afectos al plan. La tasa actuarial media utilizada ha sido del 2,0%.
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- La sociedad Telford & Wrekin Services, Ltd. residente en el Reina Unido ha liquidado en el ejercicio
2019 el plan de pensiones que tenfa comprometido para complementar las prestaciones por
jubilacidn de sus empleados. De acuerdo con la normativa contable internacional en vigor, el
resultado de esta liquidacion debe registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias, lo que ha
supuesto reconocer un ingreso de 6.730 miles de euros.

A continuacion, se detalla el movimiento del ejercicio de las obligaciones y activos asociados a los
planes de pensiones y obligaciones similares:

Ejercicio 2019

Evolucién real del valor actuol de la obligacion

Grupo FCC Telford & Wrekin
Environment (UK} Services
Saldos obligaclones al inlclo del ejerciclo 55.369 31,525
Coste de los servicios del ejercicio corriente 174 107
Costes por intereses 1.663 231
Aportaciones de los participantes 19 22
Pérdidas/ganancias actuariales 6.837 2.498
Modificaciones por tipo de cambio 2.846 1.620
Prestaciones pagadas en el ejercicio (1.969) (270)
Liquidaciones - {35.733)
Saldo obligaciones final del ejerciclo 64.939 -
Evolucién real del valor razonable de activos afectos
Grupo FCC Telford & Wrekin
Envir ent (UK) Services
Saldos activos afectos al Iniclo del e]ercicio 51.825 26.359
Rendimiento esperado de activos 1.566 193
Pérdidas/ganancias actuariales 3.631 1.025
Modificaciones por tipos de cambio 2.663 1.355
Aportaciones efectuadas por el empleador 1.861 -
Aportaciones efectuadas por el partlcipante 19 22
Prestaciones pagadas (2.064) (272)
Liquidaciones - (28.682)
Saldo activos afectos al final del ejerciclo 59,501 -

Conciliacién evoluclén real de la obligacion menos los activos afectos y los saldos efectivamente
reconocidos en balance

Grupo FCC Telford &Wrekin
Envlr (UK) Services
Saldo neto obligaciones menos activos 5438 B

afectos al final del ejercicio
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24. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

A 31 de diciembre de 2019 el Grupo ha incurrido en pasivos contingentes, principalmente avales ante
terceros, en su mayor parte ante organismos publicos y clientes privados para garantizar el buen fin
de las contratas de saneamiento urbano, por un importe de 876.066 miles de euros

Con fecha 15 de enero de 2015, la Sala de la Competencia de la Comisién Nacional de los Mercados y
de la Competencia dicté resolucidn relativa al expediente $/0429/12, por una presunta infraccién del
articulo 1 de la Ley 15/2007 de Defensa de la Competencia. La citada resolucion afecta a varias
empresas y asociaciones del sector de los residuos entre las cuales se encuentra FCCy otras empresas
igualmente pertenecientes al Grupo FCC. El Grupo interpuso recurso contencioso administrativo ante
la Audiencia Nacional. A finales de enero de 2018 fueron notificadas las Sentencias dictadas por la
Audiencia Nacional por las que se estiman los recursos contencioso-administrativos interpuestos por
Gestidn y Valorizacién Integral del Centro S.L. y BETEARTE, ambas sociedades participadas por FCC,
contra la Resolucién de la CNMC en la que se imponian varias sanciones por unas supuestas practicas
colusorias. En ambas sentencias se estima el argumento alegado por dichas sociedades de que no
existia una infraccién dnica y continuada. En abril de 2018 se nos notificé el acuerdo de incoacién de
un nuevo expediente sancionador por las mismas conductas investigadas en el expediente anterior
objeto de la sentencia estimatoria, abriéndose un plazo de 18 meses de instruccidn. En septiembre de
2019 se dictd un acuerdo suspendiendo la tramitacién del expediente sancionador hasta que recaiga
sentencia de la Audiencia Nacional en los recursos presentados por otras empresas sancionadas.

El Grupo tiene abiertos otros litigios y procedimientos judiciales a los descritos anteriormente por los
que estima no se van a producir salidas de caja significativas.

La participacién de las sociedades del Grupo en operaciones conjuntas gestionadas mediante uniones
temporales de empresas, cuentas en participacién y otras entidades de caracteristicas similares
supone para los socios participes compartir la responsabilidad solidaria sobre la actividad desarrollada
(nota 11).

En cuanto a las garantias ejecutadas o realizadas, sefialar que la Sociedad no ha obtenido activos
significativos como consecuencia de garantias ejecutadas a su favor.

25. INGRESOS Y GASTOS

a) Ingresos de explotacién

El Grupo registra los ingresos de explotacion en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios”,
incluyendo los ingresos por intereses derivados de los derechos de cobro del modelo financiero de
concesiones bajo CNIIF 12 por importe de 14.784 miles de euros a 31 de diciembre de 2019, salvo los
trabajos realizados para el inmovilizado propio y otros ingresos de explotacién.

En la nota 26 “Informacién por segmentos de actividad” se presenta la aportacién al importe neto de
la cifra de negocios consolidada.

La composicién de los otros ingresos de explotacién para los ejercicios 2019 y 2018 es la siguiente:

67



Caw
" S GRUPG.CONSOLIDADOLECE SERVICIOS .
2019 2018

Ingresos por servicios diversos 28.478 1.838
Reintegro por indemnizaciones de seguros 1.718 -
Subvenciones de explotacién 3.323 -
Excesos de provisiones 28.848 -
Otros ingresos 910 -

63.277 1.838

Como “Ingresos por servicios diversos” figuran principalmente servicios adicionales derivados de
prestacion de servicios no recogidos en los contratos principales e ingresos derivados de la prestacién
de asistencia técnica a entidades contabilizadas por el método de la participacién. En el epigrafe “Otros
ingresos” se incluyen principalmente ingresos por arrendamientos cuando el Grupo actia como
arrendador en arrendamientos operativos.

Al cierre del ejercicio 2019, el Grupo tiene obligaciones de ejecucién pendientes de satisfacer
fundamentalmente de prestacién de servicios en los segmento de Servicios Medioambientales por
importe de 10.366.202 miles de euros que espera reconocer como ingresos de acuerdo con el siguiente

calendario:
hasta 1 afio 2a5afios mds de 5 afios Total
Seicios 1.901.200 3.755.876 4.709.126 10.366.202
Medioambientales
1.901.200 3.755.876 4.709.126 10.366.202

b) Aprovisionamientos

La composicion del saldo de aprovisionamientos y otros gastos externos a 31 de diciembre de 2019 y
2018 es la siguiente:

2019 2018
Trabajos realizados por subcontratistas y otras 435.715 1701
empresas
Compras y aprovisionamientos 250.903 397
686.618 2.098

¢} Gastos de personal

A continuacion se presenta el detalle de los gastos de personal para los ejercicios 2019 y 2018:

2019 2018
Sueldos y salarios 900.477 2.106
Seguridad Social 286.698 -
Otros gastos de personal 13.525 176

1.200.700 2.282
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La informacién en relacién al nimero de empleados al cierre de ejercicio y su distribucion por niveles
funcionales es la siguiente:

Plantilla DIC 2019 Plantilla DIC 2018
Masculino Femenino Resultado Masculino Femenino e
total total
DIRECTORES Y TITULADOS SUPERIORES 183 37 220 1 1 2
TECNICOS Y TITULADOS MEDIOS 2.306 946 3.252 5 - 5
ADMINISTRATIVOS Y ASIMILADOS 212 496 708 - 4 4
RESTO DE PERSONAL 26.990 8.519 35.509 12 - 12
Resultado total 29,691 9.998 39.689 18 5 23

El nimero medio de empleados por categoria es el siguiente:

Plantllla Media Plantilla Medla

2019 2018
DIRECTORES Y TITULADOS SUPERIORES 260 2
TECNICOS Y TITULADOS MEDIOS 3.125 7/
ADMINISTRATIVOS Y ASIMILADOS 624 5
RESTO DE PERSONAL 35.512 13
Resultado total 39.521 27

El nimero de empleados con discapacidad igual o superior al 33%, es de 909 del personal de Espafia a
31 de diciembre de 2019.
d) Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado

La composicién del saldo de los deterioros y resultados por enajenacién del inmovilizado en los
ejercicios 2019 y 2018 es la siguiente:

2019 2018
Deterioro otro inmovilizado material e intangible (dotacién)
/ reversién 2.859 -
Resultados en enajenaciones de otro inmovilizado material
e intangible 2.178 (1.430)
5.037 {1.430)

El importe de este epigrafe figura en el estado de flujos de efectivo consolidado adjunto dentro del
epigrafe “Otros ajustes del resultado (netos)”.
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e) Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos financieros, segin los activos que los generan, en los ejercicios 2019 y 2018
es el siguiente:

2019 2018
De participaciones en instrumentos de patrimonio 3.752 =
Otros ingresos financieros 2.736 =
6.488 -

En el epigrafe “Otros ingresos financieros” se incluye intereses a empresas asociadas por 1.154 miles
de euro, siendo el resto principalmente la repercusién de costes financieros acordados en relacién a
los créditos con terceros.

La composicion de los gastos financieros en los ejercicios 2019 y 2018 es la siguiente:

2019 2018
Obligaciones y otros valores negociables 5.657 -
Créditos y préstamos 30.054 1.558
Deudas con recurso limitado por financiacién de proyectos 14.363 =
Acreedores por arrendamientos 661 =
Cesién de créditos 2.195 .
Actualizacién financiera de provisiones y otros pasivos 13.158
Otros gastos financieros 5.444 -
71.532 1.558

El importe total de los ingresos y gastos financieros impacta en el estado de flujos de efectivo
consolidado adjunto dentro del epigrafe “Otros ajustes del resultado (netos)” y “Cobro de intereses”
y “Pagos de intereses” en el momento del cobro o pago de los mismos.

f) Otros resultados financieros

La composicion de los otros resultados financieros en los ejercicios 2019 y 2018 es la siguiente:

2019 2018
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros corrientes {2.699) -
Diferencias de cambio (196) 251
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos 15 o
financieros
(2.880) 251

El importe de este epigrafe figura en el estado de flujos de efectivo consolidado adjunto dentro del
epigrafe “Otros ajustes del resultado (netos)”.
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g) Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién

La composicidn de este epfgrafe es la siguiente:

2019 2018
Resultados del ejercicio (nota 10) 17.812
Negocios conjuntos 11.769 -
Asociadas 6.043 -
Resultados por enajenaciones y 03 i
otros
17.719 -

h) Resultado atribuido a intereses minoritarios

A 31 de diciembre de 2019 el resultado atribuido a intereses minoritarios se eleva a 4.785 miles de
euros.

26. INFORMACION POR SEGMENTOS DE ACTIVIDAD

a) Segmentos de actividad

Los segmentos de actividad que se presentan coinciden con las Direcciones de negocio por localizacion
geogréfica, tal como se ha expuesto en la nota 1. La informacién de cada segmento, reflejada en los
cuadros que se presentan a continuacién, se ha realizado de acuerdo con los criterios de gestion
establecidos internamente por la Direccién del Grupo que son coincidentes con las politicas contables
adoptadas para preparar y presentar los estados financieros consolidados del Grupo.

Al ser una informacién contributiva y las relaciones entre segmentos ser minimas, no existen
eliminaciones.

Cuenta de resultados por segmentos

En particular, la informacidn reflejada en los cuadros siguientes incluye como resultado del segmento
para el ejercicio 2019:

- La totalidad de ingresos y gastos de explotacién de las sociedades dependientes y contratos de
gestién conjunta que corresponden a la actividad desarrollada por el segmento.

- Los ingresos y gastos por intereses derivados de activos y pasivos del segmento, los dividendos y
los beneficios y pérdidas procedentes de ventas de inversiones financieras propias del segmento.

- La participacién en el resultado de las entidades que se contabilizan por el método de la
participacion.

- El gasto por impuesto sobre beneficios correspondiente a las operaciones realizadas por cada
segmento.

- En el epigrafe “Contribucidn al resultado del Grupo FCC Servicios” se muestra la aportacién de cada
area al patrimonio atribuido a los accionistas de FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A.U.
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Flujos de efectivo por segmentos
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2019
De las actividades de explotacion 493,506 345.089 96.547 50.420 1.450
De las actividades de inversion (215.291) (72.222) (105.666) {28.711) {8.693)
De las actividades de financiacidon (204.344) {195.830) 5.912 {21.542) 7.116
Otros flujos de efectivo 6.890 15 6.904 (38) 9
Flujos de efectlvo del ejerciclo 80.761 77.052 3.697 130 {118)

27.

b) Personal

El nimero de personas empleadas al cierre en los ejercicios 2019 y 2018 por segmentos de negocio
son los siguientes:

2019 2018
Espafia/Portugal 32.875
Reino Unido 2374 -
CEE 4.413 -
Estados Unidos de Norteamerica 27 23
39.689 23

INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

El Consejo de Administracion de FCC en la reunién celebrada el dfa 3 de junio de 2009 aprohd la Politica
Ambiental del Grupo FCC Servicios, lo que dio respuesta a los objetivos iniciales del Plan Director de
Responsabilidad Corporativa reforzando el compromiso socialmente responsable en la estrategia del
Grupo FCC Servicios, el cual estd muy implicado en los servicios medioambientales.

El Grupo FCC Servicios desempefia sus actividades desde el compromiso y la responsabilidad
empresarial, el cumplimiento de los requisitos legales que le son aplicables, el respeto a la relacién con
sus grupos de interés, y su aspiracion de generar riqueza y bienestar social.

Conscientes de la importancia que representa para el Grupo FCC Servicios, la preservacién del Medio
Ambiente y el uso responsable de los recursos disponibles, y en linea con la vocacién de servicio a
través de actividades con un claro enfoque ambiental, desde el Grupo FCC Servicios se impulsa y
dinamiza en toda la organizacidn, los siguientes principios en los que se fundamenta la contribucién al
desarrollo sostenible:
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Mejora continua:

Promover la excelencia ambiental, a través del establecimiento de objetivos para una mejora continua
del desempefio, minimizando los impactos negativos de los procesos, productos y servicios del Grupo
FCC Servicios, y potenciando los impactos positivos.

Control y seguimiento:

Establecer sistemas de gestién de indicadores ambientales para el control operacional de los procesos,
que aporten el conocimiento necesario para el seguimiento, evaluacién, toma de decisiones, y
comunicacién del desempefioc ambiental del Grupo FCC Servicios y el cumplimiento de los
compromisas adquiridos.

Cambio climdtico y prevencidn de la contaminacion:

Dirigir la lucha frente al cambio climatico a través de la implantacién de procesos con menor emisién
de gases de efecto invernadero, y mediante el fomento de la eficiencia energética, y el impulso de las
energfas renovables.

Prevenir la contaminacién y proteger el medio natural a través de una gestién y un consumo
responsable de los recursos naturales, asi como mediante la minimizacién del impacto de las

emisiones, vertidos y residuos generados y gestionados por las actividades del Grupo FCC Servicios.

Observacion del entorno e innovacion:

Identificar los riesgos y oportunidades de las actividades frente al entorno cambiante del Medio
Natural para, entre otros fines, impulsar la innovacién y la aplicacién de nuevas tecnologias, asi como
la generacion de sinergias entre las diversas actividades del Grupo FCC Servicios.

Ciclo de vida de los productos y servicios:

Intensificar las consideraciones de cardcter ambiental en la planificacion de las actividades, adquisicién
de materiales y equipos, asi como la relacién con proveedores y contratistas.

La necesaria participacion de todos:

Promover el conocimiento y aplicacién de los principios ambientales entre los empleados y demds
grupos de interés.

Compartir la experiencia en las mds excelentes précticas con los diferentes agentes sociales para
potenciar soluciones alternativas a las actualmente consolidadas, que contribuyan a la consecucién de
un medio ambiente sostenible.

La materializacién de esta Politica Medioambiental se realiza a través de la implantacién de los
sistemas de gestidn de calidad y de gestion medioambiental, asf como las auditorfas de seguimiento,
que acreditan la actuacién del Grupo FCC Servicios en esta materia. En lo referente a la gestién de
riesgos medioambientales, el Grupo tiene implantado en las distintas dreas de actividad sistemas de
gestién medioambiental certificados bajo las normas 1SO 14001, que se centran en:

a) El cumplimiento de la normativa aplicable y la consecuciéon de unos objetivos
medioambientales que sobrepasan las exigencias externas.

b) La disminucién de los impactos ambientales a través de una adecuada planificacién.

c) Elanalisis continuo de los riesgos y de las posibles mejoras.
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La herramienta bdsica para la prevencién de este riesgo es el plan medioambiental que debe elaborar
cada unidad operativa y que consiste en:

a) Laidentificacién de los aspectos medioambientales y de la legislacién aplicable.
b) Los criterios de evaluacidn del impacto.

¢) Las medidas a adoptar.

d) Un sistema de medicién de los objetivos alcanzados.

La propia naturaleza de la actividad del Area de Servicios Medioambientales estd orientada a la
proteccidn y conservacidn del medio ambiente, no sdlo por la misma actividad productiva: recogida de
basuras, limpieza viaria, explotacién y control de vertederos, limpieza de alcantarillado, tratamiento y
eliminacion de residuos industriales, etc., sino también por el desarrollo de esa actividad mediante la
utilizacion de técnicas y sistemas de produccién destinados a reducir el impacto medioambiental,
incluso con mayor rigurosidad que la exigida por la normativa sobre esta materia.

El desarrollo de la actividad productiva del Grupo en los Servicios Medioambientales requiere el
empleo de construcciones, instalaciones técnicas y maquinaria especializada que sean eficientes en la
proteccidn y conservacién del medio ambiente. A 31 de diciembre de 2019 el coste de adquisicién del
inmovilizado productivo neto de amortizacién del Area de Servicios Medioambientales ascendia a
2.252.750 miles de euros (4.938 miles de euros a 31 de diciembre de 2018). Las provisiones
medioambientales, principalmente para sellado y gastos de clausura de vertederos ascienden a
393.229 miles de euros.

Asimismo, se considera que no existen contingencias significativas relacionadas con la proteccidn y

mejora del medio ambiente a 31 de diciembre de 2019 que puedan tener un impacto significativo en
los estados financieros adjuntos.

POLITICAS EN LA GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacidon que, por factores politicos, de mercado
y otros, tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo y su repercusidn en las cuentas
anuales consolidadas.

La filosofia de gestidn de riesgos del Grupo FCC Servicios, en concordancia con la que realiza el Grupo
FCC, es consistente con la estrategia de negocio, buscando en todo momento la méaxima eficiencia y
solvencia, para lo cual hay establecidos criterios estrictos de control y gestidn de los riesgos financieros,
consistentes en identificar, medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la operativa del Grupo,
estando la politica de riesgos correctamente integrada en la organizacién del mismo:

a) Riesgo de capital

El Grupo FCC Servicios, siguiendo las directrices dadas por su accionista mayoritario, gestiona su capital
para asegurar que las compafiias del Grupo serdn capaces de continuar como negocios rentables a la
vez que maximiza el retorno de los accionistas a través del equilibrio dptimo de la deuda y fondos
propios.

La base fundamental que el Grupo considera como capital se encuentra en el Patrimonio Neto del

Balance, el cual, a efectos de su gestién y seguimiento, excluye tanto la partida “Cambios en el valor
razonabhle de instrumentos financieros”, como la denominada “Diferencias de conversién”.

76



hL

00029

A

T heanan

SE 8.

La primera de estas rdbricas se descarta a efectos de gestion ya que se considera dentro de la gestion
de tipo de interés, al ser el resultado de la valoracién de los instrumentos que hacen transformar las
deudas a tipo variable en tipo fijo. Las diferencias de conversién por su parte, se gestionan dentro del
llamado riesgo de tipo de cambio.

Dado el sector en el que opera, el Grupo no estd sujeto a requerimientos externos de capital, aunque
esto no impide que se lleve a cabo un seguimiento periddico del patrimonio neto para garantizar una
estructura financiera basada en el cumplimiento de la normativa vigente de los paises en los que opera,
analizando ademds la estructura de capital de cada una de las filiales para permitir una adecuada
distribucidn entre deuda y capital.

Ademds, tal y como desarrollamos en la nota 18 de Pasivos Financieros no corrientes y corrientes, el
pasado 4 de diciembre de 2019 se completé la emisidn de dos bonos simples por parte de FCC Servicios
Medioambiente Holding, S.A.U. por importe de 1.100 millones de euros.

La Direccién General de Finanzas, responsable de la gestidn de riesgos financieros, revisa de forma
periddica, el ratio de endeudamiento financiero y el cumplimiento de los covenants de financiacién,
asi como la estructura de capital de las filiales.

b) El Grupo FCC est4 expuesto al riesgo de cambio de divisa

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del Grupo FCC
Servicios ha sido la exposicién que surge de las posiciones netas de divisas contra el euro o de una
moneda extranjera contra otra cuando la inversidn y financiacidn de una actividad no puede realizarse
en la misma divisa.

Aunque la divisa de referencia y con la que opera fundamentalmente el Grupo es el euro, el Grupo
también mantiene algunos activos y pasivos financieros contabilizados en otras monedas distintas al
euro. El riesgo de tipo de cambio se encuentra principalmente en la deuda denominada en moneda
extranjera, en las inversiones en mercados internacionales y en los cobros materializados en monedas
distintas al euro.

Tal y como se muestra en la siguiente tabla, este riesgo estd atenuado al estar a 31 de diciembre de
2019 el 84% de la deuda neta del Grupo denominada en euros:

Resto Europa

Euro Délar Libra TOTAL
no euro
Deuda bruta 1.527.440 778 409,741 31.026 1.968.986
Activos financieros (186.795} (1.456) {165.091) {25.386) {378.727)
Total Endeud o Neto lidad 1.340.646 {677) 244.650 5.640 1.590.259
% Endeudamiento Neto sobre el total
84,30% (0,04%) 15,38% 0,35% 100,00%

En la nota 15 de las presentes Cuentas Anuales se desglosa el detalle de Tesoreria y Equivalentes por
divisa, en este detalle observamos cémo el 51% estd nominado en euros.

La politica general del Grupo es reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo que la exposicién a las
distintas divisas pueda tener en sus estados financieros, tanto en los movimientos transaccionales
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como en los puramente patrimoniales. Por ello, el Grupo gestiona el riesgo de tipo de cambio que
puede afectar tanto al Balance como a la Cuenta de Resultados.

A continuacién se muestra un cuadro resumen de la sensibilidad a variaciones en el tipo de cambio en
la principal divisa en las que opera el Grupo, la libra esterlina frente al euro:

+10% libra esterlina y ddlar

Pérdidas y Patrimonio
Ganancias Neto
Libra esterlina 2.362 30.941
Total 2.362 30.941

-10% libra esterlina y délar

Pérdidas y Patrimonic
Ganancias Neto
Libra esterlina (2.362) (30.941)
Total (2.362) (30.941)

El impacto en la libra esterlina se debe principalmente a la conversion de los activos netos
correspondientes a la inversidn mantenida en el subgrupo FCC Environment (UK).

¢) El Grupo FCC Servicios esta expuesto al riesgo de tipos de interés

El Grupo se encuentra expuesto al riesgo derivado de las variaciones en los tipos de interés debido a
que la politica financiera del Grupo tiene por objeto garantizar que sus activos financieros corrientes y
su deuda estén parcialmente ligados a tipos de interés variables. El tipo de interés de referencia de la
deuda del Grupo con entidades de crédito contratada en euros es, fundamentalmente, el Euribor.

Cualquier aumenta de los tipos de interés podria provocar un aumento de los costes financieras del
Grupo vinculados a su endeudamiento ligado a tipos de interés variables y podria aumentar, asimismo,
los costes de la refinanciacién del endeudamiento y de la emisién de nueva deuda.

Con el objetivo de estar en la posicion mas adecuada para los intereses del Grupo, se mantiene una
politica activa en la gestién del riesgo de tipo de interés, con seguimiento constante del mercado y
asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del activo financiado.

Ademds, en el marco de la politica de gestion de este riesgo llevada a cabo por el Grupo, se han realizado
operaciones de emisidn de deuda a tipo fijo en mercados de capitales junto con coberturas de tipo de
interés y financiaciones a tipo fijo, llegando a final de afio a un 85,8% sobre la deuda bruta total del
Grupo, estando incluidas en dicho importe las coberturas por Financiaciones Estructuradas de
Proyectos.

En la tabla adjunta a continuacidn se presenta un detalle de la deuda bruta del Grupo FCC asi como de
la deuda cubierta, bien por ser deuda a tipo fijo o a través de derivados:
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Servicios
Medioambientales
Total Endeudamiento Bruto

1.660.003
Externo
Coberturas y Financiaciones a
tipo fijo @ 31.12.19 (1.608.718}
Total deuda a tipo variable 51.285
Ratio: Deuda a tipo varlable / Endeudamiento Bruto
Externo 3,1%

a31.12.19

A continuacién se presenta un cuadro resumen con el efecto que tendrfa en la cuenta de pérdidas y
ganancias del Grupo FCC, las variaciones al alza de la curva de tipos de interés sobre el endeudamiento
bruto, una vez excluida aquella deuda a tipo fijo y asociada con contratos de cobertura:

+25 pb +50 pb +100 pb

Impacto en

resultados 216 a2y o

d) Riesgo de solvencia

A 31 de diciembre de 2019 el endeudamiento financiero neto del Grupo FCC Servicios que figura en el
balance adjunto ascendia a 1.590.259 miles de euros tal como se muestra en el siguiente cuadro:

2019 2018
Deudas con entidades de crédito 365.451 g
Obligaciones y empréstitos 1.244.644 *
Resto deudas financieras remuneradas 358.892 27.871
Activos financieros corrientes (93.490) (116)
Tesoreria y equivalentes (285.238) (472)
Endeudamlento financiero neto 1.590.259 27.283
Deudas netas con recurso limitado (1.481.186) =
Endeudamiento neto con recurso 109.073 27.283

La disminucién del Endeudamiento Neto con recurso viene motivada principaimente porgue tras la
emisién de bonos de FCC Servicios Medioambiente Holding S.A.U. realizada en diciembre 2019 y
detallada en la nota 18 de Pasivos financieros no corrientes y corrientes, la financiacién del drea de
Servicios ha pasado a considerarse como deuda con recurso limitado.

e) El Grupo FCC Servicios esté expuesto a riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo sus operaciones en sectores industriales que requieren un alto nivel de
financiacién, habiendo obtenido hasta la fecha una financiacidon adecuada para llevar a cabo sus
operaciones. No obstante, el Grupo no puede garantizar que estas circunstancias relativas a la
obtencidn de financiacién vayan a continuar en el futuro.
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La capacidad del Grupo FCC Servicios para abtener financiacién depende de muchos factores, muchos
de los cuales se encuentran fuera de su control, tales como las condiciones econémicas generales, la
disponibilidad de fondos en las instituciones financieras, la profundidad y disponibilidad de los
mercados de capitales y la politica monetaria de los mercados en los que opera. Efectos adversas en
los mercados de deuda y de capitales pueden obstaculizar o impedir la obtencidn de una financiacién
adecuada para el desarrollo de las actividades del Grupo.

Historicamente, el Grupo ha sido siempre capaz de renovar sus contratos financieros y espera seguir
haciéndolo durante los préximos doce meses. No obstante, la capacidad para renovar su financiacién
depende de diversos factores, muchos de los cuales no dependen del Grupo, tales como las
condiciones generales de la economia, la disponibilidad de fondos para préstamos por parte de los
inversores privados y de las instituciones financieras y la politica monetaria de los mercados en los que
opera. Unas condiciones negativas de los mercados de deuda podrian obstaculizar o impedir la
capacidad del Grupo para renovar su financiacidn. El Grupo, por tanto, no puede garantizar su
capacidad de renovacion de los contratos de crédito y emisiones de bonos en términos
econdémicamente atractivos. La incapacidad para renovar dicha financiacién o para asegurarla en
términos aceptables, podria impactar negativamente en la liquidez del Grupo y en su capacidad para
cubrir las necesidades de capital circulante.

Para gestionar de forma adecuada este riesgo, el Grupo lleva un exhaustivo seguimiento de los
vencimientos de todas las financiaciones de cada una de las empresas del Grupo, con el fin de tener
cerradas con antelacién suficiente las renovaciones de las mismas en las mejores condiciones que los
mercados ofrezcan, analizando en cada caso la idoneidad de la financiacién y estudiando en su caso
alternativas en aquellas donde las condiciones sean mds desfavorables. Ademas, con el fin de mitigar
el riesgo de liquidez, el Grupo estd presente en diferentes mercados, para facilitar la consecucién de
lineas de financiacion.

A 31 de diciembre de 2019 el Grupo presenta el siguiente calendario de vencimientos de deuda bruta
externa, que para 2020 asciende a 146.633 miles de euros:

2020 2021 2022 .2023 TOTAL
y siguientes
146.633 48.954 37.143 1.736.256 1.968.986

Una parte significativa de la deuda financiera bruta, por importe de 1.481.186 miles de euros no tiene
recurso a la Sociedad dominante, destacando la deuda por emisiones de bonos por importe de
1.244.644 miles de euros a 31 de diciembre de 2019.

A 31 de diciembre de 2019 el Grupo presenta un fondo de maniobra positivo de 298.286 miles de
euros.

Con el fin de gestionar el riesgo de liquidez, el Grupo dispone a 31 de diciembre de 2019 de un importe

de 246.302 miles de euros en tesoreria, ademds de los siguientes activos financieros corrientes y
equivalentes de tesoreria, cuyos vencimientos se muestran a continuacién:
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Miles de Euros Importe 1-3meses 3-6meses 6-9meses 9-12 meses
Otros activos financieros corrientes 93.490 9.251 7.593 7.588 69.058
Miles de Euros Importe 1 mes 1-2 meses 2-3 meses

Equivalentes de tesoreria 38.936 2.500 - 36.436

f) Riesgo de concentracién

Es el riesgo derivado de la concentracién de operaciones de financiacion bajo unas caracteristicas
comunes, se distribuye de la siguiente manera:

e Fuentes de financiacién: Con objeto de diversificar este riesgo, el Grupo trabaja con un nimero
elevado de entidades financieras y mercados de capitales tanto nacionales como internacionales
para la obtencién de financiacién.

e Mercados/Geografia (doméstico, extranjero): El Grupo opera en una gran diversidad de
mercados tanto nacionales como internacionales, estando la deuda concentrada en euros
principalmente y el resto en diversos mercados internacionales, con diferentes divisas.

e Productos: El Grupo utiliza diversos productos financieros: préstamos, créditos, obligaciones,
operaciones sindicadas, cesiones y descuentos, etc.

e Divisa: El Grupo se financia a través de una gran diversidad de monedas, que corresponde al pais
de la inversion.

El proceso de planificacién estratégica en el Grupo identifica los objetivos a alcanzar en cada una de
las dreas de actividad en funcién de las mejoras a implantar, de las oportunidades del mercado y del
nivel de riesgo que se considera aceptable. El proceso sirve de base para la elaboracién de los planes
operativos que concretan las metas a alcanzar en cada ejercicio.

Para mitigar los riesgos de mercado inherentes a cada linea de negocio, el Grupo mantiene una posicién
diversificada entre negocios relacionados con la construccién y gestién de infraestructuras, prestacion
de servicios medioambientales y otros. En el dmbito de la diversificacién geogréfica, en 2019 el peso
de la actividad exterior, ha sido de un 45% del total de las ventas, con especial importancia en las
actividades de Servicios medioambientales y Construccién de infraestructuras.

g) Riesgo de crédito

La prestacion de servicios o la aceptacién de encargos de clientes, cuya solvencia financiera no
estuviera garantizada en el momento de la aceptacién, o en su defecto, que no se conociera o pudiera
evaluar tal situacion por el Grupo, asi como situaciones sobrevenidas durante la prestacién del servicio
o ejecucién del encargo que pudieran afectar a la situacién financiera de dicho cliente, pueden producir
un riesgo de cobro de las cantidades adeudadas.
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El Grupo se encarga de solicitar informes comerciales y evaluar la solvencia financiera de los clientes
previamente a la contratacién, asi como de realizar un seguimiento permanente de los mismos,
teniendo habilitado un procedimiento a seguir en caso de insolvencia. En el caso de clientes publicos,
el Grupo tiene la politica de no aceptar expedientes que no cuenten con presupuesto asignado y
aprobacién econdémica. Las ofertas que exceden un determinado periodo de cobro deben ser
autorizadas por la Direccién de Finanzas. Asimismo, se realiza un seguimiento permanente de la
morosidad en los distintos comités de direccidn.

Se ha calculado el méximo nivel de exposicién al riesgo de crédito, siendo el detalle del importe a 31
de diciembre de 2019 el que se muestra en el cuadro siguiente:

Créditos financieros concedidos 93.490
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 15) 703.043
Efectivo y otros activos Illquidos equivalentes {nota 16} 285.238
Avales y garantias concedidas (nota 25) 876.066
TOTAL 1.957.837

Con cardcter general, el Grupo no dispone de garantias colaterales o mejoras para reducir el riesgo de
crédito, ni para los créditos financieros, ni para las cuentas a cobrar de trafico, asimismo existen
mecanismos de compensacidn en determinados contratos, mayoritariamente concesiones afectas a la
CINIIF 12 en las actividades, Servicios Medioambientales que permiten garantizar la recuperacién de
créditos otorgados para financiar cdnones iniciales anticipados o planes de inversién.

Respecto a la calidad crediticia, el Grupo aplica su mejor criterio para deteriorar aquellos activos
financieros en los que se espera se incurrird en pérdidas crediticias a lo largo de toda su vida (nota 3.h).
El Grupo analiza periddicamente la evolucion del rating publico de las entidades a las que tiene
exposicién.

Derivados financieros de cobertura de riesgos

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC reciben el tratamiento contable
previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto en las presentes cuentas anuales. El
principal riesgo financiero objeto de cobertura econémica por parte del Grupo FCC mediante
instrumentos derivados es el relativo a la variacién de los tipos de interés flotantes a los que estd
referenciada la financiacidn de las sociedades del Grupo. La valoracién de los derivados financieros es
realizada por expertos en la materia, independientes al grupo y a las entidades que le financian, a
través de métodos y técnicas generalmente admitidos.

Periddicamente se realizan andlisis de sensibilidad con el objetivo de observar el efecto de una posible
variacion de los tipos de interés sobre las cuentas del Grupo.

De este modo, se ha realizado una simulacion planteando tres escenarios alcistas de la curva de tipos
de interés bdsicos del Euro que se sitdian en media entorno al 0,09% en el medio/largo plazo a 31 de
diciembre de 2019, suponiendo un aumento de la misma de 25 pb, 50 pb y 100 pb.

A continuacién se presentan los importes en miles de euros obtenidos en relacién a los derivados

vigentes al cierre del ejercicio con impacto en el patrimonio neto, una vez aplicado, en su caso, el
porcentaje de participacién.
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Derivados de cobertura
+50

+25 pb pb +100pb

Impacto en Patrimonio Neto:
Consolidacién global 799 1.599 3.197
Método de la participacién 47 94 188

h) Riesgo Brexit

La actividad que el Grupo realiza en Reino Unido se concentra basicamente en el drea de negocios de
Servicios Medioambientales, principalmente a través de la participacién en el subgrupo FCC
Environment Services (UK) Limited dedicado al tratamiento, eliminacién y recogida de residuos, asi
como a la gestién de plantas de valorizacién y de incineracién de residuos. Al cierre del presente
ejercicio el Grupo ha contabilizado 682.025 miles de euros como cifra de negacios y mantiene activos
por un importe total de 1.704.647 miles de euros en el Reino Unido:

A continuacién se facilita un andlisis de sensibilidad que recoge el posible impacto en los resultados y
patrimonio neto del Grupo en caso de que el tipo de cambio de la libra frente al euro aumentase o
disminuyese en un 10%:

Pérdidas y Patrimonlo

Ganancias Neto
+10% 3.697 32.073
-10% (3.697) (32.073)

La deuda financiera bruta mantenida en libras asciende a 244,6 millones de euros a 31 de diciembre
de 2019 y se concentra en el citado subgrupo FCC Environment, formado por diversos préstamos y
bonos de financiacién de proyectos a tipo fijo o variable cubierto con derivados de cobertura que lo
transforman en fijo a un tipo medio ponderado que asciende al 4,2%.

Si bien la exposicién al Brexit se ve mitigada por la cobertura natural gque supone mantener activos y
pasivos en la misma moneda, el Grupo supervisa la evolucién del Brexit actuaimente en curso para
adoptar las medidas que considera mas adecuadas para las actividades que realiza en Reino Unido. Al
cierre de estas Cuentas Anuales, las actividades que el Grupo realiza en el pais representan
rendimientos favorables con rentabilidades crecientes).

83



2P
..Ml GO G iS00

29. INFORMACION SOBRE OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

a) Operaciones entre sociedades o entidades del Grupo

Existen numerosas operaciones entre las sociedades del Grupo que pertenecen al trafico habitual y
que, en todo caso, se eliminan en el proceso de elaboracién de los estados financieros consolidados.

La cifra de negocios de la cuenta de resultados consolidada adjunta, incluye 8.543 miles de euros por
la facturacion de las empresas del Grupo a empresas asociadas y negocios conjuntos.

Asimismo, también se incluyen en los estados financieros consolidados del Grupo compras realizadas
a empresas asociadas y negocios conjuntos que ascienden a 5.221 miles de euros.

b) Saldos entre sociedades o entidades del Grupo

Los saldos y las transacciones efectuadas con empresas del Grupo FCC Servicios y negocios conjuntos
y asociadas son las siguientes (en miles de euros):

a) Clientesy deudores empresas del grupo y negocios conjuntos y asociadas

Clientes y deudores empresas del grupo, negocios

conjuntos y asocladas P 2018

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 2.335 711
TIRME, S.A. 1.689 -
ARAGONESA DE GESTION DE RESIDUQS, S.A. 1.160 -
EMPR.MIXTA M.A.RINCON DE LA VICTORIA, SA 1.103 -
SEURMASA 997 -
EBESA 637 -
REALIA PATRIMONIO, S.L.U 639 -
ATLAS GESTION MEDIOAMBIENTAL, S.A. 546 -
GESTION Y VALOR INT.CENTRO, S.L. 510 =
RESTO 3.960 -
Total 13.576 711

b) Proveedoresy acreedores empresas del Grupo FCC Servicios y hegocios conjuntos y asociadas

Proveedores y acreedores empresas del grupo,

goclos conjuntos y asoclad 2019 2018
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES ¥ CONTRATAS, S.A 11.382 76
FCC CONSTRUCCION, S.A. 4,481 =
ARAGONESA DE GESTION DE RESIDUQS, S.A. 1.144 -
FEDEMES, S.L. 811 -
RESTO 479 -
Total 18.297 76
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c) Créditos no corrientes con Empresas del Grupo FCC Servicios

Créditos y otros activos financleros de empresas

1
del grupo, negoclos conjuntos y asociadas 2019 2028
FCC AQUALIA 2 -
Total 2 -

d) Créditos corrientes con empresas del Grupo FCC Servicios

Créditos y otros activos financleros, empresas del grupo,

B 2019 2018
negocios conjuntos y asocladas
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. - 2.244
GESTION Y VALOR INT.CENTRQ, S.L. 2.924 -
TRATAM. INDUSTR. DE RESIDUQS SOLIDOS, S.A. 818 =
ARAGONESA DE TRATAM. MEDIAMB. XXI, S.A. 497 i
PALACIO EXPOSICIONES Y CONGRESOS DE GRANADA S.A. 485 N
RESTO 405 .
Total 5.129 2,244
e) Deudas financieras no corrientes con empresas del Grupo FCC Servicios
Otros pasivos financleros de empresas del grupo, 2019 2018
negocios conjuntos y asociadas
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 275.376 18.410
TIRME, S.A. 5.000 -
RESTO 9 -
Total 280.385 18.410

f)  Deudas financieras corrientes con empresas del Grupo FCC Servicios

Otros pasivos financleros de empresas del grupo,

nagoclos conjuntos y asocladas 2019 2018,

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 22,715 8.580
INGENIERIA URBANA, S.A.+ UTE 653 -
RESTO 89 -

Total 23.457

8.580

000292086
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g) Cifra de negocios

Cifra de negocio 2019 2018
EBESA 3.832
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 2.690 -
ARAGONESA DE GESTION DE RESIDUQS, S.A. 2.622 -
FEDEMES, S.L. 2,105 -
REALIA PATRIMONIO, S.L.U 980 =
URBS IUDEX ET CAUSIDICUS, S.A. 700 =
FCC CONSTRUCCION, S.A. 590 =
RESTO 4,307 =
Total 17.826 -
h) Compras y otrosaprovisionamientos
Compras y aprovistonamlentos 2019 2018
CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. 65
ARIDOS DE MELO, S.L. 44
FCC CONSTRUCCION, S.A. 37
RESTO 29
Total 175
i) Trabajos realizados por otrasempresas
Trabajos realizados por otras empresas 2019 2018
FCC CONSTRUCCION, S.A. 18.107 -
ARAGONESA DE GESTION DE RESIDUQS, S.A. 2,614 -
ATLAS GESTION MEDIOAMBIENTAL, S.A. 1.254 -
GESTION INTEG. RESID. SOLIDOS, SA + UTES 854 -
RESTO 488 1
Total 23.317 1
i) Otros gastos de explotacion
Otros gastos de explotacién 2019 2018
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 29.512 32
FEDEMES, S.L. 1.217 -
FCC CONSTRUCCION, S.A. 180 -
RESTO 216 -
Total 31.125 32
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Ingresos Flnancieros 2019 2018

LOSTOCK SUSTAINABLE ENERGY 891 -
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A 474 -
GESTION Y VALOR INT.CENTROQ, S.L. 159 -
RESTO 50 -
Total 1.574 -

I}  Gastos financieros

Gastos Financleros 2019 2018
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A 20.892 1516
TIRME, S.A. 50

RESTO 18 -
Total 20.960 1.516

c) Operaciones con Administradores de la Sociedad Dominante y altos directivos del Grupo
Los miembros del Consejo de Administracién de FCC Servicios Medio Ambiente Holding, SAU
(compuesto por 4 hombres) en 2019, no han percibido remuneraciones como consejeros dentro del

Grupo FCC Servicios en dicho ejercicio.

La composicidn del consejo es la siguiente:

Consejero Cargo
Aboumrad Gonzalez, Alejandro Presidente
Colio Abril, Pablo Vicepresidente
Kuri'Kaufmann, Gerardo Consejero
Payet Pérez, Jorge Consejero

El equipo directivo estd compuesto por seis hombres y una mujer, cuya remuneracion global en el afio
2019 ascendi6 a 1.898.093 euros.

No existen anticipos, créditos, ni otro tipo de garantfas concedidos al Consejo de Administracién,
asf como tampoco obligaciones contraidas en materia de pensiones y seguros de vida respecto de los
anteriores administradores y de los actuales miembros del Consejo de Administracién.

Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos en las sociedades en las que Fomento de

Construcciones y Contratas, S.A., Sociedad Matriz del Grupo FCC Servicios, participa directa o
indirectamente, el detalle es el siguiente:
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Aboumrad Gonzalez, Alejandro

ESTA EN ORGANO DE ADMINISTRACION DE LAS SIGUIENTES EMPRESAS
Empresa
FCC MEDIO AMBIENTE REINO UNIDO, S.L. UNIPERSONAL
FCC SERVICIOS MEDIO AMBIENTE HOLDING, S.A.UNIPERSONAL

Kuri Kaufmann, Gerardo

ESTA EN ORGANQ DE ADMINISTRACION DE LAS SIGUIENTES EMPRESAS
Empresa
CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS SA
FCC AQUALIA SA
FCC SERVICIOS MEDIQ AMBIENTE HOLDING, S.A.UNIPERSONAL
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS SA

Colio Abril, Pablo

ESTA EN ORGANO DE ADMINISTRACION DE LAS SIGUIENTES EMPRESAS
Empresa
FCC AQUALIA SA
FCC CONSTRUCCION SA
FCC ENVIRONMENT {UK) LIMITED
FCC MEDIO AMBIENTE REINO UNIDO, S.L. UNIPERSONAL
FCC MEDIO AMBIENTE SA UNIPERSONAL
FCC SERVICIOS MEDIO AMBIENTE HOLDING, S.A.UNIPERSONAL
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS SA
GUZMAN ENERGY O&M SL

Payet Pérez, Jorge

ESTA EN ORGANO DE ADMINISTRACION DE LAS SIGUIENTES EMPRESAS
Empresa
ECOSERVEIS URBANS FIGUERES SL
EUROPEA DE TRATAMIENTO DE RESIDUOS INDUSTRIALES, S.A. UNIPERSONAL
FCC AMBITO SA UNIPERSONAL
FCC MEDIO AMBIENTE SA UNIPERSONAL
FCC SERVICIOS MEDIO AMBIENTE HOLDING, S.A.UNIPERSONAL
FISERSA ECOSERVEIS SA
INTERNATIONAL SERVICES INC SA UNIPERSONAL
MAC INSULAR SL
SERVEIS MUNICIPALS DE NETEJA DE GIRONA SA
SERVICIOS ESPECIALES DE LIMPIEZA SA

Ui GRUPO.CONSOLIDADO. . .

Cargo
Presidente

Presidente

Cargo

Consejero Delegado
Vocal

Consejero

Consejero dominical

Cargo
Vocal

Presidente
Administrador
Vicepresidente
Presidente
Vicepresidente
Consejero Delegado

Presidente

Cargo
Consejero
Presidente
Presidente
Consejero
Consejero
Consejero
Presidente
Consejero
Consejero

Presidente

a8



000292088

"CLASE 8°

el gl

d) Mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la Sociedad Dominante y/o su Grupo, y sus consejeros, directivos o
accionistas significativos.

El Grupo FCC tiene establecidos mecanismos precisos para detectar, determinar y resolver los posibles

conflictos de intereses entre las sociedades del Grupo y sus consejeros, directivos y accionistas
significativos, tal y como se indica en el articulo 20 y siguientes del Reglamento del Consejo.

30. REMUNERACION A LOS AUDITORES DE CUENTAS

Los honorarios devengados en 2019 y 2018 relativos a servicios de auditoria y a otros servicios de
verificacidn, asi como a otros servicios profesionales, prestados a las distintas sociedades del Grupo y
gestién conjunta que componen el Grupo FCC Servicios, por el auditor principal y otros auditores
participantes en la auditoria de las distintas sociedades del Grupo, asi como por entidades vinculadas
a los mismos, tanto en Espafia como en el extranjero se muestran en el siguiente cuadro:

2019
Auditor Otros
. X Total
principal auditores
Servicios de auditoria 1.437 81 1.518
Otros servicios de verificacion - - -
Total servicios de auditoria y
relacionados 1.437 81 1.518
Servicios de asesoramiento fiscal - 402 402
Otros servicios 5 357 362
Total servicios profeslonales - 759 764
1.437 840 2,282

31, HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

La aparicién del Coronavirus COVID-19 en China en enero de 2020 y su reciente expansién global a un gran
nimero de paises, ha motivado que el brote virico haya sido calificado como una pandemia por la
Organizacién Mundial de la Salud desde el pasado 11 de marzo.

Teniendo en consideracién la complejidad de los mercados a causa de 1a globalizacién de los mismos y la
ausencia, por el momento, de un tratamiento médico eficaz contra el virus, las consecuencias para las
operaciones del Grupo son inciertas y van a depender en gran medida de la evolucién y extensién de la
pandemia en los préximos meses, asi como de la capacidad de reaccidn y adaptacién de todos los agentes
econdmicos impactados.

Por todo ello, a la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales Consolidadas es prematuro realizar una

valoracién detallada o cuantificacién de los posibles impactos que tendré el COVID-19 sobre el Grupo, debido
a la incertidumbre sobre sus consecuencias, a corto, medio y largo plazo.
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En este sentido, si bien durante el primer trimestre de 2020 na se ha producido una caida significativa de la
actividad del Grupo, a la fecha de formulacién de estas cuentas consolidadas no es posible evaluar con
precision si dicha situacidn se mantendra en los siguientes trimestres o en qué medida podria evolucionar en
el futuro.

No obstante, los Administradores de la Sociedad Dominante y la Direccién del Grupo, han realizado un
andlisis preliminar de la situacién actual conforme a la mejor informacién disponible. Por las consideraciones
mencionadas anteriormente, dicha informacién puede ser incompleta. De los resultados de dicha evaluacién,
se destacan los siguientes aspectos:

o Riesgo deliquidez: es previsible que la situacion general de los mercados pueda provocar un aumento
general de las tensiones de liquidez en la economia, asi como una contraccién def mercado de
crédito. No obstante, la posicién de tesoreria disponible del Grupo junto con la linea de descuento
(Nota 14) y el horizonte temporal de vencimiento de sus lineas de financiacién, confiere al Grupo un
nivel de liquidez suficiente que permitiran afrontar dichas tensiones.

¢ Riesgo de operaciones: la situacion cambiante e impredecible de los acontecimientos podria llegar a
implicar la aparicién de un riesgo de interrupcién temporal de la ejecucién de proyectos vinculados
a contratos en acuerdos de concesidn que, si bien seria recuperable en meses posteriores, podrian
requerir la negociacién con los clientes de algunas cldusulas contractuales sobre los plazos de
ejecucidn. Sin embargo, los servicios principales que prestan las sociedades participadas (recogida
de basuras y limpieza viaria) son consideradas como actividades de servicios esenciales por lo que el
riesgo de operaciones en estas actividades, en parte, se mitiga. Asimismo, la Direccién del Grupo estd
tomando las medidas pertinentes para garantizar las potenciales consecuencias de una ruptura
puntual de la cadena de suministro en recursos relacionados con la gestién y tratamiento de los
residuos. Para ello, el Grupo ha establecido grupos de trabajo y procedimientos especificos
destinados a monitorizar y gestionar en todo momento la evolucién y acopio preventivo en sus
suministros y de recursos alternativos para su operativa diaria, con el fin de minimizar su impacto en
sus operaciones.

e Riesgo de variacion de determinadas magnitudes financieras: los factores que se han mencionado
anteriormente, junto con otros de cardcter especifico al sector de actividad en el que el Grupo se
desenvuelve, tales como la disminucidn potencial del consumo ligado a fa actividad industrial o
turistica, pueden provacar una disminucién en los préximos estados financieros consolidados en los
importes de epigrafes relevantes para el Grupo tales como “Importe neto de la cifra de negocios”,
“Resultado aperativo” o “Beneficio antes/después de impuestos”, o de indicadares clave de la misma
(Ratio de apalancamiento, Ratio de Ebitda/gastos financieros, etc.} si bien por el momento no es
posible cuantificar de forma fiable su impacto, teniendo en cuenta los condicionantes y restricciones
ya indicados. En cualquier caso, no es previsible que ninguna de las circunstancias mencionadas
vayan a tener un impacto en el cumplimiento de las obligaciones financieras ni de los covenants.

o Riesgo de valoracidn de los activos y pasivos del balance consolidado: un cambio en las estimaciones
futuras de las ventas, costes de produccidn, costes financieros, cobrabilidad de los clientes, etc. del
Grupo podria tener un impacto negativo en el valor contable de determinados activos (fondo de
comercio, activos no corrientes, créditos fiscales, clientes, etc.) asi como en la necesidad de registro
de determinadas provisiones u otro tipo de pasivos. Tan pronta como se disponga de informacién
suficiente y fiable, se realizardn los andlisis y calculos adecuados que permitan, en su caso, la
reevaluacién del valor de dichos activos y pasivos. A este respecto, la Nota 6 incluye un andlisis de
sensibilidad (antes de la aparicion del COVID-19) sobre los posibles impactos en los principales test
de deterioro, en caso de que se produzcan cambios en algunas de las hipétesis basicas de los modelos
utilizados para elaborarlos.
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Por Gltimo, resaltar que los Administradores y la Direccién del Grupo han establecido un Plan de Contingencia
con el objetivo de limitar y minimizar el impacto generado por la crisis del coronavirus en su actividad,
garantizar el mantenimiento de los servicios con los méximos estdndares de calidad y proteger a los
empleados, realizando, ademds, una supervisién constante de la evolucién de la situacién, con el fin de
afrontar con éxito los eventuales impactos, tanto financieros como no financieros, que puedan producirse.

Teniendo en cuenta todos los factores antes mencionados, los administradores consideran que la conclusidn
sobre aplicacién del principio de empresa en funcionamiento sigue siendo vdlida.
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SOCIEDADES DEPENDIENTES (CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL)

o
Sociedad ‘Donicitio I’ar:iéilf:neiﬁn ‘Auditor
! efeetiva

Alfonso Benitez, S.A Federico Salmon, 13 —Madnd 100,00 Deloitte
Aparcamientos Concertados, S.A Arquitecto Gaudi, 4 —Madrid 100,00
Armigesa, S.A Plaza de la Constitucion s/n — Armilla 51,00

(Granada)
Azincourt Investment, S.L. Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00 Deloitte
Beootpad d 0.0 Beograd Serbia 100,00
Castellana de Servicios, S.A, Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00 Deloitte
Compaiiia Catalana de Servicios, S.A Balmes, 36 — Barcelona 100,00
Corporacion Inmabiliaria bérica, S.A. Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00
Ecoactiva de Medio Ambiente, S.A. Ctra. Puebla Alborton a Zaragoza Km. 25 60,00

Zaragoza
Ecodeal-Gestao Integral de Residuos Industriais, S.A. Portugal 53,62 Deloitte
Ecogenesis Societe Anonime Rendering of Cleansing Grecia 51,00
and Waste Management Services
Ecoparque Mancomunidad del Este, S A Federico Salmon, 13 ~ Madrid 100,00 Deloitte
Ekostone Aridos Sidertrgicos, S.L. Superpuerto — Dique de Poniente. Punta 51,00

Lucero, 5 — Ziérbana (Vizcaya)
Empresa Comarcal de Serveis Mediambientals del Baix ~ Plaga del Centre, 5 —El Vendrell 66,60 Capital Auditors
Penedés — ECOBP, S.I. (Tarragona)
Enviropower Investments Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Buropea de Traiamiento de Residuos Industiiales, S.A. Federico Salmon, 13 — Madrid 100,00
FCC (E&M) Holdings Ltd Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC (E&M) Lid Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Ambito, S A Unipersonal Federico Salmon, 13 — Madrid 100,00 Deloitte
FCC Envitonment Portugal, S.A Portugal 100,00 Deloitte
FCC Environment Services (UK) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Environment Developments Ltd Reino Unido 100,00 Deloiite
FCC Environmental Services FL EEU.U 100,00
FCC Environmental Services NE EEUU 100,00
FCC Environmental Services TX EEU.U. 100,00
FCC Environmental Services (USA) Llc. EEU.U. 100,00
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FCC Equal CEE, SL.
FCC Equal CEE Andalucia, S.L.

FCC Equal CEE Murcia, S.L.
FCC Equal CEE C. Valenciana, S.I.

FCC Medio Ambiente, S.A.

FCC Medio Ambiente Reino Unido, S.L.

Gamasur Campo de Gibraltar, S.L.

Gandia Serveis Utbans, S A,
Gestio i Recuperacio de Terrenys, S.A. Unipersonal

Gipuzkoa Ingurumena BI, S.A.

Goliib, Solugdes de Valorizagdo de Residuos Lda.

Grupo FCC CEE
A8 A Hdédmezovasarhely Koztisziasagi Kft
ASMIJ s.ro,
Ecoeffect DZZD Consortium
FCC Abfall Service Betriebs GmbH
FCC Austria Abfall Service AG
FCC BEC sr.o.
FCC Bratislava s.r.o.
FCC Bulgaria E.0.0.D,
FCC Centrum Nonprofit Kft.
FCC Ceska Republika s.ro0.
FCC Ceské Budéjovice s.r.o.
FCC Dacice s.1.0
FCCEKO d.0.0.
FCC EKO-Radomsko sp. z.0.0.
FCC Entsorga Entsorgungs GmbH & Co. Nfg KG
FCC Environment CEE GmbH
FCC Environment Romania S.R.L

FCC Freistadt Abfall Service GmbH

Fedetico Salmon, 13 —Madiid
Av. Moliére, 36 —~ Malaga
Luis Pasteur, 8 — Cartagena (Murcia)

Riu Magre, 6 P.1. Patada del Cid - Quart
de Poblet (Valencia)

Federico Salmon, 13 — Madrid

Federico Salmén, 13 — Madrid

Antigua Ctra. de Jimena de Ja Frontera, s/n
- Los Bariios (Cadiz)

Llanteimers, 6 — Gandia (Valencia)
Balmes, 36 Entresuelo — Barcelona

Poligono Industrial Zubiondo Par A5. —
Hernani (Gipuzkoa)

Portugal

Hungiia
Republica Checa
Bulgaria

Austria

Austria
Repiblica Checa
Eslovaquia
Bulgaria
Hungria
Repiiblica Checa
Repiiblica Checa
Republica Checa
Seibia

Polonia

Austria

Austria
Rumania

Austria

100,00

100,00

100,00

85,00

95,00
80,00

82,00

55,00

61,83
51,00
70,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
75,00
60,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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Deloitte

Centium
Capital Auditors

Capital Auditors

Deloitte

Deloitte

Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte

Deloitte



Sociedad

Dauicilio

FCC Halbenrain Abfall Service GmbH & Co, Nfg
KG

FCCHPsr.0

FCC Industrieviertel Abfall Service GnbH & Co,
NfgKG

FCC Inerta Engineering & Consulting GmbH
FCC Kikinda d.o.o.

FCC Liberec sr.0

FCC Litovel sr.o

FCC Lublienec sp. z.o.0

FCC Magyarorzag Kft

FCC Mostviertel Abfall Service GmbH
FCC Neratovice s.r.0

FCC Neunkirchen Abfall Service GmbH
FCC Podhale Sp.z.0.0.

FCC Polska sp. z.o.o

FCC Prostejov s.r.o.

FCC Regios AS

FCC Slovensko s.r.o

FCC Tamobrzeg.sp. z.0.0

FCC Textil2Use GmbH

FCC Trnava s.r.o.

FCC Uhy sr.0.

FCC Unanov s.r.o.

FCC Vibak d.o.0,

FCC Wiener Neustadt Abfall Service GmbH
FCC Zabgcice s.r.o.

FCC Zabovresky s.r.0.

FCC Zisterdorf Abfall Service GmbH
FCC Znojmo s.r.o

FCC Zohor.s.r.0.

Austria

Repiiblica Checa

Austria

Aushia

Setbia
Republica Checa
Republica Checa
Polonia

Hungria

Austria
Repuiblica Checa
Austria

Polonia

Polonia
Republica Checa
Republica Checa
Eslovaquia
Polonia

Austria
Eslovaquia
Republica Checa
Repliblica Checa
Seibia

Austria
Republica Checa
Repiiblica Checa
Austria
Repliblica Checa

Eslovaquia

'Participacion |

efcctiva

100,00

100,00

100,00

100,00
30,00
55,00
49,00
61,97

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
75,00
99,99

100,00
59,72

100,00
50,00

100,00
66,00
51,00

100,00
80,00
89,00

100,00
49,72

85,00
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Auditor

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte

Deloitte

Deloitte
Deloitte

Deloitte

Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte

Deloitte
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Miejskie Przedsiebioistwo Gospodarki Komunalnej Polonia 80,00 Deloitte
sp. Z.0.0

Obsed A.S. Republica Checa 100,00 Deloitte
Quail spal. s.r.0, Repiiblica Checa 100,00 Deloitte
RSUOQ Dobritch Bulgaria 62,00

Siewierskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Polonia 60,00

Komunalnej sp. z.0.0.

Grupa FCC Environment

3C Holding Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
3C Waste Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Allington O & M Services Limited Reino Unida 100,00 Deloitte
Allington Waste Company Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Anti-Waste (Restoration) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Anti-Waste Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Amold Waste Disposal Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
BDR Property Limited Reino Unido 80,02 Deloitte
BDR Waste Disposal Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Darrington Quarres Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Derbyshire Waste Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
East Waste Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Buckinghamshire Holdings Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Buckinghamshire Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Buckinghamshire (Support Services) Limited Reino Unido 100,00

FCC Energy Limited Reino Unido 100,00

FCC Environment (Berkshire) Ltd. Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Environment (Lincolnshire) Ltd. Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Environment (UK) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Environment Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Environment Lostock Ltd Reino Unido 100,00

FCC Environmental Services UK Limited Reino Unido 100,00

FCC Lostock Holdings LTD Reino Unido 100,00 Deloitte

FCC PFI Holdings Limited Reina Unido 100,00 Deloitte



Saciedad

FCC Recycling (UK) Limited

FCC Waste Services (UK) Limited

FCC Wrexham PFI (Phase IT) Ltd.

FCC Wrexham PFI (Phase [T Holding) Ltd
FCC Wiexham PFT Holdings Limited
FCC Wrexham PFI Limited

Finstop Limited

Focsa Services (UK) Limited

Hykeham Q&M Services Limited
Integrated Waste Management Limited
Kent Conservation & Management Limited
Kent Energy Limited

Kent Enviropower Limited

Landfill Management Limited

Lincwaste Limited

Norfolk Waste Limited

Pennine Waste Management Limited

RE3 Holding Limited

RE3 Limited

Shelford Composting Limited

T Shooter Limited

Waste Recovery Limited

Waste Recycling Group (Central) Limited
Waste Recycling Group (Scotland) Limited
Waste Recycling Group (UK) Limited
Waste Recycling Group (Yorkshire) Limited
Wastenotts (Reclamation) Limited
Wastenotts O & M Services Limited
Welbeck Waste Management Limited
WRG (Midlands) Limited

WRG (Northem) Limited

WRG Acquisitions 2 Limited

WRG Enviranmental Limited

WRG Waste Services Limited

Domicilio

Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unida
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unide
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reina Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido

Reino Unido

Yo

itiacién
a

Partic
¢

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte

Deloitte

Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Delotite
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte

Deloitte

Auditor
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Integraciones Ambientales de Cantabria, S.A. Monte de Carcefia Cr CA-924 Pk 3,280 — Deloitte
Castafieda (Cantabria)

International Services Inc,, S.A. Unipersonal Av, Camino de Sanliago, 40 — Madrid 100,00

Jaime Franquesa, S.A. P.1. Zona Franca Sector B calle D 49 — 100,00
Barcelona

Jaume Oro, S.L. Av, del Bosc, s/n P.I, Hostal Nou —~ 100,00
Bellpuig (Lleida)

Limpieza e Higiene de Caitagena, S.A. Luis Pasteur, 8 — Cartagena (Murcia) 90,00 Deloitte

Limpiezas Urbanas de Mallorca, S.A. Ctra, Santa Margalida-Can Picafort — 100,00 Deloitte
Santa Margalida (Baleares)

Manipulacion y Recuperacion MAREPA, S.A. Av, San Martin de Valdeiglesias, 22 — 100,00 Deloitte
Alcorcén (Madrid)

Recuperacio de Pedreres, S.L Balmes, 36 Entresuelo ~ Barcelona 80,00

Servicio de Recogida y Gestion de Residuos Solidos Antonio Huertas Remigio, 9 — Maracena 60,00 Capital Auditors

Urbanos del Consorcio Vega Siena Elvira, S A, (Granada)

Serveis Municipals de Neteja de Girona, S.A. Pl. del Vi, | - Girona 75,00 Cataudit Auditors Associats

Servicios de Levante, S.A. Camino Pla de Museros, s/n — Almazora 100,00 Deloitte
(Castellén)

Servicios Especiales de Limpieza, S.A. Federico Salmon, 13 ~ Madrid 100,00 Deloitte

Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia, S.A. Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00 Deloitte

Societat Municipal Medioambiental d’Igualada, S.L. Pl. de I’ Ajuntament, | — Igualada 65,91 Centium
{Barcelona)

Telford & Wrekin Services Limited Reino Unido 100,00 Deloitte

Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A Balmes, 36 Entresuelo — Barcelona 75,00

Valoracion y Tratamiento de Residuos Utbanos, S.A. Riu Magre, 6 - P.I, Patada del Cid — Quart 80,00 Capital Auditors
de Poblet (Valencia)

Valorizacion y Tratamiento de Residuos, S.A Alameda de Mazavedo, 15-4° A - Bilbao 100,00 Centium

(Vizcaya)
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SOCIEDADES CONTROLADAS CONJUNTAMENTE CON TERCEROS AJENOS AL
GRUPO (CONSOLIDADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION)

Sociedad

Damicilio

VAlor fieto

bros de i

Atlas Geslién Medioambienfal, S,A

Beacon Waslc Limited

Ecopare del Besds, S A,

Ecoserveis Urbans de Figuercs, S L

Eleclrorecycling, S.A

Empicsa Mixta de Limpicza de la Villa de Touiox, S.A.
Empresa Mixla de Medio Ambiente de Rincén de la
Vicloria, S.A.

Fisersa Ecoserveis, S.A.

Gestion y Valorizacién Iutegral del Centro, S L.

Iugenieria Urbana, S.A

Mercia Wasle Management Lid.

Palacio de Exposiciones y Congresos de Granada, S.A

Pilagest, S.L.

Reciclado de Componentes Elcclrénicas, S A

Servicios de Limpicza Inlegral de Mdlaga I1I, S A

Servicios Urbanos de Mdlaga. S.A

Sevem Waste Services Limited

Thatamicnto Industiial de Residuos Solidos, S.A.

Zabalparbi. S A

Ax. Bareclona, 109. P.5 — Saut Joan
Despi (Barcelona)

Reino Unido

Rambla Calaluiia, 91-93 — Barcelona
Av. de les Alegries, s/n — Llorel de
Mar (Girona)

Clra, BV — 1224 Kin. 6,750 - El
Pont de Vilomara i Rocafort
(Barcclona)

Plaza de la Constilucién, | —Toirox
(Milaga)

Av. Zorreras, 8 — Rincén de la
Vicloria (Mélaga)

Alemanya, 3 — Figueres (Girona)

De la Tecnolegia, 2. P.L Los Olivos
— Gelafe (Madiid)

Colle I esquina calle 3, P.I. Plade la
Vallonga — Alicante

Av, Barcelona, 109, P.5 — Sant Joan
Despi (Barcelona)

Reino Unido

Paseo del Violon, s/n —~ Gianada

Clia, BV - 1224 Km, 6,750 - El
Pont de Vilomara i Rocafort
(Barcelona)

Callc El Matenal (Parque
Actividades Medioambicentales) —
Aznalcéllar (Sevilla)

Camino Medioambiental (Ed.
Limasa), 23-Mdlaga

Av, Camino de Santiago, 40 —
Madrid

Reino Unido

Rambla Calaluiia, 91 — Barcelona

Camino Artigabidea, 10— Bilbao
(Vizcaya)

TOTAL VALOR DE SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR EL METODO
DE LA PARTICIPACION (NEGOCIOS CONJUNTOS)

£ (¥
2019

11.945

321

6.785

301

800

300

301

266

3.786

30

400

1163

1.610

125

1286

8.608

39.642

il
SN 1] S

Participacion
efectiva

50,00
50,00
49,00
50,00

33,33

50,00
50,00
36,6

50,00

35,00
50,00
50,00
50,00

50,00

26,01
51,00
50,00
33,33

30,00

Auditor

Deloille
Deloitte
Castella Auditors

Consullors S.L P,

Audinfor

Audinfor
Audinfor
Auditoria i Contro}

Audilors S, P.

Deloitic

Deloitte

Dcloilte

Hispanobelga Econo-
mislas Audilores. S.L. P,

KPMG

Pricewater houseCoopers

Deloitie

Casteltd Auditors
Consultars, S.L. P,

KPMG



Sociednd

Aprochim Getesarp Rymoil, S.A,

Aiaponesa de Geslion de Residuos, S.A

Aragonesa de Tralamientos Medioambientales XXI, S.A.

Betearte, S.A UL

Gestién Integral de Residuos Sélidos, S.A.
Grupo .FCC CEE
.ARK. Technicke Sluzby s.r.0
A K.8.D, Vdrosgazdilkodasi Korlalolt FT
ASTVs.ro.
FCC + NHSZ Kémyezetvédelmi HK
FCC Hlohovee sr.o.
Huber Entsorgungs GmbH Nig KG
Killer GmbH & Co KG
Recopap s.r.o.
Grupo FCC - PFI Holdings
CI I Lostock EFW Limited
Loslock Suslainable Energy
Loslack Power Limited
Grupo Timme

Balear de Triluracion, S.L

MAC Insular, S.L

MAC Insular 11, S.L.

Titme, S.A.

Sogecnr, S A

TOTAL VALOR DE SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR EL METODO DE

P.I. Logrezana s/n~ Canreiio (Astuiias) 812
Pasco Maria Agustin, 36 — Zarogoza 55
Clra. Castellén Km. 58 — Zaiagoza 759

Cr, Bl —3342 pk 38 Allo de Arcilio ~ —
Mallabia (Vizcaya)

Serrans, 12— 14 Ent. 1 — Valencia 5.118
6.264

Eslovaquia -
Hungria —
Republica Checa —
Hungria .
Eslovaquia =
Austria —
Aunstria —
Eslovaquia —
15.385

Reino Unido —_
Reino Unido —_
Reino Unido —
3.995

Cr. de Séller Ki, 8,2 —Palma de —_—

Mallorca (Baleares)

P.L Ses Veles, (Cl, Romani), 2 - —_
Bunyola (Baleares)

Cr. de Séller K, 8,2~ Palma de —
Mallorca (Balearcs)

Cira, Soller Km. 8,2 Camino de Son —_—
Reus — Palina de Mallorca (Baleares)

Poligono Torrelarragoili — Zamudio 90
(Vizcaya)

32.478

LA PARTICIPACION (EMPRESAS ASOCIADAS)

2349

12,00

33,00

3333

49,00

50,00
25,50
49,00
50,00
50,00
49,00
50,00

50,00

40,00

40,00

40,00

20,00

14,00

20.00

30,00

000292093
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Mendndez Auditorss

CGM Auditores, SL.y
Villalba, Envid y Cia,
Audilores, S.L.P.

DULA Auditores, S.L.P.

Deloitic

Interauditor

Interanditor

Ritimani

Deloitte

Deloille
Deloitle

Deloiile

Deloille

Deloille

Deloitle
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ANEXQ IV

CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

ALTAS I}_{i:’l.i_i_cillo
LIDACI LOB.
ECOEFFECT DZZD CONSORTIUM Bulgaria
FCC ENVIRONMENT LOSTOCK LTD Reino Unido
FCC ENVIRONMENTAL SERVICES FL Estados Unidos
FCC ENVIRONMENTAL SERVICES NE Estados Unidos
FCC ENVIRONMENTAL SERVICES TX Estados Unidos
FCC LOSTOCK HOLDINGS LTD Reino Unido
FCC MEDIO AMBIENTE REINO UNIDQ, S.L. Avda, Camino de Santiago, 40 - Madrid
ASOCIADAS
CITI LOSTOCK EFW LIMITED Reino Unido
LOSTOCK SUSTAINABLE ENERGY Reino Unido
LOSTOCK POWER LIMITED Reino Unido
BAJAS _ Domicilia

NEGOCI NJUNT

HADES SOLUCIONES MEDIOAMBIENTALES, S.L Mayor, 3 - Cartagena (Murcia)
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ANEXO V.

ETt S R

UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS, AGRUPACIONES DE INTERES ECONOMICO Y
OTROS NEGOCIOS GESTIONADOS CONJUNTAMENTE CON TERCEROS AJENOS AL GRUPO

Porcentaje de integracion
_a 31 de diciembre de 2019:

ABSA-PERICA 60
ABSA-PERICA 1 60
ABSA-PERICA II 60
AEROPUERTO VI 50
AGARBI 60
AGARBI BI 60
AGARBI INTERIORES 60
AIZMENDI 60
AKEI 60
ALCANTARILLADO ALCOY 50
ALCANTARILLADO BURGOS 60
ALCANTARILLADO MELILLA 50
ALELLA 50
ALUMBRADO BAZA 100
ALUMBRADO GELVES 50
ALUMBRADO GRANADA 50
ALUMBRADO LEPE 50
ALUMBRADO MONT-ROIG DEL CAMP 50
ALUMBRADO TIAS 33,5
ARAZURI 2016 50
ARCOS 51
ARTIGAS 60
ARUCAS 11 70
BAILINETAPA2 60
BAIX EBRE-MONTSIA 60
BARBERA SERVEIS AMBIENTALS 100
BERANGO 60
BILBOKO SANEAMENDU 50
BILBOKO SANEAMENDU BI 50
BILKETA 2017 60
BIOCOMPOST DE ALAVA 50
BIZK AIAKO HONDARTZAK 50
BOADILLA 50
CABRERA DE MAR 50
CANA PUTXA 20
CARMA 50
CASTELLANA - PO 50
CGR GIPUZKOA 35,14
CHIPIONA 50
CLAUSURA SAN MARCOS 40
CMG2 KUDEAKETA 82
CMG2 LANAK 82
CONTENEDORES LAS PALMAS 30
CONTENEDORES MADRID 38,25
CONTENEDORES MADRID 2 36,5
CTR DE L'ALT EMPORDA 45
CTR-VALLES 20
cUA 50
DESODORIZACION PL. DEHESAS 60
DONOSTIAKO GARBIKETA 70
DOS AGUAS 35
EBRE-FLIX 47
ECO A CORUNA 85
ECOGONDOMAR 70
ECOPARQUE CACERES 50
ECOURENSE 50
EFIC. ENERG. PTO ROSARIO 60
ELEMENTOS TEMATICOS 100
EMAKUNDE 100
ENERGIA SOLAR ONDA 25
ENLLUMENAT SABADELL 50
ENVASES LIGEROS MALAGA 50

EPELEKO KONPOSTA 60
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ANEXQO. V/2

Porcentaje de integracion

_ o 3lde diciembre de 2019

EPELEKO PLANTA
EPREMASA PROVINCIAL
ERETZA

ES VEDRA

ETXEBARRI

F.LFLAPLANA

FSS.

FCC - HIJOS DE MORENO

FCC PERICA I

FCC SEGURETAT URBICSA
FCC-ERS LOS PALACIOS-VILLAFRANCA
FCC-FCCMA ALCOY

FCC-MCC SANTIAGO DEL TEIDE
FCC-PALAFRUGELL
FCC-PERICA

FCCSA - GIRSA

FCCSA- LUMSA

FCC-SUFI MAJADAHONDA
FUENTES DE CADIZ

FUENTES LAS PALMAS

GESTIO INTEGRAL DE RUNES DEL PAPIOL
GESTION INSTALACION III
GESTION SERV,DEP,CATARROJA
GIPUZKOAKO PORTUAK 2019
GIREF

GOIERRI GARBIA

ICAT LOTE 11

ICAT LOTE 15

ICATLOTE20'Y 22

ICAT LOTE 7

INTERIORES BILBAO
INTERIORES BILBAO Il
INTERIORES ORDUNA

JARD. UNIVERSITAT JAUME I
JARDINERAS 2019

JARDINES MOGAN

JARDINES PROTECCION ESPECIAL
JARDINES PTO DEL ROSARIO
JARDINES TELDE

JARDINS STA. COLOMA

JEREZ

TUNDIZ I

KIMAKETAK

KIMAKETAK Bl

LA LLOMA DEL BIRLET
LAGUNAS ARGANDA

LAGUNAS IT

LAS CALDAS GOLF

LEGIO VI

LEKEITIOKO MANTENIMENDUA
LEZO GARBIKETA 2018
LIMPIEZA Y RSU LEZO
LIMPIEZAS SANTA COLOMA
LOGRONO LIMPIO

LUZE VIGO

LV ARRASATE

LV ORDUNA

LV RSU VITORIA-GASTEIZ

LV Y RSU ARUCAS

LV ZUMAIA

LV ZUMARRAGA

MADRID ZONA 5

MADRID ZONA 6

MANACOR

MANT. EDIFICIOS VALENCIA
MANT. INSTALACIONES L9
MANTENIMENT HABITATGE B1
MANTENIMENT LOT (2
MANTENIMENT LOT 14

35
55
70
25
60
47
99
50
60
60
50
100
20
100
60
100
100
50
50
25
40
34,99
100
40
20
60
50
50
70
50
0
70
100,
50
60
51
50
78
100
100
80
51
50
50
80
50
33,34
50
50
60
55
55
50
50
20
60
100
60
70
60
60
100
100
100
27,5

100
75
100
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ANEXO  V/3

i 2 / STSRSTSE % | Porcentaje de integracion |
Eaanfle i S NI o R SRS L a3l dediciembre de

MANTENIMENT REG CORNELLA 60
MANTENIMIENTO BRENA ALTA 50
MAREPA-CARPA PAMPLONA 50
MELILLA 50
MNTO ED MOSSOS ESQUADRA 70
MNTO MEDITERRANEA FCC 50
MODIFICACION PLANTA LAS DEHESAS 50
MUERDAGO 60
MURO 100
MUSKIZ 60
NAFTIL 100
OBRAS JARDINES 100
ONDA EXPLOTACION 33,334
PAJARA 70
PAMPLONA 80
PARLA 50
PARQUES INFANTILES LP 50
PASAIA 70
PASAIAKQ PORTUA BI 55
PISCINA CUB. MUN, ALBATERA 100
PISCINA CUB MUN L'ELIANA 100
PISCINA CUBIERTA BENICARLO 100
PISCINA CUBIERTA CDAD DEPORTE ALBORAYA 100
PISCINA CUBIERTA MANISES 100
PISCINA CUBIERTA PAIPORTA 90
PLAN RESIDUOS 47,5
PLANTA ESTABILIZAC. TUDELA 55
PLANTA RSI TUDELA 60
PLANTA TR. FUERTEVENTURA 70
PLANTA TRATAM, VALLADOLID 90
PLATGES VINAROS 50
PLAYAS GIPUZKOA 55
PLAYAS GIPUZKOA I 55
PLAYAS GIPUZKOA III 55
PONIENTE ALMERIENSE 50
PORTMANY 50
PUERTQ 50
PUERTO DE PASAIA 55
PUERTO DE PTO DEL ROSARIO 70
PUERTO II 70
RBU VILLA-REAL 47
RBU, ELS PORTS 50
RECOLLIDA SEGRIA 60
REG CORNELLA 60
REHAB, PARQUE LA GAVIA 45
RESIDENCIA 50
RESIDUOQS 3 ZONAS NAVARRA 60
RSUBILBAO I 60
RSU CHIPIONA 50
RSU INCA 80
RSU LV S. BME TIRAJANA 50
RSUMALAGA 50
RSU SESTAO 60
RSU TOLOSALDEA 60
RTVE 50
$.U, BENICASSIM 35
S.U. OROPESA DEL MAR 35
S.UBILBAO 60
SAN FERNANDO 100
SANEAMIENTO VITORIAGASTEIZ 60
SANEJAMENT CELLERA DE TER 50
SANEJAMENT MANRESA 100
SAV-FCC TRATAMIENTOS 35
SEGRIA 100
SELEC. UROLA KOSTA 112017 60
SELECTIVA LAS PALMAS 55
SELECTIVA SAN MARCOS I 63

SELECTIVA SANLUCAR 50



SELECTIVA UROLA KOSTA

SELLADO VERTEDERO LOGRONO

SOLARES CEUTA
SOLS MOLL APB

SON ESPASES

STO. URBANO CASTELLON
SU ALICANTE

SUMURO

SUELOS M.B. P-15
TOLOSAKO GARBIKETA
TOLOSALDEA RSU 2018
TORREION

TRANSP. Y ELIM., RSU
TRANSPORTE RSU
TXINGUDIKO GARBIKETA
UROLA ERDIA

URRETXU GARBIKETA
URRETXU Y ZUMARRAGA
URTETA

VALDEMORO
VALDEMORO 2
VERTEDERO GARDELEGUI 11T
VERTRESA

VIDRIO MELILLA

VIGO RECICLA
VILOMARA I

VINAROZ

ZAMORA LIMPIA
ZARAGOZA DELICIAS
ZARAUZKO GARBIKETA
ZUMAIA

ZURITA 11

a4 31 de diciembre d

60
50
50
50
50
65
33,34
100
50
40
60
100
33,334
33,334
73
60
60
65
50
100
100
70
10
50
70
33,33
50
30
51
60
60
50
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FCC SERVICIOS MEDIO AMBIENTE HOLDING S.A.U.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO CONSOLIDADO)

Informe de Gestion




1. MODELO DE NEGOCIO Y ESTRATEGIA

FCC Servicios es uno de los principales grupos europeos especializados en medioambiente, con
presencia en mds de 12 paises en todo el mundo y cerca del 40% de su facturacion generada en
mercados internacionales, principalmente Reino Unido , Centro Europa y Estados Unidos.

La actividad estd orientada a la proteccién y conservacion del medio ambiente, no sélo por la misma
actividad productiva: recogida de basuras, limpieza viaria, explotacién y control de vertederos, limpieza
de alcantarillado, tratamiento y eliminacidn de residuos industriales, etc., sino también por el desarrollo
de esa actividad mediante la utilizacién de técnicas y sistemas de produccién destinados a reducir el
impacto medioambiental, incluso con mayor rigurosidad que la exigida por los limites establecidos por
la normativa sobre esta materia.

El desarrollo de la actividad productiva requiere el empleo de construcciones, instalaciones técnicas y
maquinaria especializada que sean eficientes en la proteccion y conservacion del medio ambiente

El Grupo de Servicios Medioambientales estd especializada, ademds, en la gestion integral de residuos
industriales, comerciales, recuperacién de subproductos y descontaminaciones de suelos, a través de
la marca FCC Ambito, que engloba un conjunto de sociedades con una amplia red de instalaciones de
gestion y valorizacidn que permiten una correcta gestidn de los residuos, asegurando la proteccion del
medio ambiente y la salud de las personas.

En general, existe un amplio compromiso frente al cambio climatico, materializado por ejemplo en la
emision de bonos verdes para financiar la operacion y adquisicion de activos desarrollados con la
actividad.

2. SITUACION DE LOS MERCADOS EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

2.1.Mercado Nacional

En el dmbito nacional FCC presta servicios medioambientales en municipios y organismos de todas las
Comunidades Auténomas, atendiendo a una poblacion de mas de 22 millones de habitantes. Entre los
diferentes servicios prestados en este sector destacan las actividades de recogida de basuras y limpieza
viaria, que representan el 68 % de la cifra de negocios. Le siguen en orden de relevancia el tratamiento
y eliminacién de residuos (14%), la limpieza y mantenimiento de edificios, parques y jardines y en
menor medida el alcantarillado. Respecto al tipo de cliente, mds del 85% de la actividad se lleva a cabo
con clientes publicos.

Durante el ejercicio 2019, esta actividad ha estado inmersa en un proceso de reorganizacion, lo que ha
implicado que, por un lado, toda la actividad que se desarrollaba a través de la empresa Matriz Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A. haya pasado a la filial cabecera de la actividad en Espaiia (FCC
Medio Ambiente, S.A.U.) mediante una segregacién de rama de actividad, y por otro, que todas las
sociedades cuya participacién ostentaban sociedades distintas del drea de Medio Ambiente, se han
transmitido y son dependientes de la nueva cabecera, FCC Servicios Medio Ambiente Holding.

La estrategia en Espafia se centrard en mantener la competitividad via calidad e innovacién, profundizar
en la eficiencia y calidad de los servicios basdndose en la innovacién y el know-how acumulado (clara
apuesta por vehiculos eléctricos como el desarrollado con el proyecto VEMTESU), asi como seguir
avanzando en la consecucién de servicios mas inteligentes para ciudades mds sostenibles y
responsables.
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2.2.Mercado Internaclonal

Por su parte, el negocio internacional se desarrolla principalmente en Reino Unido, en Europa Central
y EEUU. El Grupo mantiene desde hace afios, en los mercados de Reino Unido y Europa Central una
posicién de liderazgo en la gestién integral de residuos sélidos urbanos, asi como en la prestacion de
un amplio rango de servicios medio ambientales. Entre los diferentes servicios prestados en este sector
destacan las actividades de tratamiento y reciclaje, eliminacion, recogida de residuos y generacién de
energias renovables. Con un peso creciente de las actividades de tratamiento, reciclaje y generacién de
energfas renovables y una reduccién progresiva de la eliminacién en vertederos controlados.

A nivel internacional destaca el crecimiento en EEUU, donde se desarrollan actividades de recogida y
gestion de residuos sélidos urbanos. El presente ejercicio ha sido el primero de actividad en el servicio
de recogida de Palm Beach (Florida) y de la planta de reciclaje de residuos de Houston (Texas). Asi
mismo hemos resultado adjudicatarios de otros contratos que comenzardn a operarse en 2020 como
el de recogida de residuos de Omaha (Nebraska), Volusia {Florida), ademas se ha renovado por 5 afios
mas el contrato de la gestion de los residuos de las plantas de Houston (Texas) y también se han firmado
los contratos para los reciclables de Huntsville (Texas) y La Porte (Texas), entre otros, con una cartera
adicional adjudicada en el afio para los EEUU de aproximadamente 600 millones de ddlares.

En este ejercicio se seguird incidiendo en la eficiencia de las operaciones y en el crecimiento de la
actividad. A este respecto, la incorporacién de nuevas tecnologias permitird afianzarse en los mercados
de reciclaje y valorizacién de residuos en Europa y posicionarse como actor clave en la economia
circular. En cuanto a Estados Unidos, en los préximos afios se continuard con el desarrollo de la
actividad.

2.3 Resultado de los negocios

Un 80% de su actividad se centra en la prestacion de servicios de recogida, tratamiento y eliminacién
de residuos, asf como la limpieza de vias publicas. El 20% restante corresponde a otro tipo de
actividades medioambientales urbanas, como la conservacién de zonas verdes o alcantarillado.

En la actividad en Espafia destaca el peso de la gestion de residuos urbanos y limpieza viaria,
mientras que en Reino Unido se centra en las actividades de tratamiento, recuperacion y eliminacion
de residuos urbanos. En el centro de Europa, principalmente Austria y Chequia, FCC estd presente
en toda la cadena de gestién de residuos (recogida, tratamiento y eliminacién). La actividad de FCC
en EE.UU se desarrolla tanto en la recogida como en la recuperacién integral de residuos urbanos.

PRINCIPALES MAGNITUDES

{(Millones de Euros) Dic. 19 Dic. 18
Importe neto de la cifra de negocios {INCN) 2.878,02 4,64
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 488,11 0,27
Margen Ebitda 16,96% 5,71%
Resultado Neto de Explotacién (EBIT) 261,28 -1,14
Margen Ebit 9,08% -24,50%
Resultado atribuido a sociedad dominante 165,18 -2,34
Dic. 19 Dic. 18
Patrimonio Neto 341,95 -8,74
Deuda financiera neta 1.590,26 27,28
Cartera 10.366,20 5,26
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La cifra de ingresos del drea de Medioambiente alcanza 2.878,02 millones de euros en el periodo,
debido a la positiva evolucién en las actividades de recogida y tratamiento de residuos,
principalmente en Espafia y Centroeuropa y que se ha generado, tanto por la contribucién de los
contratos ya existentes, como por otros nuevos o en fase de ampliacién.

Desglose Ingresos por drea geogréfica

(Millones de Euros) Dic.19 (%) D'icé
Espafia/Portugal 17244  59,9% -
Reino Unido 682,0 23,7% -
Centroeuropa 466,8 16,2% -
EEUU 4,8 0,2% 4,6
Total 2.878,0 100% 4,6

Por zonas geograficas destacar en Espaiia la contribucion del desarrollo de las nuevas plantas de
tratamiento del CMR Loeches (Madrid} y la de Guiptizcoa junto con la aportacién de ampliaciones y
nuevos servicios, entre las que destaca la organica de Madrid, Jerez de la Frontera y el Prat de
Llobregat.

2.4 Eventos relevantes

Nuevo impulso de la actividad en EEUU

El Grupo reforzd su presencia en el pais norteamericano al sumar el contrato para la recogida de
residuos solidos urbanos de la ciudad de Omaha, en Nebraska, durante los préximos diez afios por un
importe de 255 millones de délares. FCC prestard el servicio con una flota de 69 camiones propulsados
por gas natural comprimido. El contrato incluye una posible prérroga por un periodo adicional de otros
10 afios. Ademads, el pasado mes de agosto el condado de Volusia, en Florida, aprobd la adjudicacién
del contrato de recogida de residuos sélidos urbanos, con una duracién de siete afios y medio y una
cartera de 87 millones de ddlares. Con este quinto contrato ganado en Florida y junto con los de
Orlando (Orange County) y Lakeland (Polk County) se fortalece fa presencia de FCC en EE.UU. El
volumen total de la cartera de FCC en el pais, donde ya cuenta con otros diez contratos en Texas, supera
los 1.000 millones de euros a cierre del ejercicio y presta servicio a més de 8 millones de ciudadanos.

Completa su reorganlzacion

El drea de Medioambiente completd en el tltimo trimestre su optimizacién societaria y financiera. Por
un lado se completd la filializacién y reordenacion de participaciones con una nueva cabecera que
agrupa toda la actividad del area en sus distintas jurisdicciones, FCC Servicios Medio Ambiente Holding.
Asimismo, el pasado mes de noviembre |a nueva cabecera del drea realizé dos emisiones de bonos
verdes a largo plazo en el GBE de la Bolsa de Valores de Irlanda (ISE), por un importe combinado de
1.100 millones de euros. Ambas emisiones obtuvieron calificacién de grado de inversion y tuvieron la
opinién favorable sobre su aplicacidn en activos sostenibles y que palfan el cambio climético.

Galardonada con los premios World Smart City

En noviembre FCC Medio Ambiente gand los premios World Smart City en la categoria de “Idea
Innovadora” por su plataforma de e-movilidad de alta eficiencia energética. El proyecto galardonado
es un chasis-plataforma modular, 100% eléctrico, para vehiculos de servicios urbanos que ha sido
desarrollado por FCC Medio Ambiente y grupo Irizar, y que esta subvencionado por fondos europeos.
El objetivo estratégico de dicha plataforma es la implantacion de movilidad eléctrica asequible en
servicios urbanos con beneficios ambientales, como la reduccién de emisiones contaminantes, ruido,
huella de carbono y la maximizacidn de la eficiencia energética.
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2.5 Evoluclén de los negocios.

Es destacable sefialar que las previsiones facilitadas a continuacién para el conjunto del ejercicio no
recogen los posibles impactos en la evolucién operativa derivados de las medidas publicas tomadas en
relacién a la pandemia producida por el Covid-19. Esto debido al grado de incertidumbre, a la fecha de
publicacién de estas Cuentas Anuales Consolidadas, sobre las mismas, en especial en lo relativo a su
mantenimiento, modificacién o relajacién progresiva

En los paises donde opera el Grupo, el sector se encuentra en un proceso de transformacion profundo,
debido a las exigencias medioambientales de los Gobiernos Nacionales, impulsados por las Directivas
Europeas y por estar sometido a un proceso de consolidacién, con un aumento de la concentracién y la
entrada de nuevos competidores.

En Espafia se espera un crecimiento moderado de la actividad mediante la obtencién de nuevos contratos
y la entrada en funcionamiento de instalaciones de eliminacion que se encontraban en fase de
construccién. En general y una vez asentados los nuevos gobiernos locales surgidos de las elecciones
municipales, no se esperan cambios importantes en las condiciones del mercado doméstico.

En Portugal destacan las oportunidades de negocio relacionadas con las actuaciones de descontaminacién
de pasivos ambientales.

En el Reino Unido para 2020 (como ya han anticipado los indicadores de produccidn industrial a fin de
2019) se espera cierta ralentizacién de la actividad econémica debido principalmente a las incertidumbres
derivadas del Brexit, de manera que ya esta preparado el Banco de Inglaterra para, si es necesario, relajar
la politica monetaria. En el area medioambiental, existe la conviccién de que Reino Unido no se va a alejar
de los objetivos de la economia circular de la UE, no esperdndose por tanto cambios bruscos. Si se puede
materializar que la exportacién de RDF (combustibles derivados de residuos) a Europa contintie en
descenso, con lo que surgirian oportunidades para el Grupo por su grado de diversificacién en la cadena
de produccion.

En Centro de Europa se espera un crecimiento orgdnico moderado. Austria es un mercado maduro y
totalmente desarrollado mientras que los otros dos paises mds importantes, Republica Checa y
Eslovaquia, deben ir paulatinamente transformando su modelo de negocio, reduciendo los volimenes en
vertederos e incrementando las actividades de tratamiento y reciclaje para asi adaptarse a las direct]vas
de la Unién Europea. En principio, este proceso es mas a medio plazo pero, dado que la obtencién de
permisos y construccidn final de plantas de tratamientos o incineradora es largo, ya se han empezado a
analizar diversos proyectos cuyo inicio pudiera materializarse a corto plazo.

En lo que respecta a EEUU, representa un mercado con un alto potencial de desarrollo, para una empresa

con el know how, la experiencia y la utilizacidén de las tecnologias mds avanzadas y eficientes en la
prestacién de servicios medioambientales de calidad, como tiene FCC.

3 EXCELENCIA Y SOSTENIBILIDAD

Excelencia en el Servicio

FCC Medio Ambiente lleva mds de 100 afios ayudando a los municipios en la gestién de los servicios que
ofrecen a sus ciudadanos. La empresa es consciente de la importancia que estos servicios tienen para los
ayuntamientos, y esta preocupacidn constante por satisfacer a los clientes {a lleva a establecer un
compromiso con la calidad, que viene siendo reconocido por entidades ajenas a la organizacion. Por



ejemplo la obtencién del certificado de calidad ISO 9001 en el afio 1997, habiendo sido la primera empresa
certificada por AENOR para dichas actividades.

FCC Medio Ambiente siempre ha tenido la certeza de que no basta con satisfacer a los clientes; en la
sociedad actual es fundamental considerar a todas las partes interesadas por lo que el compromiso de la
compafifa abarca otros dmbitos, como el cuidado del medio ambiente, la bisqueda de la eficiencia en
servicios, la seguridad y salud de los trabajadores, la innovacién y, especialmente, trabajar por la
integracién social y laboral de aquellos colectivos desfavorecidos que puedan estar en riesgo de exclusion.
Todo ello ha llevado a la empresa, a lo largo de mds de 20 afios, a la obtencion de nuevos certificados y
reconocimientos. En el ejercicio 2019, en cuanto a excelencia e inclusion, destacan:

e FCC Medio Ambiente registra por sexto afio consecutivo la Huella de Carbono 2018 en la OECC.

e Se definen nuevos objetivos de reduccion de emisiones a corto y largo plazo, que han sido
plasmados en una nueva estrategia de Cambio Climatico para el horizonte 2050, en linea con los
objetivos de la Hoja de Ruta de la UE 2050.

e Se consigue la certificacion en UNE-EN-ISO 9001:2015, UNE-EN-ISO 14001:2015 y UNE-EN [SO
50001:2011 para las empresas FCC Equal CEE Andalucia, S.L y FCC Equal CEE Comunidad
Valenciana, S.L., incorporando dentro del alcance de FCC Medio Ambiente las actividades de
control de accesos y porteria y limpieza de vehiculos.

e Ampliacion de los registros EMAS para la Planta de Montalban {Cérdoba) de FCC Medio Ambiente
y la Planta de Castellbisbal (Barcelona) de FCC Ambito.

e El proyecto “Ciclo de pedaleo asistido con motor eléctrico auxiliar La Pelusa”, es seleccionado
como una de las 101 mejores iniciativas del sector privado que promueven la lucha frente al
cambio climatico por el Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demogréafico (MITECO),
a través de la Comunidad #PorEIClima

e Se amplia la acreditacién UNE-EN 1SO/IEC 17020:2012 de suelos contaminados para la sede de
Barcelona de FCC Ambito.

Sostenibilidad

La estrategia de FCC Medio Ambiente en Espafia para mantener su competitividad se centra en combinar
el know-how desarrollado en sus mas de 100 afios de actividad con el desarrollo de tecnologias
innovadoras que permitan ofertar a sus clientes Smart Human & Environmental Services, esto es, servicios
mas eficaces y que causen minimas molestias al ciudadano (concepto de servicio “amable”), mds
respetuosos en el consumo de recursos y que contribuyan a hacer realidad ciudades mds sostenibles e
inclusivas.

Tienen especial relevancia las politicas de igualdad y de integracion laboral de colectivos desfavorecidos,
asi como la promocion de todas aquellas acciones que refuercen el compromiso en la lucha contra el
cambio climatico y la disminucion de la huella de carbono. La utilizacién de energias alternativas y la
eficiencia en su uso para la prestacién de servicios urbanos y medioambientales, tanto en las instalaciones
como en los vehiculos de servicio, constituyen dos pilares estratégicos en los que se han dado pasos
importantes, especialmente en el desarrollo de tecnologias de movilidad eléctrica en la flota de vehiculos.

La experiencia y la profesionalidad de la compaiifa han permitido anticipar y afrontar tanto las variaciones
legislativas recientes como las que estdn por venir, principalmente en materia de cambio climatico y de
economia circular.
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En materia de sostenibilidad cabe destacar los siguientes hitos de FCC Medio Ambiente a lo largo de 2019:

> Publicacién del séptimo Informe de Sostenibilidad 2017-2018 bajo el lema “De los compromisos a la
accion”, que ha sido verificado por AENOR respecto a la guia de Global Reporting Iniciative y su
correlacion los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS).

> Celebracién de la Il Edicion de los Premios Avanza, que se convocan bianualmente, con la entrega de
galardones correspondientes.

Estos premios nacen en FCC Medio Ambiente en 2017 con el objetivo de reconocer la labory esfuerzo
realizados por el personal de la organizacién que contribuye dia a dia a mejorar la competitividad de
la empresa, la mejora de la calidad de sus Procesos, la integracion social dentro de la misma, el
respeto al medio ambiente y el desarrollo y aplicacidn de soluciones o practicas innovadoras. Todo
ello dentro del ambito de preocupacién constante de la organizacion por el desarrollo sostenible, la
promocién del bienestar laboral y la investigacién, el desarrollo y fa innovacién. En 2019 se han
reeditado con mucho éxito, tanto por el nimero de candidaturas presentadas como por la calidad de
las mismas. A continuacién, se ofrece una breve descripcién de los proyectos premiados por
categorias:

Categoria Iniciativas sociales
Ex aequo para los proyectos:

e Cambio Cultural. Nuevo rol de los profesionales de la limpieza publica en L'Hospitalet de Liobregat
(Barcelona). Disefio, ejecucion y posterior evaluacién de un proceso de cambio cultural para los
trabajadores de FCC pertenecientes al contrato de L'Hospitalet de Llobregat {Barcelona), que
permita transformar el actual estilo de trabajo de tipo mecdnico e impersonal, a otro mds
profesional, mas cercano a la realidad de los barrios de la ciudad y con un grado de integracién y
colaboracién mas elevados con su ciudadania.

e Normalizar la empresa para acoger personas (| Jornada de Formacion y Sensibilizacién - FCC, S.A.
y Plena Inclusién Aragén). Sobre la base del convenio de colaboracion entre FCC, S.A. vy la
asociacién Plena Inclusién Aragén, firmado a fecha 5 de julio de 2017 con el fin de realizar
actividades conjuntas para la inclusién de personas con discapacidad intelectual en el mundo
laboral, ambas entidades organizaron el 31 de mayo de 2018 una Jornada de Formacion y
Sensibilizacién para empleados.

Categoria Calidad
o Dispositivo Integral de Gestidn Informatica del Servicio
Implantacién de un software o aplicacion informatica para el control y seguimiento de los trabajos
a desarrollar. Permite una fluida comunicacion entre FCC y el ayuntamiento ademds de aportar un
sistema para el control de calidad.
Categoria Innovacién
s Sistema revolucionario de poda en altura
Categoria Medio Ambiente

Ex aequo para los proyectos:
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e Peines de retencidn en los sistemas de alcantarillado: instalacién para la retencion de residuos
solidos

Se trata de un sistema novedoso para retener residuos sélidos presentes en las redes de
alcantarillado durante episodios fuertes de lluvia, antes de que acaben en el mar. El sistema se
situa en el Ultimo tramo de la red de alcantarillado, en las salidas al mar, y estd formado por unos
peines/pinchos que cuentan con unos ganchos distribuidos de una forma estratégica, que
permiten la retencidn de la mayor parte de los residuos sélidos. El objetivo es retener en estos
peines la mayor cantidad de residuos voluminosos y, una vez pasado el episodio de lluvia y
mediante medios manuales con equipos de limpieza, proceder a su recogida.

e Torre de recuperacion para el tratamiento de la fraccion CSP en planta de reciclaje de vidrio

El proyecto comprende la construccién y explotacion de una torre de recuperacion de la fraccidn
CSP (Ceramics, Stones and Porcelains), que consiste en un rechazo de las plantas de reciclaje de
vidrio, dando lugar directamente a calcin limpio de buena calidad. Permite conseguir un doble
objetivo: mejorar el rendimiento del proceso de tratamiento y reducir la cantidad de la fraccién
de rechazo final enviado a vertedero.

Otros hitos en materia de sostenibilidad

FCC Medio Ambiente presente en el Sustainable Urban Mobility (SUM) Congress Bilbao 2019 +info
FCC Medio Ambiente ha participado en la Conferencia del Cambio Climatico en San Sebastian
FCC Medio Ambiente puso en marcha la camparia “Adopta un amigo”

FCC Medio Ambiente resulté ganadora de los World Smart City Awards en la categoria de Idea
Innovadora +info

e Participacion activa de FCC Medio Ambiente en actividades con motivo de la Cumbre del Clima
COP25 Madrid + info

4 INNOVACION Y TECNOLOGIA

A escala nacional, se prevé la aprobacidn en 2020 de una nueva Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (EECTI) 2021-2027, que incluird las Prioridades establecidas en la Estrategia Espafiola de 1+D+i
en inteligencia artificial y cuyos objetivos se concretardn a través de los Planes Estatales de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (PECTI), movilizando las sinergias entre los distintos niveles de la administracion
publica y mediante el codesarrollo del sector ptblico y privado.

En 2019, la Comisidn Europea aprobé dos nuevos proyectos liderados por FCC Medio Ambiente cuyos
presupuestos aumentan la cartera de [+D+i en cerca de 10 millones de euros. Estos proyectos confirman
la apuesta por la innovacién de nuestra organizacion, que esta ya en el ADN de FCC Medio Ambiente.

Uno de los hechos mas destacables es que FCC Medio Ambiente ha resultado ganadora de los premios
World Smart City 2019 en la categoria de “Idea Innovadora” por su chasis-plataforma industrial de e-
movilidad asequible, versétil y de alta eficiencia energética para vehiculos de servicios urbanos.

La empresa resultéd ganadora en competencia con varios proyectos de muy alto nivel. Para FCC Medio
Ambiente, este premio supone un gran reconocimiento a la labor de equipo que ha posibilitado la creacién
de esta tecnologia.

Este chasis-plataforma 100% eléctrico, ha sido desarrollado por un consorcio liderado por FCC Medio
Ambiente y Grupo Irizar, subvencionado por fondos europeos en el marco del programa CIEN de CDTI del
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Ministerio de Economia y Competitividad, actual Ministerio de Asuntos Econémicos y Transformacién
Digital.

El objetivo estratégico de dicha plataforma es facilitar la implementacion de movilidad eléctrica asequible
en servicios urbanos con enormes beneficios ambientales, como la reduccién total de emisiones
contaminantes y ruido, la disminucién de la huella de carbono y la maximizacién de la eficiencia energética.

FCC Medio Ambiente sigue manteniendo, un afio mds, la certificacién de su Sistema de Gestién de I+D+i,
de acuerdo con la norma UNE 166002.

Los proyectos de |+D+i en fase de desarrollo o de lanzamiento, que alcanzaron una inversién de
2.284.482,74 € en el afio 2019, se pueden clasificar en cuatro dreas tecnolégicas o de conocimiento:

- Vebhiculos, maquinaria mévil e instalaciones

- Gestion y reciclaje de residuos - Economia Circular
- Tecnologfas de Informacién y Comunicacién

- Desarrollo sostenible

Proyectos més relevantes del Sistema de Gestién I+D+l
Vehiculos, maquinaria movil e instalaciones

Proyectos asociados a camiones

El afio 2019 ha supuesto la consolidacién definitiva de las tecnologias eléctricas disponibles en nuestra
compafifa, prestando servicio real en la calle.

De esta manera, el ya conocido proyecto VEMTESU (Desarrollo de Plataformas Vehiculares, Modulares y
Autoportantes de Traccién Eléctrica de Alta Eficiencia para Servicios Urbanos) comenzé a trabajar como
recolector compactador de residuos de carga lateral en varios municipios de la geografia espafiola, donde
no sélo ha cubierto con éxito los objetivos de alta eficiencia energética, sino que ademds, mejora
sustancialmente los rendimientos de equipos equivalentes con carrocerias similares.

Con este proyecto se consiguen ahorros energéticos con una horquilla que va desde el 40 hasta el 50%, en
funcién del municipio, de tipo de recorrido y niimero de itinerarios y de fraccién de residuo recolectada,
lo cual ofrece una idea de la cuantiosa reduccién de emisiones de gases de escape y de gases de efecto
invernadero (CO,) a la atmésfera.

Durante el afio 2019 se ha concretado el desarrollo de una segunda unidad con la misma filosoffa de
funcionamiento, pero como recolector de carga trasera, que empezard a prestar servicio en breve con
similares objetivos a su predecesora.

Proyectos asociados a maquinaria

e  FCC Austria Abfall Service AG, participa en el proyecto de la UE "Assetsdrail" como expertos del
sistema de limpieza de drenajes
En 2015 FCC Environment Austria comenzé a desarrollar una nueva tecnologia para poder satisfacer
las necesidades de la Compaiifa Austriaca de Ferrocarriles (OBB) para la limpieza de sistemas de
drenaje en tineles ferroviarios sin bloquear el tréfico.

A partir de este proyecto, FCC Environment se ha integrado en un proyecto de la UE denominado
Assetsdrail que comenzd en diciembre de 2018. Assets4rail es un proyecto Shift2Rail de 30 meses que
contribuird al cambio modal del ferrocarril explorando, adaptando y probando tecnologfas de
vanguardia para la supervisién y el mantenimiento de los activos ferroviarios.
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El objetivo principal del proyecto es desarrollar un conjunto de dispositivos de medicién y supervisin
rentables, innovadores y activos especificos. Estos no sélo recopilardn y entregardn los datos de
estado del sistema ferroviario (tunel/puentes/geometria de via/sistemas de seguridad/material
rodante), sino que también procesardn y analizaran la informacién de los Modelos de Informacién de
Construccidn con algoritmos integrados para generar informacién relevante relacionada con la
infraestructura de mantenimiento y apoyar las decisiones de gestidn de activos.

Proyectos asociados a barredoras

Barredoras eléctricas reducidas
Continuando con la consolidacién de equipos eléctricos, la empresa ha implantado, durante el afio
2019, la primera flota de barredoras eléctricas de reducidas dimensiones de 2 m* de capacidad.

Se trata de equipos autopropulsados, articulados y de aspiracidn, que ya son una realidad en ciudades
como Barcelona, Vigo, Bilbao o Torrején de Ardoz (Madrid).

Gracias a la renuncia a los combustibles fdsiles y a unos menores gastos en mantenimiento, servicio
y reparacidn, los costes operativos son un 75% mas bajos que los de los vehiculos diésel
convencionales. Una sola barredora puede ahorrar alrededor de 26 toneladas en emisiones de CO, al
afio.

Barredoras eléctricas DUALES

Otro logro importante en materia de |1+D+i, ha sido la fabricacién y primeros test en servicio de
barredoras de mayor tamafio, Unicas hasta el momento en el mercado y cuyo desarrollo es producto
de la estrecha colaboracidn entre un fabricante holandés y el departamento de Maquinaria de FCC
Medio Ambiente.

Se trata de una barredora de 4/5 m® de capacidad, autopropulsada, de aspiracién y pura eléctrica. Si
bien, el primer prototipo ha sido realizado como barredora, estd pensada para poder ser fabricada
también como equipo DUAL, es decir, manteniendo la capacidad como barredora, pero dotédndola
también de un depésito de agua de hasta 1,75 m? que, por medio de dos pértigas y sendas bombas
de agua, capaz de baldear la calle a la vez que aspirar en residuo.

La capacidad de almacenamiento energético de la bateria instalada permite, con una carga réapida
intermedia, doblar el turno de trabajo en una jornada.

Proyectos asociados a equipos auxiliares

Carritos eléctricos

Durante el afio 2019 se han desarrollado dos novedosos equipos auxiliares de limpieza. Se trata de
dos carritos para el servicio de limpieza viaria, fabricados en resina de poliéster reforzada con fibra
de vidrio, compuestos por un cuerpo principal de base donde se ubican dos cubos de carga de 120
litros cada uno.

Los carritos motorizados con asistencia eléctrica para facilitar los desplazamientos por la ciudad,
incorporan un motor eléctrico de acompafiamiento al desplazamiento, accionado por una bateria
eléctrica.

La movilidad se realiza mediante una maneta que regula el desplazamiento (velocidad de traslado).
La diferencia entre ellos es que a uno de los carros se le ha incorporado una plataforma para traslado
de personal.
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Este tipo de equipos cuenta con un ordenador embarcado sencillo que integra localizacién GPS, con
tarjeta SIM para envio de datos por GPRS, y antena de comunicaciones. Este dispositivo permite ser
utilizado como canal de transmisién de datos de las posiciones del equipo en tiempo real, asi como
el envio de datos de sensores y telemetrias. Entre sus muchas ventajas destaca un gran nivel de
precisién y robustez.

Ambos carritos han sido presentados a nivel mundial en el Smart City Expo World Congress celebrado
en noviembre, en Barcelona.

e  Triciclo eléctrico
El modelo FCC versiéon PELUSA 1, se trata de un equipo de gran manejabilidad con un ciclo de pedaleo
asistido con motor eléctrico auxiliar. Permite aumentar la eficiencia de los servicios de limpieza viaria
y mantenimiento de jardines al optimizar los desplazamientos urbanos con emisiones cero
minimizando los ruidos.

Proyectos asociados a contenedores

e  GREEN RECYCLING: Sistema de control de peso y acceso de usuario para contenedores - bascula
FCC y Deusto Sistemas han desarrollado un sistema de identificacién de usuarios (mediante tarjeta
RF-ID) y control de pesaje integrados en un contenedor inteligente con cerradura electrdnica. El
pesaje se realiza bien mediante cuatro puntos de pesaje situados en los soportes del contenedor o
mediante dos barras pesadoras transversales, dependiendo del disefio del contenedor.

Gestidn y reciclaje de residuos — economia circular
Una apuesta por el biometano

FCC Medio Ambiente estd apostando por convertir al “centro de tratamiento de residuos” en un
“productor de combustible - biometano” con capacidad de suministrar a todo tipo de vehiculos. Para ello
ha abierto una linea de investigacién mediante el desarrollo de dos proyectos financiados en el marco del
programa LIFE de la UE:

e LIFE LANDFILL BIOFUEL (LIFE18 ENV/ES/000256: Integral management of the biogas from
landfills for use as vehicle fuel) (2019-2022)
Proyecto desarrollado por un consorcio formado por siete entidades (FCC Medio Ambiente,
lider del proyecto, Sysadvance, Gasnam, Cartif, Seat, lveco y Universidad de Granada),
cofinanciado por el programa europeo LIFE y aprobado en junio de 2018.

Desarrollo de la economia circular y descarbonizacion del transporte

El Proyecto Landfill Biofuel tiene como objeto el enriquecimiento del biogds de vertedero para producir
un biometano apto para el uso vehicular. El objetivo es lograr una gestion mds eficiente mediante la
obtencion de biometano de una fuente energética autéctona y abundante.

El biometano obtenido se empleard en un camidn de recogida de residuos de la marca IVECO, propiedad
de FCC Medio Ambiente, y tres turismos de la marca SEAT. Cuenta con un presupuesto de 4,67 millones
de euros y su duracién serd de 3,5 afios. Una vez finalizado este periodo, se replicara en otros vertederos
de FCC en Europa.

¢ METHAmorphosis (LIFE 14/CCM/ES/000865: Waste streams treatment for obtaining safe
reclaimed water and biomethane for transport sector to mitigate GHG emissions) (2015-
2020)
t 10
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El proyecto METHAmorphosis, financiado por el programa LIFE de la UE, es un ejemplo de
explotacion de sinergias en el Grupo FCC, entre FCC Medioambiente y Aqualia.

Tiene como objetivo desarrollar un proceso innovador para el tratamiento de efluentes y la obtencién de
biocombustible (biometano) a partir de residuos municipales asi como de residuos agro-industriales. Se
han construido dos prototipos:

- UMBRELLA (FCC Medio Ambiente y Aqualia - Planta de Residuos Urbanos Ecoparc del
Besos)
METHAGRO (Planta de residuos agro-industriales Porgaporcs - Ecobiogds)

La Comision Europea ha posicionado el proyecto METHAmorphosis como ejemplo del programa LIFE en el
informe de noviembre de 2017 “Two years dafter Paris. Progress towards meeting the EU’s climate
commitments”. Mencidn breve pero significativa, ya que METHA aparece dentro de las cinco politicas
relacionadas con el cambio climético de la UE, que tiene un presupuesto de 200 billones de euros para el
periodo 2014-2020.

Creando una economia circular para plastico

FCC Medio Ambiente tiene como objetivo estratégico evitar la eliminacién en vertedero de los plasticos
presentes en los residuos urbanos y reducir su tratamiento por medio de valorizacion energética, a través
de la implantacion de procesos innovadores de reciclado. Esta nueva linea de investigacion se esta
desarrollando desde 2018 en la planta de tratamiento de residuos Ecocentral de Granada:

e PLASMIX (LIFEL8 ENV/ES/000045: Plastic Mix Recovery and PP& PS Recycling from Municipal
Solid Waste) (2019-2022)
Proyecto desarrollado por un consorcio formado por siete entidades (FCC Medio Ambiente,
lider del proyecto, Stadler, Lindner, Pellenc, Andaltec, Anaip y Universidad de Granada),
cofinanciado por el programa europeo LIFE y aprobado en junio del afio 2019.
El Proyecto Plasmix tiene como objeto el estudio de la valorizacién y el flujo de Plasticos Mix
procedentes de los residuos municipales buscando la linea optima de recuperacion de cada
tipo de materiales presentes en dicho flujo (PP, PSE, PVC).

Estos materiales se reciclardn en granulos de alta calidad para su utilizacion en nuevos
productos, incluido el envasado de alimentos.

Cuenta con un presupuesto de 5,33 millones de euros y una duracién de 3,5 afios.

o LIFE4AFILM (LIFE17 ENV/ES/000229 Post-consumption fi plastic recycling from municipal solid
waste). Espafia y Alemania (2018 -2021)
LIFE 4FILM, proyecto liderado por FCC Medio Ambiente, tiene por objetivo principal evitar el
envio a vertedero o a valorizacién energética del pldastico film {LDPE) presente en los residuos
urbanos, a través de la implantacion de un proceso innovador de reciclado a escala semi-
industrial mediante una linea de recuperacién de 10.000 t/afio de capacidad en la planta
Ecocentral de Granada, con el objetivo de demostrar su rentabilidad y su replicabilidad a escala
europea.

El camino sostenible en la gestién de residuos: optimizacion del compostaje

e INSECTUM: (Valorizacidn de subproductos urbanos y bioresiduos mediante bioconversion con
insectos para la generacién de productos innovadores en sectores estratégicos)
Proyecto del programa CIEN de CDTI, liderado por FCC Medio Ambiente, que consiste en la
implantacién de un sistema innovador de valorizacién de biorresiduos urbanos basado en su
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bioconversion, mediante insectos, en productos de alto valor afiadido para la industria (el sector
de alimentacién humana, nutracéuticos/farma, alimentacion animal, fertilizantes y quimicos). Se
plantea la alimentacién de los insectos con materia organica proveniente de recogida selectiva,
materia orgdnica recuperada de RSU y digesto de biometanizacién.

e EICTR de “Las Marinas” (El Campello, Alicante): microorganismos que aportan oxigeno extra
El Centro de Tratamiento Integral de Residuos "Las Marinas" de El Campello (Alicante) aplica, a
toda la fraccién orgdnica de los residuos, un “céctel” de especies microbiolégicas como bacterias,
hongos fermentativos, levaduras, actinomicetos y también enzimas, para aumentar el aporte de
oxigeno al medio en condiciones de meseta estatica y reducir los olores tras el éxito del proyecto
de I+D+i denominado «Ensayo de compostaje con aplicacidn de productos microbiolégicos».

Creacién de nuevos subproductos y biomateriales

e SCALIBUR (Scalable Technologies for Bio-Urban Waste Recovery)
SCALIBUR, un proyecto de la convocatoria Horizon 2020, liderado por ITENE (ES), en el que
participa FCC Medio Ambiente junto con Aqualia y varias entidades de distintos paises de la Union
Europea.

Se implementardn prototipos en tres ciudades piloto europeas: Madrid (Espaiia), Albano Laziale
(Italia) y Kozani (Grecia) para la realizacién de un estudio completo de la calidad, logistica vy
sistemas de tratamiento de residuos urbanos y lodos de EDAR, a fin de obtener nuevos
subproductos y biomateriales de alto valor afiadido para la industria quimica. FCC Medio Ambiente
aplicara un proceso biolectroquimico al biogds de biometanizacién para la produccidn de alcoholes
y proporcionard biorresiduo a CENER (Centro Nacional de Energias Renovables), que investigarad
sobre la produccién de biopesticidas y bioplasticos mediante hidrélisis enzimdtica seguida de
fermentacién.

Creacion de los Biowaste Clubs: ademds, se llevaran a cabo acciones de concienciacién social
mediante estrategias de estimulacién de la participacién social.

e B-FERST Bio-based fertilising products as the best practice for agricultural management
sustainability
Objetivo: integrar la valorizacién de biorresiduos en la agricultura creando nuevos productos
fertilizantes minerales y organominerales asi como desarrollando las mezclas de nutrientes
adecuadas para su aplicacién agraria.

e DEEP PURPLE Domestic Extraction of Emerging Products with Purple Phototrophic Bacteria
Objetivo: investigar, a escala piloto, la aplicacion de forma integrada de las técnicas mds novedosas
en la gestidn de los distintos efluentes generados en la instalacién de tratamiento de residuos
(digesto, lixiviado y biogds), mediante la aplicacién de la bacteria fototrdpica plrpura para la
recuperacion de
subproductos tales como: polihidroxialcanoatos e hidrégeno, células unicas, o nitrégeno y fésforo
para su aplicacion como fertilizantes.

Tecnologias de informaciéon y comunicacién
e VISION
Dentro del marco de la prestacién de servicios a las ciudades, es imprescindible disponer de

herramientas TIC (Tecnologias de la Informacidn y fa Comunicacién) que apoyen la prestacién de
servicios eficaces, eficientes, sostenibles e integrales: servicios realmente inteligentes.
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No se puede lograr este objetivo si no se dispone de sistemas que permitan recoger su know-how
de actuacion, capitalizando en dichos sistemas las mejores précticas, procesos eficientes,
comunicaciones optimizadas, etc. y ofreciendo a todos los agentes que interactian en una ciudad
(administracion — ciudadanos — empresas) unas herramientas modernas y colaborativas que
permitan una gestion agil de la informacion que redunde en una prestacién dptima del servicio.

FCC Medio Ambiente desarrolla “VISION - Plataforma inteligente para la prestacion de servicios
ciudadanos” que permite cumplir los objetivos descritos y dar respuesta a los requisitos actuales
de nuestros clientes y estar preparados para los retos futuros que van apareciendo en la prestacion
de nuestros servicios.

Una gestion integral de servicios enfocada a la excelencia en su prestacidn, exige de una maxima
coordinacion de todos los @mbitos que intervienen en una explotacion.

Es necesario que los aspectos de produccion, legales, medioambientales, recursos humanos,
maquinaria, formacidn, etc. se gestionen conjuntamente mediante un sistema integrado.

VISION, incorpora los distintos mddulos funcionales en un dnico entorno, compartiendo la
informacién, procesos, validaciones y servicios que facilitan la orientacion a la excelencia en el
trabajo.

Durante el ejercicio 2019 se han acometido tareas en diversos entornos, tanto en la prestacién
diaria de los servicios como en apoyo a la produccion, asi como en la integracién y mejora continua
de los procesos generales de la compafiia.

Con el despliegue generalizado del proyecto VISION en todas las contratas, se trabaja
conjuntamente con todos los departamentos para disefiar y mantener un entorno de trabajo
unificado y actualizado tecnolégicamente, que permita recoger el know-how de la compafiia y
ponerlo en valor mediante herramientas tecnoldgicas.

Es destacable la variedad de aspectos acometidos durante este ejercicio y que se detallan a
continuacion:

- Sistema de apoyo logistico a la gestidn de retirada y transporte de residuos desde grandes
productores a gestores autorizados.

- Automatizacién de recepcién de avisos de trabajo mediante reconocimiento de voz.

- Integracion de sistemas de control de jornada.

- Inventario de sistemas de riego de jardines.

- Cdlculo automatizado de la huella de carbono de la organizacion

- Integracién de plataforma con otros sistemas de aprovisionamiento.

- Sistema de control y seguimiento de los procesos de licitacién de concursos.

e FCC ONLINE SOLUTIONS: aplicaciones que permiten a los clientes solicitar online servicios de
alquiler y recogida de contenedores
FCC Environment CEE estd desarrollando la estrategia innovadora de ofrecer soluciones digitales
online a los clientes. Tras el exitoso lanzamiento del Servicio Abfall online en Austria, que logré un
crecimiento del 60% en el afio 2018/2019, se introdujo una solucion similar en Bulgaria y se
comenzé con la preparacion para el lanzamiento de tres servicios online en Eslovaquia para 2020:
odpadyonline.sk, Harmonogramy y Reuse. Estas soluciones online trasladan el proceso de gestion
de residuos para los clientes privados al entorno online, a través de la tienda web en
www.abfallserviceonline.at o mediante la aplicacion para teléfonos inteligentes Abfall Service
online.

13
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Desarrollo sostenible

o Project KET4F-Gas

En 2019 ha continuado desarrolldndose el proyecto Interreg SUDOE “KET4F-Gas - Reduccion del
Impacto Ambiental de los Gases Fluorados en el Espacio Sudoe mediante Tecnologias Facilitadoras
Esenciales”, en el que participa FCC Ambito. El proyecto estd financiado por el Fondo Europeo de
Desarrollo Regional a través del programa europeo Interreg Sudoe, y pretende dar respuesta a los
retos del cambio climdtico en el espacio Sudoe. El objetivo del proyecto es la investigacién de
alternativas que contribuyan a la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero,
mediante el desarrollo y la mejora de tecnologfas para la recuperacidn y sustitucion de los gases
fluorados.

Los gases fluorados, usados masivamente en el sector de la refrigeracién, tienen un elevado impacto
en el calentamiento global, pudiendo llegar a ser hasta 23.000 veces mds potentes que las de CO,,
permaneciendo retenidos en la atmdsfera durante miles de afios. KETAF-Gas estd plenamente
alineado con los requerimientos de la norma EU No 517/2014, que pretende la reduccién de gases
fluorados gracias a la recuperacién y reutilizacidén de estos compuestos a partir de los residuos
generados a nivel industrial y doméstico; la eliminacién de las emisiones en las tareas de
mantenimiento de los equipos y la recuperacion de los gases al final de la vida util de los equipos y
productos que los contienen.

KET4F-Gas tendra una duracién de 3 afios y cuenta con una financiacion global de 1,7 millones de
euros. El proyecto estd integrado por un total de 14 socios y 6 asociados, procedentes de Espafia,
Francia, Portugal y Emiratos Arabes Unidos, y entre los que se encuentran universidades, empresas,
agencias de residuos y medioambientales y otras entidades pulblicas y privadas con el interés com(n
de dar respuesta al compromiso de Kigali. Su coordinador general es la Universidade Nova de Lisboa.

Proyecto Bicisendas

FCC Ambito participa en el proyecto CIEN “Bicisendas”, liderado por FCC Construccién. Este
proyecto, iniciado en 2019, tiene como objetivo el desarrollo de una nueva generacion de carriles
bici, de tipo modular, producidos con materiales sostenibles y se podran disefiar a medida para la
integracion de varias tecnologfas y segun las necesidades que se deban cubrir.

Las tecnologias a incorporar en los médulos se centran en cuatro ejes: Medioambiente, Energia,
Seguridad e ICT (Smart Society).

Ademads de estas dos empresas del Grupo FCC, en el consorcio participan otras empresas como
IMPLASER, Idneo, Kompuestos, Tradia y TEX Obras y Servicios. Este proyecto es apoyado por el
Ayuntamiento de Sant Boi de Llobregat (Barcelona) y la Asociacién Ciclista “Federacién Europea de
Ciclismo”, lo que ayuda a comprender mejor el impacto generalizado que pueden tener los
resultados obtenidos por el proyecto.

Entre los objetivos especificos de FCC Ambito, en el proyecto se incluye:

1. Valorizacién de residuos

Desarrollo de técnicas biodescontaminadoras

3. Integrar los materiales desarrollados con el resto de tecnologias investigadas en el proyecto
en forma de demostrador final.

~

El proyecto tiene una duracién de cuatro afios (2019-2023), y para su desarrollo se apoya en las
universidades y centros tecnoldgicos mas avanzados en las dreas que constituyen los objetivos del
proyecto: CSIC (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas), Universidad de Zaragoza, UPC
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(Universitat Politécnica de Catalunya), AITIIP, CIMNE (Centre Internacional de Metodes Numerics A
L'Enginnyeria), LEITAT y Lurederra.

En la actividad de servicios medioambientales, se ha continuado con el desarrollo de proyectos iniciados
en afios anteriores (Vision, Methamorphosis, Life 4 film, Scalibur), y se han puesto en marcha otros nuevos,
gue se resumen a continuacion:

o CARRITO AUXILIAR BICOMPARTIMENTADO: Se trata de un nuevo carrito para limpieza
viaria motorizado con asistencia eléctrica, construido en dos versiones: Uno con plataforma
para transporte de personal y otro sin ella, ambos fabricados en resina de poliéster
reforzada con fibra de vidrio.

o INSECTUM: Consiste en la valorizacion de subproductos urbanos y bio-residuos mediante
bio-conversién con insectos, para la generacion de productos innovadores en sectores
estratégicos.

o BICISENDAS: El proyecto busca la integracién de distintas tecnologias para crear un carril
bici modulable y personalizado segtin las necesidades de cada ciudad. Sostenible,
energéticamente autosuficiente, inteligente, descontaminante, integrado y seguro.

Se buscan materiales medioambientalmente sostenibles para desarrollar nuevos materiales
estructurales, a partir de residuos y subproductos industriales. Se desarrollaran dos alternativas para
la eliminacion de hidrocarburos {una en base a microorganismos y otra en base a materiales
absorbentes elastoméricos).

5. RECURSOS HUMANOS

1. Personas.
FCC Medio Ambiente tiene como principales lineas estratégicas:

Respaldar el marco ético y la cultura comun de la compaiiia.

Impulsar el talento de su equipo humano.

Mejorar la salud y bienestar de sus colaboradores.

Fomentar un entorno laboral diverso en igualdad de condiciones para todos.
Promover el didlogo con sus grupos de interés

Las personas son una prioridad para FCC Medio Ambiente.

Un equipo humano, profesional, cualificado, responsable e integrador donde rigen los valores de respeto,
honestidad, transparencia, diversidad y meritocracia.

2. Atraccién y retencién del talento.

FCC Medio Ambiente apuesta por el talento y fomenta el desarrollo profesional de sus empleados a través
de fa formacion, lo que mejora la eficiencia de la organizacién y contribuye a la atraccién y retencién de
los mejores profesionales.

2.1 Nuestro equipo en datos.
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Somos uno de los principales grupos de servicios ciudadanos de referencia internacional. Desde su
comlenzo, y a través de su actividad, contribuimos a la mejora y al desarrollo de las ciudades en las que
operamos.

Somos el drea del Grupo FCC que presta servicios medioambientales desde hace més de un siglo,
apostando permanentemente por la innovacién tecnolégica para mejorar el bienestar de los ciudadanos
para hacer las ciudades cada vez mds sostenibles.

En la actualidad, nuestra misién es mejorar ia calidad de vida de las personas a través del disefio, la
realizacién y la gestidn de manera eficiente y sostenible de los servicios medioambientales, con los que
nuestra empresa da respuesta a estos desaffos.

Una compaiiia formada por casi 40.000 empleados en cerca de 5.000 municipios de doce pafses
2.2 Identificacion y promocidn del talento. Modelo gestién por competencias.

FCC Medio Ambiente basa su modelo de gestidn en criterios competenciales, dentro de la gestion
integrada de los Recursos Humanos, la gestion por competencias se presenta como un gran marco de
actuacién que engloba los principales procesos y politicas de gestién de personal:

-Seleccién: obtenemos la identificacién de perflles ideales de los puestos para conseguir una mayor
adecuacién entre persona y puesto.

-Formacién y desarrollo: nos permite identificar las necesidades formativas ya sean individuales o grupales
con ello conseguiremos desarrollar y mejorar las competencias para desempefiar exitosamente las
funciones del puesto requerido.

-Planes de carrera y sucesién: tener Identificadas las competencias de los empleados més talentosos nos
facilitard la toma de decisiones en nuevos procesos.

-Politica retributiva: de igual manera las competencias en este sentido son un buen marco de referencla
para fijar el salario varlable en funcién al desempefio realizado, teniendo en cuenta los resultados
obtenidos de una evaluacién del desempefio basada en criterios objetivos y medibles.

2.3  Seleccionando a los mejores profesionales.

Se implementa y consolida un nuevo modelo de seleccién y reclutamiento, alineado con las nuevas
tecnologias, de cara a cumplir ei objetivo de obtener y fidelizar a los mejores profesionales.

Para ello se cuenta con un gestor de procesos que te permite controlar el antes, durante y el después de
todos los procesos de seleccién desde una Unica plataforma.

Este proceso se complementa con instrumentos de evaluacién que nos proporciona soluciones objetivas
en los siguientes procesos criticos:

1. Perfiles de Puestos
2, Seleccidn e incorporacion de Talento
3. Identificacién del potencial y desarrollo de Talento

Durante el 2019 se han gestionado mas de 170 procesos, asl como mds de 76.000 candidaturas.
Las principales fuentes de candidaturas han sido:

o Web corporativa.- 13.600.
o Movilidad Interna.- 300.
o Publicacién portales.-62000
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En otro orden de cuestiones, FCC Medio Ambiente tiene suscritos acuerdos y convenios de colaboracién
con las principales escuelas y universidades para la incorporacién temprana de talento a la compaiiia,
tanto a través de ias précticas universitarias, como a través de la contratacién laborai para recién titulados.

2.4 Formacién y desarrollo.

La formacidn es un pilar estratégico dentro del drea de FCC Medio Ambiente, teniendo como principal
objetivo la capacitacién y actualizacion permanente de las competencias (conocimientos, habilidades y
destrezas) de los recursos humanos de la organizacién.

Nuestros planes de Formacién y desarrollo, son:

o Permanentes: abarcan habilidades técnicas, transversales y de experiencia clave.
o Para motivar y generar oportunidades: promocién y movilidad interna.
o Utilizamos diferentes modalidades y herramientas: en sitio y en linea.

Nuestro propdsito es y serd la capacitacion y actualizacion de los conocimientos y destrezas, asi como el
desarrollo personal y social de nuestros trabajadores/as.
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Anualmente hemos impartido mas de 200.000 horas, 2.500 acciones formatlvas a mds de 22.000
participantes.

El 84% ha sido formacidén presencial y el 16% restante se ha impartido bajo la modalidad e-learning,
incrementando progresivamente dicho ratio respecto ejercicios anteriores. Destaca a este particular el
proyecto de biblioteca digital, en virtud del cual se ha creado (con continuidad en posteriores ejercicios)
contenidos digitales propios del drea sin ningun tipo de coste adicional.

Se ha creado un portal de formacidn especifico del drea, asi como se ha dotado herramientas digitales de
cara a la gestién més eficiente de los distintos Planes de Formacion.

2.5  Programas especificos.

Dentro del Cambio Cultural, destacan 6 programas con sus correspondientes objetivos:

1. Herramientas para el impulso de la Transformacidn Activa (HITA).
Reforzar el sentimiento de pertenencia y compromiso.
Mejorar y actualizacién de las capacidades de liderazgo.
Abordar cambio cultural y transformacién organizacional.
Mejora habilidades de liderazgo y comunicacién.
Desarrollo y motivacién de personas y equipos.
Refuerzo de los mandos mediante coaching grupal y equipos.
2. Programa de comunicacién y liderazgo en las delegaciones.
o Facilitar herramientas y habilidades al personal de las delegaciones.
o Desarrollo de habilidades de comunicacién y gestién del conflicto.
o Refuerzos de sentimiento de pertenencia y compromiso.
o Mejoray actualizacién de capacidades de liderazgo y trabajo en equipo.
3. Programa de formacién para jefes de servicio.
o Adecuacidn a la actual coyuntura politica y social.
Adecuacién al nuevo modelo de comunidad.
Cultura integral dnica.
Nueva forma de gestionar a personas sin perder principios de orientacién a resultados y
rentabilidad.
4. Programa de camblo cultural en las contratas.
o Cambio socio cultural
o Adaptacién nuevo modelo social.
o Empoderamiento profesionales limpieza
5. Entrevistas de desarrollo, deteccién del talento y mejora del clima laboral.
o Valoraciones del perfil personal y profesional, responsabilidades y niveles de desempefio, de
cara a establecer planes especificos de desarrollo.
6. Lanzamiento FCC Equal como entidad organizadora de formacién.
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3. Igualdad, insercién y diversidad.

En consonancia con el Cédigo Etico y de Conducta, FCC Medio Ambiente propugna el respeto por la
diversldad y la inclusién, rechazando la discriminacidn por cualquier razén.

3.1 lgualdad de género.

FCC Medio Ambiente viene desarrollando desde hace afios una intensa labor de creacién de principios y
valores éticos, asi como de implantacion de programas, procedimientos internos y medidas positivas
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tendentes a crear una atmoésfera de trabajo que potencie el respeto entre las personas empleadas, la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y la integracién de la diversidad, que suponen una
creciente asuncidn de compromisos de sostenibilidad y RSC.

FCC Medio Ambiente tiene compromiso firme con la igualdad de oportunidades, promocidn, respeto a la
diversidad y la erradicacion de cualquier tipo de discriminacion o acoso.

Estos valores transversales se reflejan en tres documentos trascendentales:
Politica de lgualdad y Diversidad de FCC Medlo Ambiente.

Cédigo Etico y de Conducta, con el compromiso expreso para implantar politicas cuyo objetivo sea la
igualdad de oportunidades.

Protocolo para la prevencién de situaciones de acoso laboral y sexual.

Por ello, estamos comprometidos en la creacién de una cultura basada en la inclusidn que busca, respeta
y valora las diferencias. Somos conscientes de que una plantilla construida desde la diversidad, nos ayuda
a lograr nuestros objetivos empresariales si aprovechamos el talento y potencial de cada persona y las
nuevas perspectivas que enriquezcan y cuestionen los puntos de vista existentes. Es asi como surgen
métodos de trabajo innovadores, contribuyendo a incrementar la eficiencia y mejorando la calidad de
nuestros servicios.

Por otra parte la igualdad de oportunidades, inseparable de la diversidad, constituye un principio de
actuacién irrenunciable de la organizacién, que significa un tratamiento igualitario para todo el mundo y
el acceso a las mismas oportunidades sin importar las diferencias, asi como el respeto e inclusién de
cualquier persona independientemente de sus condiciones y su pertenencia a uno u otro grupo social.

Bajo este principio, implementamos y mantenemos prdcticas laborales para garantizar que ninguna
persona de la plantilla o candidatura potencial reciba un trato discriminatorio por razén de edad o
discapacidad, sexo, orientacién o condicién sexual, origen, estado civil, condicién social, raza, nacionalidad
u origen étnico, lengua, religién o convicciones, ideas politicas, adhesién o no a sindicatos y a sus acuerdos,
o por cualquier otra razén injustificada y ajena a las aptitudes, conocimientos y desempefio profesional.

Asimismo, se fomentara un entorno en el que todas las personas puedan desempeiiar su labor sin miedo
a sufrir humillacién, acoso, Intimidacién, agresion fisica o verbal. Los procedimlentos se supervisan y
someten a revisién para garantizar que ningudn tipo de discriminacidn, ya sea directa o indirecta, quede
impune. A tal efecto se han dotado los mecanismos internos que garantizan que cualquier reclamacién se
investigue exhaustivamente y tenga como consecuencia la adopcidn de las medidas adecuadas a los
resultados de la investigacion.

Nuestro compromiso con la igualdad de oportunidades, la promocién y respeto de la diversidad y la
erradicacién de todo tipo de discriminacién o acoso, es un valor de la organizacién y una exigencia de
actuacién para todas y cada una de las personas que formamos parte de la misma, en el empefio comdn
de mantener un ambiente de trabajo dptimo que incremente la creatividad, eficiencia, sostenibilidad y
productividad y mejore la toma de decisiones.

Dentro de FCC Medio Ambiente tenemos firmados distintos planes de igualdad en las siguientes
sociedades:

o | Plan de igualdad de FCC Medio Ambiente S.A.
o | Plan de igualdad de Selsa.
o | Plan de Igualdad de Lhicarsa
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Actualmente FCC S.A. (cabecera del Grupo) cuenta con el distintivo de Igualdad (DIE), otorgado por el
Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, mientras que FCC Medio Ambiente tiene solicitado el
traspaso de dicho DIE a su nombre, por ser la sociedad del Grupo en la que se fundamenté la concesién
del mismo.

Se trata de una marca de excelencia y reconocimiento por las politicas de igualdad y medidas de
implementacién realizadas. También ha firmado un acuerdo con dicho Ministerio para aumentar la
presencia de mujeres en los puestos directivos y los planes de igualdad del grupo cuentan con los érganos
de seguimiento correspondientes para que se lleven a cabo todas las medidas acordadas. Una labor que
lleva a cabo junto con la conciliacién; otro de los puntos que aborda la empresa y por el cual en la
actualidad realiza un diagnéstico para establecer medidas para mejorar la conciliacién de sus empleados.

El compromiso contra la violencia de género es otro de los puntos que trabaja la compaiifa. Una linea que
apuesta por la tolerancia cero y el apoyo a la integracién social y profesional de las victimas. La compafifa
mantiene la colaboracién con la red de «Empresas por una Sociedad Libre de Violencia de Género» y
ademds colabora con distintas fundaciones y entidades para promover la insercién e integracién laboral
de las mujeres afectadas por esta lacra.

3.2 Diversidad.

La gestién de la diversidad se integra como pieza central en el conjunto de actividades de nuestra sociedad,
y supone el reconocimiento de que los lugares de trabajo, mercados y sociedad en que actuamos, estdn
formados por personas: hombres y mujeres, de diferentes naciones, culturas, grupos étnicos, historia,
generaciones, habilidades y capacidades que hacen a cada persona unica en esa conjuncién de perfiles.

Por otra parte, FCC Medlo Ambiente ha suscrito su compromiso con el Charter de la Diversidad de Espafia
para el periodo 2019-2021. El Charter de la Diversidad es una iniciativa de la Direccién de Justicia de la
Comisién Europea para el desarrollo de sus politicas de lucha contra la discriminacidn. La Fundaclén
Diversidad, promovida por la Fundacién Alares, es la encargada de dar en exclusiva este sello en el Estado,
que responde a un cédigo de compromiso voluntario para apoyar y promulgar los principios de la inclusién
de la diversidad y la no-discriminacién en el entorno laboral

Como empresa firmante, se ha adquirido el compromiso de cumplir un decilogo de principios y a
comunicar su compromiso con estos valores:

o Promover la conciliacién de la vida laboral y personal.

o Sensibilizar sobre los principios de igualdad de aportunidades v respeto a la diversidad dentro de
los valores de la empresa.

o Construir una plantilla diversa.

o Promover efectivamente la integracidn sin discriminacién laboral.

o Implementar la gestién de la diversidad en todas sus politicas de direccidn.

La aplicacién de estos compromisos se garantiza a través de un didlogo permanente con los interlocutores
soclales. Este didlogo se traduce en la consecucion de importantes hitos en el dmbito de la diversidad y la
igualdad, como el desarrollo del empleo femenino en sectores con escasa representacion, la formacién
especifica para mujeres con el fin de que ocupen posiciones de mandos, la integracién de personas con
discapacidad, y la contratacién de colectivos marginales y/o en riesgo de exclusién social, entre otros.

3.3 Capacidades diferentes.

Desde FCC Medio Ambiente apostamos por la aptitud y el talento. Reconocemos la discapacidad como un
elemento mas que refleja la riqueza y diversidad de las personas, actuando desde el compromiso de la
inclusién con plena igualdad de oportunidades.

Nuestro modelo de capacidades se basa en:
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o Conocimientos técnicos.
o Experiencias criticas.
o Competencias y/o habilidades para el puesto.

FCC Medio Ambiente muestra un claro compromiso con la integracién de personas con discapacidad en el
dmbito laboral, como un elemento clave para la integracidn social y superacién personal. Con el objetivo
de promover la igualdad de oportunidades y eliminar cualquier tipo de discriminacién y acoso, la empresa
asume varios compromisos en este dmbito que le sitia ain mds cerca de la erradicacién de cualquier tipo
de segregacion.

Fruto de la colaboracién con las diferentes entidades colaboradoras a nivel insercién de colectivos de
riesgo de exclusién, el drea de servicios medioambientales ha insertado a mas de 380 personas durante el
ejercicio 2019, aglutinando personas con discapacidad, mujeres victimas de violencia de género, personas
en riesgo de exclusidn social y otras clases de colectivos vulnerables.

3.4 Proyecto Incorpora.

FCC Medio Ambiente y la Obra Social "la Caixa" mantienen un convenio de colaboracién para fomentar la
insercion laboral de personas en riesgo de exclusién social a través del programa Incorpora, promovido
por la entidad financiera, que tiene por objetivo incrementar la contratacion de colectivos vulnerables, as(
como la prestacién de informacidn, formacién y asesoramiento a las empresas que participen de esta
actuacion.

En el marco de este convenio, FCC Medio Ambiente se compromete a gestionar la contratacién de
personas en riesgo de exclusidn a través de Incorpora. La empresa informard de los distintos perfiles
profesionales a cubrir por medio del programa; Informacién que serd compartida con otras entidades
sociales que estan también adscritas al mismo y que realizardn una preseleccién de candidatos.

Dicho programa cuenta con una red de 459 entidades sociales, agrupadas territorialmente en 22 grupos
Incorpora gestionados por una coordinacién. El trabajo colaborativo en red resulta clave para favorecer la
eficiencia y la efectividad dando respuesta a las necesidades de las empresas y las personas.

3.5 FCCEqual.

Uno de los proyectos més destacables en el dmbito de la integracion laboral de personas con discapacidad
es FCC EQUAL Centro Especial de Empleo {CEE), Impulsado por FCC Medio Ambiente. FCC EQUAL es un
Centro Especial de Empleo en el que ya trabajan 30 personas con discapacidad severa. Se dedica a la
gestidn y ejecucidn integra de Centros Especiales de Empleo (CEE) y a la prestacién de servicios auxiliares
para personas con discapacidad. Ademas del propio trabajo interno del grupo, FCC Medio Ambiente se
apoya vy trabaja con entidades especializadas, organizaciones y fundaciones, cuyo objeto social es la
integracién social y laboral de las personas con discapacidad, asf como la mejora de sus condiciones de
seguridad y salud. De esta forma no solo se busca ofrecer oportunidades laborales a personas con
discapacidad sino que también busca proporcionarles habilidades, capacidades y competencias para su
desarrollo profesional en la compaiiia.

4, compromiso con el dilogo social.
4.1 Nuestra gente.

FCC Medio Ambiente entiende que para establecer un vinculo con sus empleados es necesario el didlogo

social y la interlocucién con sus trabajadores, los representantes legales de los mismos, sindicatos y demds

agentes sociales para promover la realizacién de acuerdos, a través de la negociacidn colectiva y que los

distintos procesos de cardcter colectivo se lleven a cabo con transparencia, constituyendo comités de
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seguimiento y facilitando a los empleados vy a los representantes de los trabajadores toda la informacién
necesaria.

La funcidn de Relaciones Laborales se ocupa del seguimiento de los procedimientos colectivos,
negociacién colectiva y didlogo social {que supone la principal herramienta para identificar necesidades y
sensibilidades de los diferentes grupos de Interés) definiendo asimismo los criterios generales de
actuacion, seguimiento y coordinacién de los planes y distintivos de igualdad y gestién de la diversidad y
la discapacldad.

La negociacidn colectiva se encauza mayoritariamente a través de convenios sectorlales (convenio estatal
y provinciales). También se participa, a través de distintas asoclaciones empresariales, en la negociacidn
de distintos convenios colectivos sectoriales, dentro de las diferentes dreas y actividades de FCC Medio
Ambiente, asl como convenios colectivos de contratas y centros de trabajo.

4.2 Participacion ciudadana.

FCC Medlo Ambiente contribuye a la creacién de valor social. Nuestras actividades deben entender mejor
y conectar con las necesidades reales de los ciudadanos, e impulsar cambios que promuevan un desarrollo
mads limpio, inteligente e inclusivo. Para ello, intentamos mantener un didloge constante que nos ayude a
conocer en cada momento las diferentes expectativas de todos los grupos de interés.

TrabaJamos para maximizar e! impacto positivo de las actividades en las comunidades, con la promocién
entre los ciudadanos de acciones que mejoren el desarrollo de ciudades més limpias y en didlogo con las
administraciones para comprender y dar respuesta a las necesidades actuales y futuras de los nucleos
urbanos.

Desarrollamos nuestras actuaciones bajo el principio de precaucién, estableciendo de forma previa
sistemas que nos permitan evaluar y mitigar los impactos que nuestras actividades puedan producir sobre
las personas o el medio ambiente.
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5. Etica e Integridad.

5.1  Nuestros principios y valores.

Honestidad y Respetn Rigory Profesionalidad Leaitad y Comoromiso

Reg fakgabidad y tos o Rigorenel I, ko flabilidad v la transpatencls . Nuestres clientes eatdn en el centro,

La salud y seguridad de las personas son
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Evitamas los confiicros de interés. N N
socios en el negocio.

Compromiso con la integridad, honestidad y transparencia

Existen dos mecanismos que hacen efectivo nuestro compromiso con la ética y la integridad. Uno, es el
Cédigo Etico y de Conducta, norma de mayor rango dentro de FCC Medio Ambiente que establece las
pautas de conducta a seguir por todos los profesionales de la organizacién. Otro, el Canal Etico, a través
del que se comunica cualquier conducta que pueda suponer un incumplimiento de nuestro Cédigo Etico y
de Conducta.

5.2 Cddigo ético y de conducta.

El Cédigo Etico y de Conducta establece las pautas de conducta que orienta la actuacién y el
comportamiento de nuestros profesionales en asuntos de orden ético, social y ambiental. Tiene como
finalidad promover que todas las personas vinculadas a FCC Medio Ambiente se guien por pautas de
comportamiento con el mds alto nivel de exigencia en el compromiso del cumplimiento de leyes,
normativas, contratos, procedimientos y principios éticos.

incluye cuestiones relacionadas, enire otras, con ia corrupcion y ei soborno. Ademds de tratar asunios
como los derechos humanos, el desarrollo del capital humano, la seguridad y la salud en el entorno laboral
y el respeto al medio ambiente. Es de aplicacién en todos los paises en los que operamos y afecta a los
empleados, directivos, socios, proveedores y contratistas que colaboran con FCC Medio Ambiente

Ademis, el Codigo Etico y de Conducta potencia la cultura corporativa de la organizacién en la medida en
que ha sido formulado con el propésito de unificar y reforzar su identidad, cultura y pautas de conducta.
Nuestro Cédigo Etico y de Conducta desarrolla de forma préctica los valores compartidos en FCC Medio
Ambiente, permite fortalecer una cultura de cumplimiento y apoya la creacién de valor a largo plazo de
nuestro proyecto.

Este C4digo es de obligado cumplimiento para todas las personas vinculadas a FCC Medio Ambiente, ya
sean empleados, directivos, proveedores o contratistas, con independencia de la modalidad contractual
que determine su relacién laboral o &mbito geografico en el que desempefien su trabajo.

5.3  Canal ético.

FCC Medio Ambiente pone a disposicion de todas las personas un canal de comunicacion para informar
de asuntos o actividades que puedan suponer incumplimientos del Cédigo Etico y de Conducta, por

cualquiera de sus empleados.
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Este canal es una herramienta que respeta el anonimato y la confidencialldad de los asuntos o actividades
que puedan suponer incumplimlentos del Cédigo Etico y de Conducta. Las comunicaclones recibirdn
respuesta de acuerdo a lo establecido en el Procedimiento del Canal Etico.

6. Seguridad, Salud y Bienestar,

6.1 Empresa saludable.

La seguridad, la salud y el bienestar de nuestros trabajadores son fundamentales tanto para ellos y sus
familias asl como para la productividad, la competitividad y la sostenibilidad de nuestra organizacién. Por
tanto, debe traducirse en una integracidn eficaz de su gestion en todos los niveles y dmbitos de la
compafifa.

En aras de que la organizacidn sea una empresa saludable, FCC Medio Ambiente propone como principios
generales en esta materia:

Lograr que la empresa posea un ambiente de trabajo saludable y de bienestar que garantice la salud total
de nuestros trabajadores.

Promover voluntariamente la salud en el dmbito extralaboral en funcién de las caracteristicas
epidemioldgicas de la poblacién.

Alcanzar un estdndar de seguridad que vaya més alld del mero cumplimiento de los requisitos legales en
prevencion de riesgos laborales.

La direccidn ha manifestado su compromiso, asegurando la disponibilidad de los recursos esenciales para
implementar, mantener y mejorar el modelo de gestién de empresa saludable, asl como favorecer la
comunicacién interna entre los diferentes niveles de la organizacién y la participacion y consulta con los
trabajadores a través de representantes de los mismos.

FCC Medio Ambiente, ha querido que el modelo de Empresa Saludable implantado en su organizacién sea
reconocido también externamente mediante la certificacion del modelo a través de un organismo de
reconocide prestigio.

En el afio 2013, obtuvimos la Certificacién del modelo de Empresa Saludable por AENOR, en la Delegacién
Catalunya ll, convirtiéndonos de este modo en la primera empresa certificada en Espafia segtin el modelo
AENOR, y a partir de este momento, hemos seguido certificando todas nuestras Delegaciones. En la
actualidad todas las Delegaciones de FCC Medio Ambiente, estan certiflcadas segtn el Modelo de Empresa
Saludable de AENOR, N¢ de certiflcado: ES-2013/002.

6.2 Seguridad y salud.

Todas las empresas que operan en FCC Medio Ambiente, disponen de un Servicio de Prevencion
Mancomunado, que asume en todo el territorio nacional, las tres disciplinas técnicas: Seguridad en el
Trabajo, Higiene Industrial y Ergonomia y Psicosociologia aplicada, asi como la especialidad de Medicina
del Trabajo en las provincias donde exista servicio médico de Fomento de Construcciones y Contratas S.A.

FCC Medio Ambiente mejora permanentemente las actividades que desarrolla garantizando una eficaz

prestacion de los servicios a nuestros clientes, teniendo en cuenta la seguridad y la promocién de la salud
de sus trabajadores, tanto dentro como fuera del dmbito laboral.
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Para las actividades de Medio Ambiente se ha implantado un Sistema de Gestidn de Prevencién de Riesgos
Laborales propio siguiendo los criterios para realizar las actividades preventivas de las especificaciones
OHSAS 18001.

La Direccién responsable de definir e implantar la politica de prevencién, ha elaborado el documento
“Politica de Gestidn” en el que se incluyen los principios que han de regir la accién preventiva en FCC
Medio Ambiente.

La consecucidn de los objetivos en materia de seguridad y salud y la mejora de los [ndices de frecuencia,
gravedad y absentismo exigen priorizar la formacién en prevencién de riesgos, reforzar la vigilancia y el
esfuerzo permanente para sensibilizar y movilizar a todos y cada uno de los colaboradores. Para ello FCC
Medio Ambiente continda desplegando dispositivos que han demostrado su eficacia y se apoya sobre
herramientas de analisis para una mejor identificacion de los aspectos determinantes en las mejoras que
debemos seguir introduciendo en la politica de prevencién a medio plazo.

Modelo de seguridad y salud en los centros de tratamiento de residuos

Proyecto Piloto “MODELO DE SEGURIDAD Y SALUD EN LOS CENTROS DE TRATAMIENTO DE RESIDUOS DE
FCC MEDIO AMBIENTE” a través de un grupo de trabajo entre el Departamento de Prevencién de Riesgos
Laborales, el Departamento de Tratamiento de Residuos y la Delegacion Castilla y Leén, con el objetivo de
definir cudles deberén ser los requisitos minimos de Seguridad y Salud, y Seguridad Industrial para
cualquier Centro de Tratamiento de Residuos (CTR).

Dentro de las actividades que realiza FCC Medio Ambiente, es la de Tratamiento y Eliminacién de Residuos
Sélidos Urbanos, donde la ocurrencia y gravedad de los accidentes puede ser mds elevada, ya que son
propios de este tipo de procesos los atascos producidos entre dos cintas transportadoras o las tareas de
mantenimiento asociadas a la propla linea de proceso o al acceso a puntos de la propia infraestructura.

Para este fin se eligié como centro prototipo el CTR de Salamanca, con el objetivo de determinar los riesgos
més frecuentes de esta actividad, establecer las practicas preventivas que puedan evitarlos y, finalmente
exportar esas iniciativas al resto de las plantas de tratamiento de FCC Medio Ambiente.

El objeto de este proyecto es evitar que se produzcan accidentes graves, muy graves y mortales para lo
cual resulta imprescindible eliminar los peligros, o disminuir al méximo los riesgos de los peligros que no
hayan padido ser eliminados, presentes en los Centros de Tratamiento de Residuos y establecer medidas
preventivas para conseguir el mayor grado de seguridad en las tareas que realizan nuestros trabajadores.

Desde el Departamento de Prevencidn de Riesgos Laborales se ha lanzado una Instruccién Técnica, con el
objeto de definir los requisitos minimos de Seguridad y Salud que deben cumplir los Centros de
Tratamiento de Residuos, Plantas de Transferencla y Vertederos de FCC Medio Ambiente.

Premios de seguridad y salud laboral

El Grupo FCC convoca los Premios de Seguridad y Salud con los que se pretende reconocer el trabajo y
hacer visibles la dedicacién y el valor que la organizacién y las personas que [a integran confieren a la
prevencién de los riesgos laborales y a la promocién de la salud en todos los dmbitos de actuacién.

En la 42 edicién de los Premios de Seguridad y Salud, las Delegaciones de Levante | y Centro, han obtenido
el Premio en la categorfa Promocién de la Salud y Prevencién de Riesgos Laborales, subcategoria medidas
técnicas.

a) Programa “LA SALUD ES LO PRIMERO” (Delegacién Levante I): Tras los resultados de la vigilancia
de la salud y la participacion de los trabajadores en una encuesta anénima, se constata el exceso
de peso como el principal problema de salud, por lo que se decide actuar sobre el mismo a través
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de un programa con un alto porcentaje de adhesién previo por parte de los trabajadores (Contrato
de recogida de RSU y limpieza viaria del municipio de Paterna).

b) PLANTA DE TRANSFERENCIA DE RESIDUOS INTELIGENTE (Delegacién Centro MA):
Control/eliminacién de los riesgos de caida en foso de alimentacién y de atrapamiento en zona de
compactacién y transferencia a través del estudio y la ejecucién de medidas tecnoldgicas y de
aprovechamiento de la inteligencia artificial, reconfigurando la planta, como una planta “Smart”.

6 OTRA INFORMACION

En cuanto a la exposicion de la Sociedad a los riesgos financieros, se detallan en la memoria
adjunta en Nota 28.

En cuanto a las operaciones con acciones propias, la Sociedad no ha realizado compra de acciones
propias, ni tiene previsto hacerlo en el futuro.

Tal como se detalla en la Nota 19) de la Memoria, el Grupo en Espafia ha excedido el periodo medio
méximo de pago a proveedores, se han establecido las medidas encaminadas a ajustar dicho
periodo maximo como son:
+  Revision de procedimientos internos en relacién al proceso de pagos (recepcién de
facturas y procesos de aprobacién interna).
«  Optimizacion de la gestion del fondo de maniobra, acortando los periodos medios de
cobro y pago.
+  Estudiar y en su caso implementar procesos de facturacion electrénica.

Con posterioridad a 31 de diciembre de 2019 los posibles hechos que haya habido se describen
en la Nota 31 de la memoria adjunta.

El Grupo estd incluido en el Estado de Informacién No Financiera consolidado que forma parte
del Informe de Gestién consolidado de Fomento de Construcciones y Contratas S.A. y
Sociedades Dependientes, que estd depositado en el Registro Mercantil de Barcelona.
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Las Che'l‘ttIaS’AnuaIes del Grupo FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S.A.U. y sociedades
dependientes, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2019, han sido
formuladas por los Consejeros de la Sociedad el dial¥ de Junio de 2020, y se identifican por ir
extendidas en el anverso y reverso de 71 hojas de papel timbrado del Estado de la serie 0.
numeros 00292039 al 0029; 2109, ambos inclusive, siendo suscritas, en prueba de conformidad,
en la hoja de papel timbrado del Estado de la serie ON nimero 5968589.

D. Alejandro Aboumrad Gonzalez

D. Gerardo Kuri Kaufman D. Jorge Payet Pérez
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