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Agradecimiento al conjunto de la sociedad,
a los profesionales y a nuestros empleados

gue han sido que han sic

fundamental para poder cu
el compromiso que tenemos de ga

a |0s cludadanos los servicios cal

0 parte
plir con

rantizar
ITicados
expresamente como esenclales
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Ha puesto en marcha

» Planes de contingencia en » Porque la seguridad y la salud » Hemos mostrado nuestra
cada una de sus areas de de nuestros trabajadores es total disposicion y apoyo
negocio. un pilar fundamental e hacia los clientes.

indispensable.
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Ha desplegado acciones desde nuestra responsabilidad social y empresarial

Medio Ambiente FCC Construccion

Se ha volcado en mantener los Ha reforzado sus protocolos para Ha habilitado unidades sanitarias
servicios fundamentales en las garantizar la continuidad de los para absorber la demanda de
ciudades. servicios y proteger tanto a los pacientes con COVID-189.

empleados como a sus clientes.

Ha emprendido acciones Ha aplicado consumo estimado de Se han desplegado equipos para
desinteresadas, como la desinfeccion 0 m3al dia, y tampoco facturara el asegurar el suministro eléctrico a
en espacios publicos y privados para consumo de aguas a los hoteles redes e instalaciones criticas. Se
administraciones. medicalizados. han realizado donaciones de

mascarillas en distintos paises.
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Ha desplegado acciones desde nuestra responsabilidad social y empresarial

Campana solidaria de “Ningun hogar sin
emergencia alimentaria. alimentos”.

. Emergencia

#Ningtin hogar & .

sin alimentos

Promovida por la
Fundacion “la Caixa" y

CaixaBank.

Ahora también puedes
donar a traves de

FCC se compramets a donar la misma cantidad de
dinero recaudado por los empleados del Grupo FCC

Sumate y haz tu donacioén
enviando un con la palabra
al ;

Eszte texto es de uso exclusivo para empleados del Grupo FCC.
Si @res una persona externa v quieres colaborar, por favor envia
el texto genaral al

*Coste: 6 euros {denacion integra para los Bancos de Alimentos). Servicio de SMS para recaudacion de fondos en campana de tipo solidario operado por Altiria TIC, www.altiria.com,
v la Asaciacidn Etpunﬂlu de Fundrais ing, www.aefundraising.org, n® at. cliente 902 00 28 98, Apdeo. Correns 36059 - 28080 Madrid. Colaboran Mavistar, Vodafone, L'Jnrme Yaigo, Euskaltel y Telecable.
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Agradecimiento

Consejo de administracion
Equipo directivo

Todos los trabajadores de FCC

"Por el esfuerzo realizado a lo largo de 2019, que ha contribuido a |a presentacion de unos
buenos resultados, asi como al fortalecimiento y desarrollo de esta gran empresa que es FCC
y que este aflo cumple 120 anos de historia“.
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3 Areas de negocio e hitos mas destacados
4 | 3 accion en bolsa

S Primeros meses del ejercicio 2020

6 Reflexion final
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>»
=
1 b
uno de los principales p Especializado La gestién del ciclo
operadores globales en los servicios integral del agua.

medioambientales.

La gestion de » Laconstruccion

Infraestructuras. y la produccion de
materiales asociados.

Con presencia en mas de 30 paises
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Vision

Contribuir al desarrollo v progreso de las ciudades, creando valor para el conjunto de
los ciudadanos v también para sus clientes, accionistas vy colaboradores.

Una cultura corporativa

centenaria. Hacen posible que |os negocios de FCC hayan

crecido sobre |a base de unas relaciones

(racudareecBiidne duraderas, transparentes y de beneficio mutuo.
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Principios de actuacion responsable

Recogidos en su Cédigo Etico v de Conducta y en su Plan Director RSC 2020

» Busqueda de la mejora constante, la » La obtencion del maximo rendimiento

innovacion y anticipacién de las optimizando los recursos.
necesidades de los clientes.

P £ respeto de los derechos y dignidad de » El trabajo junto a las comunidades en las que

las personas en todas las geografias. presta su actividad para favorecer su
bienestar y desarrollo.
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Puesta en marcha en 2015

» Operativo Este plan de iniciativas, impulsado desde Ia
nueva estructura accionarial de FCC, que
desde entonces tiene al Grupo Carso como
referente, ha permitido a nuestro Grupo
obtener en los dltimos cinco afios una

sdlida posicién en todos |os aspectos.

Conjunto de acciones
fundamentalesentorno  P» Estructura
a tres ejes principales

» Financiero
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Ambito operativo

Mejorar los sistemas de

La gestion de servicios i :
gestion de riesgos.

medioambientales.

e CONSIgUIo recuperar » Aumentar el compromiso ético
el posicionamiento de » Lagestién delciclo integral en todos los proyectos.
FCC como un Grupo del agua

» Impulsar |as sinergias entre las

especializado en: . .
areas de negocio.

El desarrollo y gestion de
infraestructuras. » Elvalor de marca corporativa

del Grupo.

Objetivo; aumentar |a rentabilidad de |as operaciones de explotacion
v la satisfaccion de los clientes.



Posicionamiento del Grupo FCC

Ambito de la estructura

Se ha logrado reforzar |a
rentabilidad v |a caja
operativa gracias a:

junta
Leneral de

Accionistas

» Laimplantacién de una disciplina

austera de contencion de gastos.

La reduccion drastica de costes de
estructura y corporativos.

2020




Posicionamiento del Grupo FCC

Ambito financiero

El liderazgo del Grupo Carso
resultd esencial para que se
realizara un proceso combinado
de fortalecimiento de I3
estructura de capital, por un
importe de;

1.709

Millones de euros

Junta
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Sirvio de base para llevar
a cabo una profunda
reestructuracion y una
posterior reduccion de Ia
deuda de la compania.
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Hitos en los cinco Ultimos anos

b Hemos resultado adjudicatarios de varios tramos de lineas de ferrocarril en Rumania,
vy de la nueva pista “North Runway” del aeropuerto de Dublin (Irlanda).

» Construiremos importantes proyectos en los Paises Bajos, con la ampliacién de la Autopista A9
cerca de Amsterdam.

» En Noruega, con el contrato de uno de los tramos de |la Autopista E6.

» EnPanamaj,la ampliacion de la Linea 2 del Metro al aeropuerto de Tocumen
vy de los tramos | y Il de |a carretera Interamericana

» Continuamos trabajando en el metro de Riad (Arabia Saudi), uno de los mayores proyectos
en construccion en todo el mundo.
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Hitos en los cinco ultimos afios

En 2015, FCC lograba en Orange County, en Florida, el primer contrato de recogida de basuras
de una empresa espainola en EE.UU.

La ampliacion de la planta de tratamiento de aguas residuales de El Salitre en Bogota, Colombia.

La Construccion de dos plantas depuradoras en Arabia Saudi.

En Egipto, se firmaron contratos para la construccidon de la depuradora de Abu Rawash,
en El Cairo y de una planta desaladora en El-Alamein.

Vv

En México una depuradora en Guaymas, en el estado de Sonora.

Concesiones de agua urbana en Latinoamérica a través de dos operaciones en Colombia,
asf como nuevos contratos en Emiratos Arabes
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Hitos en los cinco ultimos afios

\ El cierre del anillo insular de Tenerife.
» Laremodelacién de la madrilefia Plaza de Espafia.

» Numerosos contratos de limpieza viaria, recogida de residuos y gestion del agua
en grandes ciudades.

» Lareforma del Estadio Santiago Bernabéu.

» Lareforma del tramo 2 del Tren Maya en México.

“Ver como el trabajo y el esfuerzo dan sus frutos es el mayor de los premios para nuestro Grupo.”
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Resultados del Grupo
en el ejercicio 2018
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Resultado neto atribuible

Resultado neto

339,9 266,/

Millones de euros Millones de euros
+21,5% +6%
superior superior

al ejercicio anterior al aho anterior
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2020

Cifra de negocios

6.276,2

Millones de euros

+4,8%

superior
al ejercicio anterior
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2020

Resultado bruto de explotacion (Ebitda)

1.025,8

Aumento de |os ingresos generados en
todas las areas de negocio del Grupo FCC

Aumento de |a eficiencia operativa
Millones de euros obtenida.

+19,1%

superior
al ejercicio anterior
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2020

Resultado por puesta en equivalencia

120,6

Millones de euros

l/mpacto positivo

36,5

Millones de euros
Por la puesta a valor razonable de la participacion anterior al
cambio de método de consolidacion del grupo Cedinsa.
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Cartera de Ingresos

Aumento de Construccidén en Espafa.

31.038,4 +86,9%

Millones de euros superior
al afno anterior
i 7, 1% Obtencion de destacados contratos.
superior

al ejercicio anterior ;
J INncremento de la cartera del area de

Medio Ambiente.
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Resultados del Grupo en el ejercicio 2019

2020

Resultado neto de explotacion (Ebit)

511,6

Millones de euros

+5,3%

superior
al ejercicio anterior
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Deuda financiera neta consolidada

Posicion de caja neta (cabecera)

3.578,7 12,8

Millones de euros Millones de euros
+3 309, 31 de diciembre de 2019
Respecto a diciembre
de 2018

Debido al efecto del cambio a
consolidacion global de Cedinsa.
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Patrimonio neto

2.473,8

Millones de euros

+26,3%

superior
al ejercicio anterior
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Recorrido por las
areas de negocio y
DOT SUS hitos mas

destacados




Medio Ambiente

- ]
PV

PR

Mas de 100 anos
de experiencia.

@

Presencia
internacional
en 12 paises.

s

Presta servicios a casi
60 millones de personas.

Procesan anualmente
25 millones de toneladas
de residuos vy produce
3,5 millones de MPS.

Junta
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2020

Y

En mas de
5.000 municipios.

700 instalaciones operativas de manejo
de residuos. 200 son complejos
ambientales dedicados al tratamiento
y reciclaje, incluyendo 11 proyectos de
valorizacion energeética de residuos.
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2020 | 1 %

Cifra de ingresos

2.915,2

Millones de euros

+3,3%

superior
al afo anterior

Aportacion al Ebitda del Grupo

48«
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2020 | 1 %

Resultado bruto de explotacion (Ebitda) Cartera al cierre de afio

492,5 10.366,2

Millones de euros Millones de euros
+11,6% +5,7%
superior superior

al ejercicio anterior al afio anterior



Medio Ambiente el
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Emision de Bonos Verdes

1.100

Millones de euros
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tE.UU.

Recogida de residuos sélidos urbanos.
Palm Beach (Florida).
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tE.UU.

Recogida de residuos sélidos urbanos.

\Volusia (Florida).
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Medio Ambiente s
Hitos

tE.UU.

Recogida de residuos solidos urbanos.
Omaha (Nebraska).
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HItOS

tE.UU.

Inauguracion de |a planta de Clasificacion de Materiales Reciclables.
Houston (Texas).
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Recogida de residuos y limpieza viaria.
Bedfordshire (Inglaterra).

Electric, zero emissions waste collecilon
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Medio Ambiente
Hitos

Gestion de centros municipales de reciclaje.
Suffolk (Inglaterra).
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Medio Ambiente
Hitos

Inicio del desarrollo de una instalacion de valorizacion engergética de residuos.
Lostock (Inglaterra).
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Hitos

Planta para el tratamiento de residuos.
East Lothian (Escocia).

4
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Hitos

Centro de reciclaje y recuperacion de energia.
Millerhill (Escocia).
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Construccion y puesta en marcha de la fase 2 del Complejo Medioambiental.
Guipuzcoa (Pais VVasco)
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cSpana
Adjudicaciones conseguidas para la gestion de residuos y limpieza
Almufiécar (Granada).
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Adjudicaciones conseguidas para la gestion de residuos y limpieza
|erez de la Frontera (Cadiz).
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Medio Ambiente
Hitos

Avanzamos hacia

un Modelo de Economia Circular.

Potenciando |a valorizacion de los

residuos en un modelo waste-to-energy.

Potenciando la reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero.

Junta
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Utilizamos la innovacion como
palanca de cambio.
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e

Desarrollando proyectos de |[+D+i
centrados en la mejora de reciclaje de
plasticos o en la recuperacion de energia
de los residuos.
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FCC ha lanzado el primer chasis-plataforma industrial 100% eléctrico
para vehiculos de servicios urbanos.
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Maxima eficiencia energética
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Gestion del Ciclo Integral del Agua

Soluciones técnicas v servicios de Uno de |os principales
calidad en todas las fases operadores internacionales.

del ciclo integral del agua.

L LY .f'-:._l
ﬁ_.-'{-
:: !r -2:

Presencia en La compafia es |a cuarta empresa de agua de
17 paises. Europa por poblacién servida vy esta entre las
diez primeras del Mundo, segun el tltimo ranking
de Global Water Intelligence.

@
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2020

En Espafa presta servicios a
mas de 700 ayuntamientos.

Aqualia integra |2 Responsabilidad
Social Corporativa ensus
operaciones diarias.



Gestién del Ciclo Integral del Agua P

2020 | 1 %

Cifra de negocio

Aportacion al Ebitda del Grupo

27,5% 1.186,9

Millones de euros

+6,4%

superior
al ano anterior




Gestion del Ciclo Integral del Agua
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2020

»»
cre

1 V&

Resultado bruto de explotacion (Ebitda)

281,/

Millones de euros

+]1 3,8%

superior
al ejercicio anterior

Cartera al cierre de ano

15.018,3

Millones de euros

+2,5%

superior
al aho anterior
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Gestion del Ciclo Integral del Ague o
Hitos

Emiratos Arabes Unidos

La cabecera del &rea de Agua ha reforzado su presencia en Emiratos Arabes Unidos.

100

Millones de euros;
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Gestion del Ciclo Integral del Agua o
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2020

Francia

Adquisicion de la empresa gestora de ciclo integral Services Publics et Industries Environnement (SPIE), Francia.

» Dos nuevos contratos para prestar servicio en 32 municipios.
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Gestion del Ciclo Integral del Agua o
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2020

Compra de agua y gestion (Espafa).

» Participacion en Codeur (Espafia).




Gestion del Ciclo Integra

Hitos

» Depuradora en Avila

P Hasta 2038

| del Aguc

Junta
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2020
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Gestion del Ciclo Integral del Agua
Hitos

Proyecto pionero de economia circular a partir de residuos en la depuradora.
Guijuelo, (Salamanca).
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Gestion del Ciclo Integral del Agua o
Hitos

» Nuevo laboratorio Central de Aguas de Oviedo.

» Convertido en un centro tecnolégico de reférencia en Espania.
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Infraestructuras

i

Presencia en
23 paises.

Y

Liderando grandes
CONSOrcios en obras
complejas.

Referente mundial
en disefo y ejecucion
de obra civil y edificacion.

A

Mas de 2.600 km

de vias férreas y 8.500 km de
carreteras y autopistas.

Junta
Leneral de
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2020

cmpresa constructora de
referencia en Espafia vy entre |as
40 primeras del mundo.

(a]

Mas de 700 km de tuneles
v 1.650 puentes.



Infraestructuras Ayl

2020 | 1 %

Cifra de negocio

9,8% 1.719,3

Millones de euros

+3,9%

superior
al ano anterior

Aportacion al Ebitda del Grupo




Infraestructuras o | e

2020 | 1 %

Cartera al cierre de ano

100,2 5.623,2

Resultado bruto de explotacion (Ebitda)

Millones de euros Millones de euros
+54,1% +24, 59
superior superior

al ejercicio anterior al afio anterior
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Infraestructuras s
Hitos

Remodelacion del nuevo Estadio Santiago Bernabéu.
Madrid.
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INTraestructuras
Hitos

Espafia

Construccion del cierre del anillo insular.
Tenerife,
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2020

Hitos

Remodelacion de la Plaza de Espafia.
Madrid.
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Infraestructuras
Hitos

Construccion de la plataforma del Corredor Mediterraneo de Alta Velocidad Murcia-Almeria,
tramo: Nijar-Rio Andarax.

Junta
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Infraestructuras e
Hitos
Adjudicacién de la nueva pista “North Runway" del aeropuerto
de Dublin.
- o ; T g T+
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Infraestructuras Janes
Hitos

Rumania

Contrato para la modernizacion de la pista de despegue vy
aterrizaje del aeropuerto de Bacau.
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Infraestructuras
Hitos

Adjudicacion de nuestra primera obra en los Paises Bajos, la ampliacion de la autopista AS,
en Amsterdam.

[ i -




Infraestructuras
Hitos

Obra civil transporte ferroviario

» L2y Ramal L2 Metro

P L4-5-6 Metro

Panama (Panama). Riad (Arabia Saudi).
» Linea 2 vy 4 del metro » Metro
de Lima (Perd). Doha (Catar).

Junta
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Hitos

Concesiones

Cartera de activos

Y BREPHIOIas 15 en fase de explotacion.
2 en fase de construccion.
5 son Dperadas
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Hitos

FCC Real Estate

Su valor contable ascendia en diciembre de 2019 a;

269

Viviendas vendidas en 2019

214

Viviendas a entregar en 2020 2021

355

Millones de euros




Cemento

Primer productor
en Espana.

)

7 fabricas
en Espana.

Su capacidad productiva supera los
10 millones de toneladas de
cemento al afo.

=

Una fabrica
en Tunez.
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Presente en
3 continentes.

Participacion del 45% en
Giant Cement Holding.
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Cementos Portlanad Valderrivas

bEI Grupo CPV esta orientado a la fabricacion de
cemento, actividad que en 2019 supuso mas del
91% del total de ingresos del area.

P El 40% de los ingresos procedieron de mercados
internacionales, como Tunez v Reino Unido.

» Exporta también al norte y oeste de Africa,
Centroamérica v varios paises de Europa.
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Cemento

2020

Cifra de negocio

Aportacion al Ebitda del Grupo

413,2

Millones de euros

+10,8%

superior
al afo anterior
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Cemento

2020

Venta de derechos de CO>

Resultado bruto de explotacion (Ebitda)

86,4 +5,8

Millones de euros Millones de euros

+21,8%

superior
al ejercicio anterior




Cemento
Hitos

‘ Se aumento el capital de la Sociedad en 100.932.622 euros.
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r Cooperd con sus productos en m:traestructuras de

»  Un afio mas mantiene su esfuerzo en la minimizacién de los impactos
de sus actividades productivas en el entorno.

granrelevancia,
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Accionistas
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Ambito Corporativo 2019

Reparto de dividendo

0,40

POr accion

Junta
Leneral de
Accionistas

2020

A los accionistas que optaron por recibir en
efectivo el dividendo flexible de |a compafiia

Reparto de un dividendo flexible que por primera
vez en su historia puso en marcha la compania,
recuperando el pago de dividendo suspendido desde

el afo 2013
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Ambito Corporativo 2019 o

Cultura corporativa: integridad, profesionalidad y transparencia =

" Vivimos una cultura corporativa basada en los principios de integridad, profesionalidad v transparencia.
Valores clave que han quedado reflejados en nuestro nuevo Cédigo Etico v de Conducta

FCC tiene un especial mandato a |a hora de exigir una cultura estricta de Cumplimiento a todos los niveles

de la organizacion, y cuenta con la ventaja de tener sistemas de gestion de calidad, de riesgos
laborales v medioambientales certificados en todas las areas de negocio.

> La dimension global v la amplia presencia internacional que mantiene nuestro Grupo hacen
imprescindible incrementar su compromiso con la aplicacion de los mas altos estandares de integridad
v cumplimiento de leyes, normativas, contratos, procedimientos v principios éticos, en todas las
actividades y geografias.



Ambito Corporativo 2019

Cultura corporativa: integridad, profesionalidad y transparencia =

» Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS).
Renovamos nuestro compromiso con |os Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Valores implementa politicas para promover |a igualdad de oportunidades v |a diversidad
de sus plantillas.

» Mantenemos un compromiso ptiblico v constante contra la violencia de género que se articula en torno
a dos principios fundamentales, |a tolerancia cero vy el apoyo a la integracion social v profesional de
las victimas, asi como con las personas con discapacidad, avanzando en su apuesta por ser una
empresa cada vez mas diversa vy socialmente responsable.
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Perspectivas il

2020

D Seguir siendo lider en los paises en los que opera, manteniendo su posicién competitiva en |os
mercados consolidados a través de preservar |a calidad v continuidad de sus servicios.

\aloracion del potencial v los riesgos del aumento de |3 cartera internacional de proyectos, asi como
el aprovechamiento de sinergias entre |as distintas areas de negocio.

Aspira a ser una compania facilitadora para sus clientes estableciendo relaciones a largo plazo, con Ia
fiabilidad de una gran empresa lider, pero a la vez local.
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Medio Ambiente v Aqualia

Este ano han concentrado su actividad en:

Europa

Norte de Africa

Oriente Medio

EELIL)

Latinoameérica
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Construccion

Este ano ha concentrado su actividad en:

Ameérica (Centroamerica, Chile, Pert, Colombia)

Oriente Medio (Arabia Saudi, Catar). i;,'

Europa (Paises Bajos, Noérdicos,

UK, Irlanda y Rumania). \;ﬁ ‘{

Los planes de internacionalizacion como
estrategia de diversificacion de riesgos
regionales estan dando sus frutos.

~—



Oportunide

des de crecimiento Interna

ajelp

ﬁ

C
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‘ Leneral de
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2020

>
>
1 Y&

n;#»* En Oriente Medio v Norte de Africa (MENA) existen proyectos de interés en la desalacién del agua de
mar y en depuracion de aguas residuales en el area de agua, tecnologias éstas que se encuentran entre las
especialidades de Aqualia.

_E,_
w

Ameérica es también un mercado con un alto potencial de desarrollo para el area de servicios

medioambientales gracias al know-how, |a experiencia v |a utilizacion de |las tecnologias mas
avanzadas v eficientes en |a prestacion de servicios.

continle en descenso, aunque surgiran otras oportunidades para el Grupo por su grado de
diversificacion en |a cadena de produccion.

w
{I‘.

como una realidad que tendera a crecer en mercados con dificultades de inversion por parte de |as
administraciones publicas

En Medio Ambiente |a exportacion de RDF (combustibles derivados de residuos) a Europa se prevé gue

Para las areas de Construccion v Concesiones, el sistema de colaboracién publico-privada esta esbozandose



Reconocimientos a nuestra |a

en 2019

~CC ha sido reconocida en
'a Comunidad de Madrid
por su excelencia en Ia
gestion de la prevencion v
reduccidn de |3
siniestralidad laboral

_a prision de Haren, en
Bruselas, ha ganado el premio
| Global Awards 2018 en |5
categoria "Social
Infraestructure” y ha sido
galardonada con Best Social
Infrastructure Project

PG B R

Dor

FCC consigue el Best
Education and Higher
Education Project, porla
obra del Campus de
Grangegorman, en
Irlanda.

junta
Leneral de
Accionistas

2020

La obra de Mersey

Gateway, recibe el Premio
al Mejor Puente del
Mundo de |a Asociacién
Internacional de
Puentes e Ingenieria
Estructural (Aibse).
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Reconocimientos a nuestra labor oo o
en 20185

Aqualia, premio Top Aqualia es doblemente | Linea roja metro de Doha | FCC Medio Ambiente | FCC Medio

Inversor Espaiiol por | reconocida por GWI (Catar). Mejor metro del | ganadora de |os Ambiente

SU COMPromiso con (Global Water mundo por ENR Global premios World Smart | galardonada en los

'a Republica Checa. Intelligence) como Best Projects y proyecto | City enlacategoria de | Premios Solidarios
referente mundial en | ganador del Premio Idea Innovadora. ONCE Aragdon 2019.
desalacion. Agustin de Betancourt.

SUPPORTI

Foi fesio Amblenfe Aragon
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L3 accion en bolsa

..f;f.

y 4 /’/‘
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Cotizacion

'3,4%

Capitalizacion

4.284

Millones de euros

ssimo @5 deenero) | P 80
r €

por accion

10,92 - 1036.

or accion pOF accion
p




. Junta

‘* Leneral de
— Accionistas

2020

Primeros meses
del elercicio 2020
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Hitos de areas de negocio

En enero se reforzo la presencia en Arabia Saudi con Ia p Laciudad de Omaha, en Nebraska

adquisicion, a un grupo local, del 51% de dos otorgd en febrero a FCC Environmental

sociedades, Qatarat Sagia Desalination Company Ltd. Services |a gestién de materiales

y Haaisco reciclables por una duracién de cinco
anos.

D Fue adjudicataria del contrato de
tratamiento v comercializacion de [os
residuos reciclables de Huntsville en
Texas, por tres anos.

16,1

Millones de euros



Primeros meses del ejercicio 2020

Accionistas
2020

Hitos de areas de negocio

En marzo Aqualia adquirio diversos activos en Colombia, FFC Construccion resulto adjudicataria,
gracias a los cuales se prestara servicio de gestion junto con Carso Infraestructuras y
integral del agua para mas de: Construccion (CICSA), del contrato para el

diseno, construccion v mantenimiento del

tramo 2 del Tren Maya (México).
habitantes. 7 0 0
Repartidos en
1 3 Millones de euros

MUNICIpIOS
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Reflexion final
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El plan de iniciativas impulsado desde la nueva estructura accionarial de FCC, con el Grupo Carso como
referente, ha permitido a nuestro Grupo obtener en |os Ultimos cinco afios una sdlida posicion tanto operativa,

como de estructura y financiera.
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Palabras de esperanza

Durante los tres primeros meses del afio, nuestro Grupo ha obtenido unos resultados positivos que no se
han visto afectados por el impacto del COVID-19.

» El buen comportamiento del Ebitda se ha reflejado en todas las areas de negocio del Grupo, apoyado
por el aumento de |os ingresos generados.

» (on la continuidad de |os servicios esenciales [ograremos paliar en buena medida los efectos negativos de
esta crisis y cumpliremos con el compromiso que tenemos.
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Reflexion final e

2020

Palabras de esperanza

» Lamayor parte del impacto de la crisis, adn desconocido, se centrara previsiblemente en el segundo
trimestre del afio, con una recuperacion progresiva prevista a lo largo del segundo semestre.

» Sin duda saldremos reforzados, con la esperanza de vivir un periodo de transicion dentro de Ia
incertidumbre que estamos viviendo, pero que no nos desviara de la consecucion de nuestros
objetivos estratégicos v compromisos sociales de largo plazo.
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Palabras de esperanza

Para esto necesitamos también a nuestros equipos para a seguir avanzando
v construyendo juntos el futuro del Grupo FCC.
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Muchas gracias
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