»»
e
1 &

Politica de Compliance Tributario
del Grupo FCC

22 de marzo de 2023



Grupo FCC_Politica de Compliance Tributario del Grupo FCC

indice
0. CONrOl 0B VEISIONES ... .ottt e e e e e e e e e e e e e e eeeannnnnes 2
1. Objetivo de eSte dOCUMENTO ........ceviiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e e 3
2. Alcance del sistema de gestion de Compliance tributario..............ooocvvviiieeeeeeennnns 3
3. Principios béasicos de la Politica de Compliance Tributario..............ccccuvveeeeeeeeennnns 4
4. Procedimientos tributarios y responsabilidades de los empleados......................... 5
5. Organo de ComplianCe triDULANIO ...........c.ccvevveeeeieieeeieeee e 6
6. Analisis y valoracion de 10S riesgos tribULarios ............occuviiieiieieeeiiiiiiieeeee e 7
7. Objetivos de Compliance tributario y planificacion .............ccccccceiiiiiiiiiiiiieeens 8
ST O 14 Y- Y = 1ot TSP 8
9. Evaluacion del desempefio del sistema de gestion de Compliance Tributario ....... 9

O 1Y =] (o] = W o] 01101 T PP PP 10



Grupo FCC_Politica de Compliance Tributario del Grupo FCC

0. Control de versiones

Version Fecha Modificaciones

Versién Inicial. Aprobada por el Consejo de

01 22 de marzo de 2023 Administracion




Grupo FCC_Politica de Compliance Tributario del Grupo FCC

Politica de Compliance Tributario del Grupo FCC

1. Objetivo de este documento

El presente documento describe la Politica de Compliance Tributario que resulta exigible
a FCC, S.A. y a sus sociedades patrticipadas, respecto de las cuales FCC, S.A. ejerce
una capacidad de control en los términos previstos por el art. 42 del Codigo de Comercio.
Esta Politica de Compliance Tributario tiene como objetivos identificar, prevenir, gestionar
y mitigar los riesgos fiscales definidos en la Norma Marco de Control Fiscal del Grupo
FCC, de acuerdo con criterios de suficiencia, razonabilidad y proporcionalidad. Esta
politica se enmarca dentro de lo previsto en el articulo 529ter de la Ley de Sociedades
de Capital, que otorga al Consejo de Administracidon de las sociedades cotizadas
facultades indelegables relativas a la determinacién de la estrategia fiscal de la sociedad
y la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales.

Se entiende por sistema de gestion de compliance tributario el conjunto de procesos y
procedimientos establecidos en el Grupo FCC con objeto de conseguir los objetivos de
compliance tributario.

2. Alcance del sistema de gestion de Compliance tributario

El Grupo FCC desarrolla muy diferentes tipos de actividades en multiples paises,
fundamentalmente para el beneficio de los ciudadanos, y gran parte de sus clientes
pertenecen al sector publico. Dada la especial complejidad del Grupo FCC y la
importancia de asegurar sistemas de control interno en materia tributaria que eviten la
materializacion de riesgos tributarios que pudieran hacer incurrir en responsabilidades
legales a FCC, S.A. y a sus sociedades participadas, 0 que puedan dafiar su imagen o
reputacién en el mercado, el sistema de gestion de Compliance tributario del Grupo FCC
constituye un pilar estratégico de los negocios desarrollados, que se extiende tanto a
FCC, S.A. como a las entidades sobre las que la sociedad matriz del Grupo ejerce
control.
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El sistema de gestion de Compliance tributario abarca los distintos tipos de impuestos
exigibles en Espafia y en las jurisdicciones en las que tiene presencia el Grupo y esta
integrado por las siguientes cédigos, politicas y procedimientos:

1. Cddigo de Conducta Fiscal.

2. Norma Marco de Control Fiscal.

3. Manuales de Procedimientos Generales, en lo que respecta a cuestiones con
posible trascendencia tributaria.

4.  Procedimientos tributarios generales y especificos por cada tipo de impuesto.

5. La Politica de Compliance Tributario del Grupo descrita en este documento.

6. El Reglamento del Organo de Compliance Tributario.

Las partes interesadas en un adecuado sistema de gestion de Compliance tributario en
el Grupo FCC son, fundamentalmente, las siguientes:

Las distintas administraciones tributarias.

Los clientes del Grupo FCC, gran parte de los cuales son entes publicos.
Los socios del Grupo FCC.

Los proveedores del Grupo FCC.

Los empleados del Grupo FCC y, en patrticular, sus directivos.

Los inversores en el Grupo FCC.

Las entidades financiadoras del Grupo FCC.

Los colaboradores del Grupo FCC.

S R

Las citadas partes no solo estan interesadas en un correcto cumplimiento de las normas
tributarias, sino en un comportamiento ejemplar del Grupo FCC en materia tributaria. Por
tal motivo, la Politica de Compliance tributario del Grupo FCC no so6lo pretende prevenir
0 mitigar riesgos tributarios derivados de un adecuado cumplimiento o interpretacion de
las normas, sino también riesgos reputacionales que pudieran tener su origen en
practicas tributarias inaceptables de acuerdo con los principios definidos en el Cédigo de
Conducta Fiscal del Grupo FCC, codigo que vincula a todos sus empleados.

3. Principios basicos de la Politica de Compliance Tributario

La Politica de Compliance Tributario del Grupo FCC esta construida sobre la base de los
siguientes principios basicos, que resultan exigibles a todos los empleados del Grupo:

a) Cumplimiento estricto de la normativa tributaria, tal y como se exige en el Cadigo
de Conducta Fiscal del Grupo.



b)

c)
d)

f)

9)

h)
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Congruencia de la Politica de Compliance Tributario con los principios
establecidos en el Cédigo de Conducta Fiscal del Grupo FCC, cédigo que a su
vez esta alineado con los valores contemplados en el Codigo Etico y de
Conducta del Grupo FCC, con la misién y vision del Grupo FCC, y con la Politica
de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo.

Prohibicion de la comision dolosa de infracciones tributarias.

Establecimiento de protocolos internos eficientes y proporcionados orientados a
minimizar (i) la comision culpable o negligente de infracciones tributarias y (ii) la
existencia de riesgos tributarios.

Compromiso de la alta direccion para cumplir los objetivos de Compliance
tributario y su sistema de gestién. En particular, se considera como “alta
direccion” al consejero delegado del Grupo FCC, en la medida en que ejerce
poderes inherentes a la titularidad de la empresa, con autonomia y plena
responsabilidad, soélo limitada por los criterios e instrucciones directas
emanadas del Consejo de Administracion de FCC, S.A.

Establecimiento de un canal ético de comunicaciones de incumplimientos o
sospechas de incumplimientos en materia tributaria, en el que se garantiza la
ausencia de represalias contra el informante.

Compromiso con la mejora continua del sistema de gestion de Compliance
tributario.

Garantia de independencia del 6rgano de Compliance tributario, y de autonomia
suficiente para el desempefio de sus funciones.

Penalizacion de aquellas conductas internas que amenacen una adecuada
gestion del sistema de compliance tributario.

4. Procedimientos tributarios y responsabilidades de los empleados

Los empleados del Grupo FCC vy, en patrticular, los miembros integrantes de la funciéon
fiscal, en los términos definidos en la Norma Marco de Control Fiscal del Grupo FCC,
deberan cumplir y hacer cumplir los requisitos exigidos por el sistema de gestion de
Compliance tributario del Grupo, en lo que concierne a las respectivas funciones y tareas
gue les han sido asignadas dentro de la organizacion.

En particular, los empleados del Grupo FCC deberan observar los correspondientes
procedimientos tributarios establecidos en relacibn con los distintos impuestos,
orientados a evitar y mitigar riesgos fiscales. Los empleados del Grupo que tengan
asignadas responsabilidades en materia tributaria deberan asegurarse de que se
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ejecutan los correspondientes controles definidos en el ambito tributario, y deberan dejar
debida constancia de la ejecucidn de tales controles, con caracter recurrente.

Los miembros integrantes de la funcion fiscal, tal y como se definen en la Norma Marco
de Control Fiscal del Grupo FCC, deberan firmar anualmente una declaracion en la que
confirmen el adecuado seguimiento de la Politica de Compliance Tributario del Grupo.
Asimismo, en la contratacion y promocion de empleados integrantes de la funcién fiscal,
el Grupo FCC tendra particularmente en cuenta su sensibilidad y actitud relativa al
cumplimiento de los objetivos de Compliance tributario del Grupo.

El estricto cumplimiento de la Politica de Compliance Tributario por parte de los miembros
integrantes de la funcion fiscal sera especialmente valorado a la hora de definir la
remuneracion de estos empleados.

En los casos de comision dolosa de una infraccion tributaria verificada, atribuible a un
miembro integrante de la funcion fiscal, y atendiendo a las circunstancias concurrentes,
el Comité de Cumplimiento del Grupo, conforme se establece en el Manual de Prevencion
Penal de FCC (apartado 7°), podra proponer al érgano competente, atendiendo a las
circunstancias concurrentes y al perjuicio causado, (1) suspender el pago de la retribucion
variable en curso durante el tiempo que dure la investigacion, (2) finalizada la
Investigacion el Comité de Cumplimiento, de forma motivada, podra solicitar del érgano
competente que no se pague, se reduzca o se reclame, en su caso, la retribucién variable
correspondiente al ejercicio o ejercicios en los que se hayan producido los hechos, y (3)
la imposicién de las correspondientes sanciones laborales, sin perjuicio de las sanciones
administrativas o penales que en su caso pudieran resultar de ello.

5. Organo de Compliance tributario

El 6rgano de Compliance tributario del Grupo FCC estara integrado por varios miembros
de la Direccion Fiscal corporativa del Grupo FCC. El Director Fiscal corporativo del Grupo
FCC coordinara las labores del 6rgano de Compliance tributario, y actuara como
representante de este organo frente a los correspondientes 6rganos de gobierno del
Grupo. El 6rgano de Compliance tributario informara recurrentemente del desempefio
del sistema de gestion de Compliance tributario al consejero delegado, a la Comision de
Auditoria y Control y al Comité de Cumplimiento del Grupo FCC, comité que se
responsabiliza de prevenir y gestionar todos los riesgos penales del Grupo, incluidos
aguellos de naturaleza tributaria.
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El 6rgano de Compliance tributario se responsabilizara de las siguientes actuaciones:

a)

b)

f)
9)
h)
)
)

K)

Impulsar y supervisar, de manera continua, la implementacion y eficacia del
sistema de gestion de Compliance tributario en los distintos ambitos de la
organizacion.

Proporcionar apoyo formativo continuo a los miembros pertinentes de la
organizacion, en materia de Compliance tributario, para garantizar que todos
ellos son formados con regularidad.

Promover la inclusion de las responsabilidades de Compliance tributario en las
descripciones de puestos de trabajo y en los procesos de gestion del
desemperio de los miembros de la organizacion.

Poner en marcha un sistema de informacion y documentacion del sistema de
gestion de Compliance tributario.

Colaborar con el Comité de Cumplimiento del Grupo FCC en la gestion de las
denuncias por incumplimiento de la normativa tributaria que pudieran tener una
consecuencia penal, a través del canal ético.

Promover el establecimiento de indicadores de desempefio de Compliance
tributario y la medicién de los mismos.

Analizar el desempefio del sistema de gestion de Compliance tributario para
identificar la necesidad de acciones correctivas.

Identificar y gestionar los riesgos tributarios.

Revisar el sistema de gestiéon de Compliance tributario con caracter anual.
Proporcionar a los empleados del Grupo FCC acceso a los recursos de
Compliance tributario.

Informar a la Comision de Auditoria y Control, al Comité de Cumplimiento y al
consejero delegado de FCC, S.A. sobre los resultados derivados de la
aplicacion del sistema de gestion de Compliance tributario.

6. Andlisis y valoracion de los riesgos tributarios

El 6rgano de Compliance tributario del Grupo FCC debera identificar los riesgos
tributarios del Grupo y deberé calificar y priorizar los mismos de acuerdo con los criterios
previstos en la Norma Marco de Control Fiscal del Grupo, sobre la base de principios de
razonabilidad, eficiencia y proporcionalidad. El 6rgano de Compliance tributario debera
determinar las causas de los riesgos fiscales y debera proponer medidas orientadas a
evitar o mitigar los riesgos identificados, en la medida de lo posible.
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La identificacion y gestion de los riesgos tributarios incluira aquellos que puedan derivarse
de transacciones o proyectos especificos, de relaciones con socios de negocio, o de una
inadecuada reparacion o formacion de los miembros integrantes de la funcion fiscal.

7. Objetivos de Compliance tributario y planificacién

Con carécter anual, el 6érgano de Compliance tributario del Grupo FCC establecera
objetivos del sistema de gestion de Compliance tributario que seran reportados a la
Comision de Auditoria y Control y al consejero delegado del Grupo FCC. Los objetivos
del sistema de gestiéon de Compliance tributario deberan:

a) Ser coherentes con lo establecido en la Politica de Compliance Tributario y con
los resultados de la evaluacién de los riesgos tributarios.

b)  Ser medibles, en la medida de lo posible.

c) Hacer referencia al tipo de riesgos fiscales que pretenden ser evitados o
mitigados.

d) Ser objeto de seguimiento.

e) Comunicarse a los niveles pertinentes de la organizacion.

f)  Actualizarse recurrentemente.

g) A la hora de planificar los objetivos de Compliance tributario, el 6rgano de
Compliance tributario debera determinar:

h)  Qué se va a hacery quién sera el responsable de la correspondiente actuacion.

)] Qué recursos se requeriran.

) Cbomo se evaluaran los resultados.

8. Canal Etico

Los empleados del Grupo FCC y cualquier contraparte que tenga un interés legitimo por
su relacién con el Grupo FCC, que tengan una fundada sospecha sobre la comision de
alguna irregularidad, acto ilicito o incumplimiento de cualquier normativa tributaria o
politica del Grupo FCC en materia tributaria, podra ponerlo en conocimiento de FCC, S.A.
a través del procedimiento del Canal Etico establecido al respecto.

El Compliance Officer Corporativo del Grupo FCC seré la persona responsable de recibir
las notificaciones/denuncias y de valorar la admisibilidad de las mismas, tras recabar el
preceptivo consejo del Presidente del 6rgano de Compliance tributario. La gestion de las
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denuncias presentadas se efectuara de acuerdo con el procedimiento del Canal Etico del
Grupo FCC, y en estrecha colaboracion con el Presidente del érgano de Compliance
tributario, que asesorara al Compliance Corporativo del Grupo FCC acerca de la
razonabilidad y justificacion, a efectos juridico-tributarios, de las denuncias presentadas
con contenido tributario.

9. Evaluacion del desempeiio del sistema de gestion de Compliance
Tributario

El érgano de Compliance tributario del Grupo FCC debera revisar recurrentemente la
eficacia del sistema de gestion de Compliance tributario del Grupo FCC, y debera
elaborar anualmente un informe de Compliance tributario del Grupo, en el que debera
dejarse constancia (i) del funcionamiento del sistema a través de indicadores medibles
gue resulten adecuados, (ii) de las no conformidades existentes y (iii) de las posibles
areas de mejora del sistema. EIl informe de Compliance tributario serd reportado
anualmente al consejero delegado, al Comité de Cumplimiento y a la Comision de
Auditoria y Control del Grupo.

Con caracter recurrente, la Direccion de Auditoria Interna o, en su caso, un auditor
externo de reconocido prestigio, auditara el sistema de gestion de Compliance tributario
definido por la sociedad cabecera del Grupo FCC a partir de un enfoque razonable y
proporcionado, al objeto de identificar las posibles debilidades o no conformidades del
sistema de gestibn de Compliance tributario, y de proponer, en su caso, las
correspondientes acciones correctoras.

Los informes de Compliance tributario tendran el siguiente contenido:

a) Identificacidon de los principales riesgos tributarios identificados.

b)  Mediciones del desempefio del sistema de gestion de Compliance tributario.

c) Modificaciones, en su caso, de los requisitos del sistema de gestion de
Compliance tributario.

d) Numero y detalle de posibles no conformidades del sistema.

e) Acciones correctivas del sistema que han sido o deberan ser adoptadas, en su
caso.

f) Informacidén sobre la eficacia del sistema de gestion de Compliance tributario.

g) Contactos y desarrollo de las relaciones mantenidas con las distintas
administraciones tributarias.
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Resultados de las auditorias internas o externas del sistema de gestion de
Compliance tributario.

El consejero delegado del Grupo FCC, el Comité de Cumplimiento y la Comision
de Auditoria de Auditoria y Control del Grupo FCC, a la luz del informe anual de
Compliance tributario o de posibles incidencias puntuales detectadas en la
gestion del sistema de Compliance tributario, podra proponer la adopcion de
cambios en las politicas, procedimientos o controles asociados al sistema de
gestion de Compliance tributario.

10. Mejora continua

El érgano de Compliance tributario debera anualmente revisar la eficacia del sistema de
gestion de Compliance tributario del Grupo FCC a los efectos de:

a)
b)

c)
d)

e)

Identificar posibles incumplimientos y debilidades del sistema.

Proponer planes de actuacion orientados a corregir las debilidades detectadas
en el sistema.

Realizar el seguimiento de los planes de actuacién adoptados.

Realizar los cambios que sean precisos en la politica o en el sistema de gestién
de Compliance tributario del Grupo.

Informar al consejero delegado, al Comité de Cumplimiento y a la Comisién de
Auditoria y Control del Grupo FCC, de las actuaciones desarrolladas para
mejorar, de forma continua, el sistema de gestion de Compliance tributario.



