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Carta de la presidenta

Estimadas y estimados accionistas,

2021 ha sido un afno de intenso trabajo como bien ponen de  Nuestro modelo de negocio, diversificado y apoyado en un JuntOS COﬂSUUimOS
manifiesto los datos y los hitos que jalonan este gjercicio y cu-  comprometido respaldo accionarial, nos ha permitido continuar
yos detalles se recogen en las paginas de esta memoria anual.  alo largo del pasado ejercicio, por la senda de un crecimiento un futu o mej or

solido en el que llevamos ya varios anos felizmente caminan-
do y respondiendo, con la excelencia que nos caracteriza, a
las demandas de nuestros clientes y a sus expectativas como
accionistas.

Datos e hitos que nos han permitido continuar reforzando nues-
tra capacidad y flexibilidad operativa, caracteristicas que —junto
con el espiritu de equipo— marcan nuestra diferencia en el ho-
rizonte de competencia en el que nos movemos. Hechos que
nos permiten afirmar con orgullo, que el Grupo FCC continda
siendo un referente mundial en los servicios medioambientales,
la gestion integral del ciclo del agua, la construccion y gestion
de infraestructuras, asi como en la produccion de materiales
asociados. Unas lineas de negocio en los que el pilar de la sos-
tenibilidad se erige como un elemento competitivo claramente
diferencial.

Esther Alcocer Koplowitz
Presidenta del Grupo FCC
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FCC es hoy mucho mas
fuerte que nunca

Nuestras cifras avalan el trabajo bien hecho. Cerramos el ejer-
cicio 2021, con un beneficio de 580,1 millones de euros, una
cifra que duplica a la alcanzada en el ejercicio anterior. Los in-
gresos consolidados del Grupo crecieron un 8,1% respecto
al gjercicio 2020, situandose en 6.659,3 millones de euros. El
resultado bruto de explotacion (EBITDA) crecio un 7,6%, res-
pecto al afo anterior, hasta alcanzar los 1.126,6 millones de
euros. Por su parte, el resultado neto de explotacion (EBIT)
registrd una cifra de 802,2 millones de euros, un 40,1% mas
que el gjercicio 2020. La cartera de negocio alcanzo al cierre
del pasado afno los 30.196,9 millones de euros y el patrimonio
neto de FCC registrd un destacado fortalecimiento hasta los
4.440,7 millones de euros, un 52,7% superior al registrado en
el gjercicio 2020.

A destacar también, la continuidad en el fortalecimiento de
nuestra presencia internacional en mas de 25 paises con cifras
de negocios que subrayan este crecimiento: los ingresos en el
exterior han supuesto 2.715,5 millones de euros, un 40,8% del
total de los ingresos del Grupo FCC.

Estos resultados son los que nos permiten cumplir con el ob-
jetivo anunciado de proponer en nuestra Junta General —y por
cuarto ano consecutivo—- la aprobacion de un scrip dividend de
0,40 euros por accion.

La clave de este éxito reside en el trabajo de nuestros equipos,
auténticos pilares que nos permitiran seguir creciendo vy res-
pondiendo a los desafios globales que se nos presente, y en
el fuerte respaldo accionarial con el que cuenta el Grupo FCC,
con el Ingeniero Carlos Slim y el Grupo Carso como principa-
les referentes. Las distintas medidas operativas, estructurales y
financieras llevadas a cabo por la nueva estructura accionarial
de FCC desde el ano 2015, han dotado al Grupo de una gran
fortaleza y una indudable resiliencia.

Sabiamos que 2021, iba a ser un ano exigente, y lo ha sido. Un
ejercicio en el que hemos vuelto a demostrar la gran capacidad
que tenemos como Grupo para convertir cada desafio en una
oportunidad y asi continuar sirviendo a la sociedad. Un servicio
basado en el trabajo, la pasion por las cosas bien hechas y
un excelente trabajo de equipo. Valores esenciales en el saber
hacer de nuestro Grupo, a los que llevamos respondiendo feliz-
mente desde hace mas de 120 anos.

Por todo ello, FCC es hoy mucho mas fuerte que nunca. Una
empresa con una posicién inmejorable para abordar los retos
de los nuevos tiempos, con visién de futuro para ganarle a la
incertidumbre y a la desesperanza. Una empresa, en definitiva,
por la que merece la pena seguir apostando.

Nuestras cifras avalan
el trabajo bien hecho

Estimados accionistas, con la certeza de contar con un equi-
po humano extraordinario, la confianza reiterada de nuestros
clientes, y el apoyo de todos ustedes, les quiero agradecer su
compromiso para querer seguir construyendo un futuro mejor
para todos.

Esther Alcocer Koplowitz
Presidenta del Grupo FCC
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Carta del consejero delegado

Seforas y senores accionistas,

El Informe Anual 2021 se publica en un contexto de recupera-
cion, caracterizado por la aun latente incertidumbre, pero tam-
bién por la fortaleza, la esperanza vy, sobre todo, la admirable
orientacion de esfuerzos colectivos hacia objetivos comunes.
Dejamos atras un 2020 especialmente dificil, que nos ha obli-
gado a reformular agilmente nuestro modo de actuar. Lo cierto
€s que, tras casi dos anos desde la irrupcion de la COVID-19, y
a pesar de los enormes progresos experimentados, seguimos
viviendo circunstancias particularmente dificiles que afectan a
diversos ambitos de nuestras vidas.

Sin embargo, los avances hacia esta nueva normalidad son
cada vez mas tangibles. Asi pues, debemos adoptar una acti-
tud perseverante, aprendiendo, con la perspectiva que nos da
el tiempo, de las sabias lecciones que nos ha dejado la pan-
demia. La resiliencia, la proactividad, la confianza mutua y la
solidaridad son activos intangibles que deben permanecer en
esta nueva etapa. Ahora, mas que nunca, es imprescindible au-

Pablo Colio Abril nar fuerzas y avanzar hacia una sociedad mas justa e inclusiva,
Consejero delegado como elemento clave para lograr un desarrollo sostenible. El
del Grupo FCC momento es ahora y debemos actuar.
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Hemos doblado el
beneficio netoy
aumentamos nuestro
resultado de explotacién
un 7,6%

En este escenario, las empresas tenemos la responsabilidad de
responder con ejemplaridad. La forma en que reaccionemos a
esta situacion determinara, ciertamente, el devenir de la proxi-
ma década. De este modo, debemos favorecer la cooperacion,
creando sinergias y alianzas duraderas con las que resistir a un
entorno desfavorable.

Desde el Grupo FCC, somos conscientes de las oportunidades
y los retos que ofrece este nuevo enfoque. Estamos seguros
del valor anadido que podemos llegar a aportar y queremos
llevarlo a buen término. Nos avala el incansable trabajo rea-
lizado por prestar servicios basicos en un contexto sanitario
y socioeconémico particularmente complejo. Hemos tenido la
capacidad de adaptarnos a los cambios, aprendiendo de ellos,
creciendo ante las dificultades y garantizando, finaimente, la
continuidad de nuestro negocio. En efecto, durante el 2021
cada una de las areas del Grupo FCC ha mostrado su mejor
version, enfrentandose a las dificultades presentadas. La ad-
versidad nos ha reforzado.

Esta capacidad de adaptacion se debe a la fortaleza de nuestro
modelo de negocio exponencial y diversificado. Nuestra fuer-
te cultura corporativa, nuestro comprometido capital humano,
nuestro comportamiento intachable y la excelencia en la gestion
de cada uno de nuestros servicios han hecho posible la obten-
cion de resultados realmente positivos, como los que expondré
a continuacion. De esta forma, mediante las actividades de reco-
gida y tratamiento de residuos, limpieza viaria, gestion del ciclo
integral del agua, gestion y desarrollo de infraestructuras, pro-
duccion de materiales asociados y gestion inmobiliaria, hemos
trabajado, un ano mas, para satisfacer las necesidades de nues-
tros clientes y construir ciudades mas inteligentes y sostenibles.

El Grupo ha seguido reforzando su posicion de liderazgo a ni-
vel global, consolidando su presencia en mas de 25 paises. A
cierre del gjercicio 2021, hemos obtenido una cifra de negocio
total d € 6.659,3 millones de euros, lo que supone un aumento
del 8,1% con respecto al gjercicio precedente. Un hecho desta-
cable es la evolucion positiva que han registrado gran parte de
las actividades de negocio que igualan o superan los niveles de
ingresos registrados previos a la pandemia, y donde destaca,
particularmente, el incremento del area de Medio Ambiente en
un 12,4%.

Durante 2021, el Grupo mejord el resultado bruto de explo-
tacion (EBITDA), creciendo un 7,6% vy ubicandose en 1.126,6
millones de euros. De igual modo, el resultado neto atribuible
alcanzé un total de 580,1 millones de euros, mas del doble
del registrado en el gjercicio anterior. Este aumento se debe
principalmente al buen comportamiento del resultado operativo
en las distintas areas del Grupo y a los efectos derivados de la
consolidacion global de Realia.

Por su parte, el resultado neto de explotacion (EBIT) regis-
tra una cifra de 802,2 millones de euros, un 40,1% mas que
el gjercicio anterior. Este aumento recoge la positiva evolucion
del EBITDA, asi como el impacto contable de la consolidacion

El resultado neto de
explotacion registra una
cifra de 802,2 millones de
euros, un 40,1% mas que el
ejercicio anterior

global de Realia y el ajuste practicado en el valor de activos
del inmovilizado material y del fondo de comercio del area de
Cemento.

Asimismo, la deuda neta financiera cerrd el ejercicio en
3.225,7 millones de euros, 427,9 millones de euros mas que
en 2020. Este incremento es consecuencia de la consolidacion
global de la deuda de Realia y Jezzine en el érea Inmobiliaria,
con un importe afadido de 889,7 millones de euros al cierre del
gjercicio. En cuanto a la cartera de negocio, la cifra alcanzé a
cierre del pasado afno los 30.196,9 millones de euros, con un
incremento de un 2,7% respecto al ano anterior. Por Ultimo,
el patrimonio neto registrd un destacado fortalecimiento con
4.440,7 millones de euros, un 52,7% superior al registrado a
cierre de 2020.

Estos resultados son, en parte, fruto de los avances ejecuta-
dos en varios aspectos de nuestro Grupo. Contamos con un
sistema de gestion de riesgos que analiza, evalla, identifica y
prioriza los distintos riesgos inherentes al desarrollo de nuestra
actividad. Igualmente, hemos construido un modelo de nego-
cio cimentado en la transparencia y el buen gobierno, eviden-
ciando que es posible compaginar la excelencia con la debida
diligencia.
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Hemos construido un modelo

de negocio cimentado enla
transparencia v el buen gobierno
evidenciando que es posible
compaginar la excelencia con la
debida diligencia

Hemos escuchado, por otra parte, las necesidades y expecta-
tivas de nuestros grupos de interés, dando cabida a su parti-
cipacion. Por dltimo, entre otras cosas, hemos fomentado las
alianzas para una lograr una comunidad conectada y solidaria.

Una de las claves de nuestro éxito es el fuerte respaldo ac-
cionarial con el que cuenta el Grupo FCC, cuyo referente es
el Grupo Carso. Las distintas medidas llevadas a cabo a nivel
operativo, estructural y financiero impulsadas por la nueva es-
tructura accionarial de FCC desde el afio 2015, han dotado al
Grupo de una indudable resiliencia. Asi lo demuestra la mayor
rentabilidad y beneficio obtenido por el Grupo en 2021 en com-
paracion con la situacion previa al cambio accionarial. Gracias
a estas acciones, FCC cuenta con una estructura sdlida, por lo
que nuestro Grupo esta preparado para afrontar con garantias
de éxito los retos y dificultades que el futuro le depare.

Entre los hitos mas relevantes que han tenido lugar durante el
ano 2021 me gustaria destacar los siguientes:

El area de Inmobiliaria ha reforzado su tamano y su posicion
competitiva a través del acuerdo de adquisicion del 13,12% del
capital social de Realia por un importe de 83,9 millones de eu-
ros y un 50,1% de participacion. Asimismo, se ha incorporado
el 100% del capital de Jezzine, sociedad patrimonial en renta
propiedad 100% de una filial de CEC. Como resultado de esta
operacion se mantiene el control de FCC Inmobiliaria, con un
80,03% del capital de la filial cabecera de la reforzada area de
Inmobiliaria del Grupo. Ademas, Realia adquirid el 37,11% de
su filial Hermanos Revilla, S.A. por una cantidad significativa de
189 millones de euros, ascendiendo su participacion al 87,76%
de su capital social y accediendo al control del 100% de la
compania.

Cabe destacar, al mismo tiempo, el refuerzo de la presencia geo-
gréfica del area de Medio Ambiente en EE. UU. y Centroeu-
ropa, asi como el incremento de su cartera en un 17%. Esto se
debe, entre otros, a la adquisicion, por importe de 34 millones
de ddlares USD, de Premier Waste Services de Dallas (Texas)
por parte de FCC Environmental Services y la adjudicacion de
la recogida de residuos solidos urbanos del Ayuntamiento de
Wellington (Florida) al mismo negocio, con una duracion de 10
anos y con una cartera superior a los 110 millones de euros.
En Espana, resulta especialmente relevante la incorporacion de
importantes contratos, como la recogida de residuos y limpieza
viaria en Barcelona o las distintas adjudicaciones en Madrid por
un importe de 1.585 millones de euros en el ano.

Por su parte, el area de Agua ha aumentado su cartera su-
perando los 15.000 millones de euros, con un incremento del
2,2% al cierre del ejercicio. Resaltar que en 2021 Aqualia acor-
dé la adquisicion del 80% de la actividad de agua de Georgia
Global Utilities (GGU) por 180 millones de doélares USD. Asimis-

FCC cuenta con una estructura
solida, por lo que nuestro
Grupo esta preparado para
afrontar con garantias de éxito
los retos vy dificultades que el
futuro le depare

mo, Aqualia gand el contrato de gestion del abastecimiento de
agua de 16 municipios del entorno de Mantes-la-Ville (Francia),
con una duracion de seis anos y un importe aproximado de 30
millones de euros.

Por otro lado, el area de Construccioén del Grupo incrementd
sus ingresos en un 3% respecto a 2020, con un aumento des-
tacado en Europa (principalmente en Reino Unido y Holanda) y
ha fortalecido su posicion con un fuerte pipeline de proyectos
en Estados Unidos, Canada y Latinoamérica.

Para el area de Cemento, la actividad principal supuso, apro-
ximadamente, el 91% del total de ingresos, siendo el 39,4%
procedente de mercados internacionales, principalmente en
Tunez y Reino Unido. Cabe destacar el crecimiento en ingresos
del 13,4% en el gjercicio, debido tanto al aumento de las ventas
en Espana como al aumento de las exportaciones.
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€l futuro no sera si no es sostenible

Somos conscientes de que la sostenibilidad es una fuerza de
cambio a largo plazo. Por ello, hemos anhelado ser parte de
la solucion incorporando la sostenibilidad en nuestro modelo
de negocio, fortaleciendo progresivamente nuestro ADN sos-
tenible.

Tal vision se plasma en nuestro compromiso por el cumplimien-
to y la promocion de la Agenda 2030. Desde 2016, ano en el
que fue aprobada la Politica de Responsabilidad Social Corpo-
rativa por el Consejo de Administracion del Grupo FCC, el ali-
neamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible se integra
en la operativa del Grupo.

Tratamos de maximizar nuestro impacto positivo, con especial
atencion en las comunidades en las que operamos y estamos
comprometidos con la proteccion del medio ambiente, esfor-
zandonos dia a dia por apoyar la lucha contra el cambio cli-
matico.

Asimismo, nos esforzamos por explorar nuevas sendas soste-
nibles en busqueda de soluciones innovadoras a los desafios
que se nos plantean. Nuestra ambicién es seguir fomentando
una cultura empresarial orientada a la continua actualizacién
tecnoldgica, la investigacion y la generacion de ideas. Conce-
bimos la innovacién sostenible como un principio trasversal ca-
paz de transformar la sociedad y construir, al mismo tiempo,
soluciones responsables que perduren y mejoren la vida de las
personas. Creemos en este tipo de innovacion y apostamos
por ella.

A través de cada uno de los programas incorporados en el
Plan Director de RSC del Grupo, aportamos nuestro modesto
granito de arena en la lucha contra los desafios ambientales,
sociales y de gobernanza dibujados en escenarios globales
cada vez mas cambiantes. Fruto de este trabajo, nos orgullece

presentaros, una vez mas y como compromiso en la rendicion
de cuentas, nuestra Memoria de Sostenibilidad. Esta ha sido
elaborada en base al marco internacional de Global Reporting
Initiative (GRI), verificada por una entidad externa y aprobada
por el Consejo de Administracion.

El horizonte de la sostenibilidad sigue ampliandose y nosotros
queremos continuar liderando el cambio. Una vez finalizado el
IV Plan Director de RSC 2018-2020, hemos trabajado en 2021
en el desarrollo de nuestro Framework ESG FCC, que sera el
punto de partida para el nuevo “Plan ESG 2025” cuyo lema
sera “Juntos construimos un futuro mejor”. Este Plan tendra
en consideracion las lecciones aprendidas, nos permitira anti-
ciparnos a los retos del futuro y tendra la mirada puesta en los
objetivos globales a largo plazo.

El reto es enorme y estamos preparados para afrontarlo, pero
necesitamos afrontarlo unidos. La inversion en tecnologias que
permitan la descarbonizacion, la promocion en infraestructuras
de agua que palien la cada vez mas frecuente escasez hidrica o
la necesidad de circularizar el mundo en el que vivimos requie-
ren de una respuesta conjunta por parte de todos.

Por ultimo, pero no por ello menos importante, me gustaria ha-
cer una mencion expresa al inestimable esfuerzo y compromiso
realizado por cada una de las personas que forman parte de
este gran Grupo. A vosotros, nuestro principal capital, que os
habéis adaptado a una pandemia como la que hemos vivido
con esperanza, mostrando vuestra mejor version; sois la fuerza
motriz del Grupo FCC y tenéis todo mi reconocimiento y admi-
racion.

Hemos querido incorporar la
sostenibilidad en nuestro modelo
de negocio. Tal vision se plasma
en Nuestro Compromiso por el
cumplimiento v la promocion de la
Agenda 2030

Nuestra capacidad de adaptacion ante la adversidad, el camino
imparable hacia un futuro mas sostenible y los resultados que
confirman la buena salud de nuestro Grupo son fruto de una
cultura corporativa fuerte que aspira aportar valor anadido a la
sociedad.

No obstante, somos conscientes de que el progreso no aca-
ba aqui. Nos comprometemos a seguir sumando, trabajando y
creciendo. El futuro esta en nuestras manos y tenemos la capa-
cidad de cambiar nuestra realidad. Aceptamos el reto.

Pablo Colio Abril
Consejero delegado del Grupo FCC



2

Gobierno
y ética corporativa

FCC _ Informe Anual 2021 _

Loblerno
v etica
corporativa

Buen Gobierno _ 10
La debida diligencia del Grupo FCC _14
Modelo de Gestion de Riesgos en el Grupo FCC _ 18




2

Gobierno
y ética corporativa

FCC _Informe Anual 2021 | Gobierno y ética corporativa | Buen Gobierno

Buen Goblerno

En su compromiso con el Buen Gobierno, el Grupo FCC ali-
nea sus directrices de Gobierno Corporativo con las recomen-
daciones del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) que le son de aplicacion vy, particularmente, con aque-
llas recomendaciones que incorporan la Sostenibilidad entre las
competencias del Consejo de Administracion. Consciente de la
relevancia que tiene el Gobierno Corporativo en el desempeno
de la organizacion, el Grupo FCC cumple, de manera total o
parcial, con el 84,48% de las recomendaciones que le son de
aplicacion en 2021.

Con el objetivo de aportar una mayor definicion sobre las prac-
ticas de la compania en materia de Gobierno Corporativo y en
linea con su compromiso con la transparencia, el Grupo FCC
elabora anualmente su “Informe de Gobierno Corporativo” y su
“Informe de Remuneraciones”, siguiendo la guia de reporte de
la CNMV. Ambos informes se encuentran disponibles en la web
corporativa del Grupo.

La compania cuenta de manera formal, a través de sus Esta-
tutos y del Reglamento del Consejo de Administracion, con
una definicién de responsabilidades del érgano de gobierno.
En el gjercicio 2021, el Consejo de Administracion ha acordado
la Modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion,
habiéndose acordado en la Junta General la modificacion de
los Estatutos Sociales, del Reglamento de la Junta General de
Accionistas y la aprobacion de la Politica de remuneraciones de
los consejeros.

_10

El Grupo FCC cumple, de manera total o parcial, con el 84,48%
de las recomendaciones de la CNMV gue le son de aplicacion

___ —_

Un sistema de gobernanza
referente en el sector,

como medio imprescindible
para fortalecer los valores y la
sostenibilidad del Grupo FCC.

Vision estratégica

\— Cultura de integridad
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Organos de Gobierno del Grupo FCC

En linea con los Estatutos Sociales de la compania, la estruc-
tura de Gobierno Corporativo del Grupo FCC esta formada
por cinco érganos esenciales: la Junta General de Accionistas;
el Consejo de Administracion; la Comision Ejecutiva; la Comi-
sién de Auditoria y Control; y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

La Junta General de Accionistas es el maximo ¢érgano de
decision de la Sociedad, estableciéndose sus competencias en
el Reglamento de la Junta General de Accionistas de FCC. El
Consejo de Administracion es el érgano que, a excepcion de
ciertas facultades que se reservan a la Junta de Accionistas,
trabaja por gestionar, administrar y representar debidamen-
te al Grupo FCC. Para una gestion y supervision mas eficaz,
se han constituido ademas las tres comisiones especificas: la
Comision Ejecutiva, la Comision de Auditoria y Control, y la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Consejo de Administracion

A cargo de la gestion y representacion del
Grupo FCC. Es el érgano responsable de la
supervision y el control de la gestion de la
compafia, encargada al consejero
delegado y a la Alta Direccion.

Junta General de Accionistas

Se rige por lo dispuesto en la Ley, los
Estatutos Sociales de la compafiia,
y en el Reglamento de la Junta General
de Accionistas.

Se garantiza la igualdad de trato de todos
los accionistas en cuanto a la informacion,
participacion y el derecho al voto en
la Junta General.

Comisidn Ejecutiva

Organo de delegacién permanente, designado por el Consejo de
Administracion que es, a su vez, quien define las competencias que le
son atribuibles, asi como los Consejeros que forman parte de la
misma.

Es responsable de la toma de decisiones en relacion a las Inversiones

del Grupo FCC, el acceso a créditos, préstamos, lineas de avales o
afianzamiento, u otros instrumentos de naturaleza financiera.

Comision de Auditoria y Control

Apoya al Consejo revisando la elaboracion de la informacion econdmi-
co-financiera, el control interno y la independencia del auditor externo.
Los miembros deben contar con conocimientos técnicos de los
sectores de actividad del Grupo.

Adicionalmente, al menos uno de los miembros debe contar con los
conocimientos necesarios en contabilidad y/o auditoria.

Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones

Es el érgano encargado de: informacién, asesoramiento y propuesta
en materia de nombramiento, reeleccion, ratificacion y cese de
consejeros, retribuciones de los consejeros y altos directivos del
Grupo FCC, asi como de control de los posibles conflictos de interés y
operaciones vinculadas, sin perjuicio de otras funciones, cualesquiera
que sean, atribuidas por la Ley, los Estatutos Sociales de la compania
o el Reglamento del Consejo de Administracion.
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Composicion y funcionamiento del
Consejo de Administracion y sus Comisiones

El Consejo de Administracion viene integrado por 14 miem-
bros, elegidos por la Junta General de Accionistas, atendiendo
al principio de representatividad de la estructura y al equilibrio
de su gobierno. Cumpliendo con lo establecido en los articulos
34.1y 31.2 del Reglamento del Consejo de Administracion y de
los Estatutos Sociales, durante el gjercicio de 2021 el Consejo
de Administracion se ha reunido un total de once veces,
con una asistencia media del 90,26%.

Adicionalmente, cada una de las comisiones del Consejo
ha mantenido las correspondientes reuniones con el objetivo
de garantizar la gestién adecuada del Grupo. Por parte de la
Comision Ejecutiva y la Comision de Auditoria y Control han
mantenido cada una de ellas diez reuniones, y la Comisién de
Nombramientos y Retribucion se ha reunido en seis ocasiones.

Esther
Koplowitz Romero Pablo
de Juseu® Colio Abril Alejandro Carmen Alicia Manuel Antonio
(Vicepresidenta) (Consejero Delegado)  Aboumrad Gonzélez  Alcocer Koplowitz® Alcocer Koplowitz Gil Madrigal Gomez Garcia")
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Alvaro Ah‘onsq lduan Esther Alcocer lCarIosl Henri Qerardo
Vazquez de Lapuerta Salem Slim Rodriguez Torres Koplowitz" Slim Helu® Proglio Kuri Kaufmann

(Presidenta)
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Durante el ejercicio 2021,

el Consejo de Administracion
se ha reunido un total de

11 veces, con una asistencia
media del 90,26%

Naturaleza del cargo

— Ejecutivo
— Dominical
Independiente

Tipo de Comisién

I Comisién de Auditoria y Control

[ Comisién de Nombramientos y Retribuciones
Comision Ejecutiva

P Presidente

En representacion de:

" Dominum Desga, S.A.

@ Samede Inversiones 2010, S.L.U.

© Dominum Direccién y Gestién, S.A.U.
@ Inmobiliaria AEG, S.A. de CV.

() El consejero causa baja a peticion propia en marzo de 2022.
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Pluralidad en el Consejo
de Administracion del
Grupo FCC

La compania apuesta por una composicion plural de su Con-
sejo de Administracion, fortaleciendo su modelo de negocio,
ampliando la vision estratégica y la comprension de los mer-
cados en los que opera. La diversidad y la igualdad se consi-
deran principios indispensables del Grupo FCC, que permiten
constituir una cultura empresarial atractiva y de crecimiento y
progreso social.

A cierre del ejercicio 2021, el Grupo FCC cuenta con un
28,57% de mujeres consejeras. Ademas, reflejo de su plurali-
dad y caracter internacional, el Consejo de Administracion esta
representado por tres nacionalidades: mexicana, espanola y
francesa.

HOMBRES
71,43%

MUJERES
28,57%

2 =N Al

FCCen 2021 Cuentas Anuales Memori

Buen Gobierno
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La politica de remuneraciones

El Grupo FCC lleva a cabo anualmente la elaboracion de su
“Informe Anual sobre remuneraciones de los consejeros de
sociedades cotizadas”, documento que desglosa individual-
mente los importes percibidos por los consejeros en el trans-
curso de su cargo durante el gjercicio correspondiente. Este
documento se puede consultar en la pagina web corporativa
de la compania.

Durante el gjercicio 2021, la Junta General de Accionistas de
FCC aprobd la Politica de Remuneraciones de los Conse-
jeros, con una vigencia de tres afos, que por una parte da
continuidad a la anterior, sobre los principios, la estructura y el
contenido del paquete retributivo de los consejeros, y por otra
introduce las novedades de la Ley de Sociedades de Capital
(por la reforma operada por la Ley 5/2021, de 12 de abril, que
modifica el texto refundido).

La determinacion de las retribuciones es labor de la Junta Ge-
neral de Accionistas, considerando los siguientes principios y
criterios:

Principios v criterios de fijacion
de remuneraciones

Garantizar el rendimiento v la sostenibilidad del
Grupo FCC a largo plazo

Asegurar el principio de transparencia
Fomentar la motivacion

Conservar el talento como apuesta de futuro

Establecer cantidades competitivas, acorde a lo
establecido por compafifas similares en tamafio v actividad

Retribuir la dedicacién, cualificacién
y responsabilidad que el cargo exija

Tomar las precauciones debidas, con el fin de evitar
resultados que no acompafien a la creacién de valor vy
que puedan poner a FCC en escenarios de potencial riesgo

-y i
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La debida diligencia del Grupo FCC

Modelo de Cumplimiento

El Grupo FCC, desde sus origenes, se ha caracterizado por el
desarrollo de relaciones duraderas, de confianza y de beneficio
mutuo, regidas por el principio de transparencia y de compor-
tamiento ejemplar. Reflejo de este compromiso, la compania
dispone de un Modelo de Cumplimiento cuyo propdsito es
la prevencion y deteccion de riesgos de incumplimiento, con
particular atencion en los comportamientos que podrian derivar
en ilicitos penales.

Dentro del Modelo de Cumplimiento, el Cédigo Etico y de
Conducta se considera el eje central de la cultura, valores y
principios que rigen el comportamiento de los colaboradores
del Grupo FCC. Este Codigo sienta las bases de una conducta
integra, unificando e integrando un compromiso comun en el
respeto a la debida diligencia, en las practicas que realiza de
manera directa FCC o a través de sus filiales, y a lo largo de
toda su cadena de suministro.

El sistema esta dotado de un bloque normativo, con politicas
y procedimientos; de un Manual de Prevencion Penal; y de un
mapa de delitos, riesgos y controles, disefiados para la preven-
cion y deteccion de riesgos y minimizacion de sus impactos.

Manual de Prevencion Penal.
Politica Anticorrupcion.

Politica de relacién con socios en materia
de Cumplimiento.

Politica de Participacion del Grupo FCC en

procesos de licitacion de bienes o servicios.

Politica de Regalos.

Politica de Agentes.

Politica de Derechos Humanos.
Procedimiento del Canal Etico.
Reglamento del Comité de Cumplimiento.

Procedimiento de Investigacion y
Respuesta.

Protocolo para la prevencion y erradicacion
del acoso.

BLOQUE
NORMATIVO
QUE COMPONE
EL MODELO DE
CUMPLIMIENTO

DEL GRUPO FCC

_14
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El Grupo FCC, ademas de disponer de un robusto bloque nor-
mativo, ha constituido un Comité de Cumplimiento -6rgano
de Prevencion Penal del Grupo con poderes autdnomos de
iniciativa y control- entre cuyas funciones destaca la de ser el
encargado de impulsar la cultura ética en toda la organizacion;
velar por el cumplimiento regulatorio y normativo, tanto interno
como externo; y garantizar la vigilancia y control del Modelo.

COMITE DE

CUMPLIMIENTO

COMPUESTO POR:

Presidente Vocal Vocal

Director General Directora de

de Asesoria Juridica

Compliance Officer
Corporativo

Cuando se requiera su participacion:

Director General de Auditoria Interna

Miembro con voz y voto

Dependencia directa de;

Recursos Humanos

La debida diligencia del Grupo FCC

Para garantizar el rigor, la eficiencia y el compromiso con el
desempeno del Modelo de Cumplimiento se asignan responsa-
bles a cada uno de los controles disefados para la prevencion
de los riesgos. Su objetivo es el de ejecutar estos controles a
lo largo del ejercicio, y autoevaluar y certificar semestralmente
su funcionamiento.

REUNIONES
COMITE DE CUMPLIMIENTO

Invitados

IRS

reuniones

Compliance Officers
de negocio

Reuniones Reuniones
con caracter  con caracter
ordinario extraordinario

Comisién de Auditoria y Control

(Consejo de Administracion)
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Durante 2021, el Comité de Cumplimiento del Grupo se ha
reunido en diecinueve ocasiones (doce reuniones ordinarias
y siete extraordinarias). Las acciones mas relevantes llevadas a
cabo para la debida diligencia del Modelo de Cumplimiento del
Grupo han consistido en:

ACCIONES MAS RELEVANTES

e Cierre de la revision anual de la evaluacion de riesgos
penales.

e Testeo del diseno y efectividad de los controles del
Modelo de Prevencion Penal.

e Culminacion de la implantacion del Modelo de
Cumplimiento en las filiales internacionales.

e Dos autoevaluaciones semestrales y certificacion de los
controles sobre riesgos penales (mas de 3.000 controles
autoevaluados por certificacion).

e Aprobacién del Plan de formacion 2021-2023 en materia
de Cumplimiento.

e Formacion en Campus FCC (13 cursos) sobre el Codigo
Etico y de Conducta del Grupo, la politica anticorrupcion
y la Prevencion Penal, en Espana y filiales internacionales.

e Evaluacion del riesgo de proveedores en materia de
Cumplimiento. Un total de 870 proveedores han sido
homologados (34 con accion por parte de Cumplimiento).

e Realizacion de 220 evaluaciones de debida diligencia a
terceras partes (socios, agentes y proveedores), desde
los negocios del Grupo.
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Canal Etico

Los trabajadores del Grupo FCC tienen el derecho y el deber
de informar sobre posibles vulneraciones del Cédigo Etico y de
Conducta, a través del Canal Etico, el cual se encuentra acce-
sible a través de tres vias: apartado postal; correo electrénico;
y formulario en la intranet corporativa.

El Canal Etico es gestionado por el Comité de Cumplimiento del
Grupo FCC, conforme a lo aprobado por el Consejo de Admi-
nistracion, en el procedimiento del Canal Etico del Modelo de
Cumplimiento del Grupo.

En 2021, se han recibido un total de 192 notificaciones en
el Canal Etico del Grupo (63 no pertinentes), siendo un 68%
de las pertinentes de indole laboral.

La debida diligencia del Grupo FCC

_16

Respeto a los Derechos Humanos

en el Grupo FCC

El Grupo FCC se rige, desde 2019, por la Politica de Dere-
chos Humanos, aprobada por su Consejo de Administracion,
y alineada con los Principios Rectores para Empresas y Dere-
chos Humanos. De acuerdo con su politica, FCC se compro-
mete a garantizar la libertad de asociacion y negociacion colec-
tiva, como base para la cooperacion, el didlogo y la creacion
de sinergias positivas entre la empresa y la plantilla. Ademas,
la compania crea relaciones basadas en la confianza mutua,
el respeto y la colaboracion con las comunidades locales en
las que opera, generando empleo, bienestar y riqueza en las
mismas.

Asimismo, el Grupo FCC rechaza el trabajo infantil y el traba-
jo forzoso, favoreciendo el empleo digno y remunerado, en un
entorno saludable; y se compromete con la diversidad, censu-
rando cualquier tipo de discriminacion y favoreciendo entornos
mas inclusivos.

Para reforzar su compromiso y capacidad de actuacion, el
Grupo FCC esta adherido a diferentes instrumentos interna-
cionales por los Derechos Humanos: Pacto Mundial de Na-
ciones Unidas; Marco de Declaracion Universal de Derechos
Humanos; Declaracion de los Derechos del Nifio; diversos con-
venios de la OIT; y otros acuerdos de la Federacion Internacio-
nal de Trabajadores de Construccion y Madera (BWINT).

El Grupo FCC esta adherido
a diferentes instrumentos
internacionales por los
Derechos Humanos

El Grupo FCC identifica, dentro de la categoria de Riesgos Es-
tratégicos, la “inadecuada gestion de aspectos relacionados
con los Derechos Humanos”, para garantizar un alto nivel de
control sobre el mismo. Aspectos como una ubicacion geogra-
fica mayoritaria en paises desarrollados, la globalizacion de la
Politica de Derechos Humanos del Grupo, de las politicas de
recursos humanos, las politicas de compras, y del Modelo de
Cumplimiento, con controles especificos en esta materia, redu-
cen significativamente la probabilidad de impactar contra estos
derechos esenciales.

Actualmente, el Grupo fija su atencion en la cadena de sumi-
nistro, habiendo aprobado un nuevo procedimiento de gestion
de proveedores, en el que se definen los procesos de homo-
logacion y declaraciones responsables que incluyen aspectos
relativos a la proteccion de los Derechos Humanos, de caracter
obligatorio y previos a la contratacion de productos y servicios.
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La debida diligencia del Grupo FCC

Contra la corrupcion y el blangueo

Teniendo presente que una actuacion integra y honesta benefi-
cia tanto a sus grupos de interés, como a la propia compafiia,
el Grupo FCC rechaza tajantemente el fraude, la corrupcion vy,
en definitiva, toda forma de cohecho.

Presenta una especial relevancia en esta materia la Politica An-
ticorrupcion de FCC, que sienta los principios guia de su ac-
tividad y que se completa y refuerza mediante procedimientos
adicionales, como son las Politicas de Agentes, de Regalos,
y de Licitaciones. Ademas, otras medidas implantadas son las
acciones formativas a la plantilla que, concretamente en ma-
teria de prevencion de la corrupcion, ha sido cursada por 319
trabajadores en 2021, con cerca de un total de 3.400 personas
formadas desde su lanzamiento.

El Grupo FCC rechaza
tajantemente el fraude, la
corrupcion vy, en definitiva,
toda forma de cohecho

En relacion con la evaluacion de la exposicion a delitos relacio-
nados con la corrupcion, el Grupo realiza un analisis periédico
del conjunto de sus operaciones y dispone de una matriz de
riesgos y controles con alcance nacional e internacional.

Ademds, vy en linea con su Cdédigo Etico y de Conducta, FCC
muestra tolerancia cero frente al blanqueo de capitales y
actUa para hacer frente a practicas de este tipo. La compafiia
lleva a cabo una evaluacion continua que cubra los objetivos de
buen gobierno, el control de riesgos y el cumplimiento norma-
tivo en materia de blanqueo de capitales. Mediante el andlisis
de los riesgos se han identificado diferentes eventos de riesgo,
especificamente en aquellas sociedades que son sujetos obli-
gados de acuerdo con lo establecido en la Ley 10/2010, de
28 de abril, de Prevencion del Blanqueo de Capitales, y para el
control de estos eventos de riesgo, se han establecido procedi-
mientos especificos de actuacion.

_17

Rendicion de cuentas
y transparencia fiscal

El Grupo FCC cumple con la normativa fiscal de todas las juris-
dicciones en las que tiene presencia, contribuyendo al desarro-
llo del bienestar social, a la generacion de valor y al desarrollo
economico alli donde opera.

La estrategia fiscal del Grupo FCC esta actualmente definida
en su Cédigo de Conducta Fiscal y en su Norma Marco de
Control Fiscal, ambos documentos aprobados por el Consejo
de Administracion de FCC. Tal como se establece en el Codigo
de Conducta Fiscal, todas las personas con responsabilidades
dentro del area Fiscal del Grupo FCC estan obligadas a de-
sarrollar su trabajo de una forma transparente y ética con las
autoridades tributarias del pais en donde realicen su actividad.

De esta manera, el Grupo FCC esta adherido al Cédigo de
Buenas Practicas Tributarias de la Agencia Tributaria, ba-
sado en los principios de transparencia y confianza mutua, y
que aspira a reducir la inseguridad juridica de las empresas y la
litigiosidad existente en materia tributaria. Como consecuencia
del compromiso asumido por el Grupo en este marco, el Grupo
presenta anualmente un Informe de Transparencia Fiscal a la
Agencia Tributaria.

Ademas, desde la Comisiéon de Auditoria y Control del Grupo
FCC, se revisan semestralmente los litigios y riesgos fiscales,
los cuales son identificados y controlados de forma recurrente
a través de herramientas internas de gestion.

En la Memoria de Sostenibilidad del Grupo, anexa al presente
documento, se detallan los beneficios después de impuestos,
los impuestos sobre beneficios y las subvenciones publicas re-
cibidas por pais, durante el gjercicio fiscal 2021.
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Modelo de Gestion de Riesgos en el Grupo FCC

FCC, como grupo internacional de referencia en la prestacion
de servicios ciudadanos, esta sujeto a una diversidad de en-
tornos medioambientales, socioecondmicos y marcos regula-
dores. En este contexto, el Grupo FCC esta expuesto tanto a
los riesgos inherentes de sus actividades, como a los riesgos
relacionados con la evolucion medioambiental, econdmica, so-
cial y geopolitica a nivel local y global.

El Grupo FCC debe gestionar los riesgos y oportunidades deri-
vados de una serie de tendencias globales e intercomunicadas,
que si bien podrian afectar a su modelo de negocio, también
suponen posibilidades de desarrollo y contribucion de valor,
mediante el desarrollo de soluciones competitivas, tecnoldgi-
camente avanzadas, alineadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y la Agenda 2030, y canalizadas a través de la
especializacion de sus areas de negocio sinérgicas en el ambito
del diseno, ejecucion y gestion de infraestructuras relativas a
medio ambiente, agua y movilidad.

Para ello, el Grupo FCC cuenta con un Modelo de Gestidn de
Riesgos y un Modelo de Cumplimiento que establecen sendos
marcos integrales para la identificacion, valoracion y gestion de
riesgos en sus respectivos ambitos de aplicacion.

El analisis del contexto medioambiental, economico, social e institucional, y la alineacion de la cultura
del Grupo FCC con Ia estrategia v el riesgo aceptado como claves para un crecimiento sostenible

Entorno medioambiental
Contexto social e institucional
Marco regulatorio

Perspectivas econémicas

Definicion
dela
estrategia

Monitoriza-
cién de
riesgos

Objetivos
estratégicos

Riesgo
aceptado

Identificacion Mitigacion

de riesgos de riesgos
Mapas de riesgos Controles
valorados en y responsabilidades.

términos de criticidad Planes de accion
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Estructura
organizativa
para la gestion
de riesgos

El proceso de gestion de riesgos requiere de la participacion
de toda la organizacion, estableciéndose distintos niveles que
actlan de manera coordinada para maximizar su eficiencia, po-
tenciar su efectividad y consolidar el entorno de control.

En este sentido, el Modelo de Gestion se basa en el estableci-
miento de tres niveles de gestion de riesgos y control interno,
los dos primeros situados en las unidades de negocio y el ter-
cero en las areas corporativas.

La Alta Direccion es la maxima responsable de la implantacion
del Modelo de Gestion de Riesgos.

La Comisién de Auditoria y Control tiene entre sus competen-
cias supervisar y analizar la eficacia del control interno y del
modelo de gestion de riesgos.

Finalmente, el Consejo de Administracion es el responsable de
aprobar un Modelo de Gestion de Riesgos que permita iden-
tificar aquellos riesgos que se consideran principales por la
compafia e implantar y realizar el seguimiento adecuado de
los sistemas de control interno y de informacion, con el fin de
asegurar tanto la viabilidad futura como la competitividad del
Grupo, adoptando las decisiones mas relevantes para su mejor
desarrollo.

Modelo de Gestion de Riesgos en el Grupo FCC

Primer nivel
de Gestién de Riesgos

Responsables de la gestion
operativa y del reporte de los
riesgos generados en las
operaciones, tanto a nivel de
geografias como de proyectos.

Consejo de Administracion

| Comisidn de Auditoria y Control i

Alta Direccion

Segundo nivel
de Gestién de Riesgos

Este nivel cuenta con equipos
de soporte y control
gestionados por la Direccion,
responsables de velar por el
control efectivo de los riesgos y
asegurar gue sean gestionados
de acuerdo al apetito al riesgo.
La mejora continua es un punto
relevante del Modelo de
Gestion en este segundo nivel.

UNIDADES DE NEGOCIO

v

T

Tercer nivel
de Gestién de Riesgos

Funciones corporativas y
transversales responsables de la
supervision del riesgo, incluyendo

la funcion de Cumplimiento.

Funcion de Gestion de Riesgos
como responsable de la
coordinacion, supervision y
seguimiento del Modelo.

Funcion de Auditoria Interna
actuando como Ultima capa de
control.

CORPORATIVO

v
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Escenarios de riesgos significativos

Riesgos estratégicos

Inestabilidad politica y regulatoria.
Riesgos climaticos y ambientales.

Crisis sanitarias y humanitarias.
Conflictos bélicos regionales y terrorismo.

Pérdida de cuota de mercado.

Planes de respuesta

Consolidacion del posicionamiento
internacional diversificado como prestador
de servicios calificados como esenciales.

Mantenimiento de la cuota de mercado en
los mercados maduros.

Busqueda de nuevas férmulas de
colaboracién publico-privada para
el desarrollo del ciclo integral del
agua, servicios medioambientales e
infraestructuras.

* Recorte de las previsiones de inversion y
demanda.

¢ Deterioro reputacional.

* Estrategia propia de adaptacion al cambio
climatico en el Horizonte 2050.

* Integracion de los negocios en la economia
circular y baja en carbono y alineacion con
los ODS.

* Inversion en tecnologia, innovacion y
control de los procesos.

* Desarrollo de Planes de Sostenibilidad.

Modelo de Gestion de Riesgos en el Grupo FCC

Rescision o modificacion unilateral del
contrato, controversias contractuales y
litigios.

Reprogramacion de proyectos.
Valoracion de inversiones inmobiliarias.

Incremento de precios y falta de
disponibilidad de materias primas y
servicios subcontratados.

Riesgos derivados de vinculaciones con
terceros.

Sistemas formales de planificacion
econdmica y técnica y de gestion
contractual con clientes y terceros,
aplicando una politica de negociacion
activa.

Aplicacion de los procedimientos de
compras, seguimiento de proveedores
clave y andlisis periddico de desviaciones.

Inclusiéon de mecanismos de revision de
precios en contratos.

Sistemas de gestion de la calidad,
gestion medioambiental y prevencion
de riesgos laborales con arreglo a
estandares internacionales.

Conflictividad laboral.

Pérdida de capital humano.

Riesgos asociados a la digitalizacion.
Ciberataques.

Riesgos para la seguridad y la salud de
las personas.

Dafos medioambientales.

Unidad operativa y sistema de gestion de
la seguridad de la informacion también
segun estandares internacionales.

Planes de seguimiento para riesgos de
proyectos especificos.

Apropiada cobertura de seguros.

Formacion, coordinacion y desarrollo de
los recursos humanos del Grupo.

Gestion activa de las relaciones laborales.

Valoraciones periddicas de
activos inmobiliarios por expertos
independientes.
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Escenarios de riesgos significativos (continuacion)

Riesgos de cumplimiento Riesgos financieros

Discrepancias en el cumplimiento
normativo.

Discrepancias en el cumplimiento
contractual.

Potencial incumplimiento del Cédigo Etico
y de Conducta.

Planes de respuesta

Cédigo Etico y de Conducta ampliamente
difundido.

Modelo de Cumplimiento estructurado,
formalizado y revisado periddicamente.

Estructura organizativa de Cumplimiento
a distintos niveles y para los distintos
negocios, coordinados por el Comité de
Cumplimiento.

Programas formativos en materia ética en
las escuelas de Cumplimento y Valores de
Campus FCC.

Programas de actualizacion en distintas
areas normativas.

Sistemas regulados con procedimientos
detallados.

Seguimiento de requisitos contractuales y
normativos en los planes de gestion de los
proyectos.

Riesgo de crédito.
Riesgo de liquidez.
Fluctuacion de tipos de cambios.

Fluctuacion de tipos de interés.

Planes de respuesta

Seguimiento continuado de la calidad
crediticia de los clientes, lineas de liquidez
y financiaciones.

Refuerzo de la estructura financiero-
patrimonial para mejorar el equilibrio entre
fondos propios y ajenos.

e Limitacion de acceso a los mercados
financieros.

e Deterioro del fondo de comercio.

¢ Recuperabilidad de activos por
impuestos diferidos.

Optimizacion de la exposicion de deuda
ligada a tipos variables y analisis de
instrumentos de cobertura de la variacion
del tipo de interés.

Control de la gestion de los riesgos
patrimoniales y actualizacion y
seguimiento de los valores del fondo de
comercio y activos por impuesto diferido.
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Mision, vision v valores del

La vision de FCC define el futuro que persigue la compania y
aporta un proposito a su accion. De esta manera, todos sus
componentes comparten la misma cultura y estan adheridos al
mismo proyecto: una sola FCC.

Para lograr su vision, FCC desarrolla y gestiona servicios
medioambientales, la gestion del ciclo integral del agua, de-
sarrollo de infraestructuras y productos asociados y gestion
inmobiliaria, manteniendo los mas altos estandares de exce-
lencia operativa y aplicando los mas estrictos principios éticos
recogidos en el Cadigo Etico y de Conducta del Grupo FCC, en
todas sus geografias y actividades.

Este Cédigo Etico y de Conducta representa para los integran-
tes de la compania la norma de mayor rango en el conjunto de
politicas y procedimientos del Grupo FCC, que permite fortale-
cer una cultura de cumplimiento y apoyar la creacion de valor a
largo plazo de su proyecto.

MISION
Lo que hacemos

Disenar, realizar y gestionar de manera eficiente
y sostenible los servicios medioambientales, la
gestion del ciclo integral del agua y la construc-
cion de grandes obras de infraestructuras para
mejorar la vida de los ciudadanos.

Al

Memoria de

Grupo FCC

VISION
Lo que queremos ser

Ser un Grupo internacional de referencia en Ser-
vicios Ciudadanos que ofrezca soluciones globa-
les e innovadoras para la gestion eficiente de los
recursos y mejora de las infraestructuras, contri-
buyendo a mejorar la calidad de vida de los ciu-
dadanos y el progreso sostenible de la sociedad.



https://www.fcc.es/documents/13935105/16968039/1.+C%C3%B3digo+%C3%89tico+y+de+Conducta+23022022.pdf/d9c5f1ce-3faa-1c02-5139-f8b7d337c99e?t=1645703896785
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Mas alla de la posicién de liderazgo en los diferentes negocios,
clave en las comunidades del futuro y fruto de sus capacidades
técnicas y profesionales, FCC se ha dotado de unas pautas
de comportamiento irrenunciables que resultan fundamentales
para que el Grupo opere con éxito de forma sostenible y res-
ponsable. Se trata de los valores.

Estos valores forman parte del Cédigo Etico y de Conducta
del Grupo FCC y tienen como objetivo trasmitir e inculcar los
principios a todas las personas trabajadoras de la compania.

COMPARTIMOS un SOMOS mas de

reto comun; mejorar la 59.000 profesionales
calidad de vida de los operando en mas de
ciudadanos y contribuir 25 paises.

al progreso sostenible.

Honestidad

y respeto

Queremos ser reconocidos por un
comportamiento honesto e integro,
merecedores de la confianza de
colaboradores, clientes y proveedores 2
como socios de referencia y de

largo recorrido. Orientacion

5 a resultados

_24

SEGUIMOS un mismo
camino guiados por
los principios del
Cédigo Etico y de
Conducta de FCC.

Perseguimos la mejora y el :

Bienestar y logro de metas, para hacer
desarrollo de las U e S -t rO S de FCC una referencia en

rentabilidad y

comunidades competitividad.

Conscientes del valor que V a | O re S
aportan nuestros servicios a

la sociedad, nos
comprometemos con la
proteccion del medio
natural, el desarrollo y el
bienestar de las
comunidades.

Rigor y
profesionalidad

Lealtad y Trabajamos con ejemplaridad y
compromiso vocacion de servicio desarrollando
nuestra capacidad para buscar
soluciones eficientes e

innovadoras.

Favorecemos la diversidad,
impulsamos el desarrollo
profesional y reconocemos el
mérito y la creatividad como
estimulo a la productividad
y al progreso.
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P r i n C i D i O S Honestidad y Respeto
d e a Ct U a C i é n 1 Respetamos la legalidad y los valores éticos.

2 Tolerancia cero ante practicas de soborno y corrupcion.

(]

Actuamos contra el blanqueo de capitales y la financiacion
de actividades terroristas.

4 Protegemos la libre competencia y las buenas practicas de
mercado.

5 Nos comportamos de forma ética en el mercado de valores.

6 Evitamos los conflictos de interés.

Rigor y Profesionalidad
7 Rigor en el control, la fiabilidad y la transparencia.
8 Protegemos la reputacion y la imagen del Grupo.

9 Usamos de forma eficiente y segura los medios y los activos
de la compania.

10 Vigilamos la propiedad y la confidencialidad de los datos y la
informacion.
Lealtad y Compromiso
11 Nuestros clientes estan en el centro.
12 La salud y seguridad de las personas son principales.
13 Promovemos la diversidad y el trato justo.
14 Estamos comprometidos con nuestro entorno.
15 Nos relacionamos de forma transparente con la comunidad.

16 Extendemos el compromiso a nuestros socios en el negocio.
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~ortalezas del negocio

Mas de 120 anos de experiencia generando valor para el ciudadano. Un servicio basado en un trabajo
Exper|enc|a especializado y de calidad por parte de los grandes profesionales de cada una de las areas que componen €l
Grupo FCC.

La cultura ética y responsable que envuelve el Modelo de Cumplimiento, asi como los planes y estrategias
del Grupo FCC vy sus lineas de negocio.

Etica e Integridad

. = 2 La mejora continua para identificar, satisfacer e incluso anticiparse a las necesidades de sus clientes (internos
Ca“dad e Innovacion y externos) y grupos de interés.

La atencion por la maxima salud, seguridad y bienestar de los profesionales, sobre todo en aquellas actividades

SEgu”dad/y Salud que supongan un riesgo anadido.

El cuidado y la proteccién del medio ambiente mediante la incorporacion del negocio al modelo de economia

Cuidado.deNMedio-Ambiente ciroular

N\
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Claves de un negocio diversificado

Ambiente

Recogida de residuos.
Limpieza viaria.

Tratamiento y reciclaje de
residuos urbanos.

Conservacion de zonas
verdes.

Mantenimiento de redes de
alcantarillado.

Tratamiento y reciclaje de
residuos industriales.

Recuperacion de suelos
contaminados.

Facility Management.

e Concesiones municipales
para la gestion del servicio
publico del ciclo integral del
agua.

e Concesiones de
infraestructuras en contratos
modelo BOT (Built, Operate
and Transfer).

e Servicios de O&M (operacion,

mantenimiento y explotacion
de infraestructuras).

* Modelos EPC (Engineering,
Procurement and
Construction).

e Obra civil (puentes, tuneles,
carreteras, proyectos
ferroviarios, etc.).

e Edificacion residencial.

e Edificacion no residencial
(infraestructuras deportivas,
sanitarias, culturales, etc.).

e |ndustrial.
e Concesiones.

e Mantenimiento de
infraestructuras.

e Prefabricados.

e |Imagen de marca.

Cemento

e Cemento.
e Trading.

e Otros negocios (hormigon,
arido y mortero).

_27

Inmobiliaria

e Patrimonio en renta.

- Terciario (oficinas, centros
y locales comerciales y
otros).

- Residencial (BtR).

* Promocion inmobiliaria.

e Gestion de cartera de

suelos.
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Presencia internacional en 2021

Arabia Saudi
Argelia
Austria
Bélgica
Chequia
Chile
Colombia
EE. UU.
Egipto
Emiratos Arabes
Eslovaquia
Espana
Francia
Holanda / Paises Bajos
Hungria
ltalia

Libia

México
Noruega
Panama
Perd

Polonia
Portugal
Reino Unido
Rumania
Serbia
Tunez
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Responsabilidad estrategica.
Jn manifiesto responsable

La sostenibilidad
en el modelo
de negocio de FCC

El extenso desempenfo del Grupo FCC en la prestacion de ser-
vicios ciudadanos a lo largo de los anos ha situado a la compa-
fifa entre una de las principales y mas reconocidas de su sector,
en el ambito nacional e internacional. El Grupo FCC entiende
como motivo de su razdn de ser y de su compromiso a largo
plazo, el liderazgo que posee para la creacion y restructuracion
de ciudades, como potenciales entornos inteligentes, sosteni-
bles, inclusivos y responsables.

La compafia trabaja por mejorar la calidad de vida de las per-
sonas, respondiendo a sus expectativas y a las necesidades
del entorno en el que viven, aprovechando su consolidada
trayectoria como empresa socialmente responsable. EI com-
promiso de FCC con la Agenda 2030 y la contribucion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible; con el Acuerdo de Paris
sobre el cambio climatico; con el Pacto Mundial de Naciones
Unidas y con la transicion hacia un modelo de economia cir-
cular, son algunos ejemplos de la hoja de ruta de la compafiia
para superar los desafios del cambio climatico y las desigualda-
des socioeconomicas a escala global.

Ademas, el Grupo FCC apuesta por un esfuerzo colectivo por
la cooperacion y la solidaridad para avanzar hacia sociedades
mas resilientes, justas e inclusivas, sin dejar a nadie atras, con
el convencimiento del papel que la compania puede desempe-
Aar para apoyar la reactivacion economica, generando puestos
de trabajo de calidad en las comunidades donde opera.

Durante este afno, FCC ha continuado explorando nuevas fron-
teras en la senda sostenible, considerando las necesidades y
expectativas de los grupos de interés e incorporando en el cen-
tro del negocio a los ciudadanos.

_29

| a sostenibilidad
en el centro de nuestro
desarrollo

Comprometidos con los ODS
y la Agenda 2030
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Politica
v Gobierno
de Sostenibilidad

La Politica de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
del Grupo FCC establece los compromisos asumidos por el
Grupo, especialmente relacionados con su marco de integri-
dad y ética empresarial, el respeto al medio ambiente, y su
aportacion social, y supone el marco de actuacion que preside
el desarrollo de las diversas actividades del Grupo alla donde
operan.

La Politica de RSC es inherente al compromiso y la actuacion de
todos los miembros que componen el Grupo, alienandose con
las demandas de los clientes y de la sociedad en su conjunto.

El Grupo FCC apuesta por una fuerte estructura de gobierno en
materia de sostenibilidad y asi, durante este ejercicio, ha cam-
biado la denominacion de la direccion corporativa que impulsa
este ambito, pasandose a llamar Direccion de Cumplimiento
y Sostenibilidad. Al igual que el equipo de coordinacion entre
la corporacion y las areas de negocio en esta materia que ha
pasado a llamarse Comité de Sostenibilidad.

La sostenibilidad en el Grupo FCC se lidera desde el Consejo
de Administracion, a través de su Comision Ejecutiva.

Al

Cuentas Anuales

Responsabilidad estratégica. Un manifiesto responsable

Gobierno sostenible

Consejo de Administracion

En consonancia con las recomendaciones 53 y 54 del Codi-
go de Buen Gobierno de la Comision Nacional del Mercado
de Valores (CNMV), el Consejo de Administracion supervisa el
cumplimiento de la Politica de RSC del Grupo FCC.

Comité de Sostenibilidad

Coordina con las areas de negocio, y apoyado por los comités
de negocio (Comité de RSC de Aqualia, Comité de Sosteni-
bilidad de FCC Medio Ambiente, Comité de Sostenibilidad de
FCC Construcciéon y Comité de RSC de CPV), las diferentes
acciones en materia de sostenibilidad dentro del Grupo FCC.

-

Rol aprobador
Rol impulsor
Rol decisor

Rol ejecutor

* El Comité de Sostenibilidad esta formado por:

Direccién de Cumplimiento y Sostenibilidad

_30

En particular, asume la responsabilidad de desarrollar, implantar
y cumplir la Politica de RSC.

Direccion de Cumplimiento y Sostenibilidad

Integrada dentro de la Secretaria General, apoya al Comité de
Sostenibilidad corporativo en el desarrollo de sus funciones,
fundamentalmente en la determinacion de los riesgos ESG
(Ambiental, Social y de Gobernanza, por sus siglas en inglés)
y en el disefio de la estrategia de Sostenibilidad, estableciendo
los sistemas de monitorizacion y seguimiento de resultados, en
lo que se refiere a las practicas ESG del Grupo FCC.

Comision Ejecutiva

Dependencia de Secretaria General

Comité de Sostenibilidad*

Comité de Sostenibilidad / RSC de los negocios

e Secretaria General.

e Direccion de Cumplimiento y Sostenibilidad.
e Direccion de RR. HH. Corporativo.
e Direcciones de Sostenibilidad / RSC de los negocios.
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Dirigiendo el futuro
social, ambiental

v de gobernanza
del Grupo

Enfocados en lo material

El Grupo FCC, consciente de la necesidad estratégica de ana-
lizar y responder a las demandas y expectativas de sus grupos
de interés, ha realizado durante el gjercicio 2021 una revision
y actualizacion del estudio de materialidad que permite a la
compania determinar cuales son las cuestiones sociales, labo-
rales, ambientales y de gobernanza mas relevantes en cada
uno de los negocios del Grupo.

LLa actualizacion del estudio ha reforzado la participacion de los
grupos de interés, estableciendo consultas directas para pro-
veedores y cliente interno y externo de los distintos negocios
del Grupo. Ademas, para el estudio se ha analizado la pers-
pectiva de accionistas, comunidades y socios, asi como de los
miembros del Comité de Direccion de los negocios, entre otras
fuentes.

LLos resultados del estudio de materialidad han evidenciado la
relevancia, transversal, de tres asuntos: Etica, Integridad, Cum-
plimiento y Buen Gobierno; Economia Circular y Residuos; y la
Seguridad, Salud y Bienestar.

Responsabilidad estratégica. Un manifiesto responsable

_31

Ambicion ESG vy contribucion ODS

Tras los logros conseguidos con el dltimo Plan director en RSC,
durante el gjercicio 2021 se ha trabajado en el desarrollo del
Framework ESG de FCC, como hoja de ruta para orientar las
actividades del Grupo desde un punto de vista sostenible, y
bajo el lema “Juntos construimos un futuro mejor”.

FRAMEWORK ESG FCC

ENVIRONMENTAL

INNOVACION,
COMUNICACION
Y ALIANZAS

INNOVACION SOCIAL

Generar sinergias de conocimiento
para el impulso de la innovacion,
tecnologia y digitalizacion.

COMUNICACION
Reforzar la informacion que
aportamos sobre sostenibilidad.

ALIANZAS
Crear sdlidas colaboraciones para
contribuir a la Agenda 2030.

El Framework ESG de FCC se ha llevado a cabo con el foco
puesto en los objetivos, retos y metas de las estrategias globa-
les, la Agenda 2030 vy el horizonte 2050, anticipando tenden-
cias, asumiendo retos mas ambiciosos y aplicando las leccio-
nes aprendidas, como paso previo a la estrategia que marcara
el V Plan director del Grupo.

| Juntos construimos un futuro mejor

Accidn climatica

Transitar hacia una economia competitiva baja en carbono.
Economia circular

Aplicar sus principios para hacer un uso eficiente de los recursos.
Gestion hidrica

Reducir el estrés hidrico donde operamos.
Proteccidn biodiversidad

Contribuir al mantenimiento del capital natural.

Derechos humanos
Velar por su proteccion internamente y en toda la cadena de valor.
Accidn social
Contribuir al desarrollo de las comunidades donde operamos.
Capital humano
Impulsar el talento y empoderar a nuestros profesionales.
Salud y bienestar
Cuidar de la salud de las personas a través del bienestar fisico y
mental.
Diversidad e igualdad
Generar una cultura real de respeto, tolerancia y equidad.

Minimizar el impacto de los riesgos no financieros en resultados.
Trasladar nuestros compromisos ESG a toda la cadena de valor.

Mantener un modelo robusto que garantice comportamientos
responsables.
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Tras la aprobacion de los compromisos de la Agenda 2030, el  Desde cada una de las lineas de negocio, el Grupo identifica
Grupo FCC ha fortalecido su modelo de negocio con el desa-  aquellos ODS que considera prioritarios en funcién de su apor-
rrollo sostenible, mediante estrategias a favor de las personas,  tacion directa.

el planeta y el progreso, adecuando progresivamente sus pro-

cedimientos internos y sus planes de accion con los 17 Objeti-

vos de Desarrollo Sostenible (ODS).

FCC Servicios Medio Ambiente
| Comprometidos con el cuidado y salud del entorno Titmere WO onooe [ 10 Seaiels B2 Vo W 13 o, [ 17 s

w INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

|
:

Aqualia

| Incorporando la sostenibilidad en el ciclo integral del agua 3 Vabesn o Yoctemeno™ 19 Wowciie :‘:‘:‘ 12 i’ [ 13 soct,,, [ 17 Mo

_M/\ Ew INFRAESTRUCTURA IBLES :SPONSABLES LOS OBJETIVOS

FCC Construccion

| Creando obras que conectan ciudades et Toeanerre W9 menthe WU Gk [ 12 Sk, 17 o
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

L

Cementos Portland Valderrivas
| Transformando materias primas it [ 9 buowone MU s [ 12 Vinsiio® [ 13 it [ 17 B

CRECIMIENT INNOVACIONE LOGRAR
[w INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES LOS OBJETIVOS
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Dialogo con stakeholders

La actividad del Grupo FCC se ha visto siempre fortalecida por
la comunicacion eficiente, el continuo didlogo y el gran interés
en construir relaciones transparentes y duraderas con sus gru-
pos de interés.

Dar respuestas y aportar valor a la sociedad es parte esencial
de la gestion sostenible del Grupo, ademas de un factor clave,
tanto en su posicionamiento socialmente responsable, como
en el desempefo de su estrategia de negocio.

En esta linea, el Grupo FCC emplea canales y procedimien-
tos de comunicacién cada vez mas fluidos, con el objetivo de
comprender las necesidades e inquietudes de sus stakeholders.

Para una dinamica mas inmediata, tanto el Grupo FCC como
sus areas de negocio estan presentes en redes sociales, garan-
tizando el contacto directo con cada publico: Facebook, Twit-
ter, YouTube, Instagram o LinkedIn.

Asimismo FCC cuenta, a través de su pagina web corporativa
www.fcc.es, con un formulario de contacto, un buzén de Sos-
tenibilidad, y pone a disposicion del publico la informacion so-
bre su desempefio ambiental, social y de gobierno, periédica-
mente, a través de la Memoria de Sostenibilidad del Grupo y de
los distintos negocios.

Esta es tu app,
asi de simple.

Un nuevo canal de comunicacién de
FCC que ponemos a tu disposicion
para facilitarte la vida.

Tunémina, tu certificado de IRPF y
muchos otros servicios en la palma
de tumano.

Consulta el folleto

DescargaFCC360  Descarga FCC360
para Android paraios

>»>»
eer
1 v

_33

GRUPO DE INTERES Y SU CANAL DE DIALOGO Y COMUNICACION

Accionistas, inversores y agencias de rating

e Web corporativa y de areas de negocio para conocer
contenidos de desempefno econémico.

Presentaciones al Consejo de Administracion y Comisiones.

¢ Junta general de accionistas.

Oficina de Atencidn al accionista.

e Roadshows con inversores para un mayor conocimiento de la
compania.

Cuestionarios y entrevistas con agencias para la valoracion de
la compafiia y su desempefio.

Empleados

¢ FCC ONE - Intranet corporativa.

e Canal ético.

e FCC Te escucha — Herramienta APP de FCC.

e FCC360 — Herramienta APP de FCC.

e Convocatorias periodicas de informacion de interés.

¢ Campanas de difusion y sensibilizacion.

e Portal del empleado.

e Somos FCC — Revista online trimestral.

¢ Noticiario de FCC en formato poster traducido a 13 idiomas.
Proveedores y contratistas

e Sesiones informativas y de sensibilizacion.

¢ Plataforma NALANDA para la homologacion de proveedores.

 Obligatoriedad de respetar el Cédigo Etico y de Conducta de
FCC y la Politica Anticorrupcion.

e Compromiso pleno de aplicacion de los diez Principios del
Pacto Mundial de la ONU.

Administraciones publicas y reguladores

¢ Participacion voluntaria en iniciativas de autorregulacion
sectorial y desarrollos legislativos.

Comunidades

® Segun lineas de negocio del Grupo FCC como responsables
del didlogo con sus comunidades locales.

Socios

¢ Canales de comunicacion con otras entidades.
* Acuerdos de colaboracion, patrocinios y donaciones.
e Alianzas.

* Foros empresariales.

e Publicaciones y presentaciones.

¢ Procedimientos de Due Diligence.

Clientes

* Encuestas de satisfaccion.

e Figura del interlocutor.

e Canales de didlogo propios de cada linea de negocio.
Sindicatos

¢ Reuniones con Comités.

e Convenios.

¢ Inspecciones de trabajo.

Certificadoras y acreditadoras

e Auditorias externas.

¢ \erificaciones externas.

¢ Participacion en grupos de trabajo.

Entidades financieras

¢ Encuestas.

* Reuniones.

* Bonos verdes (FCC Medio Ambiente lberia).


http://www.fcc.es
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Las personas
en el centro

Durante este gjercicio, el Grupo FCC ha afrontado todos los
retos surgidos durante la pandemia, y ha continuado con el
propdsito de ser el mejor lugar en el que trabajar, impulsando la
calidad de vida de las personas.

Para ello, ha trazado una estrategia global, convertida en su
propuesta de valor en materia de personas, la cual se articula
en tres pilares fundamentales: talento, diversidad e igualdad, y
salud y bienestar.

contigo.
tuyo. ..

_you_you-y

2 Al

FCCen 2021 Cuentas Anuales

Responsabilidad estratégica. Un manifiesto responsable

Reconociendo el talento

Perfil del capital humano

FCC desarrolla su actividad en 39 paises en todo el mundo,
con una plantilla que se acerca a los 60.000 profesionales. La
compania destaca por su estabilidad en el empleo, con un 74%
del personal con contrato indefinido.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR SEXO

HOMBRES
77.1%

MUJERES
22,9%

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR AREA GEOGRAFICA

EE. UU. y Canadd
0,99%

América Latina
2,38%

_34
DISTRIBUCION POR SEXO Y NIVEL FUNCIONAL
Direccion ( 84 :
y Gerencia f 444 @ Mujer
. Hombre

fl 634

Mandos
il zo0s

il 1847
i o092

il 2039
fl 1122

4 ) 9.009
Oficios varios -
N 37 051

Técnicos/as

Administrativos/as
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Gestionando el conocimiento

Dentro del modelo de desarrollo profesional del Grupo FCC, se
sigue trabajando para favorecer el desarrollo de todas y cada
una de las personas que forman parte de la compania.

En 2021 se ha aprobado

en el Consejo de Administraciéon
la Politica de Seleccion del
Grupo FCC, renovando las bases
y Principios para poder inspirar
nuestros procesos, para poder
atraer, seleccionar y fidelizar

el mejor talento

Bienvenid@ a FCC

CCampus
FCC

En 2021 se esta consolidando el Programa de acogida
(On Boarding) para las nuevas incorporaciones con un
itinerario formativo que favorece una rapida integracion
en el puesto y la compafifa.

Al

Cuentas Anuales
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En relacion con el desarrollo profesional, el Plan de formacion
transversal del Grupo FCC, ha contemplado los siguientes ob-
jetivos mas destacados:

e | a dotacion al nivel directivo de nuevas competencias y co-
nocimientos de gestion de equipos.

e El desarrollo de las competencias o habilidades relacionadas
con las relaciones interpersonales (Coaching individual y de
equipo, Encuentro desarrollo, Gestion de conflictos, etc.).

e |a digitalizacion dirigida a la optimizacién de procesos y a la
adquisicion de una mentalidad agil y digital.

e La sensibilizacion en materias sobre diversidad e ilgualdad.

e | a formacion en materias de Compliance vinculadas con el
Modelo de Cumplimiento del Grupo FCC.

_35

Durante 2021, se han impartido un total de 563.971 horas
de formaciodn en el conjunto del Grupo. El detalle de las horas
de formacion por categoria profesional, género y area de nego-
cio se encuentra disponible en la Memoria de Sostenibilidad del
Grupo FCC, anexa al presente informe.

La universidad corporativa, Campus FCC, tiene como mision
ser un referente global para el aprendizaje continuo y agil que
atienda las necesidades formativas ligadas a negocio (Upskilling)
y permita el desarrollo de las nuevas capacidades que seran
demandadas en los puestos del futuro (Reskilling), consiguien-
do un aumento de la versatilidad y empleabilidad de las perso-
nas trabajadoras del Grupo FCC.

En 2021, se han lanzado, a través de Campus FCC, 125 pildo-
ras online de diferentes tematicas, en 205 convocatorias. Ade-
mas, se han organizado 120 encuentros de desarrollo para el
personal de mando.

Campus
FCC

Diversidad Digital

e Igualdad

(S R -

Valores y
cumplimiento

Liderazgo
y Desarrollo



3

Estrategia
vy creacion de valor

FCC_ Informe Anual 2021 | Estrategia y creacién de valor

Avanzar para que la diversidad
sea una realidad

El Grupo FCC traslada a sus profesionales una cultura empre-
sarial basada en la diversidad y la igualdad de oportunidades.

Durante 2021, FCC ha renovado su compromiso con el Charter
de la Diversidad, para el periodo 2021-2023, en linea con sus
politicas de igualdad y de inclusion social, promoviendo iniciati-
vas y proyectos que fomentan la diversidad, la responsabilidad
social, la inclusion y la igualdad a través del empleo.

Responsabilidad estratégica. Un manifiesto responsable

lgualdad de género

El principio de igualdad de oportunidades es para FCC un com-
promiso de actuacion irrenunciable recogido en su Codigo Eti-
co y de Conducta y en cada uno de sus Planes de Igualdad.
Todas las cabeceras de negocio han sido reconocidas con el
Distintivo de Igualdad en la Empresa, marca de excelencia
que otorga el Ministerio con la cartera de Igualdad del Gobierno
de Espana, disponiendo el Grupo, en la actualidad, de cinco
distintivos.

Fruto de la firme conviccion del Grupo FCC en la promocion
de la mujer, a cierre de 2021 el porcentaje de mujeres que
ocupan posiciones de mando se ha incrementado, alcan-
zando un 15,9% del total de puestos de esas caracteristicas.
Asimismo, y un aflo mas, se ha participado en programas de
formacion orientados a crear un entorno de trabajo enriquece-
dor, libre de discriminaciones y favorecedor de la diversidad,
destacando dos iniciativas de capacitacion y desarrollo de las
mujeres a puestos de mando: el Proyecto Promociona y el
Programa de Desarrollo de la EOI.

Contra la violencia de género

El Grupo FCC se encuentra especialmente comprometido en
su labor de luchar contra la violencia de género en todas sus fa-
cetas, sobre la base de dos principios fundamentales de actua-
cion: la tolerancia cero con la violencia de género y el impulso a
la integracion social y profesional de las victimas.

Para ello, la comparfia mantiene una estrecha colaboracion con
la red de “Empresas por una Sociedad Libre de Violencia
de Género” y colabora activamente con distintas fundaciones
y entidades para promover la insercion e integracion laboral de
las victimas.

_36

Violer

| A &
Acta de conmemoracion del Dia Internacional de la Eliminacion de
la Violencia contra la Mujer en la sede corporativa de Las Tablas
(Madrrid), y entrega del galardon por parte de la direccion de
Cumplimiento y Sostenibilidad.

En el marco de esta lucha contra la violencia de género, y con
motivo del dia internacional, FCC promovid la IV Edicion de pre-
mios que reconocen el trabajo de las organizaciones y asocia-
ciones que luchan contra la violencia de género y se ocupan
y preocupan de las mujeres victimas de esta lacra social. Los
galardones han sido otorgados a: ONU Mujeres como entidad
internacional, por su lucha contra el maltrato; y a la Real Fede-
racion Espanola de Deportes de Invierno (RFEDI), por su labor
contra la violencia de género a las mujeres y nifias en el deporte.
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No discriminacién y prevencién del acoso

Dentro del Modelo de Cumplimiento, y complementado con el
canal ético, el Grupo cuenta con el Protocolo para la Preven-
cion y Erradicacion del Acoso, de obligado cumplimiento, y
que tiene por objeto prevenir, resolver y sancionar los supues-
tos de acoso laboral, sexual o por razén de sexo.

En el marco del compromiso de FCC de prevenir el acoso la-
boral, y promover entornos de trabajo respetuosos y en los que
impere el didlogo y el desarrollo organizativo y profesional, en
el gjercicio 2021 se ha lanzado una formacién especifica en
materia de gestion de conflictos interpersonales.

El nimero de personas
trabajadoras en FCC con
alguna discapacidad
reconocida alcanza la cifra
de 1.498 en Espariia

Responsabilidad estratégica. Un manifiesto responsable
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Personas con discapacidad y colectivos vulnerables

Respecto al compromiso de FCC con la diversidad vy la inclu-
sién laboral, el Grupo colabora activamente con organizaciones
especializadas que asesoran en el reclutamiento y apoyo la-
boral de personas con discapacidad o colectivos vulnerables.

En 2021, el Grupo FCC ha renovado con la Fundacion ONCE,
el Convenio Inserta, con el objetivo de incrementar en 125
nuevas incorporaciones, durante los proximos tres afos, la
contratacion de personas con discapacidad, alcanzandose
un total de 900 contrataciones de personas con discapacidad
desde el inicio de la colaboracion.

El nimero de personas trabajadoras en FCC con alguna dis-
capacidad reconocida alcanza la cifra de 1.498 en Espafa.

Mediante la promocion de la integracion laboral de colectivos
especialmente vulnerables o en riesgo de exclusion social, du-
rante 2021, se han contratado un total de 170 personas.

Por otro lado, la companfia, consciente de que la accesibili-
dad es un factor clave para garantizar la participacion plena y
la inclusion, continta disefiando soluciones que favorezcan la
creacion de un entorno laboral libre de obstaculos y barreras.

En su avance por la certificacion de Accesibilidad Universal, en
2021, la compafia ha realizado un estudio de diagndstico fren-
te a los requisitos DALCO (Deambulacion, Aprehension, Loca-
lizacion y Comunicacion) marcados en la norma UNE 170001-
1:2007.
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Seguridad, salud y bienestar

FCC establece su estrategia en torno a su Politica de seguri-
dad, salud y bienestar, de aplicacion a la plantilla, asi como a
contratistas y proveedores.

Uno de los principales ejes de accion de la compariia es forta-
lecer la cultura preventiva y de promocion de la salud, objetivo
que se apoya, entre otros, en la certificacion de sus sistemas de
gestion de seguridad y salud conforme a normas internaciona-
les reconocidas, como la norma ISO 45001, dando cobertura
a mas de un 95% de la plantilla total.

Dentro del proyecto Vive Saludable, dedicado al impulso de
acciones transversales de promocion de habitos saludables,
durante 2021 se han impulsado especialmente aquellas dedi-
cadas al bienestar psico-emocional de la plantilla, con acciones
dirigidas al bienestar emocional, la fatiga pandémica y la des-
conexion digital.

FCC establece su estrategia en
torno a su Politica de seguridad,
salud y bienestar, de aplicacion
a la plantilla, asi como a
contratistas y proveedores

Al

Cuentas Anuales

Responsabilidad estratégica. Un manifiesto responsable

CLAUSULAS MAS INCLUIDAS EN LOS CONVENIOQS COLECTIVOS

_38

PLANES DE PREVENCION
Evaluacion de riesgos y accién técnico-preventiva.

REGULACIONES DERECHOS
DE LOS TRABAJADORES
Participacion, formacion e informacion.

VIGILANCIA DE LA SALUD

Revisiones médicas periddicas.

Condiciones generales en
centros de trabajo.

MEDIDAS PREVENTIVAS

EPIS y situaciones de emergencia
0 trabajos con riesgos especiales.

COMUNICACION E INTERLOCUCION

con servicios de prevencion.

Organizacidn del trabajo

La organizacion del tiempo de trabajo en las distintas empre-
sas del Grupo FCC responde a las necesidades productivas de
cada actividad, de conformidad con los estandares y regulacio-
nes aplicables en cada sector y localizacion.

Para garantizar el bienestar de las personas trabajadoras,
el Grupo FCC considera fundamental la gestion adecuada de
la organizacion del trabajo y entre las diferentes acciones que
se desarrollan, se pone un foco especial en materia de concilia-
cion, flexibilidad, corresponsabilidad y desconexion.

Un destacado numero de los convenios colectivos de aplica-
cion en Espana dedican especial atencion a la seguridad y sa-
lud laboral, con clausulas recurrentes sobre los planes de pre-
vencion, comunicacion, vigilancia de la salud, y regulacion en
materia de participacion y formacion a la plantilla.

Evolucidn de los indices
de accidentabilidad y absentismo

En 2021 el indice de frecuencia de accidentes global se si-
tua en 18,36 y el indice de gravedad en 0,71, lo que supone
que dichos marcadores se mantienen por debajo de los indices
equivalentes publicados por el Ministerio de Trabajo en cada
sector de actividad.

Respecto al indice de absentismo por enfermedad comun,
este se sitla en 4,63 y el indice de absentismo por accidente
de trabajo en 0,37, con una reduccion del 16% respecto al afo
anterior.

Como hecho relevante, hay que destacar que durante 2021
no se ha registrado ningun accidente fatal de personal propio
inherente o atribuible directamente a la actividad de la empresa.
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La boutique del dato

Con el animo de garantizar que las decisiones se adopten en e Aportar soluciones a problemas del negocio, dar soporte en la
base a indicadores fiables, se han invertido destacados esfuer- toma de decisiones y potenciar la colaboracion corporativa.
z0os en generar la Boutique del Dato, una nueva plataforma de

L. . L. L L e Incrementar la integracion entre los sistemas de informacion
gestion de informacién que busca los siguientes objetivos:

y bases de datos, disponiendo de datos fiables para construir
meétricas adecuadas.

GESTION DE EMPLEADOS RETRIBUCION SEGURIDAD Y SALUD
Estructura organizativa Bitacora salarial Numero de accidentes
Nivel funcional Remuneraciones medias Horas de absentismo
Familias Convenios colectivos indices de accidentabilidad y enfermedad

Discapacidad
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Cuidado y gestion ambiental

La politica ambiental y Ia gestion de los aspectos ambientales

Para garantizar el cumplimiento de las practicas responsables
con el medio ambiente y el cumplimiento de las normativas
medioambientales vigentes, el Grupo FCC dispone de una Po-
litica Ambiental corporativa con sus principios en materia de
conservacion ambiental, y del uso responsable de los recursos
naturales. Esta Politica, a su vez, se declina en otras especificas
de cada negocio en funcion de sus singularidades.

El conjunto de negocios que componen el Grupo FCC dispone
de sistemas de gestion ambiental, certificados conforme a la
Norma ISO 14001, ademas de otras certificaciones en materia
ambiental de acuerdo con los diferentes riesgos de sus activi-

dades. Desde un punto de vista global, un 83,09% de la activi-
dad del Grupo se encuentra certificada conforme a diferentes
estandares de calidad ambiental.

En el establecimiento de medidas para detectar y mitigar el im-
pacto medioambiental, se han invertido, en 2021, cerca de 64
millones de euros para la prevencién de riesgos ambienta-
les, importe que incluye: inversiones para la renovacion de flota
de vehiculos y maquinaria mas eficiente; servicios de consulto-
ria ambiental; desarrollo de proyectos de |+D vy certificaciones
ambientales, entre otros.

_40

AVE Madrid-Extremadura, Tramo embalse de Alcantara-
Garrovilla, ganador en los Premios Fomento 2021 en

su categoria de obra civil, otorgado por el Comité de
Sostenibilidad de FCC Construccién, en reconocimiento a los
equipos mas destacados en la implantacién de los principios
de calidad e innovacion, aplicacién de buenas practicas y
excelencia en la ejecucion y en los procesos.

Huella climdtica

El cambio climatico constituye el mayor desafio ambiental al
que se enfrenta la sociedad actual, con claras consecuencias
en los ambitos social y econémico. El Grupo FCC trabaja en
la integracion de la gestion del cambio climatico en todos sus
niveles operativos, y considera las recomendaciones del Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), es-
tablecido por el Consejo de Estabilidad Financiera (FSB), rela-
tivas a la divulgacion de informacion relacionada con el clima.
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Emisiones y prevencion
de la contaminacion

Con el objetivo de reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y adaptarse a los efectos producidos por el cambio
climatico, el Grupo FCC cuenta con su propia Estrategia de
Cambio Climatico. Ademas, los riesgos y oportunidades aso-
ciados con el clima forman parte integral del Modelo de Gestién
de Riesgos del Grupo FCC, realizando un andlisis y evaluacion
periddicos a través de controles que permiten su prevencion y
deteccion.

EMISIONES DIRECTAS E INDIRECTAS DE GEI DEL GRUPO FCC

(tCOze)

731.600

7.870.743

549.838
6.624.839

604.073
6.359.764

2019 2020

2021

B Emisiones de GEl indirectas (alcance 2)

B Emisiones de GEl directas (alcance 1)

Ligero aumento, en 2021, de las emisiones de GEI directas, como
consecuencia del aumento de la actividad de Cemento.

Responsabilidad estratégica. Un manifiesto responsable

Adicionalmente, el Grupo FCC reporta, anualmente y de mane-
ra voluntaria, informacion relativa a los riegos y oportunidades
climaticos a través de la iniciativa Carbon Disclosure Project
(CDP), y realiza el calculo anual de huella de carbono, siguiendo
los criterios definidos en el GHG Protocol.

En relacion con las medidas que se adoptan para minimizar la
contaminacion y prevenir las afecciones negativas derivadas de
las actividades, se encuentran:

¢ Medidas para minimizar emisiones (principalmente NOX,
SOX y particulas): la aplicacion de métodos de captacion y
gestion de biogases; la desgasificacion activa; el control y
minimizacion de emisiones difusas derivadas del transporte
o0 manipulacion de material pulverulento; la promocion de
transportes alternativos menos contaminantes; la instalacion
de filtros de mangas y electrostaticos para reducir las con-
centraciones en fuentes canalizadas; la aplicacion de téc-
nicas de reduccion no catalitica selectiva; la instalacion de
quemadores de baja emision de NOX; el control de la dosifi-
cacion de combustible; los sistemas de deteccion de fugas;
etc.

¢ Medidas para prevenir la contaminacion acustica: el ais-
lamiento acustico de maquinaria; la colocacion de paneles,
pantallas acusticas y biombos mdviles; los silenciadores; la
sustitucion de equipos por otros insonorizados; la aplicacion
de programas de puntos de inspeccion (PPls); la monitori-
zacion del ruido y los estudios de contaminacion acustica;
la priorizacion en el uso de equipos eléctricos; la formacion
a la plantilla sobre conduccién y control de manifestaciones
sonoras inadecuadas; etc.

_41

La fabrica de Cementos Portland Valderrivas en Alcala
de Guadaira (Sevilla) comenz6 su actividad en 1964,

Utiliza en sus procesos productivos las mejores técnicas
disponibles para alcanzar un alto nivel de proteccion del
medio ambiente, a través de la implantacion de sistemas
de gestién, procesos para la reduccién de emisiones de GEI,
vy para el potencial uso de residuos no reciclables.

EMISIONES NOx, SOx y PARTICULAS (T)

6%

84%

@ NOx
® sox

. Particulas
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e Medidas para minimizar la contaminacion luminica: la
instalacion de sensores de movimiento y el seccionamiento
de la iluminacidn exterior; la sustitucion de luminarias para
minimizar la afeccion al entorno; la utilizacion de temporiza-
dores y detectores de presencia; la instalacion de sistemas
de iluminaciéon nocturna mas eficientes y de iluminacion di-
reccional; etc.

Elie-Urban de FCC Medio Ambiente, camion eléctrico
recolector de desarrollo propio, con chasis-plataforma
modular, 100% eléctrico, para potenciar la sostenibilidad
urbana y minimizar el impacto medioambiental.

Galardonado como Vehiculo Industrial Ecoldgico del Afio
2021, en |a categorfa mixta de los Premios Nacionales del
Transporte.

Responsabilidad estratégica. Un manifiesto responsable

¢ Medidas para la minimizacion de derrames y vertidos: las
autorizaciones de vertidos y andlisis de la calidad del agua
por laboratorios externos acreditados; el inventario del flujo
de aguas residuales; el sistema de dsmosis inversa; el trata-
miento de aguas por depuracion, la decantacion y neutrali-
zacion del pH; la adecuacion del almacenamiento; el control
analitico del proceso y de los vertidos; los planes de emer-
gencia; etc.

Instalacion de la filial checa de Aqualia, SmVaK, que produce
energia limpia a partir de centrales minihidraulicas
ubicadas en sus potabilizadoras.

Gracias a sus plantas de cogeneracion alimentadas con
el biogas obtenido de las depuradoras que gestiong, la
empresa produce un 80% de la energia consumida en
los municipios en los que se ubicay a través de sus
instalaciones de produccion de energia renovable, evita
la emisién de centenares de toneladas de CO» a la
atmosfera.

A

de

nibilidad
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Consumo de energia
y eficiencia energética

Desde FCC se desarrollan medidas especificas para mejorar la
eficiencia energética y la sustitucion de combustibles fosiles por
fuentes de energia de origen renovable, contribuyendo a mitigar
la huella climatica y el impacto de la actividad empresarial en el
medio ambiente.

Resaltar la certificacion ISO 50001 de Eficiencia y Ahorro
Energético, obtenida en determinadas actividades del Grupo,
que permite mejorar de forma continua el rendimiento energéti-
co, e identificar oportunidades adicionales para reducir el con-
sumo de energia.

Respecto a las acciones impulsadas para incrementar la efi-
ciencia energética en las instalaciones, se encuentran las si-
guientes: sustitucion de luminarias por tecnologia LED y de
bajo consumo; instalacion de detectores de presencia; renova-
cion de equipos por otros de bajo consumo; o compra y desa-
rrollo de maquinaria mas eficiente energéticamente. Ademas,
dependiendo de la actividad, se han instalado softwares para
la monitorizacidn de los consumos energéticos; se estan mejo-
rando los sistemas de medicion y célculo del rendimiento ener-
gético; la optimizacion de los procesos, instalaciones y equipos
de produccion; se aplican criterios de eficiencia energética en
la fase de disefno de los proyectos; etc.

El desarrollo de medidas y proyectos para incrementar el uso
de energias renovables es uno de los principales vectores del
compromiso del Grupo en la materia. Asi, el Grupo impulsa pro-
yectos de valorizacion energética de residuos o la instalacion
de placas fotovoltaicas en las cubiertas de las naves, destina-
das tanto a autoconsumo como a su venta.
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Instalacién fotovoltaica de autoconsumo en la sede
corporativa de Las Tablas (Madrid). Instalacién horizontal
situada en la cubierta del edificio, con una produccion
estimada de 43.800 KWh/afio.

La instalacion de paneles solares y demas medidas de
mejora de la eficiencia energética han supuesto una
disminucion de las emisiones de CO» debidas al
consumo energético, del 9%.

CONSUMO DIRECTO E INDIRECTO DE ENERGIA (G)) CONSUMO DE ENERGIA DE ORIGEN RENOVABLE (G))

48.431.483 13.107.942
45.962.587 13.029.179

43.103.946 11.606.736

2019 2020 2021 2019 2020 2021
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Gestion de los residuos

El Grupo FCC ha potenciado proactivamente la integracion de
los principios de la economia circular en los modelos de gestion
de sus negocios, como via hacia el desarrollo sostenible de la
empresa.

La compania establece medidas para reducir el impacto am-
biental de sus residuos y apuesta por el aprovechamiento y
posterior reintroduccion de los residuos en la cadena de valor,
alineandose con los principios de la Economia Circular.

Entre las principales iniciativas desarrolladas desde las diferen-
tes actividades del Grupo se encuentran:

e Reutilizacion de inertes, efluentes y aguas residuales de pro-
ceso.

e Consumo de combustibles de fuentes alternativas, como la
biomasa, en sustitucion de los combustibles fosiles.

e Consumo de materias primas secundarias en las distintas fa-
ses del proceso de produccion.

* Reduccion del volumen de residuos enviados a vertedero,
transformandolos en recursos y nuevos productos.

e Produccion de combustibles secundarios certificados a partir
de residuos seleccionados.

e Obtencidn de productos de valor anadido durante los proce-
sos de tratamiento de agua, e implementacion de acuerdos
en la cadena de valor para la reutilizacion de productos.

e Generacion de energia a través de la gestion del ciclo del
agua urbano.

e Proyectos de innovacion para el disefo de nuevos materiales
sostenibles y reutilizables.

Responsabilidad estratégica. Un manifiesto responsable

El negocio del area de Medio Ambiente, destinado fundamen-
talmente a la gestion, tratamiento y eliminacion segura de resi-
duos, participa en destacadas lineas de investigacion para la
promocién y fomento de la economia circular:

e Programas LIFE de la Unién Europea para la transformacion
de los centros de tratamiento de residuos, en centros pro-
ductores de combustible (biometano) para su utilizaciéon en
todo tipo de vehiculos.

e Procesos innovadores para el fomento del reciclado del plas-
tico.

e Optimizacion del compostaje, mediante la bioconversién con
insectos, para la valorizacion de subproductos urbanos y bio-
rresiduos.

e Creacion de nuevos subproductos y biomateriales mediante
la recuperacion de residuos organicos.

e Innovacion en la gestion de los residuos industriales para la
disminucion y sustitucion del uso de gases fluorados, la re-
valorizacién de residuos y el aislamiento de aquellos que son
contaminantes.

_44

Centro de reutilizacion de articulos, Back2life, de FCC
Environment CEE en Trnava (Eslovaquia), cuyo objetivo es
dar una segunda vida a los productos para que contintien
siendo funcionales y utilizables.

Responde a un modelo de transicion a la economia
circular, prolongando la vida Util de las cosas, reduciendo
el desperdicio y protegiendo el medio ambiente. Con

los ingresos obtenidos, se implementaran proyectos
comunitarios y de zonas verdes para la ciudad.

EVOLUCION DE LOS RESIDUOS TOTALES GENERADOS (T)

4.078.233

2.323.266 2.506.693

2019 2020 2021
El incremento del valor de los residuos generados por el Grupo
se debe, fundamentalmente, a la reactivacion de proyectos de

construccion, en sus fases de mayor generacion de residuos.
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Consumo y gestién responsable del agua vy las materias primas

El Grupo fortalece dia a dia su compromiso con la gestion y
consumo responsable del agua, garantizando el cumplimien-
to de los limites territoriales de abastecimiento urbano de este
recurso, e implementando medidas para un uso racional y efi-
ciente.

El area de negocio especializada en la gestion integral del ciclo
del agua, Aqualia, fomenta el desarrollo sostenible de las comu-
nidades dentro de su area de gestion, a través de la optimiza-
cion de los recursos hidricos publicos y privados. La empresa
controla de forma exhaustiva todas las fases que componen el
ciclo integral del agua: la captacion, potabilizacion, desalacion,
distribucion, recogida, depuracion y reutilizacion.

EXTRACCION DE AGUA (M?)

14.568.563 14.492.901

13.848.749

2019 2020 2021
No se consideran los datos de extraccion de agua del

negocio de Aqualia al ser un consumo residual.

Las actividades del Grupo FCC conllevan una utilizacién inevita-
ble de materias primas. En su gestion se implementan medidas
para la optimizacion de su consumo; para su uso responsable;
para el aprovechamiento de materiales procedentes de la valo-
rizacion de residuos o de subproductos sustitutivos; asi como la
utilizacién de materias primas alternativas como: carbonatos de
papelera, lodos industriales, restos de hormigdn, fuel reciclado,
hidrocarburo valorizado o cenizas volantes, consiguiendo redu-
cir el consumo de recursos naturales no renovables.

Estacion de Tratamiento de Agua Potable (E.T.A.P.) de
Oviedo (Espafa), ubicada en Cabornio. La estacién cuenta
con modernos sistemas que garantizan la maxima calidad
en el tratamiento del agua, como el uso de ozono, o la
dotacion de numerosos sistemas de alarma y de control de
datos, las 24 horas del dfa.
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Materiales utilizados (T) 2021
Materias primas (metales, minerales,

madera, etc.) 70.629.672
Materiales de proceso, lubricantes y

reactivos 113.303
Productos semielaborados 2.015.821
Material de envase y embalaje (papel,

cartén, plasticos) 9.600
Total 72.768.396

La cifra de materiales consumidos refleja la reactivacion, en este ejerci-
cio, de proyectos de Construccion de grandes dimensiones y la amplia-
cion del alcance en varios proyectos.

P
consasssass

sssssesssss®

Centro de procesamiento de datos, ejecutado por

FCC Industrial, en Torija (Guadalajara, Espafia). La gestién y
ejecucion del proyecto de construccion, que ha comprendido
obra civil, edificacion e instalaciones, sobre la base de

la economia circular vy la valorizacion de los residuos, ha
conseguido la certificacion AENOR Residuo Cero.
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En 2021, un total de 1.237
hectdreas de areas sensibles
han recibido algun tipo de
proteccién desde el Grupo FCC

v 940 hectdreas de espacios
afectados han sido restaurados

Proteccion de la biodiversidad

El Grupo FCC impulsa el desarrollo de sus actividades tenien-
do siempre presente la conservacion del capital natural, en li-
nea con sus adhesiones a la Iniciativa Espanola Empresa y
Biodiversidad (IEEB) y al Pacto por la Biodiversidad, ambas
acciones promovidas por la Fundacion Biodiversidad del Mi-
nisterio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogréfico del
Gobierno de Espana.

Dadas las caracteristicas particulares de las diferentes activi-
dades del Grupo FCC, sus impactos sobre la biodiversidad
varian, asi como las iniciativas y programas ejecutados desde
cada una de ellas. Algunas de las acciones llevadas a cabo

Finca de €l Porcal. Antigua explotacién minera propiedad de Cementos son: la revegetacion de vertederos con especies autdctonas; la
Portland Valderrivas, en Rivas Vaciamadrid (Madrid, Espafia), reconvertida en conservacion de los ecosistemas a través de la plantacion de
un ecosistema natural y declarado espacio protegido, en 1994. arboles; la creacion de héabitats; el desarrollo de planes de res-

cate de fauna silvestre; la proteccion y delimitacion de las areas
En la finca habitan mas de 180 especies de animales, y sus lagunas estan de interés natural; priorizar la utilizacion de caminos existentes
abrigadas por una rica vegetacion de humedales, convirtiéndola en uno de frente a la apertura de nuevas vias; la promocion de convenios

los ecosistemnas mas ricos y productivos, por su gran diversidad biolégica. con asociaciones de proteccién de la naturaleza; etc.
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Fomentando
el progreso social
v medioambiental

El Grupo FCC se caracteriza por su arraigo local, contribuyen-
do a mejorar la vida en las diferentes geografias donde opera,
apostando por la proximidad y la cercania con la comunidad,
con relaciones de confianza mutua y la busqueda de sinergias
positivas que ayuden a disefar soluciones vanguardistas.

La compafia desempefa un papel destacado en sus comuni-
dades con la creacion de empleo, a través de la contratacion de
personal, y priorizando la seleccion de proveedores de materia-
les y de servicios, locales. La diversificacion de los servicios que
ofrece, ademas de cubrir la demanda de sus clientes favorece
la transformacion de las ciudades en entornos inclusivos, dis-
tintivos e innovadores, con la premisa de garantizar el acceso
a los abastecimientos basicos, que aseguren la supervivencia,
la salud y la dignidad de las personas.

Responsabilidad estratégica. Un manifiesto responsable

Accion social

El Grupo FCC esta involucrado en el desarrollo de iniciativas
propias que fortalecen la cohesion social, involucrando tanto a
la sociedad en general, como a sus propios empleados como
agentes de cambio.

Desde sus inicios, la puesta en marcha de proyectos con co-
metido social ha permanecido en el ADN de la compania. El
Grupo FCC apoya a colectivos que se encuentran en situacio-
nes de especial vulnerabilidad, lo que supone un avance hacia
la construccion de una sociedad mas resiliente y solidaria. La
compafia orienta sus esfuerzos en la integracién laboral de
personas con discapacidad, mujeres victimas de violencia de
género y otros colectivos en riesgo de exclusion social, facili-
tando su acceso al empleo, y en colaboracidon con entidades
especializadas de apoyo a las personas mas vulnerables.

Consciente de que la educacion y la sensibilizacion ambien-
tal son elementos clave para el desarrollo y el progreso social,
FCC centra sus esfuerzos en lograr la plena sensibilizacion de
las generaciones futuras. La educacion a edades tempranas
representa un eje prioritario de actuacion, por lo que los diferen-
tes negocios del Grupo han consolidado una red de entidades
académicas con las que participan en multitud de conferencias,
seminarios y cursos.

La compahia se preocupa de promocionar y fomentar visitas
de la comunidad educativa a las instalaciones de las distintas
actividades del Grupo. Esta medida se traduce en la creacion
de un clima de transparencia, e incrementa la concienciacion
medioambiental y el conocimiento de los mas jévenes en ma-
terias tan relevantes como la eficiencia energética, la transicion
ecoldgica o la sostenibilidad industrial.

ilidad

i Sl |
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€l Ayuntamiento de Buckinghamshire y FCC Environment
(Reino Unido) recaudan mas de 500 toneladas de
articulos, para su reutilizacion en los centros de reciclaje
domésticos, cuyas ganancias por la venta seran donadas a
South Bucks Hospice, en Butterfly House.

En linea con el compromiso para fortalecer el progreso econo-
mico, la reduccion de las desigualdades y el desarrollo social
de las ciudades, el Grupo FCC realiza, ademas, aportaciones
monetarias a entidades sociales, para atender las necesidades
de los colectivos mas desfavorecidos, y establece alianzas es-
tratégicas y modelos de trabajo colaborativos con un conjunto
de asociaciones que ayudan a la compania a seguir garantizan-
do, ano tras ano, avanzar en el desarrollo de las comunicades.

Durante 2021, la compaiiia ha donado cerca de un millén de
euros a organizaciones sin animo de lucro y fundaciones, y ha
destinado cerca de cuatro millones de euros a patrocinios y
aportaciones a asociaciones. Por otro lado, FCC Communities
Foundation, en Reino Unido, ha dotado de mas de 6,6 millo-
nes de libras a un total de 151 proyectos relacionados con el
apoyo a las comunidades locales vy la proteccion del patrimonio
y del medio ambiente.
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El compromiso de
~CC con sus clientes
\V proveedores

SECTOR PUBLICO

SECTOR PRIVADO

- A
COMERCIALIZACION Y VENTAS
B W a

USUARIO FINAL

Responsabilidad estratégica. Un manifiesto responsable
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Clientes: excelencia en el servicio

Conforme se recoge en el Cédigo Etico y de Conducta del Gru-
po FCC, la compafiia se caracteriza por promover una cultura
centrada en el compromiso y cuidado de los clientes, invirtien-
do, ano a afo, en el perfeccionamiento de la oferta de pro-
ductos y servicios diferenciadores, en todas sus lineas de
negocio, con objeto de satisfacer las demandas y anticiparse a
las necesidades de los clientes.

El compromiso con el cliente se materializa en una adecuada
atencién y anticipacion, y también, a través de la diversificacion
de los productos y servicios, en la adaptacion a la distinta tipo-
logia de necesidades.

El Grupo FCC trabaja por mantener los altos estandares de
calidad que caracterizan a su oferta de productos y servicios,
atendiendo a criterios de seguridad y salud, y a la comunica-
cion con sus clientes, indispensable para mantener el principio
de mejora constante.

Las ciudades del futuro deben ser el resultado del trabajo mano
a mano con multitud de entidades y organismos publicos.

La pluralidad de servicios de FCC también engloba proyectos
disenados para el sector privado.

Garantizar la comercializacion de un producto de alta calidad, de
acuerdo con todos sus estandares de seguridad.

Con el objetivo de ser un actor del cambio y del desarrollo de
las ciudades del mafana, el Grupo FCC auna una serie de
actividades cuyo objetivo final es la plena satisfaccion de sus
poblaciones como usuarios finales.

Una condicidn necesaria para afianzar la confianza es, ademas,
garantizar la privacidad de la informacion, y para ello, la compa-
fia trabaja bajo los principios de la legislacion europea aplicable
y a través de la certificacion conforme al estandar ISO 9001
en todas sus lineas de negocio.

Debido a la diversa tipologia de clientes que caracterizan a la
compafiia, para una gestion objetiva y eficaz, cada negocio
aplica metodologias ajustadas a las diferentes casuisticas, con
el fin de escuchar adecuadamente las inquietudes de las enti-
dades y personas usuarias a las que se atiende.

Asimismo, cada linea de negocio desarrolla sus propias herra-
mientas para una escucha y respuesta proactiva, y se respon-
sabiliza del seguimiento de la satisfaccion de sus particulares
clientes.

Entre los diferentes mecanismos de comunicacion, se encuen-
tran:

e Servicios de atencion y comunicacion personalizada, via pre-
sencial, online y/o telefénica.

e Plataforma y aplicacion maovil para llevar a cabo funciones de
oficina virtual.

e Interlocucion, para tramitar y procesar sugerencias e informa-
cién recibida, y gestionar la colaboracion con el cliente.

e Trato directo con departamentos comerciales.

¢ Registro de las reclamaciones recibidas a través de aplicacio-
nes informaticas para su estudio y analisis.

e Cuestionarios de satisfaccion.

e Redes sociales.
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Aprovisionamiento sostenible

El Grupo FCC, con el proposito de establecer relaciones mas
duraderas y solidas con sus grupos de interés, incluidos sus
proveedores y contratistas, trabaja prestando especial atencion
al impacto que tienen en la sociedad sus procesos de compras,
aplicando cuestiones éticas, sociales y ambientales en la ho-
mologacion de sus proveedores.

La compania cuenta con diferentes herramientas que guian sus
actuaciones acorde a su cultura de mejora continua, renovan-
do y actualizando las directrices a seguir de acuerdo con las
coyunturas sociales y medioambientales, y en la aplicacion de
criterios en materia de sostenibilidad.

PROCESO DE HOMOLOGACION DE PROVEEDORES

Cumplimentar registro y cuestionario
acorde con los requerimientos
ambientales y sociales

Responsabilidad estratégica. Un manifiesto responsable

En el marco integrado para garantizar una compra responsa-
ble, destacan:

* El Cédigo Etico y de Conducta del Grupo FCC: recoge
los principios basicos que proveedores, socios y colabora-
dores tienen que cumplir en materia de corrupcion, soborno
y fraude; Derechos Humanos y Laborales; compromiso con
la seguridad y salud laboral y la gestion ambiental sostenible.

e Las Condiciones Generales de Contratacion: definiendo
las clausulas éticas que tienen que ser aceptadas por los
proveedores, incluyendo el alcance de la Politica Anticorrup-
cion del Grupo.

e El Manual de Compras: que promueve las relaciones co-
merciales estables y duraderas entre socios contratistas y
proveedores, bajo el amparo de tres principios: transparen-
cia, competitividad y objetividad.

Aprobar la homologacion
(calificacion A-B-C)

Evaluacion parametros

Clasificarse al proveedor
con un riesgo alto (D)
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¢ El Mapa de Riesgos: andlisis de los riesgos ESG para pro-
veedores y contratistas en cuestiones como: la identificacion
de riesgos potenciales; la definicion de proveedor critico y
monitorizacion; y el control de proveedores de mayor riesgo.

* Procedimiento de Homologaciéon de Proveedores: en
cuyo proceso se estudia y se registran los proveedores, res-
pondiendo a cuestionarios que incluyen materias y criterios
sociales, ambientales y de gobernanza. Se evalian y se or-
denan, previamente a su clasificacion.

Ademas, la compania trabaja en la evaluacion periodica de
los proveedores a través de encuestas de satisfaccion, y se
ha definido un procedimiento de auditorias de cumplimiento
para posibles proveedores de mayor riesgo. Durante 2021
se han homologado un total de 870 proveedores.

e Expedicion Certificado de
Homologacion

e Recomendaciones orientadas

a la mejora de su actividad

Proceso de Due Diligence
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Respuesta a los retos del futuro

Nuestro entorno evoluciona

Un modelo de negocio que responde
a los desafios de las ciudades del futuro

FCC es uno de los grupos de referencia internacional en la
prestacion de servicios ciudadanos, con presencia en mas de
25 paises, proporcionando una amplia experiencia en servicios
medioambientales, en gestion del ciclo integral del agua, en el
desarrollo y gestion de infraestructuras y en la produccion de
materiales asociados, asi como en gestion inmobiliaria. Asimis-
mo, en 2021 se ha potenciado su linea de negocio inmobiliaria
dedicada a la promocion de viviendas con el refuerzo en alquiler
de oficinas y locales comerciales.

La vision del Grupo FCC “Contribuir al desarrollo y progreso de
las ciudades, creando valor para el conjunto de los ciudadanos
y también para sus clientes, accionistas y colaboradores” apor-
ta un proposito a toda la compania, guiando las actuaciones
del Grupo y permitiendo establecer una meta compartida por
todos los que forman parte de la organizacion y sus grupos
de interés. De esta manera, se consolida una cultura distintiva
que, independientemente de las diferentes lineas de negocio,
es aplicada en el desarrollo de todas sus actividades.

Mediante su trabajo constante y su estrategia de negocio, el
Grupo FCC ha logrado posicionarse como uno de los grupos
de servicios ciudadanos mas importantes a escala mundial.
Cerca del 41,1% de la cifra de negocio de la compania se ge-
nera en mercados internacionales, principalmente en Europa
(80,1%), Oriente Medio (2,8%), Iberoamérica (3,98%), Norte de
Africa (2%) y Estados Unidos (1,8%).

Desde la fundacion del Grupo, el desarrollo social, econdémico y
medioambiental de las ciudades ha posibilitado el progreso del
negocio. El papel de la sostenibilidad es fundamental para que
las ciudades del futuro puedan hacer frente a los principales
desafios globales, como el cambio climatico, el crecimiento de-
mogréfico, la pobreza o la igualdad de oportunidades.

En 2021, la crisis sanitaria iniciada un ano antes se ha mante-
nido activa a través de las distintas olas y variantes, lo que ha
supuesto un nuevo desafio continuo para el funcionamiento de
las ciudades. Se ha requerido continuar con las medidas para
evitar la propagacion de la COVID-19, potenciar la higiene en
espacios publicos y el mantenimiento de los servicios basicos,
entre otros.
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Tendencias mundiales

Presion demografica y concentracion
de la poblacidn en las ciudades

Desde mediados del siglo XX, la poblaciéon mundial ha ido au-
mentando de manera exponencial, pasando de unos 2.500
millones en 1950 a 7.800 millones en 2021. Segun las previ-
siones, en 2030 la poblacion mundial podria estar formada por
unos 8.500 millones de personas.

En la actualidad, mas de la mitad de la poblacién mundial vive
en zonas urbanas y se calcula que a mediados de siglo las
ciudades alberguen el 68% de la poblacién mundial. Esto su-
pondria la urbanizacion de 1,2 millones de kildmetros!" desde
el presente hasta 2050.

Respuesta a los retos del futuro

Las actuales tendencias demograficas y la concentracion de la
poblacion en grandes nucleos urbanos supondran la transfor-
macion de los pueblos en ciudades, que se expandiran geo-
graficamente, aumentando su densidad poblacional. Esto sig-
nificara para el Grupo FCC nuevos retos respecto a la gestion
del suelo y los recursos naturales, para que las ciudades sigan
siendo funcionales, lo que exigira la optimizacion de los recur-
sos e infraestructuras a corto, medio y largo plazo.

Las estimaciones a largo plazo siguen indicando que en las
proximas décadas el mundo continuara con su urbanizacion,
aungue a un ritmo inferior en aquellas zonas altamente urba-
nizadas. Asi, en las zonas urbanas, abordar el hacinamiento y
mantener niveles aceptables de higiene en las casas, las zonas
comerciales, las oficinas y en el transporte publico fueron cru-
ciales para sobrevivir a la pandemia®@,
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La expansion de las ciudades comportara grandes desafios re-
lacionados con el abastecimiento de alimentos y agua potable,
esto va a requerir de grandes inversiones en infraestructuras
en las proximas décadas, con el objetivo de admitir el mante-
nimiento de los grandes nucleos urbanos. En este contexto,
cada vez son mayores las exigencias sociales para que esta
urbanizacion sea sostenible.

El Grupo FCC afronta esta tendencia expansiva de las urbes
apostando por el desarrollo de las smart cities y por la accesi-
bilidad urbana sostenible, minimizando el impacto ambiental de
SUS ProCcesos y Servicios.

(1 Fuente: Banco Mundial
@ Fuente: Cities in the World, OECD Urban Studies

M £/56,2% de la poblaciéon mundial vive en las
ciudades. En 2030, se espera que existan 43
megaciudades, la mayor parte de ellas en paises
en desarrollo,

M La tasa mundial de fecundidad total (TFR)
(nimero de nacimientos a lo largo de la vida por
mujer) es de 2,3, todavia por encima de la TFR

de nivel de reemplazo de aproximadamente 2,1
nacimientos por mujer, pero por debajo de una TFR
de 3,2 en 1990,

M Se calcula que India tendra el mayor aumento
absoluto en el tamafio de la poblacion de cualquier
pals entre 2021 y 2050, aumentando casi 246
millones a 1,64 mil millones.

M £l 75% del PIB global procede de areas urbanas
mientras que el 60% se corresponde a cerca de
1.000 ciudades y areas metropolitanas con mas de
500.000 habitantes.

T

M Alrededor del 75% del uso global de energia se
concentra en las ciudades, en comparacion con
solo el 45% en 1990.

M [ademanda de agua en los hogares ha crecido un
600% desde 1960.

M Las ciudades en 2030 supondran entre el 60%
y el 80% del consumo energético mundial v el
70% de las emisiones GEI.
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Respuesta a los retos del futuro

El cambio climatico vy el estrés hidrico
en la agenda global

En la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Cli-
matico (COP26) celebrada en Glasgow (Escocia) en 2021, se
ha producido una serie de negociaciones entre mas de 200 pai-
ses que han dado como resultado unos acuerdos respecto al
cambio climatico que marcaran la hoja de ruta de los préximos
afos. En esta Conferencia se reafirmé el objetivo del Pacto de
Paris de limitar el incremento de la temperatura media mundial
a 2°C por encima de niveles preindustriales, ademas de incre-
mentar esfuerzos para no superar 1,5°C. Actualmente, segun
publica el IPCC (Grupo Intergubernamental de Expertos sobre
Cambio Climatico) en su Sexto Informe de Evaluacion, las emi-
siones de gases de efecto invernadero a la atmdsfera han pro-
vocado un aumento de 1,1°C, por lo que la implementacion
de medidas de reduccion de estas emisiones siguen siendo
insuficientes para frenar el calentamiento global.

La lucha contra el cambio climatico supone el mayor desafio
ambiental al que se enfrenta la sociedad actual, con claras con-
secuencias en los ambitos social y econdmico. Es importante
resaltar que, en 2021, la proporcion de CO, en la atmdsfera vol-
vié a alcanzar una cifra récord de 419 ppm. La Ultima vez que
se alcanzo esta cifra fue hace cuatro millones de afos, cuando
las temperaturas globales eran entre dos y cuatro veces mas
altas y el nivel del mar era de entre 10 y 25 metros mas alto del
nivel actual. Los datos recogidos en los ultimos afios confirman
que la concentracion de CO, atmosférico contindia en aumento
y no se ha visto frenada por la disminucion de las emisiones que
se produjeron como consecuencia de la paralizacion parcial de
la actividad y la disminucién del transporte a nivel mundial pro-
vocado por la pandemia de la COVID-19.
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En 2021, la proporcién de
CO, en la atmdsfera volvio
a alcanzar una cifra récord de
419 ppm

Los impactos derivados de este fendmeno incluyen el cambio
de los patrones meteorolégicos, el aumento del nivel del mar, el
derretimiento de los glaciares, una mayor probabilidad de even-
tos meteoroldgicos extremos, como algunos de los que se pro-
dujeron en 2021, varias olas de calor que conllevaron diferentes
récords de temperatura en distintas regiones del mundo, pre-
cipitaciones extremas que produjeron inundaciones, sequias o
incendios de gran magnitud.

Un cuarto de la poblacion mundial esta enfrentandose a la es-
casez de agua debido al incremento de la poblacion, el desa-
rrollo econdmico y el cambio climatico. Naciones Unidas pro-
yecta que para 2030 la demanda mundial de agua dulce supere
la oferta en un 56%.

El cambio climatico afecta a los ecosistemas terrestres, cos-
teros, marinos y de agua dulce. Ademas, la degradacion de
los ecosistemas avanza a un ritmo sin precedentes que, segun
se prevé, se acelerara en las proximas décadas. La degrada-
cion de los ecosistemas limita su capacidad para promover el
bienestar humano y perjudica su capacidad de adaptacion para
crear resiliencia.
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Por todo esto, la transicion a una economia baja en carbono
es una prioridad en la agenda del sector publico, una transicion
en la que el sector privado desempena un papel fundamental al
marcar objetivos de reduccion de emisiones. En este sentido,
FCC trabaja en la creacion de soluciones innovadoras que le
permitan reducir su impacto ambiental y ayudar a sus clien-
tes en la transicion a una economia baja en carbono. Muestra
de ello son los proyectos relacionados con la sustitucion de
combustibles fosiles y la promocion de energias alternativas.

La proporcién de CO, en la atmésfera ha
alcanzado la cifra récord de 419 ppm en 2021,

2021 ha sido uno de los siete afios mas cdlidos
jamas registrados.

Respuesta a los retos del futuro

Algunos proyectos son de especial relevancia, como la intro-
duccion de vehiculos de recogida con tecnologia hibrida (eléc-
trico-pila de combustible) o la produccién de hidrogeno a partir
del biogas que se genera en el tratamiento de residuos (FCC
Medio Ambiente); la transformacion del biogas en biometano
para la automocion (Aqualia); la construccion de infraestructu-
ras para impulsar la industria del hidrdgeno (FCC Construccion);
la utilizacion de arcillas activadas en sustitucion del clinker (Gru-
po Cementos Portland Valderrivas); o el empleo de materiales
de bajo impacto y la inclusion de sistemas de eficiencia energé-
tica para construir viviendas mas sostenibles (FCC Inmobiliaria).

En 2021, la temperatura media mundial supero
en 1,11°C los niveles preindustriales.

El aumento del nivel del mar a escala mundial se
ha acelerado desde 2013, alcanzando un nuevo
nivel maximo en 2021, a lo que se suma el
calentamiento v la acidificacion constantes de los
0Céanos.
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FCC trabaja en la creacion de
soluciones innovadoras que

le permitan reducir su impacto
ambiental y ayudar a sus clientes
en la transicion a una economia
baja en carbono

Un cuarto de la poblacién mundial se esta
enfrentando a la escasez de agua debido al
incremento de la poblacion, el desarrollo econémico
y el cambio climatico.

Naciones Unidas proyecta que para 2030 la
demanda mundial de agua dulce supere la oferta
en un 56%.




3

Estrategia
vy creacion de valor

FCC _Informe Anual 2021 | Estrategia y creacién de valor | Respuesta a los retos del futuro

La economia circular y sostenible

Se ha demostrado que el actual modelo lineal, basado en la
extraccion, produccion, consumo y desperdicio de recursos,
no es sostenible a largo plazo. Por ello, resulta necesario apro-
ximarse a la implementacion de un modelo de desarrollo y cre-
cimiento que permita optimizar la utilizacién de los recursos,
materias, productos y servicios disponibles, mediante la mini-
mizacion de la contaminacion, la conversion de los residuos en
activos productivos y la ampliacion de los ciclos de vida de los
productos.

Pagina 5 de 30

La aplicacion de un modelo de economia circular promueve el
desarrollo sostenible, empresarial e industrial vinculado al uso
optimo y a la mejor gestion de las materias primas, aumen-
tando la innovacion y la competitividad. Ademas, la economia
circular tiene un papel fundamental para afrontar retos como
el cambio climatico, la escasez de recursos, los residuos, la
pérdida de biodiversidad y la contaminacion.

En los ultimos anos, la economia circular ha pasado a formar
parte de las principales politicas nacionales e internacionales.
El Pacto Verde de la UE, persiguiendo el objetivo general de
que la UE se convierta en el primer continente neutro desde

El 45% de las emisiones mundiales de GEI (Gases
de Efecto Invernadero) puede atribuirse a la
produccion de materiales, productos vy alimentos,
asi como a la gestion de la tierra®), La industria es
responsable de alrededor del 21% de las emisiones
mundiales emisiones de CO». La produccion de
cuatro materiales, cemento, acero, plasticos y
aluminio representa el 60% de estas emisiones.

El sector de la construccion es responsable

de mas del 30% de la huella de carbono europea
y de mas de 40% del consumo de energia primaria
en Europa.

Los residuos de construcciéon y demolicion
(C&DW) suponen el'mayor flujo de residuos en la
UE: 839 millones de toneladas, seguido de 622
millones de toneladas producidas por la mineria y
las canteras.©)

M La economia circular podria reducir las emisiones
globales anuales de CO, de los principales
materiales industriales en un 40% o 3,7 billones de
toneladas en 2050.6)

La transicion a una economia circular reduciria
en un 39% la emision de GEl y el uso de los
recursos virgenes en un 28%, y de esta forma
se alcanzarfan los objetivos del Acuerdo de Parfst’),
Anualmente se generan aproximadamente 2.100

urbanos de los que al menos el 33% no se’
gestionan de forma segura para el medio ambiente.
Se prevé que los residuos mundiales creceran hasta
los 3.400 millones de toneladasen 2050.8)

4

millones de toneladas globales de residuos .

i
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el punto de vista climatico para 2050, exige la transicion a la
economia circular. En esta linea, el Plan de Accion de Economia
Circular, propuesto por la Comision Europea, esta enfocado en
la prevencion y gestion de residuos y destinado a impulsar el
crecimiento, la competitividad y el liderazgo mundial de la UE
en este campo.

El Grupo FCC fomenta en los modelos de gestion de todas
sus areas de negocio la aplicacion de los principios pertinentes
para la transicion hacia una economia circular que promueva el
desarrollo sostenible del Grupo.

Se estima q
materiales
principios d
duplicarse

B Actualme
disponit

\\@\Completing the Picture
climate change.pdf

@ Completing the Picture - F

climate change.pdf

(6) ECESP brochure - final (eu

© Completing the Picture - Hd

climate change.pdf

() Report: CGR Global 2022.p

@ World Bank, (2018), Trends

© World Economic Forum, (2
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La disrupcién de nuevas tecnologias

La transformacion digital, el uso de las nuevas tecnologias y
el Big Data suponen grandes oportunidades para las empre-
sas, mejorando sus margenes y aumentando la eficiencia, entre
otras cosas, pero también estan relacionadas con su reputa-
cion y proyeccion.

Las tecnologias de la informacion y de la comunicacion (TIC)
y el Big Data se ponen al servicio de las infraestructuras, con
el objetivo de crear ciudades sostenibles econdmica, social y
medioambientalmente. Las smart cities, o ciudades inteligen-
tes, se presentan como una oportunidad Unica para limitar y
controlar los impactos ambientales y sociales de la urbaniza-
cion en nuestro planeta.

M Se estima que el nimero de dispositivos loT
conectados superara los 75 mil millones en 2025.

M Hasta 20 millones de empleos en puestos de
produccion podrian ser remplazados por robots en
2030.

Al

Cuentas Anuales

Respuesta a los retos del futuro

Se estima que en el ano 2050 un 85% de la poblacién mundial
viva en ciudades. Esto genera la necesidad de que las ciuda-
des estén dotadas de los medios adecuados para poder hacer
frente a los retos sociales y ambientales del futuro. Concreta-
mente, que sean capaces de disminuir el consumo energético,
reducir las emisiones de CO, y aumentar el bienestar de los
ciudadanos.

Adicionalmente, la digitalizacion es un factor clave para acelerar
la transformacion de las economias y modelos sociales, tec-
nologias como 5G, Cloud, Ciberseguridad, Inteligencia Artificial
(IA), Big Data o Internet de las cosas (IoT) son piezas clave de
esta transformacion.

_55

Maximizando el potencial de la innovacion tecnoldgica sera
mas facil alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible en tér-
minos de crecimiento econdémico, preservacion del medio am-
biente y progreso social.

Por ello, el Grupo FCC apuesta por el desarrollo y la innovacion
de nuevas tecnologias que se materializa en la profunda inver-
sion en proyectos de 1+D+i que lleva a cabo en cada area de
negocio, para asegurar la respuesta adecuada de cada una de
sus actividades y buscar soluciones innovadoras que traten de
minimizar su impacto ambiental y social.

En 2030 el mercado de realidad virtual podria
superar los 28 mil millones de ddlares.

M Se espera que la inversion en tecnologia de smart
cities alcance los 327.000 millones de ddlares
en 2025 y generaran oportunidades de negocio
por valor de 2,46 billones de dolares.

Se espera que existan al menos 26 smart cities
en 2025 vy que el 70% de la inversion global

en 2030 se realice en Estados Unidos, Europa
Occidental y China.
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El aumento de la colaboracion
publico-privada

Las colaboraciones publico-privadas, entendidas como las di-
ferentes formas de cooperacion entre las autoridades publicas
y el mundo empresarial, cuyo objetivo es garantizar la finan-
ciacion, construccion, renovacion, gestion o mantenimiento de
infraestructuras, suponen una posibilidad real, sostenible y de
futuro que combina la eficiencia privada con la vocacion y su-
pervision publica.

En un contexto volatil de recuperacion, en el que los recursos
son limitados y la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible es absolutamente prioritaria, parece, cuando me-
nos, urgente buscar formulas de gestion mas eficientes que
actlen como vectores exponenciales de innovacion. Es mas, la
Comision Europea nos recuerda que en un escenario de crisis
economica y financiera en el que la capacidad de la hacienda
publica para obtener los fondos necesarios y asignar recursos a

En 2021, en el mercado europeo se realizaron
40 operaciones de APP que alcanzaron el
cierre financiero por un valor agregado de 8.000
millones de euros.

En términos de valor, el mercado disminuy6 un
13% en comparacion con 2020.

2 =N Al
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Respuesta a los retos del futuro

proyectos especificos se encuentra en descenso, resulta esen-
cial desarrollar instrumentos que aporten valor compartido,
como es la colaboracion publico-privada (APP).

La APP se trata de una herramienta realmente conveniente, pues
presenta potenciales ventajas de necesaria observancia. Permite
el desarrollo estructural a largo plazo de la infraestructura y los
servicios estratégicos, contribuyendo al desarrollo de la com-
petencia en el mercado interior, permitiendo, a su vez, que se
aprovechen las competencias del sector privado, y cooperando,
finalmente, por lograr mayores eficiencias, particularmente, en
innovacion. De esta forma, se crea una situacion win-win entre la
empresa, la Administracion y, consecuentemente, la sociedad,
al permitir alinear los intereses y sumar, al mismo tiempo, las
experiencias del sector publico y del sector privado.

Teniendo en cuenta las virtudes de la APP, la Union Europa,
desde principios del siglo XXI, ha buscado estimular la creacion
de sinergias positivas entre el sector publico y el privado me-
diante dicha forma de cooperacion. En particular, actualmente

El nimero de proyectos disminuyd solo un 7% en
comparacion con 2020, a pesar de que se preveia
una reduccion mas intensa de la actividad debido al
impacto de la COVID-19.

M Los mercados mas activos fueron ltalia en
términos de valor y Francia en términos de nimero
de proyectos.
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la Union Europea apuesta fuertemente por el programa Next
Generation EU (NGEU). Este programa tiene como objetivo
principal lograr un futuro postpandemia resiliente, transforman-
do nuestras economias y creando oportunidades y trabajos en
Europa mediante el desarrollo de proyectos agiles, de alto im-
pacto y de sencilla ejecucion.

Por su parte, el Grupo FCC percibe la APP como una forma
de aunar fuerzas necesarias para la financiacion, el disefo y
la ejecucion de proyectos de infraestructuras nacionales e in-
ternacionales. Desde su perspectiva, es primordial favorecer la
promocion de proyectos de rehabilitacion de vivienda y regene-
racion urbana, depuracion de aguas y redes de saneamiento,
transporte publico, movilidad segura, conectada y sostenible,
transformacion digital y ecolégica. De esta forma, el Grupo
presta especial atencion a la implementacion del Mecanismo
de Recuperacion y Resiliencia (MRR) e interioriza la presente
tendencia, tratando de contribuir a la reconstruccion mediante
su conocido expertise de mas de 120 afios.

De acuerdo con el Gobierno espafiol, las
necesidades de inversién publica en Espafia en
los préximos tres afios se estiman en un 6% del
PIB al afio, para alinear el pais a las ratios de los
palses mas avanzados de la OCDE (Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos).
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Respuesta a los retos del futuro
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La respuesta de FCC a los retos y oportunidades planteados

Retos

Gestionar los residuos generados en
las ciudades, protegiendo el valor de
los ecosistemas urbanos, exige un
profundo conocimiento del sector
para poder enfrentarse al aumento
poblacional.

Retos

Mejorar la arquitectura y diseno
urbano ante el cambio climatico
y los riesgos de desastres.

Presiéon demografica y concentracion de la poblacioén en las ciudades

Oportunidades

FCC Servicios Medio Ambiente es un actor global de re-
ferencia en la recogida, almacenamiento y tratamiento de
residuos urbanos e industriales. La compania sirve a mas
de 60 millones de personas en cerca de 5.200 munici-
pios, gestionando 24 millones de toneladas de residuos
anualmente. Estas capacidades situan al area de Servicios

El cambio climatico y el estrés hidrico en la agenda global

Oportunidades

El area de Servicios Medioambientales de FCC dedica gran
parte de su actividad a la prestacion de servicios municipa-
les, entre ellos el mantenimiento de los sistemas de alcan-
tarillado, donde cuenta con mas de 110 afos de experien-
cia. Con el objetivo de minimizar el riesgo de inundaciones

Medioambientales en una posicion privilegiada para afron-
tar el incremento de las necesidades de recogida de resi-
duos en las ciudades. La compania apuesta ademas por la
innovacion, ofreciendo soluciones (SHES o Smart Human &
Environmental Services) para hacer de las ciudades lugares
mas sostenibles, eficientes y socialmente responsables.

y los efectos de las precipitaciones abundantes, cada vez
mas frecuentes como consecuencia del cambio climatico,
FCC Servicios Medio Ambiente introduce de manera conti-
nua mejoras medioambientales y tecnoldgicas.
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Respuesta a los retos del futuro

El cambio climatico y el estrés hidrico en la agenda global (continuacion)

Retos

2 Fomentar el uso eficiente del agua
y hacer frente al estrés hidrico.

Mitigar la contribucion del
Grupo FCC al cambio climatico.

Mitigar el impacto que los riesgos
fisicos y de transicién, relacionados
con el cambio climatico, pueden
tener sobre la compafia.

Oportunidades

FCC Servicios Medio Ambiente identifica el agua como un
factor clave para el desempeno de sus actividades. Por
ello, uno de los objetivos prioritarios por la organizacion es
el ODS 12 “Produccion y consumo responsables”, dentro
del cual se engloba el uso de los recursos hidricos. Favo-
recer el consumo racional y eficiente del agua y fomentar el

FCC Servicios Medio Ambiente trabaja para minimizar su
contribucion al cambio climatico y ademas ofrecer una ven-
taja competitiva en la prestacion de servicios inteligentes y
sostenibles. Por ello ha elaborado la Estrategia de Sosteni-
bilidad 2050 en la que la lucha contra el cambio climatico
juega un papel fundamental con acciones encaminadas a

FCC Servicios Medio Ambiente es consciente de que sus
servicios constituyen un pilar importante para las ciudades
durante épocas de crisis. A consecuencia del tipo de ac-
tividades que realiza este area, debe estar preparada para
enfrentarse a los posibles eventos meteoroldgicos adver-
S0s que se puedan producir, por ello, para convertir sus
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uso de este recurso procedente de fuentes alternativas es
una prioridad para FCC Servicios Medio Ambiente. Algunas
de las acciones implementadas incluyen el uso de equipos
economizadores de agua y el promover dispositivos de
ahorro de agua en sus instalaciones.

conseguir la neutralidad en carbono, como la promocion de
energias alternativas en la prestacion servicios urbanos, el
aprovechamiento del biogas de vertederos, la recuperacion
energeética de los residuos como electricidad o biometano,
o la instalacion de placas fotovoltaicas en las instalaciones
fijas de servicio, entre otros.

servicios ciudadanos en adaptativos y resilientes, trabaja
en linea con los correspondientes planes de adaptacion de
las ciudades. Asimismo, se desarrollan distintos planes de
actuacion en la organizacion con el objetivo de potenciar la
rentabilidad, mitigar transversalmente los eventos climati-
cos y fomentar el desarrollo sostenible del Grupo.
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La economia circular y sostenible

Retos

Reducir la generacién de residuos e
integrar principios de circularidad en
su tratamiento y gestion.

Compromiso por la adopcién de un
sistema de economia circular, en
linea con los objetivos nacionales e
internacionales.

Sensibilizacién para la transicion
efectiva hacia un modelo de
economia circular y sostenible.

Transicion a un sistema de
economia circular respaldado por
un modelo energético basado en
energias renovables.

Respuesta a los retos del futuro

Oportunidades

Esta drea de negocio se enfoca en el tratamiento y reciclaje
de residuos urbanos, actividad que ademas esta condicio-
nada por los objetivos establecidos a escala europea en el
Paquete de Economia Circular para el horizonte 2035. Con
un doble objetivo para el reciclado:

- EI65% de los residuos municipales.
- El 75% de los residuos de los envases.

También tiene establecido un objetivo vinculante de reduc-
cién de la eliminacion en vertedero a un maximo del 10%
de todos los residuos.

Adicionalmente, lleva a cabo las siguientes iniciativas:

- Reduccioén del volumen de desechos eliminados en ver-
tederos transformandolos en recursos.

FCC Servicios Medio Ambiente muestra su compromiso a
través de iniciativas como el Proyecto LIFE4FILM, para evitar
la incineracion y el vertido de residuos de plastico de film de
polietileno, a través de tecnologias de reciclaje innovadoras.

Conviene destacar la participacion de este area en una
cartera de proyectos completa, con el objetivo de fomenta
la Economia Circular, entre los que destacan las siguien-
tes lineas de investigacion: biometano, economia circular

FCC Servicios Medio Ambiente, contribuye a la transicién
hacia una verdadera economia circular del sector de la
energia edlica, participando en la implementacion de tec-
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- Desarrollo de infraestructuras disefiadas para obtener
una calidad optima de los residuos y para transformarlos
en nuevos productos.

- Eliminacién segura de los residuos imposibles de tratar.

- Produccion de combustibles secundarios certificados a
partir de residuos seleccionados.

- Utilizacion de diversos métodos de recogida de residuos
COMO Procesos mecanicos, equipos robotizados y plan-
tas especializadas en la separacion de los residuos.

- Medidas para la segregacion de residuos.

- Establecimiento de planes de minimizacion de residuos.

- Adquisicion preferible de vehiculos construidos con ele-
mentos facilmente valorizables.

Asimismo, se ha adherido al Pacto por una Economia Cir-
cular, reflejando asi su compromiso hacia la transicion hacia
un nuevo modelo econdmico mas sostenible y respetuoso
con el medio ambiente.

para el plastico, optimizacién del compostaje, creacion de
nuevos subproductos y biomateriales e innovacion en los
residuos industriales.

nologias de reciclaje de palas de aerogeneradores, € in-
crementando la reciclabilidad de entre un 85-90% hasta
el 100%.
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Retos

Innovar tecnoldgicamente para
garantizar servicios mas eficientes y
sostenibles.

Respuestas innovadoras a las
nuevas demandas de la sociedad.

Retos

Potenciar los recursos que ambos
sectores pueden ofrecer para
favorecer el desarrollo sostenible,
la innovacion y la investigacion.

Aprovechar las oportunidades de
progreso que ofrecen los recursos
Next Generation.

FCCen 2021
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Respuesta a los retos del futuro

La disrupcion de las nuevas tecnologias

Oportunidades

El area de Medio Ambiente incorpora en su estrategia de
negocio la creacion y el desarrollo de tecnologias innova-
doras, para lograr avanzar hacia la creacion de ciudades

FCC Medio Ambiente percibe la innovacion como un cata-
lizador de progreso. En otras palabras, desde su perspec-
tiva, la innovacion permite crear proyectos creativos que
reviertan en avances de los que se pueda beneficiar la so-
ciedad. En esta materia destaca especialmente el proyecto
VALOMASK. Esta iniciativa se basa en el disefio a escala
industrial de un proceso optimizado para la separacion me-

El aumento de la colaboracion publico-privada

Oportunidades

Para FCC Servicios Medio Ambiente es clave intensificar
la colaboracion publico-privada en la gestion sostenible de
servicios urbanos. De esta forma, en el marco de su Es-
trategia de Sostenibilidad 2050, este negocio manifiesta la
necesidad de generar uniones entre los diferentes actores

El area de Medio Ambiente ha logrado la obtencion de fon-
dos europeos para el proyecto H2TRUCK, cuya finalidad
es el desarrollo de un chasis-plataforma de gran tonelaje
con propulsion 100% eléctrica alimentado por un sistema
hibrido de pila de hidrogeno y bateria de ion litio. Este he-
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mas sostenibles e inclusivas, con especial atencion en los
ambitos de la movilidad eléctrica, la eficiencia energética y
el uso de energias alternativas.

canica de mascarillas, permitiendo caracterizarlas, clasifi-
carlas, separarlas y, finalmente, valorizarlas. Este proyecto
presenta especial interés, pues actualmente los compues-
tos ambientales no estan preparados tecnoldgicamente
para gestionar estos nuevos residuos de forma sostenible.

implicados para movilizar e intercambiar conocimientos,
capacidad técnica, tecnologia y recursos. Al mismo tiem-
po, la creacion de alianzas supone un pilar principal en el
cumplimiento de los compromisos establecidos en dicha
estrategia.

cho supone un verdadero éxito, pues los fondos europeos
Next Generation se plantean como el eje vertebrador del
cambio y FCC tiene la oportunidad de participar en tal
transformacion.
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Respuesta a los retos del futuro

Presion demografica y concentracién de la poblacion en las ciudades

Retos

Creacion de infraestructuras
que garanticen una gestion de
calidad del ciclo integral del
agua (captacion, potabilizacion,
distribucion, saneamiento y
depuracion y reutilizacion) en
grandes urbes.

Oportunidades

Aqualia, siendo la cuarta empresa de gestion del agua de
Europa y la novena del mundo por poblacion servida, pres-
ta servicio a cerca de 30 millones de personas en 17 pai-
ses. Asimismo, la compafia anualmente potabiliza y depu-
ra mas de 600 millones de m® de agua y realiza mas de un
millén de analisis con el objetivo de garantizar la calidad del

El cambio climatico y el estrés hidrico en la agenda global

Retos

Garantizar el acceso al agua, en
cantidad y calidad, a un niumero
creciente de poblacion, tomando
medidas que protejan el recurso.

Facilitar el acceso al agua en
paises en vias de desarrollo, asi
como desarrollar tecnologias

de desalacion, depuracion y
potabilizacion que den respuesta a

las necesidades de las poblaciones.

Oportunidades

Aqualia, como lider internacional en la gestion del ciclo
integral del agua, desarrolla soluciones con el objetivo de
minimizar el impacto que el cambio climatico puede tener
sobre la disponibilidad de los recursos hidricos. Asimismo,
consciente de la importancia de un recurso tan escaso, in-

En paises en los que la disponibilidad de agua dulce es limi-
tada y cada vez se encuentra mas amenazada por el cam-
bio climatico, Aqualia desarrolla soluciones de desalacion
que permiten cubrir las necesidades de las poblaciones

_61

agua distribuida. La amplia experiencia de la compafia en
el diseno, construccion, financiacion y operacion de plan-
tas de tratamiento, asi como la apuesta por el desarrollo de
tecnologias innovadoras, posicionan a Agualia como una
compafiia que puede aportar soluciones que aseguren el
acceso y la calidad del agua en las ciudades del futuro.

vierte continuamente en mejorar la red de distribucion con
el objetivo de minimizar las pérdidas a lo largo de todo el
ciclo integral del agua e implementa medidas de concien-
ciacion para fomentar un consumo responsable por parte
de la ciudadania.

locales; asi como proyectos con necesidades hidricas muy
diferentes, por lo que la innovacion tecnoldgica es clave
para mejorar la eficiencia en el uso del agua.
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El cambio climatico y el estrés hidrico en la agenda global (continuacion)

Retos

Mitigar la contribucion del Grupo
FCC al cambio climatico.

Transicion a un sistema de
economia circular respaldado por
un modelo energético basado en
energias renovables.

Promover la circularidad a través
de la optimizacion de las materias
primas alargando su vida util y
fomentando su reutilizacion.

Reducir la generacién de residuos e
integrar principios de circularidad en
su tratamiento y gestion.

Compromiso por la adopciéon de un
sistema de economia circular, en
linea con los objetivos nacionales e
internacionales.

Oportunidades

Aqualia asume un compromiso en la lucha contra los efec-
tos del cambio climatico e impulsa diversas iniciativas diri-
gidas a la reduccion del consumo hidrico, la optimizacion

Aqualia apuesta por el hidrogeno verde para impulsar una
economia sostenible y descarbonizada.

Adicionalmente, ha desarrollado los proyectos (Zeppelin y
Eclosion) centrados en el desarrollo de nuevas tecnologias
para la obtencion de hidrogeno verde, con el objetivo de

Desde este negocio se promueve la obtencion de produc-
tos de valor anadido durante los procesos de tratamiento
de agua y se implementan acuerdos en la cadena de valor
para la reutilizacion de productos. Asi como, se apuesta
por el uso de recursos alternativos al agua.

Aqualia, a través de su proyecto Life Intext utiliza tecnolo-
glas innovadoras para la recuperacion de recursos hidricos
y para el control de las caracteristicas y caudales de las
aguas residuales.

De igual manera que otras areas de negocio, Aqualia se ha
adherido al Pacto por una Economia Circular, reflejando su
compromiso hacia la transicion a un nuevo modelo econo-
mico mas sostenible y respetuoso con el medio ambiente.
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energética, la reduccion de las emisiones, el traslado de
los proyectos de I+D+i a la produccion y recuperacion del
ecosistema.

mejorar la sostenibilidad ambiental de la industria en Es-
pana.

Finalmente, promueve la generacion de energia a través de
la gestion del ciclo de agua urbano.

También incorpora, medidas para la valorizacién de los lo-
dos, principalmente con destino a uso agricola 0 compos-
taje.
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Retos

Innovar tecnolégicamente para
garantizar servicios mas eficientes y
sostenibles.

Respuestas innovadoras a las
nuevas demandas de la sociedad.

Retos

Potenciar los recursos que el
sector publico y el privado pueden
ofrecer para favorecer el desarrollo
sostenible, la innovacion y la
investigacion.

Respuesta a los retos del futuro

La disrupcion de las nuevas tecnologias

Oportunidades

El negocio de Agua del Grupo trabaja cada dia por con-
vertirse en referentes del sector en materia de innovacion.
Para alcanzar la excelencia en este campo, han incremen-
tado su presencia en foros estratégicos, ferias y debates
de referencia en el sector del agua. También han ampliado
nuestra presencia en iniciativas internacionales y las cola-
boraciones con universidades e instituciones educativas.

La inversion para el desarrollo tecnoldgico que esta llevan-
do a cabo Aqualia persigue mejorar la eficiencia y competi-
tividad de los servicios; implementar procesos de digitaliza-

Ejemplo de la visién innovadora que caracteriza a Aqualia,
es el proyecto Advisor en la depuradora de Guijuelo (Sala-
manca). En este proyecto de biofactoria los residuos gene-
rados por la industria agroalimentaria, junto con los lodos
de la planta, se transforman en energia, biocombustibles,

El aumento de la colaboracién publico-privada

Oportunidades

Desde la perspectiva de Aqualia, la colaboracion publi-
co-privada hace posible el desarrollo de infraestructuras
y servicios publicos que, por razones de especializacion,
presupuestarias o de organizacion interna, la Administra-
cién no podria afrontar, con lo que contribuye a la sosteni-
bilidad de ese servicio. Aqualia lleva a cabo estas colabora-
ciones en 22 paises.
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cion en proyectos de gestion, comunicacion y operaciones,
desde una perspectiva humana y respetuosa con el medio
ambiente; e impulsar municipios y ciudades mas sosteni-
bles, sociales y conectadas, con un fin prioritario: ofrecer
un mejor servicio a los ciudadanos.

A través de la plataforma modular e integrada Aqualia Live,
se concentran todos los servicios digitales que la compa-
fia presta, convirtiendo la informacion en conocimiento, a
través de lo que se conoce como big data y sound com-

puting.

bioplasticos y biofertilizantes. De esta forma, las 3.000 to-
neladas de biorresiduos que se tratan en la biofactoria se
convierten en biocombustible suficiente para abastecer 50
vehiculos.

Ademas, con el objetivo de potenciar la investigacion tec-
noldgica, Aqualia crea alianzas con universidades y centros
de investigacion para promover el desarrollo y aplicacion de
tecnologias clave. Ejemplo de ello es el convenio firmado
entre la Universidad Autonoma de Madrid y Aqualia para
la deteccion temprana y el tratamiento de cianobacterias
toxicas.
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El aumento de la colaboraciéon publico-privada (continuacion)

Retos Oportunidades

El érea de Agua del Grupo FCC, a través de su filial en la
peninsula arabica, gestiona anualmente contratos conce-
sionales y de operacion y mantenimiento, en su mayoria
de caracter concesional, respondiendo a modelos de cola-

2 Ampliar las cuotas de mercado en
los mercados publicos de terceros
8k paises.

Aqualia, durante 2021, ha presentado una serie de proyec-
tos a las autoridades espanolas con la finalidad de recibir
financiacion a través de los fondos europeos Next Genera-
tion por un importe aproximado de 434 millones de euros.

Aprovechar las oportunidades de
progreso que ofrecen los recursos
Next Generation.

Cabe destacar en esta materia el reconocimiento recibido
por parte de Naciones Unidas a Aqualia y al [IESE Business
School por los informes sobre la depuradora New Cairo
(Egipto) y el abastecimiento El Realito (México). Estos pro-
yectos se encuentran en el Top 20 de la ONU en cuanto

Dar cabida a las necesidades e
incertidumbres que enfrenta los
contextos en los que Aqualia opera.

ilidad
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boracion publico-privada. De esta manera, dicho negocio
afianza e incrementa su presencia en la region, atendiendo
a mas de seis millones de habitantes.

a colaboracion publico-privada y a la reconstruccion pos-
pandemia. Ademas, ambos estudios han sido calificados
como “People First PPPs” por su contribucion al desarrollo
e integracion social.
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FCC Construccion

Retos

Creacion de ciudades sostenibles,
garantizando la movilidad y la
conexion interurbana, que requerira
el desarrollo de infraestructuras
civiles mas complejas.

Invertir en materiales de calidad
y sostenibles que respondan a
las nuevas necesidades de las
infraestructuras, dotandolas de
mayor durabilidad, resiliencia y
haciéndolas mas sostenibles.

Retos

Mejorar la arquitectura y disefio
urbano ante el cambio climatico y
los riesgos de desastres.

Respuesta a los retos del futuro

Presion demografica y concentracion de la poblacion en las ciudades

Oportunidades

FCC Construccion aporta una experiencia de mas de 120
afos en ejecucion de grandes infraestructuras internacio-
nales, demostrando una gran capacidad de gestion de pro-
yectos de interés publico, singulares y con un alto grado de
especializacion. La compania desarrolla sus proyectos con

Para FCC Construccion, la constante innovacion en el uso
de materiales supone un aumento de la eficiencia y una
clara apuesta por la economia circular, en la que es una
compania pionera. El Andlisis del Ciclo de Vida (ACV) de
los elementos de los proyectos se abre paso como fac-
tor fundamental a considerar, tanto al construir nuevas in-
fraestructuras como a la hora de adaptar infraestructuras
existentes. En consecuencia, para FCC Construccion, la

El cambio climatico y el estrés hidrico en la agenda global

Oportunidades

FCC Construccion desarrolla infraestructuras resilientes y
promueve el disefo de soluciones urbanas, adaptadas a
las consecuencias del cambio climatico, teniendo en cuen-
ta los posibles riesgos fisicos derivados de fendmenos me-
teorologicos adversos.
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los mas altos estandares de calidad e innovacion hacien-
do que el diseno y ejecucion de las infraestructuras sean
eficientes en el consumo de recursos y materiales, y mas
sostenibles y resilientes

innovacion y la tecnologia son aspectos estratégicos; por
lo que se potencian para aportar soluciones constructivas
mejoradas y mas sostenibles, tanto de edificios residencia-
les y no residenciales como de infraestructuras. Asimismo,
FCC Construccion apuesta por la innovacion para impulsar
nuevos materiales sostenibles y reutilizables; el aprovecha-
miento de elementos recuperables y el empleo de materia-
les reciclados.
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Retos

Mitigar la contribucion del

tener sobre la compania.

Grupo FCC al cambio climatico.

Mitigar el impacto que los riesgos
fisicos y de transicion, relacionados
con el cambio climatico, pueden

Respuesta a los retos del futuro

El cambio climatico y el estrés hidrico en la agenda global (continuacion)

Oportunidades

FCC Construccion trabaja por mitigar su contribucion al
cambio climatico. Por ello, en materia de sostenibilidad, la
compania ha puesto en marcha diversas iniciativas como
la aprobacion de la Estrategia de Cambio Climatico 2050,
laimplantacion de medidas de eficiencia energética, reduc-
cion del consumo energético, sustitucion de combustibles,
promocion de energias renovables, renovacion de equipos,
el aprovechamiento energético de los residuos o el regis-
tro de la huella de carbono, entre otros. Asimismo, FCC
Construccion desarrolla distintos proyectos de [+D+i y se
imparten sesiones formativas de concienciacion, fomen-
tando su participacion en grupos de trabajo sobre innova-
cion y cambio climatico.

FCC Construccion desarrolla medidas especificas para
conseguir la mejora de su eficiencia energética desde la
fase de disefo de sus proyectos y aplicando buenas prac-
ticas que disminuyan el consumo de energia y el uso de re-
cursos mas limpios; reduciendo las emisiones de carbono,

FCC Construccion es consciente de que su actividad esta
expuesta a los riesgos derivados del cambio climatico, por
lo que se desarrollan distintos planes de actuacion adap-
tados a la actividad realizada. Teniendo en cuenta los po-
sibles impactos climaticos derivados del calentamiento
global en las operaciones de la compania, esta centra sus
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tanto en las fases de construccién como de explotacion de
infraestructuras a través del empleo de procesos menos
intensivos en la emision de gases de efecto invernadero.
Todo ello con el objetivo de mitigar su contribucion al cam-
bio climatico.

FCC Construccion sigue trabajando en linea con el Grupo
en la disminucion de emisiones de Gases de Efecto Inver-
nadero y ya ha alcanzado su objetivo de verificar el 100%
de su actividad bajo la Norma ISO 14064 de emisiones de
GEl.

Por otra parte, FCC Construccion entiende la formacion
como una herramienta potente en la lucha contra el cambio
climatico, por lo que impulsa sesiones formativas dirigidas
a sus empleados relativas al cambio climatico y sosteni-
bilidad ambiental para concienciar y promover practicas
sostenibles.

esfuerzos en ser parte de la solucion y mantiene su lideraz-
go en el desarrollo y gestion de infraestructuras. Su objetivo
reside en potenciar la rentabilidad, mitigar transversalmente
la repercusion de los eventos climaticos y fomentar el desa-
rrollo sostenible de la compania.
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Retos

Reducir la generacion de residuos e
integrar principios de circularidad en
su tratamiento y gestion.

Promover la circularidad a través
de la optimizacion de las materias
primas alargando su vida util y
fomentando su reutilizacion.

Retos

Adaptar la tecnologia, los procesos
y los equipos a las necesidades
futuras de sus clientes y de la
sociedad en su conjunto.

La economia circular y sostenible

Respuesta a los retos del futuro

Oportunidades

El area de Construccion sigue las seis areas de actuacion
definidas en el marco ReSOLVE (Reemplazar, Regenerar,
Digitalizar, Compartir, Optimizar, Cerrar el circulo).

Recientemente ha obtenido el certificado del sistema de
trazabilidad de gestion “Residuo Cero”, concedido por
AENOR. Con ello, la compafia se convierte en la primera
empresa de construccion en recibir este reconocimiento,
que refleja la implantacion de un sistema interno de traza-
bilidad en la gestion de residuos que garantiza su valoriza-
cion y evita el depdsito final de los residuos en vertedero.
El proyecto piloto donde se ha aplicado esta iniciativa evitd
que el 99% de los residuos generados en la obra acabasen
en vertedero.

Desde el area de Construccion son pioneros en apostar
por la innovacion para impulsar nuevos materiales mas
sostenibles, resilientes y reutilizables, y por la promocion de
un consumo de materiales responsable.

La disrupcion de las nuevas tecnologias

Oportunidades

El area de Construccion del Grupo FCC orienta sus es-
fuerzos hacia el desarrollo de nuevas tecnologias en los
ambitos de la inteligencia artificial el, Big Data y las tecno-
logias digitales BIM o Blockchain. En la actualidad, el area
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Asimismo, este area realiza numerosas acciones en mate-
ria de gestion de residuos segun principios circulares:

- Reuitilizacion de inertes, efluentes y aguas residuales de
proceso.

- Aprovechamiento de elementos recuperables, y del em-
pleo de materiales reciclados.

- Ultilizacion de envases retornables al proveedor.
- Segregacion de los residuos generados.

- Solicitud de materiales con envases retornables al pro-
veedor o a granel.

- Gestion de excedentes de excavacion y valorizacion de
escombros.

de Construccion ha publicado su Plan de Implantacion
BIM-Construccion Digital 2022-2025.
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Retos

Next Generation.

sociedad en su conjunto.

Aprovechar las oportunidades de
progreso que ofrecen los recursos

Adaptar la tecnologia, los procesos
y los equipos a las necesidades
futuras de sus clientes y de la

Respuesta a los retos del futuro

El aumento de la colaboracién publico-privada

Oportunidades

FCC Construccion destaca la importancia que representa
lairrupcioén de los programas de infraestructuras nacionales
e internacionales, asi como la aparicion de distintos fondos
y lineas de financiacion, como pilares clave para sustentar
una recuperacion pospandemia. Por ello, el programa Next

El disefio y construccion de un nuevo centro universita-
rio basado en el sistema de colaboracion publico-privada
(Public Private Partnership), liderado por el area de Cons-
truccion, proporcionara servicios universitarios a un total
de 10.000 estudiantes en Dublin (Irlanda). Este proyecto
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Generation asi como otros fondos europeos, son una opor-
tunidad valiosa para crecer y contribuir a la recuperacion
econdmica del pais asi como para lograr una mejora neta
de las infraestructuras.

evidencia la capacidad de progreso que presenta la cola-
boracion publico-privada, dando asi un paso firme hacia
el desarrollo de la comunidad local en donde desarrolla su
actividad.
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Respuesta a los retos del futuro

Grupo Cementos Portland Valderrivas

Presion demografica y concentracién de la poblacion en las ciudades

Retos

Invertir en materiales de calidad
y sostenibles que respondan a

las nuevas necesidades de las

infraestructuras, dotandolas de
mayor durabilidad, resiliencia y

haciéndolas mas sostenibles.

Oportunidades

Cementos Portland Valderrivas es lider en productos de
gran calidad, adaptados a las necesidades de sus clientes
y de cada proyecto constructivo. Apuesta por la innovacion
con el objetivo de mejorar la calidad y aumentar el abanico
de cualidades de sus productos.

El cambio climatico y el estrés hidrico en la agenda global

Retos

Mitigar la contribucion del
Grupo FCC al cambio climatico.

Oportunidades

El sector cementero espafnol espera convertirse en un actor
clave en la transicion ecolégica y tiene capacidad para con-
tribuir a conseguir los objetivos nacionales de neutralidad
climatica. Para ello, se han elaborado unas hojas de ruta
para lograr la disminucion de emisiones de CO, con el fin
de alcanzar la neutralidad climatica en 2050. El Grupo CPV
asume la lucha contra el cambio climatico como uno de
sus principales retos para los proximos afios e implementa,
a partir de las lineas estratégicas sectoriales, medidas es-
pecificas para la reduccién de gases de efecto invernadero.

ilidad
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Por ello, el Grupo CPV centra sus esfuerzos en aumentar
el mix de energias renovables, en plantas de generacion
eléctrica solar o edlica, y aumentar el consumo de biomasa
vegetal en la fabricacion de clinker, cuyas emisiones son in-
feriores por tonelada de cemento producida. La sustitucion
de materias primas vy la valorizacion de residuos en el area
de Cemento supone evitar la emision de mas de cientos de
miles de toneladas de COs.
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La economia circular y sostenible

Retos

Transicion a un sistema de
economia circular respaldado por
un modelo energético basado en
energias renovables.

Promover la circularidad a través
de la optimizacion de las materias
primas alargando su vida util y
fomentando su reutilizacion.

Reducir la generacion de residuos e
integrar principios de circularidad en
su tratamiento y gestion.

Sensibilizacion para la transicion
efectiva hacia un modelo de
economia circular y sostenible.

Respuesta a los retos del futuro

Oportunidades

Cementos Portland Valderrivas apuesta por el modelo de
economia circular a través de la valorizacion energética de
la produccion de cemento. Un ejemplo de ello es la puesta
en marcha, en el 90% de sus fabricas, de nuevas instala-
ciones que permiten sustituir los combustibles fosiles por
biomasa, reduciendo las emisiones de CO,. El objetivo de
estas instalaciones es reducir las emisiones netas de GEI
en un 40%, contribuyendo asi a reducir el impacto genera-

Desde este negocio se potencia la sustitucion de materias
primas naturales por materias primas total o parcialmente
descarbonatadas para reducir las emisiones en la fabrica-
cion de clinker, y se emplean materias primas secundarias
en las distintas fases del proceso de produccion.

El Grupo CPV apuesta por la valorizacion energética y ma-
terial de residuos, evitando su depdsito en vertederos, sus-
tituyendo el uso de combustibles fésiles por combustibles
alternativos, como puede ser la biomasa.

También apuesta por la valorizacion material de residuos
obtenidos de subproductos de otras industrias, emplean-
dolos en la elaboracion de crudo para la produccion de
clinker y en la produccion de cemento como adicion al
clinker sin alterar su calidad.

Desde esta area se llevan a cabo campanas de sensibili-
zacion a grupos de interés en materia de sostenibilidad y
economia circular.

_/0

do sobre el medio ambiente y a reducir los efectos deriva-
dos del cambio climatico.

Adicionalmente, se centra en el aprovechamiento energé-
tico de los combustibles derivados de residuos en los hor-
nos de clinker para reducir la huella de CO, de origen fosil,
contribuyendo a recuperar una energia que de otra manera
quedaria enterrada en vertedero.

El Grupo CPV, ademas, asegura la adecuada gestion de
los residuos que se generan en nuestras fabricas, prevale-
ciendo la prevencion y la segregacion de residuos para ser
almacenados hasta su gestion final con gestor autorizado,
dando prioridad al reciclado, reutilizacion y/o valorizacion
antes que a su eliminacion en vertedero.
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Retos

Innovar tecnoldgicamente para
garantizar servicios mas eficientes y
sostenibles.

Retos

Potenciar los recursos que ambos
sectores pueden ofrecer para
favorecer el desarrollo sostenible,
la innovacion, la investigacion y el
desarrollo.

Pagina 22 de 30

La disrupcion de las nuevas tecnologias

Oportunidades

El area de Cemento innova desarrollando nuevas tecnolo-
gias en los ambitos de la produccion de materiales, como
el cemento, el hormigdn, los aridos y el mortero, con la
finalidad de alargar la vida util de las infraestructuras y de
mejorar las prestaciones mecanicas y la durabilidad.

El aumento de la colaboracién publico-privada

Oportunidades

Siendo conscientes del potencial que puede llegar a tener
la APP (Asociacion Publico-Privada) y buscando que la ac-
tividad sea cada vez mas sostenible, el negocio de Cemen-
to ha llevado a cabo diferentes iniciativas para la restaura-
cion de la biodiversidad en canteras, junto con entidades
publicas y agentes sociales.

_7/1

Debido a su actividad, las empresas del sector de los ma-
teriales de construccion estan mas expuestas a los riesgos
vinculados a la biodiversidad. Sin embargo, el Grupo Ce-
mentos Portland Valderrivas percibe este desafio como una
oportunidad de materializar su compromiso con el medio
ambiente y de crear alianzas duraderas.
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FCC Inmobiliaria

Retos

Contribuir en el uso eficiente del
suelo urbano disponible, con un
diseno inteligente de sus usos

e inmuebles, alineados con las
expectativas de crecimiento

y necesidades futuras de las
comunidades residentes y armoénico
con la preservacion del medio
ambiente urbano.

Retos

Garantizar el acceso al agua, en
cantidad y calidad, a un nimero
creciente de poblacion, tomando
medidas que protejan el recurso.

Respuesta a los retos del futuro

Presion demografica y concentracién de la poblacion en las ciudades

Oportunidades

Realizar una gestion de posicionamiento y desarrollo de
suelo que apoye maximizar el rendimiento de la creciente
escasez de espacio disponible, evitando un mal plantea-
miento urbanistico, que no responda a las necesidades de
espacios habitables y sostenibles para la creciente concen-
tracion de poblacion y las tendencias de demanda de usos
alternativos o polivalentes. Hacer compatible el desarrollo
y uso de inmuebles que permitan una coexistencia con el

El cambio climatico y el estrés hidrico en la agenda global

Oportunidades

FCC Inmobiliaria apuesta por la construccion de viviendas
cada vez mas sostenibles. En esta linea se promueve una
mayor concienciacion en materia de sostenibilidad con el
fin de salvaguardar los recursos naturales y mejorar la ca-
lidad de vida de los ciudadanos. Ejemplo de ello es la utili-
zacion de sistemas de ahorro de agua en las viviendas, de
esta forma no solo se producen ventajas ambientales, sino
también sociales y econdmicas.

_7/2

medio ambiente y espacios verdes, escasos y necesarios
para preservar y mejorar la calidad de vida en grandes ciu-
dades.

Incorporacién en una de sus promociones de viviendas, de
un sistema de gestion de agua pionero en la provincia de
Valencia (Espafna) conocido como “tanque de tormentas”,
que permite reciclar el agua pluvial y evitar los riesgos de-
rivados de las avenidas de aguas, como consecuencia del
exceso de precipitaciones.
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Respuesta a los retos del futuro

El cambio climatico y el estrés hidrico en la agenda global (continuacion)

Retos

Mejorar la arquitectura y disefio de
edificios ante el cambio climatico y
los riesgos de desastres.

Oportunidades

El area de Inmobiliaria esta completamente comprometida
promoviendo y gestionando inmuebles que cumplen los
principios de la construccion sostenible: respeto al entorno,
empleo de materiales de bajo impacto a lo largo de su ciclo

_7/3

de vida e inclusion de medidas de eficiencia energética y
diseno de edificios adaptados y actualizados a la normativa
europea de lucha contra el cambio climatico.

Contribucion de FCC Inmobiliaria
para mitigar el cambio climatico.

Economia circular y sostenible

Retos

Adaptacion de estrategias holisticas
de descarbonizacion, eficiencia
energética, y economia circular que
abarquen todas las fases del ciclo
de vida.

Desde el area de Inmobiliaria se ha apostado por la inclu-
sion de sistemas renovables de produccion de energia
como la aerotermia para calefaccion, refrigeracion y ACS
(agua caliente sanitaria) y sistemas de distribucion de calor
y frio a baja temperatura, como el suelo radiante apoyan-
dose en el control domdtico, como aspecto fundamental
en numerosas viviendas, no solamente por la comodidad

Oportunidades

FCC Inmobiliaria nace con el objetivo de promover inmue-
bles sostenibles y respetuosos con el entorno en el que se
encuentran y el medio ambiente.

que ofrece sino también por su factor medioambiental, ya
que mediante la instalacion de estos sistemas se puede
optimizar el consumo de energia con su consiguiente re-
duccion y ahorro.

Uso de materiales prefabricados compuestos de elemen-
tos 100% reciclables que contribuyen a reducir los consu-
mos hidricos y reducen los residuos en obra.

Un ejemplo de ello es la prescripcion unicamente de made-
ra certificada con el sello FSC (Forest Stewardship Council).

Cumplimiento de los objetivos
internacionales para las empresas
inmobiliarias en materia de
economia circular y reduccion de
contaminacion.

En FCC Inmobiliaria estamos comprometidos con el uso
responsable de recursos tan importantes como el agua y
con aquellas acciones que contribuyen al respeto y cuida-
do del medio ambiente y del planeta en el que vivimos y
trabajamos para poner en marcha promociones inmobilia-

rias que incorporen sistemas de ahorro de agua en las vi-
viendas para garantizar un consumo responsable, como es
la instalacion de sistemas de reutilizacion de aguas grises o
los reductores de caudal en grifos.

v
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Retos

Invertir en materiales de calidad
y sostenibles que respondan a
las nuevas necesidades de las
infraestructuras, dotandolas de
mayor durabilidad, resiliencia y
haciéndolas mas sostenibles.

Retos

Innovar tecnoldgicamente para
garantizar servicios mas eficientes y
sostenibles.

Respuesta a los retos del futuro

Economia circular y sostenible (continuacion)

Oportunidades

Para FCC Inmobiliaria la busqueda de la satisfaccion de
sus clientes representa un pilar fundamental. Existe una
preocupacion cada vez mayor por parte de los consumido-
res que exigen la utilizacion de materiales mas sostenibles
y por tanto mas resistentes y duraderos para sus hogares
y otros inmuebles; por lo que el area de Inmobiliaria apues-
ta por la innovacion, la sostenibilidad y la responsabilidad

La disrupcidn de las nuevas tecnologias

Oportunidades

Los retos ESG (Environmental, Social, Governance) son
cada vez mas prioritarios en el reporting de las empresas
del sector inmobiliario, siendo de especial trascendencia
la gestion diligente de datos. Percibiendo esta realidad, la
compafiia se enfrentara el presente desafio enfocando sus
esfuerzos por una gestion eficiente y debida de los datos y
creando soluciones tecnoldgicas robustas.

ilidad

_/4

social en hogares que contribuyan a un mundo cada vez
mas respetuoso con la sociedad y el medio ambiente. Para
ello, FCC Inmobiliaria utiliza materiales i) prefabricados, que
reducen los consumos hidricos y generan menos residuos,
i) mas resilientes, duraderos y sostenibles, 100% recicla-
bles en fachadas v iii) que proporcionen ahorro energético
(revestimiento SATE, iluminacion LED, obra seca).

Implantacion de domdtica que permita gestionar digital-
mente la vivienda en remoto para climatizacion, motoriza-
cion y gestidn de alarmas de deteccion de humos, inunda-
cion e intrusismo entre otros.
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Estrategia de FCC
foco en el crecimiento
con rentabilidad

Respuesta a los retos del futuro

FCC a lo largo de sus mas de 120 anos de historia ha demos-
trado la resiliencia suficiente para superar todos y cada uno
de los tiempos de dificultades que se han presentado en el
camino. Esta resiliencia esta fundamentada en tres principa-
les componentes: en nuestra posicion de liderazgo en los dife-
rentes negocios; en la sostenibilidad como fuente de ingresos,
centrada en la economia circular y el agua; y en la fortaleza de
su balance y estructura accionarial.

PALANCAS DE CREACION DE VALOR

Calidad e innovacion

FCC es un operador de vasta experiencia en sus areas de negocio,
con una especializacion técnica diferenciada, capaz de liderar gran-
des consorcios en proyectos complejos. Asimismo, cuenta con un
equipo humano de cerca de 60.000 profesionales altamente especia-
lizado y comprometido, que tiene entre sus prioridades la proteccion
de su seguridad y salud y que son capaces de aportar soluciones in-
novadoras y de ocuparse a diario de mejorar la vida de las personas.

Integridad en sus actuaciones

Através del Cédigo Etico y de Conducta del Grupo, el cual estable-
ce el compromiso de todos con las personas y el medio ambiente,
el respeto de los derechos y la dignidad, y mostrando una posicion
de tolerancia cero frente a la discriminacion por razones de raza, reli-
gion o género. Asimismo, el Modelo de Cumplimiento garantiza que
todas las empresas y empleados del Grupo se rigen de acuerdo con
los principios establecidos en el Cédigo Etico y de Conducta, forta-
leciendo al mismo tiempo el control interno para no incurrir en nin-
gun incumplimiento penal. Este Modelo incorpora elementos como
un Manual de Prevencion Penal, matrices de delitos-riesgos-contro-
les, procedimientos de certificacion y supervision del Modelo y un
Canal Etico para la comunicacion de potenciales incumplimientos.

_75

El modelo de creacion de valor del Grupo FCC tiene como ob-
jetivo fomentar la evolucidon sostenible de las ciudades posi-
cionandose a la vanguardia de su entorno competitivo, basan-
dose en los siguientes rasgos diferenciales de nuestra propia
personalidad sobre los que nos apoyamos para crear valor:
calidad e innovacion; integridad en sus actuaciones; dis-
ciplina financiera y eficiencia en la gestion; y proximidad y
compromiso.

Disciplina financiera y eficiencia en la gestion

Con el objetivo de preservar la rentabilidad y crecer de manera
sostenible a largo plazo. La estrategia del Grupo se materializa
en un conjunto de acciones que buscan mejorar la estructura
del capital y el uso de los recursos ajenos, la generacion de
cajay la optimizacion de costes financieros.

Proximidad y compromiso

Teniendo un arraigo local en los lugares donde desarrolla sus
operaciones, permitiendo desarrollar relaciones de confianza.
FCC busca la creacion de valor en las comunidades en las que
tiene presencia, favoreciendo la transformacion de las socieda-
des en entornos saludables, inclusivos y a la vanguardia.
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Respuesta a los retos del futuro

Vectores estratégicos del Grupo FCC

El Grupo FCC y sus negocios orienta su estrategia en:

e Fortalecer su posicion competitiva en mercados clave en
los que actualmente tiene presencia.

e Crecer de manera selectiva en aquellos nuevos mercados
que sean atractivos y que estén alineados con la cultura cor-
porativa y de riesgos de la compania.

Asimismo, promover el desarrollo sostenible ha sido y segui-
ra siendo uno de los vectores estratégicos del Grupo mediante:

e El fomento de la construccion y gestion de infraestructuras
sostenibles y resilientes.

e Elimpulso de la economia circular y el aprovechamiento efi-
ciente del agua.

e La mitigacion y la adaptacion del Grupo FCC al cambio
climatico.

Mantener el liderazgo en mercados clave

Con el objetivo de mantener el liderazgo en los paises en los
que esta presente, FCC focaliza sus esfuerzos en garantizar
la calidad y continuidad de sus servicios y productos, lo cual
le permite mantener una posicion competitiva en cada uno de
los mercados. Dado lo diverso y como se complementan cada
uno de los negocios, las sinergias existentes entre ellos ayudan
a valorar correctamente los riesgos y el potencial de cada uno
de los proyectos, lo que se traduce en un incremento sostenido
en las distintas areas geograficas claves del Grupo.

Asimismo, FCC pretende ser un socio colaborador para sus
clientes, estableciendo relaciones a largo plazo, proporcionan-
do garantias y la fiabilidad de una gran empresa lider, pero a la
vez local y con vision de largo plazo en cada uno de los territo-
rios donde opera.

_7/6

En el area de Medio Ambiente, en los paises donde opera,
el sector se encuentra en proceso de transformacion, debido
principalmente a las exigencias de caracter medioambiental de
cada pais, como es el caso en la UE de las Directivas Europeas
relacionadas con la economia circular y el cambio climatico.

La estrategia en Espana se centra en mantener la competiti-
vidad y posicién de liderazgo, combinando los conocimientos
técnicos y el desarrollo de tecnologias innovadoras, ofrecien-
do servicios respetuosos, inclusivos y sostenibles (como la lu-
cha contra el cambio climatico y la reduccion de la huella de
carbono). Asimismo, se intenta aprovechar las oportunidades
potenciales generadas por una reglamentacion mas estricta y
nuevos servicios (como por ejemplo los vinculados a ciudades
inteligentes).

FCC focaliza sus esfuerzos

en garantizar la calidad y
continuidad de sus servicios vy
productos en los paises en los
que esta presente

-
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En el contexto de la UE, en Portugal, se presentan oportuni-
dades en actuaciones de descontaminacion de suelos y con-
tratos de saneamiento urbano. Por su parte, en Centroeuropa,
se prevé un incremento de las oportunidades relacionadas con
la economia circular principalmente en Polonia y Eslovaquia.
Asimismo, destacd en 2021 la adjudicacion por parte de FCC
Environment CEE del contrato de transporte y tratamiento de
residuos municipales de la Asociacion de Tratamiento de Resi-
duos de Tirol Occidental.

Mientras, en Reino Unido, la actividad esté retomando los ni-
veles prepandemia y se estan presentando oportunidades re-
lacionadas con el ambicioso programa de economia circular
del pais.

Asimismo, el area busca consolidarse en mercados como
EE. UU. Fruto de ello, destaca en 2021 la adquisiciéon por par-
te de FCC Environmental Services de Premier Waste Services
en Dallas (Texas), compafia especializada en la recogida de
residuos terciarios en dicha zona, asi como las nuevas adjudi-
caciones con el Ayuntamiento de Wellington y el Condado de
Hillsborough (Florida).

El area de Agua, por su parte, persigue mantener su posicion
competitiva en aquellos mercados de gestion del ciclo integral
del agua en los que cuenta con presencia consolidada (Europa)
y aprovechar las oportunidades que surjan en esta actividad.
En este sentido, destaca la compra acordada en 2021, y per-
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feccionada en febrero pasado, del 80% de la actividad de agua
de Georgia Global Utilities (GGU) por 180 millones de ddlares
USD o la adjudicacion de la gestion del abastecimiento de agua
de 16 municipios del entorno de Mantes-la-Ville (Francia).

En Espana, se espera mantener en concesiones tasas simila-
res de renovacion a las de 2021, superiores al 90%, v la licita-
cion de nuevos contratos a lo largo del pais. En Portugal, se
mantienen las perspectivas de cierta reactivacion del negocio
concesional tras las elecciones legislativas celebradas en 2019,
y en Francia, se prevé que vean la luz nuevos concursos de de-
legacion de servicios publicos. Asimismo, se prevén numerosas
oportunidades de infraestructuras de agua en Arabia Saudita,
México, Colombia y Peru.

El area de Construccion centra su estrategia en mantener su
presencia en paises y mercados de marcada estabilidad me-
diante una exigente gestion de los riesgos, que debe dar acce-
SO a una cartera selectiva de proyectos que aseguren la renta-
bilidad y generacion de flujos de caja. Asimismo, los equipos de
FCC Construccion poseen la experiencia, capacitacion técnica
€ innovacion para participar en toda la cadena de valor de los
proyectos, desde la definicion y disefio, hasta su completa gje-
cucioén y posterior operacion.

Cabe destacar la importante posicion de la empresa en el mer-
cado exterior, la cual supuso el 47% de los ingresos en 2021,
con grandes proyectos en ejecucion en Arabia Saudita, Bélgi-

_77

ca, México, Peru, Colombia, Chile, Paises Bajos y Rumania,
entre otros. Igualmente notables son los avances en el posicio-
namiento futuro en mercados con un fuerte pipeline de inversio-
nes en infraestructuras, donde destacan paises como Estados
Unidos y Canada.

El area de Cemento busca mantener su posicion competitiva
tanto en eficiencia operativa como en los mercados en los que
opera, tratando de mantenerse como referencia del sector en
los paises en Espafia y Tunez.

En 2021, los incrementos en licitaciones oficiales y visados de
edificacion en Espafna han permitido el incremento en el con-
sumo de cemento en un 11%. De cara a 2022, se espera un
crecimiento entre el 3% y el 5% superando los 15 millones de
toneladas. En Tunez, la elevada inestabilidad politica interior
mantiene los niveles de consumo en minimos y se espera en el
2022 un modesto crecimiento en el mercado nacional.

Por ultimo, el area de Inmobiliaria, articulada entorno a FCC
Inmobiliaria, busca consolidar un grupo sdlido y de mayor di-
mension, con mayor eficiencia de gestion derivada de las si-
nergias operativas y financieras, que permitan aprovechar las
oportunidades de crecimiento del sector. Asimismo, se preten-
de incrementar notablemente la contribucion de la actividad
recurrente de patrimonio en renta de Realia y Jezzine en el con-
junto de FCC Inmobiliaria.
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Respuesta a los retos del futuro

Crecimiento selectivo en nuevos mercados

Cada una de las areas de negocio del Grupo FCC detecta
oportunidades de interés en los mercados en los que opera,
asf como en nuevos mercados. La planificacion estratégica del
Grupo permite establecer objetivos a alcanzar por cada una de
las areas de actividad. Estos objetivos tienen en consideracion
las oportunidades del mercado y el apetito al riesgo que se
considera aceptable en cada uno de los paises en los que sur-
gen estas oportunidades.

En , la progresiva incorporacion de nue-
vas tecnologias permitira afianzarse en los mercados de reci-
claje y valorizacion de residuos en Europa y posicionarse como
actor clave en la economia circular.

El &rea sigue inmersa en un complejo proceso cuyo objetivo
Ultimo es sustituir el modelo lineal de produccion por un modelo
circular que reincorpore al proceso productivo los materiales
residuales, apoyandose en el alto nivel de conocimientos técni-
cos que posee Y en el desarrollo de nuevas tecnologias innova-
doras. En cuanto a nuevos mercados, en los préximos afios se
continuara con la ampliacién y consolidacion de la presencia de
la compahia principalmente en EE. UU. mediante el crecimiento
en mas contratos residenciales y la potenciacion de la actividad
de recogida comercial.

Aqualia, por su parte, prevé potenciar, junto a la gestion del ci-
clo integral del agua, el crecimiento via BOT (Construir, Operar y
Transferir, por sus siglas en inglés) y O&M (Operacion y Mante-
nimiento) en el campo de la desalacion y depuracion en el Norte
de Africa, Latinoamérica y Oriente Medio, y seguird estudiando
posibilidades en otros paises como Estados Unidos.

En este sentido, Aqualia aprovechara su amplia experiencia en
la gestion del ciclo integral del agua en oportunidades de nego-
Cio que puedan surgir en paises con un binomio politico-social
estable.

_/8

En FCC Construccidn, la internacionalizacion se ha plasmado
en 2021 con la adjudicacion de distintos contratos, destacan-
do la adjudicacion del contrato de construccion de la carretera
RV-555 en Sotra (Noruega) por un presupuesto de 431 millones
de euros, asi como del Puente Industrial en Chile, con un pre-
supuesto de aproximadamente 125,6 millones de euros. Por
otro lado, se espera que en 2022 se desarrollen a nivel interna-
cional las grandes obras de infraestructuras que se adjudica-
ron entre los gjercicios 2019 y 2021 y se mantenga estable la
contribucion de los mercados en América (México, Chile, Perd,
Colombia), Europa (principalmente Paises Bajos, Reino Unido y
Rumania), y los de nuevo posicionamiento como Estados Uni-
dos y Canad4, de los que se esperan buenas noticias en el
futuro cercano.

En cuanto al Grupo Cementos Portland Valderrivas, a pe-
sar de mantenerse alerta a las posibles oportunidades de cre-
cimiento en nuevos mercados, la estrategia se focaliza en la
consolidacion en los mercados en los que esta presente. Con
esta premisa, el Grupo continuara desarrollando sus politicas
de busqueda de la eficiencia y optimizacion de inversiones, asi
como de adecuacion de todas las estructuras organizativas a
la realidad de los paises en los que opera.

Por ultimo, en FCC Inmobiliaria pretende diversificar el riesgo y
las oportunidades geograficas al ampliar su actividad a nuevas
zonas de operaciones en las que no esta presente. En este
sentido, en 2022 pretende seguir potenciando sus tres lineas
de negocio en el ambito nacional: alquiler de oficinas y centros
comerciales, promocion residencial para la venta y especial-
mente la promocion para alquiler de viviendas.
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En 2021, se hallevado a cabo el
Framework ESG FCC, un analisis

y estudio de la compafiia para los
Proximos afnos, que se materializara
en el V plan del Grupo

“Plan €ESG 2025

Respuesta a los retos del futuro

Contribucion al desarrollo sostenible

A lo largo de sus mas de 120 afios de historia, el desarrollo
de la actividad del Grupo FCC se ha basado en el fomento de
relaciones duraderas, transparentes y de beneficio mutuo con
los grupos de interés con los que se relaciona.

Para el Grupo FCC, el progreso de las ciudades debe garanti-
zar el bienestar de sus ciudadanos, el respeto de los derechos
humanos y la preservacion del entorno. Con actividad en mas
de 25 paises, el Grupo trabaja por mejorar la calidad de vida de
las personas, respondiendo a sus expectativas y a las necesi-
dades del entorno en el que viven.

Su consolidada trayectoria como empresa comprometida, ha
permitido a sus negocios seguir compartiendo valor de forma
transversal, a través de sus fortalezas. En este sentido, y en-
troncada dentro de la estrategia general del Grupo FCC, su
estrategia de sostenibilidad tiene como pilar fundamental la Po-
litica de Responsabilidad Social Corporativa, aprobada en
2016 por el Consejo de Administracion.

_7/9

En 2021, se ha llevado a cabo el Framework ESG FCC, un ana-
lisis y estudio previo a la estrategia en materia de Sostenibilidad
de la compania para los proximos anos, que se materializara en
el V plan del Grupo “Plan ESG 2025”, con la vista puesta en los
objetivos, retos y metas de las estrategias globales, la Agenda
2030 y el horizonte 2050.

Para la elaboracion del Framework ESG FCC se ha partido de
las demandas y expectativas de los grupos de interés de la
companfia, asi como de normativas y macrotendencias, con-
siderando también las principales conclusiones del cierre del
Plan Director RSC 2020, etc. El Framework ESG FCC es el
punto de partida para orientar el futuro de las actividades del
Grupo FCC en criterios ESG, con un enfoque en linea con, en el
ambito internacional, la Agenda 2030, el Pacto Verde Europeo,
el Acuerdo de Paris o la Ley Europea del clima, y en el ambito
nacional, con el Plan de Accion de Empresas y Derechos Hu-
manos, o las Recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno,
entre otros.
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Acontecimientos del ano 20

enero

FCC Medio Ambiente refuerza su posicion en el
Levante espariol con la adjudicacion del contrato de
recogida y limpieza de Elche (Espafia).

El ie-Urban de FCC Medio Ambiente gana el premio a
Vehiculo Industrial Ecoldgico del Afio 2021 (Espafia).

FCC Environment logra una calificacion de cinco
estrellas en la Auditoria de Salud y Seguridad
Ocupacional del British Safety Council (Reino Unido).

FCC Environment comienza el contrato de recogida
de residuos y limpieza viaria en el Valle de Sousa
(Portugal).

La desaladora Mar de Albordn supone un reto técnico
y de gestion y se convierte en la primera gran
infraestructura de produccion de agua propiedad de
Aqualia en Espafia.

febrero
Cruz Roja Espafiola agradece el compromiso y la
labor social del Grupo FCC en tiempos de
pandemia.

FCC Medio Ambiente renueva el contrato de

recogida de residuos, limpieza urbana y

mantenimiento del alcantarillado en Cornella

de Llobregat (Barcelona, Espafa). *‘;é

FCC Medio Ambiente refuerza su compromiso en
Barcelona con un nuevo contrato de recogida de
residuos y limpieza publica (Espafia).

® O

@ Grupo

Medio Ambiente

Gestion del Ciclo
Integral del Agua

@ Infraestructuras

@ Cemento
@ Inmobiliaria

BE) FCC Construccion gana el premio europeo
PPP Deal of the Year, por el proyecto A465 de
Gales (Reino Unido).

GCPV ha activado proyectos en energias
renovables en todas sus fabricas con el
objetivo de instalar plantas de generacion
eléctrica solar y/o edlica, asi como
incrementar el consumo de biomasa vegetal
en la produccion de clinker.

Comienzo de entrega de llaves de la
promocion Realia “Essencia de Sabadell
Fase I”. 73 viviendas en Sabadell (Barcelona,
Espafa)

Renovacion del Convenio del Fondo de
Solidaridad con el Ayuntamiento de Chipiona

y Aqualia para la dotacién de 10.000 euros para
el pago de recibos de agua, alcantarillado y
vertido, y depuracion de personas con
dificultades economicas

FCC Construccion finaliza el proyecto de
modernizacion de la pista de despegue y
aterrizaje del aeropuerto de Bacau (Rumania).

Se han implementado sistemas expertos de
conduccion en nuestras instalaciones para
conseguir mayor eficiencia en los procesos que
intervienen en la produccion de los productos.

Inicio de la comercializacion de la promocion
FCC Real Estate “Buenavista Tres Cantos Fase V"
30 chalets en Tres Cantos (Madrid, Espafia).

marzo

Entra en funcionamiento el Complejo
Medioambiental de la Mancomunidad del
Este (Madrid, Espaia)

FCC Medio Ambiente presenta su nueva
Estrategia de Sostenibilidad 2050 (Espafia).

FCC Medio Ambiente renueva el contrato de
recogida de residuos en la Mancomunidad
de la Comarca de Pamplona (Navarra,
Esparia).

Aqualia es seleccionada para la operacion y
mantenimiento de la desaladora y el sistema
de distribucion de agua potable del drea
industrial de Jizan, en el suroeste de Arabia
Saudi.

abril

FCC Servicios Corporativos obtiene la
certificacion 1SO 45001 que avala su
gestion en seguridad y salud laboral

FCC renueva su compromiso con el Charter
de la Diversidad

FCC Medio Ambiente obtiene el Distintivo
de Igualdad en la Empresa (Espafia).

FCC Environment amplia su presencia en
Reino Unido con la adjudicacion del nuevo

contrato de recogida de residuos y reciclaje

en East Lothian (Escocia)

reciclaje de palas edlicas para impulsar la
economia circular (Espaia)

FCC Ambito participa en un proyecto de @

pg) La ministra de Infraestructuras y Gestion
del Agua de Paises Bajos, visita el proyecto
A9 Badhoevedorp-Holendrecht.

GCPV fomenta la préctica deportiva a
través de donaciones a entidades locales
del entorno de sus fabricas.

Inicio de la comercializacion de la
promocién FCC Real Estate “Borea
Portablanca”. 144 viviendas en Arroyo

del Fresno en Mirasierra (Madrid, Espafia).

@ La | Conferencia StepbyWater coloca el agua

como elemento clave en la transicion ecoldgica
en Europa.

FCC Construccion finaliza el “Campus Airbus
Futura”, en Madrid (Espana)

FCC Construccion completa el contrato de disefio
y construccion de dos edificios del centro de
estudios superiores Dublin Institute of Technology
(DIT) en el campus de Grangegorman (Irlanda)

AENOR otorga el “Certificado de Conformidad del
Control de Produccion de Hormigones Fabricados
en Central” a nuestras plantas en Espaiia

Inicio de la comercializacion de la promocion
FCC Real Estate “Residencial El Bercial”
40 viviendas en Getafe (Madrid, Espafia).

mayo
FCC Medio Ambiente renueva el contrato
de recogida de residuos y limpieza viaria
y de playas en Matar¢ (Barcelona,
Espafa).

FCC Environment doblemente
galardonada en los Premios a la
Excelencia 2021 del International
Institute of Risk and Safety Management
(IRSM) (Reino Unido).

FCC Environmental Services refuerza su
presencia en Florida con un nuevo
contrato en la Villa de Wellington

(EE. UU.)

junio

FCC Medio Ambiente adjudicataria del
contrato de reforma y explotacion del
Complejo Medioambiental de Valladolid
(Espana).

FCC Medio Ambiente primera empresa del
sector que se adhiere a la Red Empresarial
por la Diversidad e Inclusion LGBTI (Espafia).

FCC Medio Ambiente galardonada en los IV
Premios de Diversidad e Inclusion a la Mejor
préctica en inclusion laboral por el 4° Plan
Director RSC 2018/2020 (Espafia).

FCC Environmental Services afianza su
posicion de liderazgo en Florida con un
nuevo contrato en el Condado de
Hillshorough (EE. UU.)

Aqualia amplia su presencia en México con
la adjudicacion del proyecto de mejora
integral de la red de abastecimiento de Los
Cabos, en Baja California Sur. El contrato
incluye la modernizacion, equipamiento,
operacién y mantenimiento de las
infraestructuras hidréulicas durante 10 afos

BiE) FCC Construccion celebra el 30° aniversario
de la finalizacion de la primera estacion de
Alta Velocidad en Espana.

Inicio de la comercializacion de la promocion
Realia “Essencia de Sabadell Fase II". 55
viviendas en Sabadell (Barcelona, Espafia)

@ Un reportaje sobre la deteccion de la COVID-19
en las aguas residuales, ganador del 5° Premio
de Periodismo Aqualia

FCC Construccion finaliza los trabajos de

excavacion del tinel que unird las calles Bailén
y Ferraz, incluido en la reforma de la Plaza de
Espafia, en Madrid (Espafa)

El Grupo, y sus representantes sociales y

sindicatos mas representativos, iniciaron las
negociaciones de los Convenios Colectivos
y del Il Plan de Igualdad que regularan las
relaciones laborales de los préximos afios.

@ Comienzo de las obras de la promocidn filial

Valaise VPPL viviendas BtR Parcela 1.4B.
43 viviendas en Tres Cantos (Madrid, Espana).


https://fccone.fcc.es/web/fccone/-/cruz-roja-espa-c3-b1ola-agradece-el-compromiso-y-la-labor-social-de-fcc-en-tiempos-de-pandemia

https://fccone.fcc.es/web/fccone/-/fcc-servicios-corporativos-obtiene-la-certificaci%C3%B3n-iso-45001-que-avala-su-gesti%C3%B3n-en-seguridad-y-salud-laboral
https://fccone.fcc.es/web/fccone/-/fcc-renueva-su-compromiso-con-el-charter-de-la-diversidad
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julio
El Grupo FCC recibe el premio “Estrellas COVID-19”

de FESBAL por su implicacién y compromiso
solidario durante la crisis sanitaria.

FCC Environmental Services obtiene la certificacion
Gold Glass de la Glass Recycling Coalition por sus
Plantas de reciclaje en Houston y Dallas (EE. UU.).

FCC Environment amplia sus actividades a la region
del Tirol Occidental (Austria).

FCC Ambito adjudicataria del contrato de gestion
de vidrio para Ecovidrio en las comunidades
auténomas de Aragon, la Rioja, Comunidad
Valenciana y las provincias de Avila y Segovia
(Espafia).

Aqualia presenta su Centro Tecnoldgico de Dénia
(Alicante), basado en una gestion integramente

(=) GCPV dona a los servicios sociales del g
Ayuntamiento de Alcala de Guadaira (Sevilla,
Esparia) alimentos infantiles y pafiales y se suma
al movimiento solidario “Ultreya” para ayudar a las
familias y al comercial local del municipio.

Inicio de la comercializacion de la promocion
Realia “Glories Ben”. 47 viviendas en Poblenou
(Barcelona, Esparia)

Inicio de la comercializacion de la promocion
Realia “Parque del Ensanche Fase II". 80 viviendas
en Alcala de Henares (Madrid, Espafa).

Comienzo de las obras de la promocidn filial Valaise
VPPL viviendas BtR Parcela 2.1. 152 viviendas en
Tres Cantos (Madrid, Espaia).

Comienzo de las obras de la promocidn Glories Ben.

septiembre

FCC Medio Ambiente se encargara de la
recogida de residuos y limpieza viaria de
Torrejon de Ardoz (Madrid, Esparia).

La biofactoria de Guijuelo es reconocida con
un accésit en la primera edicién del Premio
a la Innovacion de la Asociacion Espafiola
de la Biomasa (AVEBIOM), por transformar
los residuos generados por la propia
depuradora y las industrias agroalimentarias
locales en energia, biocombustibles,
biofertilizantes y plésticos biodegradables.

FCC Construccion alcanza su objetivo de
verificar el 100% de su actividad bajo la
Norma ISO 14064, de emisiones de Gases
de Efecto Invernadero.

digital, que convierte al Servicio Municipal de Aguas
en referente nacional. El centro de control unifica
toda la gestion del agua en una Unica plataforma,
que puede controlar 571 millones de datos al afio.
Ademas, se habilita la mayor implantacion del

servicio de telelectura en Espaiia (96%).

agosto

> FCC Medio Ambiente renueva el sello
‘Calculo-Reduzco’ otorgado por la Oficina
Espafiola de Cambio Climético (Espaiia).

@ Aqualia alcanza las 6.000 horas de
formacion digital con el Concurso Digital
de Dibujo Infantil

@ Grupo
Medio Ambiente

Gestion del Ciclo
Integral del Agua

@ Infraestructuras

@ Cemento
@ Inmobiliaria

FCC Construccion elegida por la
Camara de Comercio de Bélgica,
Luxemburgo, como "Empresa del Ao
2021"

GCPV ha trasladado su sede

corporativa a Torre Realia (Madrid,
Espania), edificio perteneciente al
Grupo FCC.

Comienzo de las obras de la
promocidn Realia Parque del
Ensanche Fase Il en Alcala de Henares
(Madrid, Espana)

47 viviendas (Barcelona, Espana).

Realia patrimonio vende una parcela de 9.200 m?
de edificabilidad sita en Parc Central 22@ por
importe de 18,5 millones de euros.

octubre

$ FCC Medio Ambiente renueva su
compromiso con los servicios de la
ciudad de Madrid (Espafia).

FCC Medio Ambiente construira

y explotard la nueva planta de
tratamiento de materia organica en
Valdemingémez (Madrid, Espafia).

®

FCC Environment adjudicataria

del contrato para recogida y
tratamiento de residuos en la ciudad
de Tarnobrzeg (Polonia).

@

@ El Concello de Vigo y Aqualia colocan la
primera piedra de la nueva Estacion de
Tratamiento de Agua Potable (ETAP) de
la ciudad, una inversion estimada de
23 millones de euros revolucionaria
que aplicard el uso de membranas de
ultrafiltracion para la mejora de la
calidad del agua en la potabilizacién del
agua (Espafia)

FCC Construccion renueva por novena
vez, su inscripcion en el Registro de
huella de carbono, compensacion y
proyectos de absorcién de dioxido de
carbono.

GCPV abre las puertas de su finca

“El Porcal”, en Madrid (Espafia), a
distintos colectivos para realizar
jornadas de educacion medioambiental

Finalizacion de la reforma Lobby Edificio
Acanto 22 con incorporacion, entre otros
elementos, de un jardin vertical y una gran
pantalla digital (Madrid, Espafia).

Comienzo de la entrega de Ilaves de la
promocién Realia “Valdebebas Unico”
40 viviendas en Valdebebas (Madrid,
Espafa)

Comienzo de entrega de las llaves de la
promocién FCC Real Estate “Residencial
Les Masies”. 118 viviendas Sant Joan
Despi (Barcelona, Espaia).

(=1) GCPV presenta el Plan de Transicién
Energética y Neutralidad Climatica
de la fabrica de Mataporquera al
Gobierno de Cantabria (Espafia).

GCPV se adhiere a “Empresas
por el Clima” y su plan ha sido

sefialado entre las 101 mejores

iniciativas empresariales por el
clima.

GCPV forma a los empleados en
materia de prevencion a través de

talleres y potencia su participacion

en concursos de ideas.

Torre Realia BCN (Barcelona,
Esparia) obtiene la Certificacion
BREEAM® con calificacion excelente
en gestion y muy buena en edificio.

e

noviembre

FCC Medio Ambiente publica su octavo
Informe de Sostenibilidad alineado con los
ODS (Esparia).

FCC Medio Ambiente entrega sus Premios
Avanza 2021 de calidad, medio ambiente,
innovacion e iniciativas sociales (Espafia)

Aqualia, a través de su filial francesa SEFO,
es seleccionada para realizar la gestion del
abastecimiento de agua de 16 municipios
del entorno de Mantes-la-Ville, en la region
de Tle-de-France (Francia).

diciembre

FCC renueva su compromiso con Fundacion
ONCE y alcanzar4 las 900 contrataciones de
personas con discapacidad.

FCC Medio Ambiente se encargara de la
recogida de residuos y limpieza viaria de
Pozuelo de Alarcon (Madrid, Espafa).

FCC Medio Ambiente galardonada como
ejemplo empresarial de buenas précticas y
sostenibilidad en promocion de salud en el
trabajo (Espania).

Aqualia aprueba el Plan Estratégico 2023
con el firme objetivo de integrar la triple
sostenibilidad como aspecto transversal de
la estrategia a sequir en los proximos afios
y trazar y medir el desempeno de la
compaiia con relacién a los ODS,
estableciendo metas a cumplir a corto,
medio y largo plazo.

_82

fg) Bradfield Metro Consortium ha sido

= preseleccionado para el proyecto de
ampliacion de Sydney Metro - Western
Sydney Airport (Australia).

Lanzamos nueva web corporativa
www.valderrivas.es

(=2} GCPV celebra la Comision Autonémica de
Seguimiento del Acuerdo de Uso Sostenible
de los Recursos (CASA) en varias fabricas.

Comienzo de las obras de
descontaminacion del terreno para la futura
promocién de FCC Real Estate “Portum
Badalona” en la marina de Badalona
(Barcelona, Espana).

(S

FCC Construccidn publica su informe
de sostenibilidad “Comunicacién
Medioambiental 2021

Empleados del GCPV participan en la
carrera de las empresas.

GCPV renueva su compromiso con el
Plan Familia de la Fundacion Adecco
en su lucha por la insercion o
reinsercion laboral de personas con
discapacidad

Finalizacion del Proyecto de Ejecucion
de una Nave de 3.015 m” en el centro
comercial la Noria Outlet Shopping de
Murcia (Espaia), en el marco del
contrato de arrendamiento firmado
con Mercadona.


https://fccone.fcc.es/web/fccone/-/fcc-recibe-el-premio-estrellas-covid-19-de-fesbal-por-su-implicaci%C3%B3n-y-compromiso-solidario-durante-la-crisis-sanitaria
https://fccone.fcc.es/web/fccone/-/fcc-renueva-su-compromiso-con-fundaci%C3%B3n-once-y-alcanzar%C3%A1-las-900-contrataciones-de-personas-con-discapacidad
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Principales magnitudes

CIFRA DE NEGOCIO CIFRA DE NEGOCIO 2021 POR ACTIVIDAD BENEFICIO BRUTO DE EXPLOTACION (EBITDA)
Millones de euros % Millones de euros
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ENDEUDAMIENTO FINANCIERO NETO ACTIVOS TOTALES BENEFICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE
Millones de euros Millones de euros Millones de euros
3.579 14.242 580
< 3.226 12.574 12.835 < <
S 2.798 < < S = =
%] ™ > - s by
+ X 0 o N + :
= * o *
R 267 262
X X
S ~
© —
0 ;
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
CARTERA DE OBRAS Y SERVICIOS PATRIMONIO NETO APALANCAMIENTO FINANCIERO. Deuda neta / Activos totales
Millones de euros Millones de euros %
31.038 30.197 4.441 28,5%

29.412

+7,1%
-5,2%
+2,7%
+52,7%

2.909
2.474

+26,3%
+17,6%

ﬂ | ]

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
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Evolucion bursatil

Evolucidon del mercado y de la accion

Tras un 2020 afectado por el inicio de la pandemia, el comien-
zo de la recuperacion en 2021 ha evolucionado con cierta
volatilidad en los mercados mundiales. Recuperacion relativa
y desigual que parecia estabilizarse antes del verano. Un afo
también marcado por el repunte de la inflacion a partir del se-
gundo semestre, en todos los paises del mundo, que obligd a
los bancos centrales a reorientar sus hojas de ruta; con tensio-
nes en la cadena de suministros dificultando el comercio global;
con los precios de la energia y las materias primas en fuerte
subida; todo ello desafiaba a las empresas y gobiernos de todo
el mundo ante un posible frenazo de la recuperacion.

Asi, los organismos internacionales como el Fondo Monetario
Internacional (FMI), han ido ajustando sus previsiones de creci-
miento anual. Las Ultimas muestran que la economia mundial
habra crecido un 5,9% en 2021 (vs -3,1% en 2020) y prevé un
4,9% en 2022. Para las economias avanzadas, tras las caidas
del 4,5% en 2020, se prevén crecimientos del 52% vy 4,5%
para 2021 y 2022 respectivamente. Por su parte, para las eco-
nomias de mercados emergentes y en desarrollo, se esperan
crecimientos del 6,4% para 2021. La revision a la baja de 2021
refleja un deterioro en las economias avanzadas —debido en
parte a los trastornos de suministros—y en los paises en de-
sarrollo, a causa de la desmejora de la dinamica creada por
la pandemia. Esa situacion se ve compensada en parte por
las mejores perspectivas a corto plazo de algunas economias
emergentes y en desarrollo que exportan materias primas. En
términos generales, los riesgos para el crecimiento se inclinan
a la baja.

Con todo, y en cuanto a los mercados, en Estados Unidos las
subidas han sido notables. El S&P500 se ha revalorizado un
27,2%, el Nasdaq un 22,1% y el Dow Jones un 18,9%. A pesar
de la persistencia de la pandemia, la continuidad en las politicas
ultra-expansivas, la recuperacion de la economia y sobre todo
el incremento de los beneficios empresariales han acelerado la
toma de posiciones en la renta variable estadounidense.

_85

En Europa, el CAC40 de Paris el que mas se revaloriza (29,2%)
seguido del Ftse Mib de Milan con un 23% vy el Euro Stoxx 50
con un 21%. Por su parte el mercado londinense ha cerrado el
afio con una ganancia del 14%, la mitad que el CAC francés. El
rally de las materias primas ha jugado a su favor, aunque el im-
pulso se ha visto contenido por la contundencia del Banco de
Inglaterra, al convertirse en el primero de los grandes bancos
centrales en iniciar las subidas de tipos.

El indice CSI300 chino cierra el aho como uno de los mas reza-
gados al desmarcarse de las subidas, con pérdidas anuales del
5%. El intervencionismo de las autoridades de Pekin, el control
sobre las tecnolodgicas del pais por una creciente regulacion y
la crisis de Evergrande, la inmobiliaria mas grande del mundo,
han impedido los avances.

Por su parte, el Ibex35 se queda rezagado entre los indices oc-
cidentales, con un ascenso del 7,9%. Este desacoplamiento se
explica en parte por el elevado peso de las financieras en nues-
tro indice asi como el retraso en la recuperacion de las cifras en
los sectores relacionados con el turismo y la movilidad general.
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Evolucion anual de la accidon de FCC

La acciéon de FCC ha tenido un comportamiento positivo ya que
se ha revalorizado un 31,9% en el aflo en comparacion con el
retroceso del 16,3% del ano anterior. A cierre del gjercicio, la
cotizacién ascendia a 11,08 euros/accion, lo que ha permitido
recuperar los niveles pre-pandemia.

El méximo de la cotizacion fue de 11,40 euros/accion el 7 de
septiembre y el minimo se situd en los 8,80 euros con los que
comenzo el ano. FCC finalizé el afo con una capitalizacion de
4.711 millones de euros.

Variacion Volumen (acciones)
40,006 T [ 2.400.000
G007 R | 1 |l R

i 2.000.000
30,0% 7
25,0% - © 1.600.000
20,0% 7

I 1.200.000
15,0%
10,0% | [ 800.000
5,0% 7

[ 400.000
0,0% f
-5,0% 0

% Var. FCC

% Var. Ibex35

ilidad
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Negociacion

El volumen total negociado en este ejercicio fue superior a los
17,7 millones de titulos, con un promedio diario de 71.039 ac-
ciones, un 5% menos que en el gjercicio anterior. Con todo, el
volumen intermediado esta condicionado por el 13% de capital
flotante y por la tipologia de inversores minoritarios de largo
plazo, con elevada permanencia en el accionariado y por con-
siguiente con un bajo ratio de rotacion.
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Accionariado

Las acciones de FCC, S.A. estan representadas por anotacio-
nes en cuentay cotizan en las cuatro bolsas espanolas (Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao). Segun los datos que obran en
los registros de la CNMV (Comision Nacional del Mercado de
Valores), a fecha de cierre del gjercicio, los accionistas relevan-
tes de la compania son los siguientes:

4

Accionistas de Referencia % s/Capital Social
Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. 74,20%
Slim Helu, Carlos 7,00%
William H. Gates lll 5,73%
Koplowitz Romero de Juseu, Esther 4,57%
Nueva Samede 2016, S.L.U. 4,54%

COTIZACION DE LAS ACCIONES: MAXIMA, MINIMA Y CIERRE ANUAL

Euros/accion

MAXIMA MINIMA

9,96

12,40

ﬂ 11,56 11,40

2019 2020 2021 2019

6,77

2020

CIERRE ANUAL
11,08
8,71 10,12
8,40
2021 2019 2020 2021

_87

CAPITALIZACION BURSATIL

Millones de euros

4.711
4.284

+30,9%

3.600

-3,3%

-16,0%

2019 2020 2021
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La cifra de negocio anual del
area de.Medio Ambiente alcanzé X
los 3.244,9 millones de euros, A m b | e n te

un aumento del 12,35% sobre

el ejercicio anterior, y el resultado
bruto.de explotacién supuso
535,1 millones de euros, un
16,5% sobre la cifra de negocio

y una mejora del 18,68% frente

a 2020.
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Divisiones geograficas v ana

Estrategia

FCC Servicios Medio Ambiente
lleva a cabo la prestacion de
servicios municipales y gestién
integral de residuos v sirve a mas
de 60 millones de personas

en cerca de 5.200 municipios

5

Lineas de negocio

Divisiones geograficas vy analisis del sector, Estrategia

El area de Servicios Medioambientales del Grupo FCC lleva a
cabo, desde hace mas de 110 anos, la prestacion de servicios
municipales y gestion integral de residuos y sirve a mas de 60
millones de personas en cerca de 5.200 municipios.

La compania operd en 2021 en un total de 11 paises a través
de una diversidad de servicios que reflejan su dilatada expe-
riencia en el sector, entre otros: la recoleccion, el tratamiento y
reciclado, la valorizacion energética y la eliminacion de residuos
solidos urbanos; la limpieza de vias publicas; el mantenimiento
de redes de alcantarillado; el mantenimiento y la conservacion
de zonas verdes; el tratamiento y la eliminacion de los residuos
industriales; o la recuperacion de suelos contaminados.

FCC Servicios Medio Ambiente Holding S.A.U., la empre-
sa a través de la que se vertebran las actividades del area de
Servicios Medioambientales, esta estructurada en cuatro divi-
siones geogréficas:

¢ Iberia: FCC Medio Ambiente Espafa, FCC Environment Por-
tugal y Ambito (Residuos Industriales)

* Reino Unido: FCC Environment UK
e Centro y este de Europa: FCC Environment CEE
¢ Estados Unidos: FCC Environmental Services

En el gjercicio 2021 la pandemia mundial de COVID-19 ha se-
guido generando unas condiciones socioeconomicas muy des-
favorables y ha afectado al desarrollo de todas las actividades

_90

SIS del| sector.

economicas. Si bien es cierto que la vacunacion de una parte
importante de la poblacion y la inmunizacion parcial subsiguien-
te han permitido un repunte en la actividad econémica, la pan-
demia sigue poniendo de relieve la importancia de los servicios
que realiza esta entidad, servicios que tienen la calificacion de
esenciales para los ciudadanos, ya que deben seguir prestan-
dose aun en las circunstancias mas adversas y contribuyen de
forma fundamental a la resiliencia de una sociedad.

CIFRA DE NEGOCIOS 2021. POR DIVISIONES

57,75% lberia (Espgﬁa,
Portugal, Ambito)
Reino Unido
@ 16,97% CEE Centro
y este de Europa
@ 3.45% Estados Unidos



5 Al

Lineas de negocio Cuentas Anuales

FCC _Informe Anual 2021 | Lineas de negocio | Medio Ambiente

En estas circunstancias, el desempeno de FCC Servicios Me-
dio Ambiente ha sido excepcional. La cifra de negocio anual
del area alcanzo los 3.244,9 millones de euros, un aumento
del 12,35% sobre el gjercicio anterior, y el resultado bruto de
explotacion supuso 535,1 millones de euros, un 16,5% sobre
la cifra de negocio y una mejora del 18,68% frente a 2020.
Es especialmente destacable el resultado antes de impuestos,
de 246,3 millones de euros, que representa un incremento del
+58,73% sobre 2020. La contratacion subid hasta los 4.703,4
millones de euros (+123,04%) y genera una cartera récord de
10.746,4 millones de euros.

Incluso en condiciones adversas, FCC Servicios Medio Am-
biente ha gestionado en 2021 24 millones de toneladas de re-
siduos y producido cerca de cuatro millones de toneladas de
materias primas secundarias (MPS) y combustible derivado de
residuos (CDR). La compania dispone de mas de 770 instala-
ciones operativas de manejo de residuos, de las cuales cerca
de 200 son complejos ambientales dedicados al tratamiento
y reciclaje de éstos, incluyendo 11 proyectos de valorizacion
energética de residuos con una capacidad de 3,2 millones de
toneladas anuales y 360 MW de electricidad no fosil.

Como hito financiero relevante de FCC Servicios Medio Am-
biente Holding S.A.U. y segun expresa el recientemente pu-
blicado ‘Segundo Informe del Bono Verde’, hay que destacar
que de los 1.100 millones de euros en bonos ecoldgicos emi-
tidos segun el ‘Green Bond Framework’ por la empresa en
noviembre de 2019, al cierre de 2020 mas de 1.025 millones
habian sido ya asignados a proyectos de prevencion y control
de la contaminacion, proteccion de la biodiversidad, eficiencia
energeética y vehiculos propulsados por energias limpias. Estas
inversiones han generado importantes beneficios ambientales
en las comunidades en las que trabaja FCC Servicios Medio

Divisiones geograficas vy analisis del sector, Estrategia

Servicio de Limpieza en A Corufia (Espana).

Ambiente. En Espafia y Portugal se han atendido mas de 27
millones de habitantes a través del tratamiento de casi 6 millo-
nes de toneladas de residuos y ademas se ha evitado un total
de 1.859.252 toneladas de CO.e de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI). Por otro lado, en Reino Unido se han
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procesado mas de 475.000 toneladas de residuos, generando
315 GWh de energia no fosil y se ha evitado el equivalente a
838.000 toneladas de CO, de emisiones de GEI.

Accede aquf al segundo Informe del Bono Verde



https://www.fccma.com/documents/14101825/15421671/Informe+bono+verde-2021-v2.pdf/8eec22f0-61e6-44ab-a2b5-50549d7c8e7d?t=1652346220128
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FCC Medio Ambiente Iberia Esparia, Portugal v Ambito)

FCC Medio Ambiente presta servicios medioambientales en
casi 3.700 municipios de Espafa y Portugal (FCC Environment),
en los que atiende a una poblacion de mas de 32 millones de
habitantes, para las actividades de limpieza viaria, recogida
y transporte, tratamiento y eliminacion de residuos, manteni-
miento de zonas verdes, mantenimiento de redes de alcanta-
rillado, limpieza de playas y servicios de eficiencia energética,
entre otros. Durante el gjercicio 2021, FCC Medio Ambiente
Iberia gestiond 11,9 millones de toneladas de residuos solidos.

CIFRA DE NEGOCIOS 2021. LOCALIZACION GEOGRAFICA

® 224% Cataluria
® 19,2% Comunidad de Madrid
. 11,8% Comunidad Valenciana
@ 96% Andalucia
@ 6.7% Pais Vasco
Aragon
@® 42% lslas Canarias
@® 3.8% Castilay Ledn
@ 3.0% Galcia

2,6% Murcia
2,0% Portugal
Asturias

R
4
&

’Q.p

1,9% Navarra
Islas Baleares
1,3% Extremadura
Castilla-La Mancha
0,8% La Rioja
0,7% Cantabria

HABITANTES ATENDIDOS 2021 MUNICIPIOS ATENDIDOS 2021
18.423.475 2.521
17.611.672
2.159
13.617.475
5.399.803 4.495.499
2.606.492 283
n [ = -
Recogida Limpieza Tratamiento Jardines Alcantarillado Limpieza Fuentes Limpiezay Recogida  Limpieza Tratamiento Jardines Alcantarillado Limpieza Fuentes Limpiezay
de residuos viaria y eliminacion de playas mantenimiento de residuos viaria 'y eliminacion de playas mantenimiento

de edificios de edificios
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Aunque la vacunacion de una parte importante de la pobla-
cién y la inmunizacion parcial consiguiente han permitido un
repunte en la actividad econdmica, la pandemia de COVID-19
sigue teniendo una especial incidencia en Espana y Portugal y
poniendo de relieve la trascendencia de los servicios esenciales
que lleva a cabo FCC Medio Ambiente y el compromiso de
las personas que la componen, que han posibilitado, con su
profesionalidad y dedicacion, mantener la excelencia y un alto
nivel de prestacion.

Lineas de negocio | Medio Ambiente
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Los fondos europeos Next Generation del Plan de Recupera-
cion, Transformacion y Resiliencia de Espana (PRTRE) estan
siendo fundamentales para paliar la desfavorable situacion so-
cioecondmica y FCC Medio Ambiente, por si sola o0 en consor-
cio con otras entidades, ha presentado en 2021 manifiestos
de interés (MDI) y solicitudes por valor de 1.500 millones de
euros. FCC Medio Ambiente acompanara en esta oportunidad
de desarrollo a sus clientes, aportando valor y know-how en el
abordaje de sus planteamientos de futuro.

En las circunstancias descritas, el desempeno de FCC Medio
Ambiente Iberia ha sido excelente, con la consecucion de im-
portantes adjudicaciones como la renovacion de los servicios
de recogida y limpieza de Barcelona, que se prestan desde
1915 y que suponen una cartera de 830,87 millones de euros.
O los contratos de limpieza viaria, conservacion de espacios
verdes y mantenimiento de mobiliario urbano en Madrid, con
un valor conjunto de 652 millones de euros. La contratacion
ha logrado el récord de 3.405,8 millones de euros, lo que situa
la cartera en 6.343,6 millones de euros. La cifra de negocio
anual ha alcanzado los 1.874 millones de euros, un aumento
del 7,52% con respecto a 2020. El resultado bruto de explota-
cién ha crecido un 7,11% hasta los 284,8 millones de euros y el
resultado antes de impuestos aumenté un 20,45% sobre 2020,
llegando a 179,1 millones de euros.

En marzo de 2021 FCC Medio Ambiente presento su Estrategia
de Sostenibilidad 2050, que supone un ambicioso proyecto de
desarrollo de negocio a 30 anos, reflejo del compromiso de la
empresa para apoyar el cumplimiento de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) y afrontar los desafios econdmicos,
sociales y ambientales a escala global. Esta hoja de ruta integra
compromisos medioambientales, sociales, de excelencia y de
buen gobierno muy exigentes y de alto valor anadido.

Accede aqui al video de la Estrategia de Sostenibilidad 2050
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FCC Medio Ambiente

ha presentado su
Estrategia de
Sostenibilidad 2050:
un ambicioso proyecto
de desarrollo de negocio
a 30 afnos

El Informe de Sostenibilidad 2020, bajo el lema “Acciones que
demuestran nuestro compromiso”, publicado a final de ano y
verificado segun los principios del Global Reporting Initiative, da
cuenta de los avances de la Estrategia en el bienio.

Accede aqui al video del Informe de Sostenibilidad 2020

Una parte fundamental de esta Estrategia es la innovacion, ele-
mento que esta en el ADN de FCC Medio Ambiente y es la
base de su diferenciacion competitiva. En esta linea, su multi-
premiado chasis-plataforma 100% eléctrico para vehiculos de
servicios urbanos ha continuado cosechando reconocimientos
en 2021, como el de Vehiculo Industrial Ecolégico del Ao de
los Premios Nacionales del Transporte. Asimismo, la concesion
de fondos europeos al proyecto H2TRUCK, que tiene como
finalidad el desarrollo de un chasis-plataforma de gran tonelaje
con propulsion 100% eléctrica alimentado por un sistema hibri-
do de pila de hidrégeno y bateria de ion litio.


https://www.youtube.com/watch?v=qJl0VwMhxXo
https://www.youtube.com/watch?v=9m6U1Eq_nCU
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FCC Ambito
(Residuos Industriales)

FCC Ambito se ha especializado en la gestion integral de resi-
duos industriales, comerciales, recuperacion de subproductos
y descontaminacion de suelos. Mediante innovadoras solucio-
nes de aprovechamiento de los recursos contenidos en los dife-
rentes residuos, Ambito se ha convertido en colaborador estra-
tégico de las industrias y comercios que, en consonancia con
la economia circular, desarrollan sus actividades asegurando la
sostenibilidad medioambiental, social y econdmica. En conjun-
1o, se dispone de un total de 39 centros de tratamiento, distri-
buidos en Espafa y Portugal, que suponen mas de 67 lineas de
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proceso que garantizan la funcionalidad de las instalaciones. A
nivel internacional FCC Ambito tiene una destacada presencia
en Portugal, donde opera a través de su filial ECODEAL.

Dentro del mercado espariol, a lo largo del afo 2021, y a pesar
del impacto de la pandemia en la produccion y en el consumo,
se ha continuado constatando un incremento en la gestion de
residuos industriales y comerciales. Este aumento viene propi-
ciado por el incremento de actividad de determinados secto-
res industriales que han conseguido compensar el descenso
producido en otros mas relacionados con el consumo. Como
resultado de este hecho, la actividad de FCC Ambito muestra
un ligero aumento del 7% consolidando la tendencia registrada
del gjercicio anterior. Este aumento se produce en un contexto
caracterizado por la intensa competitividad que establecen los
propios productores de residuos y que viene facilitado por la
ausencia de responsabilidad posterior del productor cuando se
entrega el residuo a un gestor autorizado. Los cambios legisla-
tivos que se estan produciendo tienden hacia un control mayor
de la trazabilidad del residuo por parte de las administraciones
autondmicas.

Estos cambios, sin duda, favoreceran a las empresas gestoras
que disponen de instalaciones de tratamiento final como es el
caso de FCC Ambito.

En Portugal también se ha observado un aumento de la activi-
dad con los principales clientes recurrentes y una recuperacion
de precios, de forma que el afo se ha cerrado por encima de
las previsiones con un aumento del 15% en toneladas.

En este ano, la actividad de Residuos Industriales seguira inci-
diendo en la eficiencia de las operaciones y en el crecimiento de
la actividad. La incorporacion de nuevas tecnologias permitira
a FCC Ambito afianzarse en los mercados de reciclaje y valo-
rizacion de residuos, posicionandose como actor clave en la
economia circular.
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FCC Environment es una de las principales empresas de ges-
tion integral de residuos y reciclaje del Reino Unido y sigue
apostando por aprovechar todo el potencial de los residuos
que recoge, centrandose en mayores volumenes de reutiliza-
cion, reciclaje y en la generacion de energia verde en linea con
la politica del Gobierno asi como la regeneracion de su reser-
va de terrenos, devolviendo a las instalaciones clausuradas un
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uso econémico positivo. La empresa ha invertido en una amplia
gama de instalaciones que tienen como objetivo minimizar la
cantidad de residuos que se eliminan en los vertederos, proce-
sando el material para garantizar que alcance todo su potencial
COMO recurso valioso.

En todo el pais FCC Environment da servicio a mas de 16 mi-
llones de personas y en 2021 gestiond mas de 6,2 millones de
toneladas de residuos como recurso, generando 117 MWe de
energia verde a partir de residuos que no pueden ser reciclados.

HABITANTES ATENDIDOS 2021

13.560.000
1.493.600
93.000
. ~
Recogida Limpieza Tratamiento Jardines
de residuos viaria y eliminacion
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En el ano en el que Reino Unido ha acogido la COP26, la Con-
ferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, las
empresas britanicas se han centrado claramente en conseguir
la excelencia medioambiental para que el pais alcance el objeti-
vo Net Zero (Emisiones Cero). El 20 de abril de 2021, el Gobier-
no del Reino Unido anuncié un plan para reducir las emisiones
un 78% para 2035, en comparacion con los niveles de 1990, y
en octubre dio a conocer su Estrategia Net Zero como parte de
los compromisos de la COP26.

142.000
Alcantarillado Limpieza Fuentes Limpieza 'y
de playas mantenimiento

de edificios
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FCC Environment ha suscrito este objetivo y el plan de apoyo
del sector de reciclaje y gestion de residuos, para reducir el 8%
del total de las emisiones de gases de efecto invernadero del
Reino Unido hasta llegar al Net Zero en 2040, invertir 10.000
millones de libras (casi 12.000 millones de euros) y crear 40.000
nuevos puestos de trabajo durante la proxima década.

Respaldando el impulso hacia las Emisiones Cero en el Reino
Unido se encuentra la Ley de Medio Ambiente, aprobada a fina-
les de 2021 para establecer nuevos objetivos nacionales a largo
plazo legalmente vinculantes para la excelencia medioambien-
tal. La ley contempla medidas importantes como un impuesto
sobre los plasticos para impulsar el uso de contenido reciclado
en los envases, establecer la Responsabilidad Ampliada del
Productor que garantice que el fabricante del envasado paga el
coste total de su recogida y reciclaje o eliminacion, un sistema
de deposito y devolucion para los envases, asi como recogidas
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selectivas coherentes para los residuos alimentarios obligato-
rios y para una lista basica de materiales y residuo comercial
asimilable a doméstico.

En este marco, el desempeno de FCC Environment en 2021 ha
sido excelente y ha alcanzado los 708,3 millones de euros de
cifra de negocio y los 135 millones de resultado operativo bruto,
lo que supone aumentos del 17,02% vy del 31,40% respectiva-
mente frente a 2020.

Mientras la crisis de la COVID seguia afectando al mundo, las
empresas britanicas han trabajado codo con codo con el Go-
bierno del Reino Unido, asi como con clientes municipales y co-
merciales, para garantizar el mantenimiento de los servicios de
residuos Yy reciclaje ofrecidos a los ciudadanos y a la industria.
FCC Environment en el Reino Unido se enorgullece de haber
superado este reto en todos los aspectos.

_9%6

En 2021 se han alcanzado

los 708,3 millones de euros
de cifra de negocio y los

135 millones de resultado
operativo bruto, lo que
supone aumentos del 17,02%
y del 31,40% respectivamente
frente a 2020
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FCC Environment CEE

FCC Environment es uno de los grupos globales lideres en el
centro y este de Europa (CEE) en la gestion integral de residuos
solidos urbanos y la recuperacion de energias renovables. Apli-
ca sistemas innovadores y las tecnologias mas avanzadas y

HABITANTES ATENDIDOS 2021

limpias en la prestacion de servicios de calidad sostenibles en 2.752.797 2.943.59
el medio y largo plazo y adaptados a las necesidades de sus
clientes.
El'afo 2021 supuso muy buen rendimiento para el negocio del
centro y este de Europa. A pesar de la venta de la actividad de
Bulgaria en 2020, la cifra de negocio anual crecié un 18,5%,
alcanzando los 550,7 millones de euros, mientras que el EBIT- 536.800 467.800
DA alcanzé un valor de 95,4 millones de euros y el beneficio n n 34.000 205.000
antes de impuestos los 52,8 millones de euros, casi un 30% L
y un 180% de ino.r’emento in@ranual relspectivamente. El volu- Recogida Limpieza Tratamiento Jardines Alcantarillado Limpieza Fuentes Limpieza 'y
men de contratacion ascendioé a 588 millones de euros, lo que de residuos viaria y eliminacion de playas mantenimiento
supone un aumento de cerca del 39% respecto al afo anterior. de edificios
MUNICIPIOS ATENDIDOS 2021
1.210 1.159
64 43 25 16
I — e
Recogida Limpieza Tratamiento Jardines Alcantarillado Limpieza Fuentes Limpieza 'y
de residuos viaria y eliminacion de playas mantenimiento

de edificios
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Por un lado se experimentd un importante crecimiento del PIB
con respecto a 2020, lo que hizo que el segmento de residuos
comerciales e industriales se desarrollara en consecuencia en
todos los paises. Por otro lado se produjo un aumento expo-
nencial de los precios de las materias primas secundarias, es-
pecialmente el papel, los metales ferrosos y el petréleo. Los

CIFRA DE NEGOCIOS 2021. LOCALIZACION GEOGRAFICA

@ 42,82% Republica Checa precios del papel pasaron de una media de 50 a 140 euros por

® 27,42% Austria tonelada, debido a la gran demanda y a la escasez de oferta.

@ 1371% Polonia FCC Environment CEE comercializ6 aproximadamente 650.000

@ 7.66% Esovaquia toneladas de materias primas secundarias en 2021. El aumento
Hungria de las ventas y los beneficios se vio ademas impulsado por los
Rumania proyectos de remediacion de suelos a gran escala en la Repu-
Serbia blica Checa y Eslovaquia.

Por ultimo, se adjudicaron grandes contratos al Grupo, muchos
de los cuales ya han afectado a los resultados de este ano.
Entre ellos, los servicios de recogida y eliminacion para la ciu-
dad de Bytom, en Polonia, con unos 100.000 habitantes; o la
prestacion de servicios de vertedero a la comunidad de Erd y
alrededores, en Hungria, cerca de Budapest y con una pobla-
cion de unos 100.000 habitantes. En Austria, un contrato de
eliminacion de 10 anos para la Planta de Valorizacion Energéti-
ca de Residuos de Zistersdorf con la Asociacion de Gestion de
Residuos del Tirol, generd una cartera de 33 millones de euros,
el mayor contrato individual jamas firmado en el pais.

Durante 2022, FCC Environment continuara la adaptacion del
negocio de los paises de CEE a los préoximos cambios en las
legislaciones nacionales de gestion de residuos debido a los
objetivos de economia circular de reciclaje y desvio de vertede-
ro de la Unién Europea, mediante el desarrollo de proyectos de
conversion de residuos en energia y la promocion de recogidas
selectivas y plantas de clasificacion y biotratamiento.
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FCC Environmental Services es una de las 20 principales em-
presas de Estados Unidos en la gestion integral de residuos
solidos y reciclaje. La empresa esta presente en los estados de
Texas, Floriday Nebraska. En estos estados atiende a mas de 8
millones de habitantes en 15 localidades, y en el gjercicio 2021
gestiond 748.000 toneladas de residuos y 272.500 toneladas
de material reciclable.

Apenas unos anos después del inicio de actividad en Estados
Unidos, el mercado sigue ofreciendo importantes oportunida-
des en el ambito de la gestion de los residuos soélidos urbanos,
tanto en recogida doméstica y comercial como en reciclaje y
tratamiento.

HABITANTES ATENDIDOS 2021

4.360.000
3.946.135
Recogida Limpieza Tratamiento Jardines
de residuos viaria y eliminacion
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De nuevo el ano 2021 ha sido excepcional con la adjudica-
cion de varios contratos de larga duracion (hasta 20 afos) en
algunos de los principales municipios de Florida, como Wellin-
gton y Hillsborough, y la adquisicion de Premier Waste Servi-
ces LLC, una empresa de recogida comercial en la zona de
Dallas-Fort Worth.

FCC Environmental Services completd con éxito la puesta en
marcha de estos dos contratos principales, Wellington y Hills-
borough.

La adquisicion de Premier Waste ha consolidado la actividad
comercial en 2021 y este hecho situara a FCC como la mayor
empresa comercial local de la region de Dallas-Fort Worth.

Limpieza 'y
mantenimiento
de edificios

Alcantarillado Limpieza Fuentes

de playas
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Los ingresos de 2021
alcanzaron los 111,9 millones
de euros, un aumento de

casi el 50% respecto a 2020

La division comercial de FCC Environmental Services se dis-
pone en un total de siete ubicaciones en tres estados, que
incluyen Texas (Houston y Dallas), Florida (West Palm Beach,
Daytona Beach, Lakeland y Orlando) y Nebraska (Omaha). En
la actualidad, la actividad comercial presta servicio a clientes
industriales como ExxonMobil, Indorama Ventures, importantes
plantas de fabricacion y grandes universidades.

La estrategia de crecimiento del negocio comercial tiene tres
vertientes. En primer lugar, vender servicios de carga frontal y
roll-off a pequefas, medianas y grandes empresas. Segundo,
ampliar la cartera de clientes actual y comercializar también to-
dos los servicios adicionales que ofrece FCC. En tercer lugar,
atraer nuevos clientes y venderles servicios rentables aprove-
chando los fines de contrato y los aumentos de precio anuales.

En 2021, la linea de negocio comercial superd los ingresos y
la rentabilidad presupuestados en un 95% y un 44% respec-
tivamente. Las ventas comerciales incluyeron mas de 1.200
nuevos clientes de todas las sedes de FCC en Estados Unidos.
Con respecto a la demografia de estos clientes, el 60% son
minoristas, el 30% industriales y el 10% diversos.

Los ingresos de 2021 alcanzaron los 111,9 millones de euros,
lo que supone un aumento de casi el 50% respecto a 2020, y
la cifra prevista una vez que todo el negocio contratado esté
en marcha en 2022 sera de unos 250 millones de euros. En el
segundo ano de la pandemia de COVID, la empresa multiplicd
su EBITDA por 2,3.
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Renovacion por 5 afios del contrato de tratamiento de residuos reciclables de la ciudad
de Garland (Texas, EE. UU.)

Adjudicacion del contrato de recogida de residuos municipales en la ciudad de Wellignton
por 10 afios (Florida, EE. UU))

Comienzo del servicio de recogida de residuos municipales en la ciudad de Wellignton
(Florida, EE. UU.)

Adjudicacion del contrato de recogida de residuos municipales en el Condado de
Hillsborough por 8 afios y 8 meses (Florida, EE. UU.)

Las plantas de reciclaje de Houston y Dallas galardonadas con el “gold level certification”
de la Asociacion de Recicladores de Vidrio de EE. UU.

m Renovacion por 1 afio del contrato de tratamiento de residuos reciclables de Ia ciudad

de Mesquite (Texas, EE. UU.)

m Expansion de la estacion de gas de Omaha (Nebraska, EE. UU.)

m Compra de Premier Waste Disposal (Texas, EE. UU.)

De cara a 2022 la estrategia de FCC en Estados Unidos es
seguir licitando y ganando contratos de recogida y reciclaje de
residuos, asi como consolidar el negocio de residuos comercia-
les. También continuara su integracion vertical a lo largo de la
cadena de valor, con la incorporacion al negocio de contratos
de post-recoleccion y la adquisicion de empresas que encajen
en la estrategia de desarrollo a largo plazo de FCC.

En cuanto a 2022, para la linea de negocio de residuo comer-
cial el presupuesto contempla un crecimiento interanual en in-
gresos por encima del 60%. Esta actividad es uno de los nego-
cios de mayor crecimiento de FCC Environmental Services con
potencial y ventajas ilimitadas.

CIFRA DE NEGOCIOS 2021. LOCALIZACION GEOGRAFICA

@ 47,53% Florida
@ 29,89% Texas
22,58% Nebraska
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Mapa de actividad
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L a actividad del area de Medio Am

1. EE. UU.
FCC Environmental Services
Condado de Hillsborough (Florida)
Recogida de Residuos.

247 millones de euros.

Villa de Wellington (Florida)
Recogida de Residuos.

119,11 millones de euros.

Garland (Texas)

Gestion de Reciclables.

12,35 millones de euros.

Mesquite (Texas)

Gestion de Reciclables.

Huntsville (Texas)

Gestion de Reciclables.

Dallas-Fort Worth (Texas)
Adquisicion de Premier Waste
Services LLC.

2. ESCOCIA
FCC Environment

East Lothian

Recogida de Reciclables y Residuos
de Comida.

26,14 millones de euros.

3. INGLATERRA
FCC Environment

Buckinghamshire

Gestion y Explotacion de nueve
Centros de Reciclaje.

18 millones de euros.

4. AUSTRIA
FCC Environment

Tirol Occidental
Transporte y Tratamiento
de Residuos municipales.
33 millones de euros.

5. POLONIA
FCC Environment
Zabrze

Recogida y Tratamiento de Residuos.

11 millones de euros.
Tarnobrzeg

Recogida y Tratamiento de Residuos.

7,56 millones de euros.

6. RUMANIA

FCC Environment

Condado de Braila

Gestion de la Planta de Tratamiento
de Residuos.

6,5 millones de euros.

7. ESPANA

FCC Medio Ambiente
Barcelona

Recogida de Residuos y Limpieza
Viaria.

830,87 millones de euros.

Madrid

Limpieza Viaria, Mantenimiento de
Zonas Verdes y Conservacion de
Mobiliario Urbano.

652 millones de euros.

Proyecto, Construccion y Explotacion
de la Planta de Tratamiento de Materia
organica en el PT. de Valdemingémez.
33 millones de euros.

Pozuelo de Alarcén (Madrid)
Recogida de Residuos y Limpieza
Viaria.

149,97 millones de euros.

Valladolid

Proyecto, Construccion y Explotacion
del Complejo Medioambiental de
Valladolid.

138,43 millones de euros.

Torrejon de Ardoz (Madrid)

Recogida de Residuos y Limpieza
Viaria.

129,58 millones de euros.

Cornella de Llobregat (Barcelona)
Recogida de Residuos, Limpieza Viaria
y Mantenimiento del Alcantarillado.
101,15 millones de euros.

Comarca de Pamplona (Navarra)
Proyecto, Construccién y Puesta en
Marcha del Centro Ambiental de la
Comarca de Pamplona.

66,19 millones de euros.

Recogida de Residuos.
48,6 millones de euros.

Mataré (Barcelona)

Recogida de Residuos y Limpieza
Viaria.

50,86 millones de euros.

Torrox (Malaga)

Recogida de Residuos y Limpieza
Viaria y de Playas.

34,69 millones de euros.
Hospitalet de Llobregat (Barcelona)
Conservacion y Renovacion de
Espacio Verde Urbano y Arbolado.
28,88 millones de euros.
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Arcos de la Frontera (Cadiz)
Recogida de Residuos y
Mantenimiento de Zonas Verdes.
28,24 millones de euros.

Pinto (Madrid)

Obras de ampliacion del depdsito
controlado de la Mancomunidad
del Sur.

26,28 millones de euros.
Mancomunidad de la Ribera (Navarra)
Limpieza Viaria.

24,53 millones de euros.
Menorca (Islas Baleares)
Limpieza de Playas y Costas.
7,26 millones de euros.

FCC Ambito

Aragon, La Rioja, Comunidad
Valenciana y las provincias de Avila
y Segovia

Recogida selectiva y aimacenamiento
temporal de residuos de envases de
vidrio gestionados por ECOVIDRIO.
13,5 millones de euros.

8. PORTUGAL
FCC Ambito

San Pedro da Cova
Restauracion de suelos en antigua
mina.
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enero

FCC Medio Ambiente refuerza su posicion
en el Levante espafiol con la adjudicacion
del contrato de recogida y limpieza de
Elche (Espafia)

El'ie-Urban de FCC Medio Ambiente gana
el premio a Vehiculo Industrial Ecoldgico
del Afio 2021 (Espana)

FCC Environment logra una calificacion

de cinco estrellas en la Auditoria de Salud y
Seguridad Ocupacional del British Safety
Council (Reino Unido)

FCC Environment comienza el contrato
de recogida de residuos y limpieza viaria
en el Valle de Sousa (Portugal)

G

a

marzo

+) Entra en funcionamiento el
Complejo Medioambiental de la
Mancomunidad del Este
(Madrid, Espafa)

H) FCC Medio Ambiente presenta
su nueva Estrategia de
Sostenibilidad 2050 (Espafia)

-) FCC Medio Ambiente renueva el
contrato de recogida de
residuos en la Mancomunidad
de la Comarca de Pamplona
(Navarra, Espana)

mayo

FCC Medio Ambiente renueva el
contrato de recogida de residuos y
limpieza viaria y de playas en
Matar¢ (Barcelona, Espafia)

FCC Environment doblemente
galardonada en los Premios a la
Excelencia 2021 del International
Institute of Risk and Safety
Management (IIRSM) (Reino Unido)

FCC Environmental Services
refuerza su presencia en Florida
con un nuevo contrato en la Villa de
Wellington (EE. UU.)

julio

FCC Environmental Services obtiene la
certificacion Gold Glass de la Glass
Recycling Coalition por sus Plantas de
reciclaje en Houston y Dallas (EE. UU.)

FCC Environment amplia sus
actividades a la region del Tirol
Occidental (Austria)

%) FCC Ambito adjudicataria del contrato
de gestion de vidrio para Ecovidrio en

la Rioja, Comumdad Valenciana y las
provincias de Avila'y Segovia (Espafia)

las comunidades auténomas de Aragon,

septiembre

FCC Medio Ambiente se encargara
de la recogida de residuos y
limpieza viaria de Torrejon de Ardoz
(Madrid, Espafia)
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@ Play

noviembre

FCC Medio Ambiente publica su
octavo Informe de Sostenibilidad
alineado con los ODS (Espafia)

FCC Medio Ambiente entrega sus
Premios Avanza 2021 de calidad,
medio ambiente, innovacion e
iniciativas sociales (Espafia)

febrero

FCC Medio Ambiente renueva el
contrato de recogida de residuos,
limpieza urbana y mantenimiento
del alcantarillado en Cornella de
Llobregat (Barcelona, Espaia)

FCC Medio Ambiente refuerza su
compromiso en Barcelona con un
nuevo contrato de recogida de
residuos y limpieza publica (Espafia)

abril

FCC Medio Ambiente obtiene el
Distintivo de Igualdad en la Empresa
(Espana)

FCC Environment amplia su
presencia en Reino Unido con la
adjudicacion del nuevo contrato de
recogida de residuos y reciclaje en
East Lothian (Escocia)

FCC Ambito participa en un proyecto
de reciclaje de palas edlicas para
impulsar la economia circular

junio

FCC Medio Ambiente adjudicataria del
contrato de reforma y explotacion del
Complejo Medioambiental de Valladolid (Espaia)

FCC Medio Ambiente primera empresa
del sector que se adhiere a la Red
Empresarial por la Diversidad e Inclusion
LGBTI (Espafia)

FCC Medio Ambiente galardonada en los
|V Premios de Diversidad e Inclusion a la
Mejor préctica en inclusion laboral por el
4° Plan Director RSC 2018/2020 (Espafia)

agosto

FCC Medio Ambiente renueva el
sello ‘Calculo-Reduzco’ otorgado
por la Oficina Espariola de Cambio
Climatico (Espafia)

octubre

FCC Medio Ambiente renueva su
compromiso con los servicios de la
ciudad de Madrid (Espaia)

FCC Medio Ambiente construira

y explotara la nueva planta de
tratamiento de materia organica en
Valdemingémez (Madrid, Espafia)

FCC Environment adjudicataria

del contrato para recogida y
tratamiento de residuos en la ciudad
de Tarnobrzeg (Polonia)

diciembre

FCC Medio Ambiente se
encargard de la recogida de
residuos y limpieza viaria de
Pozuelo de Alarcon (Madrid,
Espafa)

FCC Medio Ambiente
galardonada como ejemplo
empresarial de buenas
practicas y sostenibilidad en
promocién de salud en el
trabajo (Espana)

(Espania) FCC Environmental Services afianza su posicion
de liderazgo en Florida con un nuevo contrato en

el Condado de Hillsborough (EE. UU.)


https://www.fccma.com/es/web/fcc-medio-ambiente/-/21376-11
https://www.fccma.com/web/fcc-medio-ambiente/-/21376-12
https://www.fccma.com/es/web/fcc-medio-ambiente/-/21376-10
https://www.fccma.com/es/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-medio-ambiente-renueva-el-contrato-de-recogida-de-residuos-limpieza-urbana-y-mantenimiento-del-alcantarillado-en-cornell%C3%A0-de-llobregat
https://www.youtube.com/watch?v=Mh4WkpyNS5U
https://www.fccma.com/es/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-medio-ambiente-presenta-su-nueva-estrategia-de-sostenibilidad-2050
https://www.fccma.com/es/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-medio-ambiente-renueva-el-contrato-de-recogida-de-residuos-en-la-mancomunidad-de-la-comarca-de-pamplona
https://www.fccma.com/es/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-medio-ambiente-obtiene-el-distintivo-de-igualdad-en-la-empresa
https://www.fccma.com/es/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-environment-uk-ampl%C3%ADa-su-presencia-en-reino-unido-con-la-adjudicaci%C3%B3n-del-nuevo-contrato-de-recogida-de-residuos-y-reciclaje-en-east-lothian
https://www.fccma.com/es/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-medio-ambiente-participa-en-un-proyecto-de-reciclaje-de-palas-e%C3%B3licas-para-impulsar-la-econom%C3%ADa-circular
https://www.fccma.com/es/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-medio-ambiente-renueva-el-contrato-de-recogida-de-residuos-y-limpieza-viaria-y-de-playas-en-matar%C3%B3-barcelona-
https://www.fccma.com/es/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-environment-uk-gana-los-premios-a-la-excelencia-en-riesgos-2021-del-international-institute-of-risk-and-safety-management-iirsm-
https://www.fccma.com/es/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-servicios-medio-ambiente-refuerza-su-presencia-en-florida-con-un-nuevo-contrato
https://www.fccma.com/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-medio-ambiente-adjudicataria-del-contrato-de-reforma-y-explotaci%C3%B3n-del-complejo-medioambiental-de-valladolid
https://www.fccma.com/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-medio-ambiente-primera-empresa-del-sector-que-se-adhiere-a-la-red-empresarial-por-la-diversidad-e-inclusi%C3%B3n-lgbti
https://www.fccma.com/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-medio-ambiente-galardonada-en-los-iv-premios-de-diversidad-e-inclusi%C3%B3n-1
https://www.fccma.com/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-servicios-medios-ambiente-afianza-su-posici%C3%B3n-de-liderazgo-en-florida-con-un-contrato-de-380-millones-en-el-condado-de-hillsborough
https://www.fccma.com/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-servicios-medio-ambiente-obtiene-el-certificado-gold-glass-para-sus-dos-plantas-de-reciclaje-en-eeuu
https://www.fccma.com/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-environment-austria-ampl%C3%ADa-sus-actividades-a-la-regi%C3%B3n-del-tirol-occidental
https://www.fccma.com/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-%C3%81mbito-adjudicataria-del-contrato-de-gesti%C3%B3n-de-vidrio-para-ecovidrio
https://www.fccma.com/web/fcc-medio-ambiente/-/nota-sello-calculo-reduzco-2020
https://www.fccma.com/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-medio-ambiente-se-encargar%C3%A1-de-la-recogida-de-residuos-y-limpieza-viaria-de-torrej%C3%B3n-de-ardoz-madrid-
https://www.fccma.com/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-medio-ambiente-renueva-su-compromiso-con-los-servicios-de-la-ciudad-de-madrid
https://www.fccma.com/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-medio-ambiente-construir%C3%A1-y-explotar%C3%A1-la-nueva-planta-de-tratamiento-de-materia-org%C3%A1nica-en-valdeming%C3%B3mez-madrid
https://www.fccma.com/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-medio-ambiente-publica-su-octavo-informe-de-sostenibilidad-alineado-con-los-ods
https://www.fccma.com/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-medio-ambiente-entrega-sus-premios-avanza-2021
https://www.fccma.com/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-medio-ambiente-se-encargar%C3%A1-de-la-recogida-de-residuos-y-limpieza-viaria-de-pozuelo-de-alarc%C3%B3n-madrid-
https://www.fccma.com/web/fcc-medio-ambiente/-/fcc-medio-ambiente-galardonada-como-ejemplo-empresarial-de-buenas-pr%C3%A1cticas-y-sostenibilidad-en-promoci%C3%B3n-de-salud-en-el-trabajo
https://www.youtube.com/watch?v=LGpKn_xCNko
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Tabla de reparto de las inversiones elegibles por categoria en 2020

CATEGORIA oDSs Inversion (M€) (%)
Prevencion y control de la contaminacion g 12 R, 18 50 191 94,86%
de |0 |
Eficiencia energética 0,63 0,31%
Transporte limpio Mg J13 50 | Of: 8,38 4,16%
AR RS
Conservacion de la biodiversidad 15&;!.@5.1“ 1,33 0,66%
TOTAL 201,34

Tabla de reparto de las inversiones elegibles por categoria en 2019

CATEGORIA oDS Inversion (M€) (%)
Prevencion y control de la contaminacion 7 A B 744,52 90,35%
iz | OO |
Eficiencia energética 11,72 1,42%
Transporte limpio U T B 60,40 7,33%
T R4 ES
Conservacion de la biodiversidad 7,37 0,89%
TOTAL 824,01

Segunda auditoria externa de
verificacion del informe anual
del Bono Verde de FCC Servicios
Medio Ambiente Holding S.A.U.

Durante el ano 2021, la empresa DNV GL Business Assurance Espa-
Aa, S.L. (DNV GL) ha llevado a cabo la segunda auditoria externa de
verificacion del informe anual del Bono Verde de FCC Servicios Medio
Ambiente Holding S.A.U., sobre el uso de los recursos del Bono al 31
de diciembre de 2020.

En noviembre de 2019, FCC Servicios Medio Ambiente Holding S.A.U.
publicd su marco para la emision de bonos sostenibles, vinculado a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas. Dias
después, FCC Servicios Medio Ambiente Holding S.A.U. emitié su pri-
mer bono verde por un total de 1.100 millones.

Al cierre de 2020, mas de 1.025,35 millones de euros han sido ya asig-
nados a proyectos de prevencion y control de contaminacion, eficiencia
energeética, transporte limpio y conservacion de la biodiversidad.

Estas inversiones han generado importantes beneficios ambientales en
las comunidades en las que trabaja FCC Servicios Medio Ambiente. Asi,
los proyectos en Espafa, Portugal y Reino Unido han supuesto evitar
la emision de 2,7 millones de toneladas de CO,e de Gases de Efecto
Invernadero (GEI).
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FCC Medio Ambiente se encargara de la recogida
de residuos vy limpieza viaria de Pozuelo de

Alarcén (Madrid)

El Ayuntamiento de Pozuelo de Alarcén (Madrid) ha renovado
su confianza en FCC Medio Ambiente con la adjudicacion de
los servicios de recogida de residuos y limpieza viaria de la ciu-
dad, como lleva haciendo desde 1983. El nuevo contrato supo-
ne una cartera de 150 millones de euros para una duracion de
diez anos. Para atender a los 83.800 habitantes del municipio,
el servicio cuenta con una plantilla de cerca de 240 personas 'y
una flota de 96 vehiculos y maquinaria. La flota adscrita es casi
en su totalidad etiqueta medioambiental ECO o Cero Emisio-
nes. El compromiso de FCC Medio Ambiente con el desarrollo
sostenible de la ciudad va mas alla del ambito medioambiental,
por lo que colabora activamente con la Fundacion Gil Gayarre
cuya mision es atender y apoyar el proyecto de vida de perso-
nas con discapacidad intelectual y sus familias.

5 Al
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Otros acontecimientos destacados

FCC Medio Ambiente Espana

FCC Medio Ambiente renueva su compromiso con
los servicios de la ciudad de Madrid

El Ayuntamiento de Madrid ha adjudicado a FCC Medio
Ambiente los contratos de servicios correspondientes a dos lo-
tes de limpieza viaria y a otros dos de gestion integral de zonas
verdes, que atenderan a mas de un millén y medio de habitan-
tes. Estos servicios, unidos a la reciente adjudicacion del servi-
cio de conservacion de mobiliario urbano de los lotes 1y 2, que
abarcan los siete distritos de la almendra central de la ciudad,
suponen una cartera total de 652 millones de euros. Para aten-
der a los 1.180.000 habitantes, cubrir 2.300 kildbmetros de ca-
lles, 1.500 hectareas de superficies ajardinadas y 166.000 uni-
dades de arboles, el contrato cuenta con una flota de mas de
540 vehiculos y una plantilla de mas de 1.100 personas. Cabe
destacar que una gran mayoria de los vehiculos de limpieza y
la totalidad de los de zonas verdes seran etiqueta ambiental
ECO o eléctricos Cero Emisiones, lo que pone de manifiesto el
compromiso del Ayuntamiento de Madrid con una ciudad mas
sostenible y respetuosa con el medio ambiente.
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Adjudicataria del contrato de recogida de residuos
y limpieza viaria de Torrejon de Ardoz (Madrid)

El Ayuntamiento de Torrejon de Ardoz ha adjudicado a una UTE
liderada por FCC Medio Ambiente el contrato de recogida de
residuos solidos urbanos y limpieza viaria del municipio para
los proximos diez anos por una cifra superior a 142 millones
de euros. FCC Medio Ambiente lleva desde 1983 prestando
servicio en una de las localidades de referencia del Corredor del
Henares. El nuevo servicio, que cuenta con un equipo humano
de 204 personas, se basa en una mayor mecanizacion en la
prestacion de servicios y en incrementar los medios humanos
y materiales en la calle, como los equipos de barrido y baldeo
mixto. Se renovara el 80% de la flota con vehiculos de bajas
emisiones hibridos, eléctricos y de Gas Natural Comprimido
(GNC), que contaran con instalacion propia para su repostaje.
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FCC Medio Ambiente construira y explotara la
nueva planta de tratamiento de materia organica
en Valdemingdmez (Madrid)

El Ayuntamiento de Madrid ha adjudicado a una UTE liderada
por FCC Medio Ambiente el contrato de construccion y explo-
tacion de una nueva planta de tratamiento de materia organica
en el Parque Tecnoldgico de Valdemingdmez, que atendera a
los mas de tres millones de habitantes de la ciudad. La cartera
del contrato asciende a 33 millones de euros para una duracion
de cuatro anos y nueve meses, con una posible prorroga de
dos anos. Esta previsto que la planta esté plenamente operati-
va en 2023. La solucion tecnoldgica adjudicada garantizara un
alto nivel de calidad de las mas de 37.000 toneladas anuales
esperadas de compost obtenido en el proceso productivo, lo
que facilitara su utilizacion como abono o fertilizante de clase A
de acuerdo con los criterios legales establecidos a tal efecto.

FCC Medio Ambiente adjudicataria del contrato
de reforma y explotaciéon del Complejo
Medioambiental de Valladolid

El Ayuntamiento de Valladolid ha adjudicado a una UTE liderada
por FCC Medio Ambiente el contrato de reforma y explotacion
del Centro de Tratamiento y Eliminacion de Residuos domésti-
cos (CTR), que da servicio a 521.000 habitantes de toda la pro-
vincia. La cartera total del contrato asciende a 138,43 millones
de euros para un periodo de 11 afos. La inversion en la reforma
del complejo medioambiental ronda los 45 millones de euros,
se realizard durante 15 meses y tiene como objetivo adaptar las
instalaciones a la nueva legislacion de gestion de residuos. El
nuevo disefio esta basado en el tratamiento diferenciado de cin-
co fracciones de recogida selectiva: organica o FORS, inorgani-
ca o fraccion resto, envases ligeros, papel-carton y vidrio. Esta
previsto que la nueva planta entre en funcionamiento a finales
de 2022 y el contrato contempla un plazo de explotacion de
nueve anos.

FCC Medio Ambiente refuerza su compromiso en
Barcelona con un nuevo contrato de recogida de
residuos vy limpieza publica

El Ayuntamiento de Barcelona ha firmado con FCC Medio
Ambiente el nuevo contrato de recogida de residuos urbanos
y limpieza publica del centro de la ciudad y de Ciutat Vella. La
cartera total del contrato asciende a 830,87 millones de euros
y prevé una duracion de ocho anos con la posibilidad de pro-
rrogarlo dos afios mas. FCC Medio Ambiente lleva prestando
servicios medioambientales en Barcelona desde 1911. El primer
contrato de recogida y limpieza data del afo 1915. Hay que
destacar el compromiso del Ayuntamiento de la ciudad con el
desarrollo sostenible y el medio ambiente, ya que, de los 572
vehiculos a incorporar al contrato, mas de un 93% seran de
etigueta ambiental Cero Emisiones o ECO, con un 65% de ve-
hiculos eléctricos o electro-hibridos y un 28% de Gas Natural
Comprimido (GNC). La novedad mas destacable en la recogida
de residuos es que los servicios se han disefiado para pasar
de un indice de recogida selectiva del 36% actual a un 55%
en 2025. El servicio contara con un equipo humano de mas de
1.081 personas.
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FCC Medio Ambiente renueva el contrato
de recogida de residuos, limpieza urbanay
mantenimiento del alcantarillado en Cornella de

Llobregat (Barcelona)

FCC Medio Ambiente ha firmado la renovacion del contrato de
recogida de residuos, limpieza urbana y mantenimiento del al-
cantarillado en Cornella de Llobregat por un periodo de diez
anos. La cartera del contrato asciende a 100 millones de euros.
FCC Medio Ambiente lleva vinculada al municipio cerca de 35
anos. Para atender a los casi 90.000 habitantes de la ciudad, el
servicio cuenta con una plantilla de 145 personas y una flota de
61 vehiculos junto con maquinaria especializada.

Renovacidn del contrato de recogida de residuos
en la Mancomunidad de la Comarca de Pamplona

(Navarra)

FCC Medio Ambiente firmd con la entidad Servicios de la Co-
marca de Pamplona S.A. (SCPSA) la renovacion del contrato
de recogida de residuos sdlidos urbanos por cuatro afos y una
cartera de 48,6 millones de euros. La vinculacion con la Manco-
munidad de Pamplona, integrada por 50 municipios navarros,
se remonta a septiembre de 1985, y desde esa fecha se ha ve-
nido prestando el servicio de forma ininterrumpida. El contrato
da servicio a mas de 370.000 habitantes con una flota de 109
vehiculos a los que se incorporaran 12 unidades nuevas y a
partir de 2022 se comenzara a renovar toda la flota con vehicu-
los de Gas Natural Comprimido (GNC), en linea con la inquietud
de la Mancomunidad de conseguir un entorno mas limpio y
sostenible. El equipo humano estéa formado por 183 personas.

Entra en funcionamiento el Complejo
Medioambiental de Reciclaje ‘La Campiiia’, en
Loeches, para la Mancomunidad del Este de Madrid

El Complejo Medioambiental de Reciclaje (CMR) integral ‘La
Campifa’, propiedad de y promovido por la Mancomunidad
del Este de Madrid, y desarrollado y operado por ECOMESA,
filial 100% de FCC Medio Ambiente, estéa situado en el término
municipal de Loeches, al este de la Comunidad de Madrid. Se
extiende sobre un terreno de 60 hectareas y sirve a los mas de
735.000 habitantes de los 31 municipios integrantes de la Man-
comunidad del Este. La entrada en servicio del complejo, el 1 de
abril de 2021, permite evitar la emision anual de 90.000 tonela-
das de CO,, dar un impulso definitivo al modelo de Economia
Circular en la Comunidad de Madrid y cumplir con los exigentes
objetivos de reciclaje y desvio de vertedero de la Unién Europea.

Se trata de una instalacion a la vanguardia tecnoldgica en la
valorizacién vy reciclaje de residuos, con capacidad para pro-
cesar hasta 265.000 toneladas anuales. Consta de lineas de
tratamiento para diversas fracciones, como resto, envases y
materia organica.
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FCC Ambito

Terminan las obras de reparacion del colector de
alcantarillado de Can Caralleu en Barcelona

FCC Medio Ambiente ha llevado a cabo la reparacion del co-
lector de la red unitaria de alcantarillado de Barcelona que re-
coge el agua correspondiente en lo alto de la cuenca de Can
Caralleu. La empresa ha realizado las actuaciones y trabajos
necesarios en el colector y las estructuras asociadas con mo-
tivo de la obstruccidon que provoco la retencion de las aguas
que habitualmente circulan por el colector y causo graves pro-
blemas de drenaje, incluso un efecto “colchén” al paso de los
vehiculos. Para acceder a la zona colapsada en condiciones
de seguridad se construyd un pozo de cimentacion estructural
de 75 metros cuadrados y 17 metros de profundidad. Algunas
de las principales actuaciones realizadas fueron: el movimiento
de tierras para acondicionar la plataforma de trabajo, sondeos
para la localizacion del colector, la reparacion del tramo de co-
lector colapsado y sus estructuras auxiliares y la reconstruccion
del muro de contencion.

FCC Ambito adjudicataria del contrato de gestién
de vidrio para Ecovidrio

FCC Ambito ha resultado adjudicataria en su divisién de reci-
claje de vidrio de los concursos publicos de recogida selectiva
y almacenamiento temporal de residuos de envases de vidrio
gestionados por Ecovidrio para las comunidades auténomas
de Aragdn, la Rioja, Comunidad Valenciana y las provincias de
Avila y Segovia, estas Ultimas a través de Marepa, empresa del
Grupo. El contrato supone una cartera de 13,5 millones de eu-
ros para un periodo de ocho anos desde el 1 de febrero del
2022 en las comunidades de Aragdn y La Rioja, Avila y Sego-
via; y de tres afios para la Comunidad Valenciana. FCC Ambito
lleva mas de 25 anos prestando servicio en dichas regiones
de forma ininterrumpida, reafirmando su compromiso para
construir sociedades mas sostenibles y afianzando los valores
medioambientales que la unen a Ecovidrio, el sistema integra-
do de gestidn de vidrio con quien colabora desde su creacion.
Esta nueva adjudicacion implica un movimiento en recogida se-
lectiva de vidrio de 62.000 toneladas/afio que se depositan en
mas de 20.000 iglus repartidos por toda su geografia.

Finalizacién de la segunda fase de
descontaminacion de suelos en San Pedro da Cova
(Portugal)

FCC Ambito, a través de su filial portuguesa ECODEAL, ha eje-
cutado la segunda fase de descontaminacion de suelos de una
antigua mina ubicada en la localidad portuguesa de San Pedro
da Cova. Durante esta fase se han retirado 163.000 toneladas
de residuos vy tierras contaminadas. El traslado de gran par-
te de los residuos se hizo través de la red ferroviaria, con la
consecuente disminucion de la huella de carbono calculada en
461.161 kilogramos de CO.e.

Contrato de gestion de residuos en el Puerto de
Sevilla

FCC Ambito resultd adjudicataria del contrato de gestién de
residuos en el Puerto de Sevilla por un total de 1,2 millones
de euros. Los trabajos se realizaron en varias fases a lo largo
de 2020 y 2021 y se gestionaron cerca de 11.000 toneladas
de varias tipologias de residuos procedentes de una antigua
instalacion industrial.
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FCC Environment UK

Nuevos residuos vinculados a la transicién
energeética

FCC Ambito ha seguido dando pasos firmes para el desarrollo
de nuevas lineas de negocio relacionadas con la gestion de re-
siduos emergentes vinculados a la transicion energética, como
las palas de los aerogeneradores, las placas fotovoltaicas y las
baterias del vehiculo eléctrico. Durante este ano se ha puesto
en marcha un proyecto de reciclaje de palas de aerogenera-
dores provenientes de la repotenciacion de parques edlicos o
aquellas que llegan al final de su vida util o estan defectuosas,
en el que FCC Ambito aporta su amplia experiencia en el reci-
claje y comercializacion de Materias Primas Secundarias (MPS).
Este proyecto a escala industrial situaria a Espana a la vanguar-
dia tecnoldgica de esta industria en Europa, y contribuiria a la
creacion de mas de 400 empleos directos y una cadena de
valor innovadora y exportadora.

El condado de Buckinghamshire adjudica el
contrato de gestion de centros de reciclaje a FCC

Recycling (UK) Ltd.

El ayuntamiento del condado de Buckinghamshire ha adjudica-
do el contrato para la gestion y explotacion de sus nueve cen-
tros de reciclaje a FCC Recycling (UK) Ltd., filial de FCC Envi-
ronment UK, a su vez 100% propiedad de FCC Servicios Medio
Ambiente, como viene haciendo desde 2012. La renovacion
supone una cartera de 15 millones de libras (cerca de 18 millo-
nes de euros) para un periodo de cinco anos, con una posible
prérroga de otros cinco. El servicio atiende a 221.200 hogares
que suponen mas de 540.000 habitantes y dio comienzo el dia
1 de abril de 2022. Los centros adjudicados cubren un area
superior a 1.500 km? y gestionan mas de 60.000 toneladas de
residuo al afo.
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Calificacidn de cinco estrellas en la Auditoria
de Salud y Seguridad Laboral del British Safety

Council

FCC Environment ha completado con éxito la Five Star Occu-
pational Health and Safety Audit (Auditoria Cinco Estrellas so-
bre Salud y Seguridad Laboral) realizada por el British Safety
Council (Consejo de Seguridad Britanico), demostrando asi su
compromiso con la mejora continua de sus sistemas de ges-
tion de la salud y la seguridad. La compania se ha sometido a
una evaluacion exhaustiva de sus politicas, procesos y practi-
cas de salud y seguridad en el trabajo. El proceso de auditoria
ha incluido un examen de la documentacion, entrevistas con
el personal directivo superior, los empleados y otras personas
clave, junto con un muestreo de las actividades operacionales.
Ademas, la empresa tuvo que demostrar a un panel de exper-
tos independientes la excelencia en su gestion de la salud y la
seguridad en todo el negocio.
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El Ayuntamiento de East Lothian ha adjudicado a FCC
Environment el nuevo contrato para la recogida de residuos
alimenticios y material reciclable por un periodo de ocho afios.
La cartera total del contrato asciende a 22,4 millones de libras
(26,14 millones de euros); el servicio comenzé a prestarse el
1 de mayo de este mismo ano. Para atender a los cerca de
106.000 habitantes de East Lothian, la empresa contaré con
15 puntos limpios moviles y una plantilla mas de 40 personas.
Anualmente se recogen aproximadamente 7.255 toneladas de
material reciclable y 2.954 toneladas de residuo alimenticio.
Con la prevision de que la poblacion crezca significativamen-
te a lo largo de los ocho afios de duracion del contrato, FCC
Environment se centrara en el aumento de las tasas de reciclaje
y en la mejora de la calidad de los materiales, de acuerdo con la
Carta de Reciclaje Doméstico del Gobierno escoceés.
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Barry Holt Award for Outstanding
Risk Management Practice

President's Commendation

RISK EXCELLENCE
AWARDS 2021

FCC Environment obtuvo dos prestigiosos galardones en los
Premios a la Excelencia en Riesgos del International Institute of
Risk and Safety Management (IIRSM, Instituto Internacional de
Gestion de Riesgos y Seguridad Laboral). La empresa ha obte-
nido el premio Barry Holt por sus buenas practicas en preven-
cion de riesgos laborales y, ademas, Paul Stokes, su director
de Seguridad y Salud Laboral, Medio Ambiente y Calidad, ha
sido galardonado con el President’s Commendation del IIRSM.
En los ultimos anos el compromiso de FCC Environment con la
seguridad en el trabajo ha sido reconocido con varios galardo-
nes, como el Premio Internacional de Seguridad 2020, otorga-
do por el British safety Council, o la distincion Sword of Honour,
que reconoce a aquellas empresas que alcanzan la excelencia
en gestion de riesgos y seguridad laboral, entre otros.
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Informe Anual
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Contintian las obras de la primera fase de la Planta de Valori-
zacion Energética de residuos (EfW) en Lostock que sera una
de las mayores plantas de EfW del Reino Unido y de Europa
en Lostock. Tendra una potencia eléctrica de 60MW, suficiente
para cubrir las necesidades de 110.000 hogares, y compensa-
ra mas de 200.000 toneladas de CO, al afio. Ubicada en el no-
roeste de Inglaterra, procesara 600.000 toneladas de residuos
al ano contribuyendo a la estrategia del Gobierno del Reino Uni-
do para reducir los vertederos y la exportacion de residuos. En
abril de 2019 Copenhagen Infrastructure Partners (CIP) y FCC
Environment comenzaron conjuntamente el desarrollo de la ins-
talacion, que supone una inversion de 570 millones de euros.
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Contrato de recogida y tratamiento de residuos en
Tarnobrzeg (Polonia)

FCC Environment ha reforzado su posicion en Polonia con la
adjudicacion del contrato de recogida y tratamiento de resi-
duos de la ciudad de Tarnobrzeg. La empresa se asegura asi
un volumen de negocio de unos 7,5 millones de euros para los
proximos tres anos. Los residuos recogidos seran tratados en
la planta de tratamiento de FCC Environment en Tarnobrzeg.
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FCC Environment CEE

Adjudicacion del contrato de recogida 'y
tratamiento de residuos en Zabrze (Polonia)

Un consorcio liderado por FCC Environment ha participado con
éxito en el proceso de contratacion publica de los servicios de
recogida y tratamiento de residuos de la ciudad de Zabrze (Po-
lonia). El contrato supone un volumen de negocio de 11 millo-
nes de euros para los proximos dos anos y asegura una mayor
utilizacion de la capacidad incrementada de la planta de trata-
miento de la empresa situada en Zabrze.
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o CENTRO Y ESTE DE EUROPA B

Adjudicacion del concurso para la explotacién de
instalaciones de residuos en el condado de Braila

(Rumania)

FCC Environment ha ganado el concurso para la explotacion
de instalaciones de tratamiento de residuos en el condado de
Braila, en Rumania. La empresa ha sido designada para ope-
rar una estacion de transferencia, una planta de clasificacion y
un vertedero en la region de Braila durante los proximos ocho
anos, con una cartera de 6,5 millones de euros. Gracias a este
éxito FCC Environment amplia significativamente su extension
geogréfica en Rumania.
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FCC Environment Austria amplia sus actividades a
la region del Tirol Occidental

FCC Austria Abfall Service AG ha resultado adjudicataria del
contrato de transporte y tratamiento de residuos municipales de
la Asociacion de Tratamiento de Residuos de Tirol Occidental
(ABV Abfallbeseitigungsverband Westtirol). EI contrato, que co-
menzo el 1 de enero de 2022, tiene un plazo de cinco afos pro-
rrogable hasta cinco aflos mas y supone una cartera de hasta
33 millones de euros. Los residuos seran transportados desde
en la estacion de transferencia de Roppen, gestionada por la
autoridad contratante, hasta la planta de valorizacién energéti-
ca de residuos de FCC Zistersdorf Abfall Service GmbH (filial al
100% de FCC Austria Abfall Service AG), donde se reciclaran
térmicamente de acuerdo con las condiciones legales y los re-
quisitos oficiales. El traslado de las cerca de 20.000 toneladas
anuales de residuo se realizara a través de un sistema intermo-
dal MOBILER de contenedores de 53 m?3. La mayor parte del
recorrido (634 kilémetros) se llevara a cabo por ferrocarril, so-
lucién extremadamente respetuosa con el medio ambiente que
evita cada ano la emision de mas de 1.400 toneladas de COs,.

FCC Environment CEE

Finalizacién de los trabajos de descontaminacién
de suelos en la estacion de tratamiento de aguas
residuales de Morina (Republica Checa)

FCC Environment finalizd con éxito en junio el proyecto de des-
contaminacion de suelos en la antigua planta de tratamiento
de aguas residuales de la ciudad de Mofina, cerca de Praga
(Republica Checa). El objetivo del proyecto era retirar las tierras
contaminadas por metales pesados que suponian una foco de
contaminacion de aguas de superficie y fredticas cerca del arro-
yo Budnansky. La superficie de los trabajos de saneamiento
superd los 4.000 m? y en total se retiraron 11.603,95 toneladas
de residuos. Los lugares de excavacion se rellenaron con ma-
terial inerte y se cubrieron con tierra de humus. Como parte de
la recuperacion del terreno se plantaron 1.120 arboles de hoja
ancha y 330 arbustos con capacidad para absorber metales
pesados a través de su sistema de raices. La inversion total del
proyecto fue de 2,1 millones de euros.

_111

o CENTRO Y ESTE DE EUROPA B

FCC Environment continda con los trabajos
de remediacidn de la balsa de lodos KIV/CIZ

(Republica Checa)

Para la realizacion de la descontaminacion y rehabilitacion de la
balsa de lodos de DIAMO s.p. se utiliza una tecnologia paten-
tada propia, basada en la formacion de una capa de cobertura
final elastica que combina neumaticos fuera de uso triturados
y otros materiales de recuperacion, principalmente productos
propios certificados procedentes de las instalaciones de Hlrka
y Temelin. En 2021 se recibieron 227.000 toneladas de residuos
tanto banales como peligrosos en la instalacién de Hdrka que
se usan para producir el material certificado. En el ano se han
utilizado aproximadamente 560.000 toneladas de materiales
en la rehabilitacion de la laguna de KIV/C1Z; de ellas, 292.000
toneladas corresponden al producto certificado, 80.000 tonela-
das a neumaticos y 188.000 toneladas de otros materiales. La
cifra de negocio del proyecto fue de 9,6 millones de euros. Para
el proceso de remediacion se transportaron 188.000 toneladas
de materiales hasta un apartadero ferroviario que ha sido res-
taurado y potenciado conjuntamente con DIAMO s.p.
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FCC Environmental Services compra una compaiia
en los EE. UU.

FCC Environmental Services ha realizado su primera adquisi-
cién en el Mercado norteamericano con la comparia Premier
Waste Services, empresa que ofrece el servicio de recogida de
residuos solidos de origen comercial en la zona metropolitana
de Dallas-Fort Worth desde hace mas de 20 anos. La compa-
nia atiende mas de 4.000 contratos con una flota de méas de
50 camiones. La presencia historica de Premier en el principal
mercado comercial de Texas, junto con la experiencia de su
plantilla, activos, cartera de clientes y sinergias con el actual
negocio de FCC Environmental Services, supondran un autén-
tico catalizador para el crecimiento de la division comercial de
FCC en dicha zona.

FCC Environmental Services obtiene el certificado
Gold Glass para sus dos plantas de reciclaje en
EE. UU.

FCC Environmental Services ha obtenido la certificacion Gold
Glass de la Glass Recycling Coalition (Asociacion de Reciclaje
de Vidrio) de EE. UU. para sus plantas de reciclaje de Dallas
y Houston (Texas). Esta certificacion reconoce la alta calidad
del vidrio que producen, asi como la eficacia de la tecnologia
utilizada para su recuperacion. Se convierte asi en una de las
primeras empresas del pais y la primera en Texas en obtener
esta certificacion para plantas de recuperacion de materiales.
La Glass Recycling Coalition de EE. UU. evalud la tecnologia
usada y la capacidad de venta del producto final segun las es-
pecificaciones de calidad del vidrio del Institute of Scrap Recy-
cling Industries (ISR, Instituto de la Industria del Reciclaje de
Residuos).

Posicion de liderazgo en Florida con la
adjudicacion del contrato en el Condado de
Hillsborough

El Condado de Hillsborough (Florida) adjudico a FCC
Environmental Services el mayor de los tres lotes del nuevo
contrato de recogida de residuos solidos de origen residencial
y comercial. La duracion prevista del contrato es de ocho afios
y ocho meses, con una posible prérroga de cuatro, y supone
una cartera de 280 millones de ddlares (unos 230 millones de
euros). La franquicia en exclusiva para prestar el servicio de
recogida comercial en el lote adjudicado supone anadir otros
100 millones al contrato. Para atender a las 105.000 residen-
cias de la zona adjudicada y al servicio de recogida comercial
y de apartamentos se dispone de una flota de 96 camiones de
Gas Natural Comprimido (GNC) que tendran su base en unas
instalaciones fijas de nueva construccion y en la que se imple-
mentara también la necesaria estacion de repostaje de gas.
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Contrato de servicio de recogida de residuos
solidos urbanos de origen residencial en la Villa de

Wellington (Florida)

La Villa de Wellington en el condado de Palm Beach (Florida)
adjudico a FCC Environmental Services el nuevo contrato del
servicio de recogida de residuos solidos urbanos. El contrato
tiene un plazo de 10 anos que supone una cartera de hasta
135 millones de ddlares (unos 112 millones de euros) con una
posible prorroga de cinco. El servicio comenzo el 30 de diciem-
bre de 2021 e incluye también la recogida exclusiva de todos
los residuos sdlidos comerciales dentro de la Villa, con lo que
se atenderan mas de 670 clientes comerciales. Este contrato
se gestionara desde las instalaciones actuales de la empresa
situadas en el condado, aprovechando las sinergias operativas
y mostrando el compromiso de FCC Environmental Services
con la sostenibilidad medioambiental.
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FCC Environmental Services

FCC Environmental Services se adjudica un
contrato de tres anos con la ciudad de Garland

(Texas)

FCC Environmental Services se ha adjudicado el contrato de
gestion de reciclables con la ciudad de Garland, que asciende
a 14 millones de ddlares (unos 12,5 millones de euros) y tiene
una duracion de tres anos. Con este contrato, la empresa pro-
cesara cerca de 14.000 toneladas de reciclables producidos
cada ano por los 230.000 residentes de Garland en su recién
inaugurada planta de reciclaje de Dallas (Texas).
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FCC Environmental Services adjudicataria de
nuevos contratos y renovaciones en Texas y
Nebraska

FCC Environmental Services refuerza su presencia en los esta-
dos de Texas y Nebraska con nuevas adjudicaciones y renova-
ciones de contratos. Por un lado, se ha adjudicado un nuevo
contrato de recogida de residuos en Omaha (Nebraska) por un
ano y se ha prorrogado el contrato de la ciudad de Mesquite
(Texas) para la gestidn de reciclables. Por otro, ha renovado por
un ano el contrato para la gestion de reciclables de la ciudad de
Huntsville, servicio que se presta en la planta de reciclaje de la
empresa en Houston (Texas).
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Excelencia en el servicio

El compromiso con la excelencia de FCC Medio Ambiente be-
neficia a toda su cadena de valor, desde los clientes, proveedo-
res, empleados, y, por supuesto, al conjunto de los ciudadanos
que habitan en las comunidades en las que la empresa presta
servicio, principalmente clientes publicos.

Por todo ello, la oferta de servicios debe contar con las alianzas
de todos los grupos de interés y debe responder a sus expec-
tativas y a las tendencias en materia de sostenibilidad que mar-
can el entorno a medio largo plazo en un contexto en constante
evolucion.

Desde su implantacion hace cerca de 25 afos, el Sistema de
Gestion de FCC Medio Ambiente ha evolucionado hacia un
modelo de Sistema integrado 360° (calidad, medio ambiente,
PRL, 1+D+iy eficiencia energética), basado en los requisitos de
las principales normas internacionales, de reconocido prestigio
y estandariza la metodologia de trabajo desarrollada en todos
los contratos de la empresa, garantizando que los procesos se
llevan a cabo con rigor y de acuerdo con unos procedimientos
comunes.

El sistema constituye una efectiva herramienta para asegurar
a todos los grupos de interés la excelencia de unos servicios
de calidad, social y medioambientalmente sostenibles e inno-
vadores. La preocupacion constante de satisfacer a los clien-
tes y la mejora del desempefio ambiental fue lo que llevd a

FCC Medio Ambiente Espafia a implementar y certificar siste-
mas de gestion desde 1997. El sistema cuenta con procedi-
mientos de Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud en
el Trabajo, Eficiencia Energética, Empresa Saludable, los Pro-
tocolos frente a la COVID-19 de AENOR o, incluso de Calidad
Turistica. Dando un paso mas durante el afio 2021, FCC Medio
Ambiente ha certificado el sistema de seguridad de la infor-
macion, en concreto la “Plataforma inteligente para la presta-

) certificados del sistema de gestion de FCC Medio Ambiente
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cion de servicios ciudadanos”, herramienta de gestion integral
VISION que permite cumplir con los objetivos planteados y dar
respuesta a los requisitos actuales y futuros de los clientes, en
relacion con la prestacion de los servicios.

En el gréfico siguiente se aprecia la evolucion histérica de las
certificaciones y acreditaciones obtenidas en Espana por FCC
Medio Ambiente:
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Hitos en materia de Excelencia 2021

e Se consigue la certificacion en seguridad de la informacion e Verificacion de la huella de carbono correspondiente a los da- El tratamiento bioldgico supone una clara ventaja frente a la

bajo la norma UNE-ISO/IEC 27001:2014 para las empresas
de FCC Medio Ambiente. Se certifica la herramienta de ges-
tion integral VISION que permite cumplir con los objetivos
planteados y dar respuesta a los requisitos actuales y futuros
de los clientes, en relacion con la prestacion de los servicios.
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tos del afo anterior. El inventario de emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) alcanzé el total de 2.256.356 tCO.e
en el ano 2020, de los cuales 364.836,15 tCO,e correspon-
dieron a los alcances 1+2. La mayor parte de las emisiones
de estos alcances se deben a las emisiones asociadas a los
consumos energéticos (45%) y a las emisiones difusas de
metano en los vertederos (39,8%) bajo control operacional.
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CERTIFICADO DE INSCRIPCION
Registro de huella de carbono, ion y proy de ion de
CO, del Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demogréfico

FCC MEDIO AMBIENTE, S.A.U.
Ao de célculo 2020
Tipo de sello CALCULO, REDUZCO Y COMPENSO
Alcances 1:2y3

de eecticidad dea ed.
Limites Se incluyen | e
vidades en as que presta Iaorg ya
505 20 sedes:

ferencia, transport ratamiento, eliminacion y
valorizacion (incluida a valorizacicn energetica) de residuos.

costas y aguas

torales.

de sistemas de proteccion contra incendios.

Investgacien, caracterizacion y descontaminacién de suelos y acuferos

imparticén e programas de educacién ambienta,

Reduccion 4,28 % de a media deIa intensidad de emision en el trenio 2018-2020 respecto
del trienio 2017-2019, para el alcance 1+2y 3.

Realizada con las unidades: 2015-6001/00952-00969
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Valvanera Ulargui Aparicio Fecha de inscripcion: - 01/04/2022

Drectora Generel Cad. huella ds carbono: 2021-a0038

Oficina Espaiiola de Cambio Climatico

Minsterio para a Transicién Ecoldgica y el Reto Demogréfico C6d. compensacion:  2022-c031

opcion de eliminacion en vertedero en términos de emisiones
(15,2%), por lo que en la Estrategia de Sostenibilidad 2050
se ha establecido una hoja de ruta para fomentar el trata-
miento biolégico a fin de conseguir el objetivo de limitar el
vertedero al 10% antes del 2035. En el periodo 2018-2020,
se consiguid una reduccion del 4,28% en la media de la in-
tensidad de emision respecto al trienio anterior obteniendo
asi por segundo ano consecutivo y tercera vez en su historia
el sello “Calculo-Reduzco” otorgado por la Oficina Espafiola
de Cambio Climatico (OECC) perteneciente al Ministerio para
la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogréafico.

Recientemente la OECC ha otorgado a FCC Medio
Ambiente el sello “Compenso” 2020 para afiadir al anterior
“Calculo-Reduzco”, por hacer efectivo el compromiso de re-
duccion y participar en un proyecto de absorcién de CO,.
Con ello se impulsa el eje medioambiental de su Estrategia
de Sostenibilidad 2050 #ES2050. Con el fin de compensar
parcialmente su huella de carbono, la empresa trabaja con la
organizacion Bosques Sostenibles en un proyecto certificado
de reforestacion durante 40 afios en la Sierra de Gredos.

GOBIERNO  MINSTERIO
DEEPANA  PARALA ECOLOGICA
¥ EL RETO DEMOGRAFICO
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La Estrategia de Sostenibilidad
2050 refleja el compromiso
para apoyar el cumplimento

de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible y afrontar los
desafios econémicos,
sociales y ambientales a

Sostenibilidad

Hechos destacados
en sostenibilidad

Varios han sido los hitos importantes en materia de sostenibili-
dad dentro de FCC Medio Ambiente durante el afo 2021:

e FCC Medio Ambiente lanzo su Estrategia de Sostenibilidad
con vision a 2050, dirigida a todas las actividades en Espana
y Portugal. Es un ambicioso proyecto a 30 anos, reflejo del
compromiso de la empresa para apoyar el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y afrontar los
desafios econdmicos, sociales y ambientales a escala global.
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www.youtube.com/embed/qJl0VwMhxXo
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e Se verifica el Informe de Sostenibilidad 2019-2020 publican-
do los avances del Plan de Accion de Sostenibilidad 20-22.
Este Plan estd basado en un modelo de gestion integrado
e integrador, alineado con los principios de la Estrategia de
Sostenibilidad 2050 y dentro del marco de los desafios glo-
bales que marcan el camino para alcanzar los ODS. La publi-
cacion del informe con caracter bienal permite hacer balance
y dar cuenta del progreso realizado en la consecucion de los
objetivos y metas establecidos para los periodos sehalados.

* Resumen de los avances conseguidos en estos dos afios.
La pandemia y la crisis econdémica y social derivada de la
misma no han permitido a la empresa cumplir con algunos
de los retos marcados para el aho 2020, lo que ha llevado a
prorrogarlos hasta el gjercicio 2022.

El Plan de Accién de
Sostenibilidad 20-22 esta
basado en un modelo de
gestion integrado e integrador

{ Nuestra estrategia impulsa los Objetivos de Desarrollo Sostenible : i compromisos Plan
{} 20-22:
»» Plan de Accién 20-22 Q -
o et e S . 63% conseguidos.

. 33% en proceso.
i 4% no conseguidos.

19 objetivos estratégicos
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M con la sostenibllidad
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FCC ETHICS
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conseguidos

SMART SERVICES
Serviclos Inteligentes
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conseguidos

FCC CONNECTED
Conexlidn cludadana

61,5 %

conseguidos

30,7 %

en proceso
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34,5%
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34,6 %
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no conseguidos

6,9 %
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En cuanto al cambio climatico, FCC Medio Ambiente consiguio
una reduccion de la media de la intensidad de emision del pe-
riodo 2018-2020 del 4,28% respecto del trienio 2017-2019,
para los alcances 1, 2 y 3, en su camino para alcanzar la neu-
tralidad en carbono en el afio 2050.
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Adhesién de la Delegacion Este del area de Residuos Indus-
triales a los compromisos de accion climatica de Catalu

Adhesidn a la iniciativa “Digitalizacion Sostenible”. Esta inicia-
tiva solidaria, impulsada por Fundacion CEOE y los SCRAPS,
consiste en donar aparatos eléctricos y electrénicos para su

Al

Memoria de Sostenibilidad
del Grupo FCC

A3

Informe Anual
de Gobierno Corporativo

reutilizacion por parte de personas desfavorecidas con el fin
de reducir la brecha digital en Espana.

Adjudicacion a FCC Medio Ambiente del contrato de implan-
tacion y ayuda de la certificacion de RESIDUO CERO en el
edificio de Las Tablas (Madrid), sede del Grupo FCC.
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Implantacion de Contenedores Multifraccion con acceso
restringido y Sistema de Recogida Inteligente

Delegacién: Cataluna |

Autores: Miquel Boix i Moradell, Francesc Esquerra i Miro,
Carles Gimeno Romero y Julio Arribas Rios

En la ciudad de Girona se ha implementado un nuevo sistema
de recogida de residuos donde se sustituye la configuracion
habitual de contenedores destinados a las cinco fracciones
por un contenedor para la fraccion organica, otro para el textil
sanitario y otro multi fraccion, que cada dia se destina a una
fraccion diferente siguiendo un calendario predefinido de asig-
nacion. Ademas, se han instalado contenedores inteligentes
con control de acceso y sensor volumeétrico.
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Valorizacion energética de residuos combustibles como
reemplazo del gas natural

Delegacion: TRISA, FCC Ambito delegacion Este

Autores: Alberto Arense Morales, Judit Rios Llamas, Laura
Benitez Clemente, Agusti Gil Armengol e Ignasi Oller Corney

Se propone la utilizacion de residuos liquidos combustibles va-
lorizables energéticamente en la Unidad de Evapo-Oxidacion
en sustitucion del gas natural. Con ello se consigue la valoriza-
cion de los residuos frente a la eliminacion o desecho ademas
de una reduccion de las emisiones de CO, frente a otro tipo de
procesos. En términos econdmicos, se reduce el consumo de
un recurso por el que se paga (gas natural), frente un residuo
combustible valorizable por el que se percibe un cobro, aumen-
tando asi el margen en la gestion de estos residuos.

Al

Memoria de
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Tecnologias de e-movilidad en los servicios de Manteni-
miento de Edificios e Instalaciones

Delegacion: Barcelona capital y Baleares
Autores: Daniel Sanz Caro

FCC Medio Ambiente ha apostado por la implantacion de tec-
nologias limpias, incorporando 22 unidades turismos PHEV KIA
NIRO con Etiqueta Ambiental O de la DGT, adaptados para su
uso industrial. Se han instalado puntos de carga adicionales re-
partidos por el ambito de trabajo de forma que los técnicos de
mantenimiento puedan optimizar sus desplazamientos y maxi-
mizar asi los tiempos efectivos de trabajo. El trabajador inicia
asi su jornada en el propio centro del cliente sin necesidad de
desplazarse a las instalaciones centrales, contribuyendo ade-
mas a minimizar las emisiones a la atmdsfera y reducir la huella
de CO,. También se ha llevado a cabo la digitalizacién total de
los servicios.

VEHICULOS DE LA NUEVA FLOTA PHEV CON ETIQUETA 0 DE LA DGT PARA EL INSTITUT CATALA DE LA SALUT
Y PUNTO DE CARGA PARTICULAR PARA LOS NUEVOS VEHICULOS ELECTRICOS (BARCELONA)
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Categoria Iniciativas Sociales

¢ FCC Equal Comunidad Valenciana, un lugar para todos
Delegacion: Levante |
Autores: Manuel Lage Laredo y Sergio Verner Tarin

FCC Equal CEE Comunidad Valenciana, S.L. es un Centro Es-
pecial de Empleo donde se trabaja por la total integracion la-
boral de personas con diversidad funcional. Este proyecto se
caracteriza por su espiritu ambicioso, algo que se ve claramen-
te reflejado en el crecimiento de la produccion y del nimero de
trabajadores/as, cifra que se ha multiplicado casi por cuatro
en tan solo dos anos. Cuenta con un equipo directivo joven,
rozando el 60% de menores de 40 afios, lo que aporta una gran
flexibilidad y capacidad de aprendizaje, y promueve la igualdad
de oportunidades entre ambos sexos, apostando por la pre-
sencia de mujeres en puestos de responsabilidad (71,4% del
equipo directivo).

Evolucién total seglin el grado

Evolucion de la cifra de negocio
de discapacidad

1,500,000 €
1.290.298 €

1.000.000 €
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Categoria Calidad

Ex aequo para los proyectos:

¢ Industria 4.0 con NODE-RED
Delegacién: Andalucia |

Autores: José Maria Garcia Peinado, Carmen Cortés Valares,
Miguel Angel Avalos Sanchez, Victor Jests Martin lbafez y
Carlos Saiz Valera

Automatizacion de procesos empleados en la herramienta
Node-Red, desde donde se lee y se actia sobre el PLC de
una instalacion. Se trataria de “leer” de forma automatica deter-
minados parametros de una instalacion y, para determinadas
circunstancias, definir pautas de actuacion e instrucciones que
se lanzan de forma automatica para iniciar procesos en dicha
instalacion sin necesidad de intervencion de los operarios de la
instalacion. El proyecto en concreto es para la automatizacion
de la Planta de tratamiento de lixiviado en la Ecocentral (Grana-
da) habiéndose conseguido un aumento del 46% en el volumen
de lixiviado tratado y una reduccion del 8% en el consumo de
energia por m°.
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¢ Los influencers de la limpieza urbana
Delegacion: Levante |l

Autores: Jorge Garcia Sanchez, Alfonso Sanchez Garcia y
Angel Garcillan Fontecha

Informar a los ciudadanos y recibir feed-back a través de las re-
des sociales de los distintos aspectos relacionados con los ser-
vicios prestados. El objetivo final es crear una red de seguidores
en redes sociales en constante crecimiento con la que interac-
tuar para solucionar sus dudas, quejas, asi como para recibir
sugerencias y ayudar en la medida de lo posible al ciudadano.
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Innovacion vy tecnologia

A lo largo de 2021 y pese a seguir en situacion de pandemia,
FCC Servicios Medio Ambiente ha seguido desarrollando
proyectos de innovacion.

Para paliar la desfavorable situacion socioecondémica provoca-
da por la pandemia, los Fondos de Recuperacion Econdmi-
ca y Social o Next Generation que promueve la Unién Euro-
pea han supuesto una oportunidad de desarrollo para muchos
municipios, a los que FCC aportara valor y know-how con la
mision de abordar un planteamiento de futuro basado en cam-
bios rupturistas e innovadores que estableceran la senda de
crecimiento para los proximos anos.

FCC Medio Ambiente sigue manteniendo, un ano mas, la
certificacion de su Sistema de Gestion de 1+D+i, de acuerdo
con la norma UNE 166002. Los proyectos acogidos en fase de
desarrollo o de lanzamiento alcanzaron una inversion de 3,77
millones de euros en 2021 frente a los 2,34 millones de euros
en 2020, lo que supone un aumento del 60,87%. Se clasifican
en cuatro areas de conocimiento:

¢ Vehiculos, maquinaria movil e instalaciones
* Gestion y reciclaje de residuos - Economia Circular
¢ Tecnologias de Informacién y Comunicacion

¢ Desarrollo sostenible

_121

Los Fondos de Recuperacion
Econdmica vy Social

0 Next Generation han
supuesto una oportunidad

de desarrollo para

MUChOS MUNICIPIOS
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Proyectos acogidos en fase de desarrollo por areas

Vehiculos, maquinaria mévil e instalaciones

Proyectos asociados a
VEHICULOS Y MAQUINARIA MOVIL

(¥ H2TRUCK

= (0]

@CDTloficial

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU

Plan de Recuperacién,
Transformacion
W v Resiliencia

Como hito mas importante y resaltable del ano 2021, FCC Me-
dio Ambiente ha logrado la concesion de una ayuda para el
desarrollo de un nuevo proyecto con titulo “Investigacion y
Desarrollo de un nuevo vehiculo pesado para aplicaciones
de servicio urbano con tecnologia hibrida bateria - pila de
combustible alimentada con hidrégeno (H2TRUCK)” den-
tro del programa PTAS (Programa Tecnoldgico de Automocion
Sostenible) en el marco de las subvenciones concedidas por el
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI) y apoya-
do por el Ministerio de Ciencia e Innovacion dentro del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia financiado por la
Unioén Europea.

El proyecto esta siendo desarrollado por un consorcio liderado
por FCC Medio Ambiente y compuesto por empresas de gran
calado, como lrizar, Jema y Calvera, y complementado por
importantes organismos publicos de investigacion (OPI) como
Insia, Tecnalia, Cidetec y el Centro Nacional del Hidrégeno.
Debera finalizar antes de diciembre de 2023, con seis meses
posibles de prorroga, y tiene un gasto elegible superior a 5,5
millones de euros.

La finalidad del proyecto es la fabricacion de un prototipo de
recolector compactador de residuos sobre un chasis-platafor-
ma de gran tonelaje con propulsion 100% eléctrica alimentada
por un sistema hibrido de pila de hidrogeno y bateria de ion litio,
con el ambicioso objetivo de que este chasis hibrido pueda ser
aplicado en un futuro a cualquier equipo 0 Mmaquina que preste
servicio urbano, independientemente del numero y disposicion
de ejes o0 de la carroceria que lleve instalada. Asimismo, se de-
sarrollara una estacion movil de compresion de hidrogeno que
permitira al vehiculo prototipo repostar en cualquier lugar y que
por tanto pueda trabajar y ser probado en cualquier localizacion.

Por otro lado, a lo largo de 2021 FCC Medio Ambiente ha con-
solidado los nuevos proyectos de investigacion lanzados en el
afio anterior y, con la colaboracion de sus proveedores, dis-
pone hoy en dia de prototipos reales en construccion y que
entraran en funcionamiento en breve.

Cuidem
' Barcelcna
Residus

Recelector compactador.

Entre ellos se pueden destacar:

Nuevo recolector compactador eléctrico de carga trasera
con carroceria de doble compartimento, de 10 m® de capa-
cidad y muy reducidas dimensiones sobre chasis estrecho
especial de 2,2 metros de ancho. Trabaja en modo eléctrico
en todo el proceso de recoleccién y dispone de un sistema
de auto-recarga de baterias mediante motor de GNC.
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Cisterna 100% eléctrica para el riego y baldeo de calles, ace-
ras y zonas peatonales sobre chasis de 2 metros de ancho
y masa maxima autorizada (MMA) de 18 toneladas. FCC
Medio Ambiente ha trabajado con un fabricante europeo de
baterias de ion litio de nueva generacion para que puedan ser
instaladas en este primer prototipo.

Novedoso recolector
compactador de gas natural
comprimido de muy reducidas
dimensiones

Communities

environmental services
fecenvironmental.com

}’FO!
Fc u Cleaner

B

Ja FﬂLLY ELECTRIC VEHICLE
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Primera unidad de un novedoso recolector compactador de
gas natural comprimido, con carroceria de carga lateral de
2 metros de ancho, sobre chasis también de muy reduci-
das dimensiones (2 metros de ancho y maximo 7 metros de
longitud), que permite una carga Util legal de residuos de 5
toneladas y que viene a cubrir una horquilla de recolectores
de carga lateral inexistente hasta la fecha.

Prueba Piloto del primer vehiculo para servicios urbanos
totalmente eléctrico en Omaha, Nebraska

FCC Environmental Services ha probado su primer vehicu-
lo de recogida totalmente eléctrico en Omaha Nebraska. La
prueba piloto se realizd en condiciones extremas con tempe-
raturas muy bajas.

A3

Anual
de Gobierno Corporativo
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Validacion del proyecto dela Union Europea “Assets4Rail”
de FCC Environment Austria

FCC Environment esta participando en el proyecto de la
UE “Assets4Rail” que comenzd en diciembre de 2018.
Assets4Rail es un proyecto Shift2Rail de 30 meses de dura-
cion para la limpieza de sistemas de drenaje en tuneles ferro-
viarios sin bloquear el trafico. La nueva tecnologia es capaz
de limpiar los sistemas de desaglie del tunel, incluyendo sus
ranuras, y proporcionar simultaneamente imagenes de la tu-
beria. Durante la prueba de validacion realizada en mayo de
2021 en el tunel de Pummersdorfer en Austria (cerca de Vie-
na), FCC probd el sistema con éxito y alcanzd una longitud
de limpieza de 1.024,5 metros.

Cisterna para limpieza de sistemas de drengje.
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Ampliacion de la Estacion de Gas Natural Comprimido
en Omaha, Nebraska

Terminada con éxito en 2020 la nueva estacion de Ultima
generacion de Gas Natural Comprimido en Omaha, con 72
puestos de abastecimiento, y esperando un aumento de
clientes debido a la firma de varios contratos comerciales,
FCC Environmental Services ha previsto una ampliacion has-
ta un total de 88 puestos para el repostaje de los camiones
actuales y de la futura flota, que ha sido llevada a cabo por
TRU STAR en mayo de 2021.
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Instalacién de robots clasificadores en las Plantas de
Dallas y Houston

FCC Environmental Services ha apostado por la innovacion
en tecnologia como herramienta esencial para consolidar y
desarrollar su posicion en las comunidades en las que opera.
En los ultimos seis anos, en las Plantas de Recuperacion de
Dallas y Houston se han instalado robots totalmente automa-

_124

tizados, capaces de clasificar y separar materiales valiosos
durante las etapas finales del proceso de clasificacion de re-
siduos. La tecnologia que proporciona el robot se basa en
un sistema de infrarrojos (NIR, por sus siglas en inglés) muy
preciso a la hora de identificar materiales.

Estacion de Gas Natural Comprimido de Omaha, en Nebraska (EE. UU.).

Robot automatizado.
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Lider en combustibles renovables

FCC Medio Ambiente apuesta por convertir el “centro de trata-
miento de residuos” en un “productor de combustibles renova-
bles”. Para ello ha abierto una linea de investigacion mediante
el desarrollo de varios proyectos financiados en el marco del
programa LIFE de la UE y una linea de reciente creacion en la
que se genera hidrogeno a partir de biorresiduos:
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El proyecto ECLOSION desarrolla nuevos materiales, tecno-
logias y procesos para la generacion, almacenamiento, trans-
porte y aprovechamiento de hidrogeno renovable y biometano,
obtenidos a partir de biorresiduos (urbanos, agroalimentarios,
aguas residuales y lodos de depuradora).

Desarrollado por un consorcio de ocho empresas espanolas,
cuenta con la colaboracion de diez organismos prestigiosos de
investigacion, incluyendo centros de investigacion y tecnoldgi-
cos (IMDEA Energia, CSIC, CIEMAT, CARTIF y AICIA) y universi-
dades (Valladolid, Extremadura, Castilla-La Mancha, Auténoma
de Madrid y Girona).

FCC Medio Ambiente validara en el centro de tratamiento de re-
siduos (CTR) de Valladolid un novedoso sistema bioldgico (Fer-
mentacion Dual 2.0) y termoquimico (gasificacion supercritica)
para el aprovechamiento energético de la fraccion organica de
residuos solidos urbanos (FORS) y residuos agroalimentarios
transformandolos en hidrogeno y biometano a bajo coste. Las
mezclas de gases resultantes se purificaran utilizando innova-
doras membranas poliméricas y contactores de membranas.
Igualmente, se investigara la viabilidad técnica del uso de los
lixiviados de la planta para producir H, mediante un proceso
electroquimico (electrdlisis).

El proyecto tiene un presupuesto de 6,6 millones de euros y
una financiacion de 4,45 millones de euros por el Centro para
el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI), en el marco de la
convocatoria 2021 del Programa Misiones Ciencia e Innovacion
2021 (Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia), y
cuenta con el apoyo del Ministerio de Ciencia e Innovacion. La
ayuda otorgada al proyecto cuenta con la financiacion de la
Unidn Europea a través del Fondo Next Generation EU.
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Proyecto financiado por
la Comisién Europea
bajo el programa Life
LIFE19 ENV/ES/000283

LIFE INFUSION (LIFE19 ENV/ES/000283: Intensive treat-
ment of waste effluents and conversion into useful sustai-
nable outputs: biogas, nutrients, and water) (2020-2024)

Pagina oficial del proyecto: https://lifeinfusion.eu/es/

El principal objetivo de LIFE INFUSION es demostrar, con una
vision de economia circular, un esquema innovador para la re-
cuperacion de recursos (biogas, biofertilizantes y agua regene-
rada (RW)) de los efluentes en la gestion municipal, consiguien-
do un proceso con vertido casi nulo.
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Proyecto desarrollado por un consorcio en el que se integra
FCC Medio Ambiente a través de su participacion en Ecoparc
del Besos, EBESA, junto con siete entidades (Fundacio Eure-
cat, lider del proyecto, AMB, AMIU, Aqualia, Cogersa, Detricon
e IRTA), cofinanciado por el programa europeo LIFE. Cuenta
con un presupuesto de 3,12 millones de euros.
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LIFE LANDFILL BIOFUEL (LIFE18 ENV/ES/000256: Integral
management of the biogas from landfills for use as vehicle
fuel) (2019-2022)

Pagina oficial del proyecto: https://www.landfillbiofuel.eu

Proyecto cofinanciado por el programa europeo LIFE y aproba-
do en junio de 2019. Cuenta con un presupuesto de 4,67 millo-
nes de euros y tiene como objeto el enriquecimiento del biogas
de vertedero para producir un biometano apto para el uso vehi-
cular, logrando una gestion mas eficiente mediante la obtencion
de biometano de una fuente energética limpia y abundante.

Prototipo de la valeriza€ion de la fracciohMiguida de%a-FORS
del proyecto Life Infusion.

Vehiculo ligero que trabajara propulsado por biometano.

LIFE INFUSION Liderando una economia circular para plastico.
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Liderando una economia circular para plastico

FCC Medio Ambiente tiene como objetivo estratégico evitar
la eliminacién en vertedero de los plasticos presentes en los
residuos urbanos y reducir su tratamiento por medio de valo-
rizacion energética, a través de la implantacion de procesos

VALOMASK

VALOMASK: Diseino y desarrollo de un proceso de gestion
sostenible de mascarillas desechadas (2021-2022)

Proyecto desarrollado por FCC Medio Ambiente, y que conta-
rd con la participacion de CARTIF para evitar la deposicion en
vertedero de las mascarillas, dando una nueva solucion frente
a uno de los grandes desafios medioambientales actuales deri-
vados del contexto de la COVID-19. Este proyecto desarrollara
un proceso que permitira caracterizar las mascarillas, clasificar-
las, separarlas y, por ultimo, valorizarlas.

El presupuesto total es de 630.000 euros y sera cofinanciado
por el Instituto para la Competitividad Empresarial de Castilla y
Ledn, dentro de la Linea 2021 de proyectos de 1+D en el con-
texto del brote de COVID-19.
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innovadores de reciclado. Esta nueva linea de investigacion se
esta desarrollando desde 2018 en el complejo medioambiental
Ecocentral de Granada y en 2021 da comienzo otro proyecto
en el CTR de Valladolid:

(R plasmix

LIFEPLASMIX (LIFE18 ENV/ES/000045: Plastic Mix Reco-
very and PP& PS Recycling from Municipal Solid Waste)
(2019-2024)

Pagina oficial del proyecto: http://lifeplasmix.com

El Proyecto Plasmix tiene como objeto el estudio de la valori-
zacion y el flujo de Plasticos Mix procedentes de los residuos
municipales buscando la linea éptima de recuperacion de cada
tipo de materiales presentes en dicho flujo (PP, PS y PSE).
Cuenta con un presupuesto de 5,34 millones de euros.
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crd P
Life Lillu
LIFE4FILM (LIFE17 ENV/ES/000229 Post-consumption film
plastic recycling from municipal solid waste) (2018-2022)

Pagina oficial del proyecto: www.life4film.com

Proyecto llevado a cabo por un consorcio que lidera FCC
Medio Ambiente y tiene por objetivo principal evitar el envio a
vertedero o0 a valorizacion energética del plastico fim (LDPE)
presente en los residuos urbanos, a través de la implantacion
de un reciclado innovador a escala semindustrial mediante una
linea de recuperacion de 11.000 t/afo en el complejo ambiental
Ecocentral de Granada, con el objetivo de demostrar su renta-
bilidad y su replicabilidad a escala europea.
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El camino sostenible en la gestion de Creacion de nuevos subproductos
residuos de optimizacién del compostaje y biomateriales

L
T LN ;. ) " " .
N Cofinanciado por el Programa “Horizonte 2020” de la Unién
Ve o0 JEY cens | : onn®
~ P & 202 crnrovicon Europea en virtud del acuerdo de subvencién n2 817788

. o LEADING A REVOLUTION
@CDTIOFICIOI IN BIOWASTE RECYCLING

INSECTUM: (Valorizacion de subproductos urbanos y bio-  Proyecto del programa CIEN de CDTI, liderado por FCC Me-  SCALIBUR (Scalable Technologies for Bio-Urban Waste
rresiduos mediante bioconversidon con insectos para la dio Ambiente, que consiste en la implantacion de un sistema  Recovery)

generacion de productos innovadores en sectores estra-  innovador de valorizacion de biorresiduos urbanos basado en

tégicos) su bioconversion mediante insectos en productos de alto valor

afadido para la industria (el sector de alimentacion humana, nu-  Es un proyecto de la convocatoria horizonte 2020 que busca el

tracéuticos/farma, alimentacion animal, fertilizantes y quimicos).  aprovechamiento de los biorresiduos, produciendo nuevos sub-

productos y biomateriales a partir de los mismo. Se realiza un

estudio completo de la calidad, logistica y sistemas de tratamien-

to de los residuos solidos urbanos y los lodos de EDAR con el

objetivo de obtener nuevos subproductos de alto valor afadido.

Pagina oficial del proyecto: www.scalibur.eu
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@ B-Ferst

B-FERST Bio-based fertilising products as the best practi-
ce for agricultural management sustainability

Pagina oficial del proyecto: www.bferst.eu

El objetivo principal del proyecto es integrar la valorizacion de
biorresiduos en la agricultura mediante la creacion de nuevas
cadenas de valor circulares y de base bioldgica, generando
nuevos productos fertilizantes minerales y organominerales, asi
como desarrollar las mezclas de nutrientes adecuadas para su
aplicacion agraria.
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anxn based Industries D
Horzon 2020
European Unon Fund
o Restach & oo Y

DEEP PURPLE Domestic Extraction of Emerging Products
with Purple Phototrophic Bacteria

Pagina oficial del proyecto: www.deep-purple.eu

Este proyecto esta cofinanciado por la Bio-Based Industries
Joint Undertaking en el Programa Marco de Investigacion e In-
novacion Horizonte 2020 de la Unién Europea.

Propone un tratamiento sinérgico e integrado para la valoriza-
cion de tres tipos de biorresiduos: la fraccion organica de los
residuos solidos urbanos (FORSU), los fangos de estacion de-
puradora de aguas residuales (EDAR) y las aguas residuales ur-
banas, mediante una foto-biorrefineria multiplataforma basada
en bacterias purpuras fototrdficas. Este nuevo concepto permi-
tira la generacion de cinco nuevos bioproductos con aplicacion
comercial en los sectores de cosmeética, plasticos, construc-
cion y fertilizantes.
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Gasificacion de residuos

RECYGAS Valorizacion material de residuos soélidos urba-
nos mediante produccién de Syngas reciclado

Pagina web del proyecto: https://www.energy.sener/es/pro-
yecto/recygas-valorizacion-residuos-solidos-urbanos-median-

te-gas-reciclado

El proyecto profundiza en la gasificacion de residuos y posibilita
el uso del gas sintético limpio obt