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POLITYKA DOTYCZACA UCZESTNICZENIA GRUPY FCC W PRZETARGACH NA
TOWARY I USLUGI

1. Wprowadzenie

W ramach roznych ustug oferowanych przez Grupe FCC na rynku, udziat w
przetargach ogtaszanych przez jej klientdow zajmuje centralne miejsce jej
zwyktej dziatalnosci.

Wazne jest, aby wszyscy pracownicy Grupy uczestniczacy w tego typu procedurach,
wykazywali szczegdlng ostroznos¢ w celu unikniecia podejmowania dziatan sprzecznych
z zasadami Grupy lub porzadkiem prawnym.

Po pierwsze, w odniesieniu do zasad etycznych Grupy, polityka ma na celu
zagwarantowanie, by udziat Grupy FCC w przetargach odbywat sie w sposob zgodny z
Kodeksem Etyki i Postepowania w Biznesie Grupy FCC, a w szczegdInosci z nastepujacymi
wartosciami:

a) Uczciwosc¢ i poszanowanie: Podczas prowadzenia swojej dziatalnosci Grupa
FCC musi postepowac prawie i uczciwe.

b) Rzetelnos¢ i profesjonalizm: Dziatania Grupy FCC powinny by¢ przyktadem
wzorowego postepowania i odzwierciedla¢ takim postepowaniem jej
zaangazowanie w ustugi na rzecz klientow.

Po drugie, w odniesieniu do zgodnosci z porzadkiem prawnym, polityka ta ma na celu
zagwarantowanie wiasciwego przestrzegania przepisbw majacych zastosowanie do
procedur przetargowych (ze szczegdlnym uwzglednieniem przepisow dotyczacych
zamoOwien publicznych i ochrony konkurencji itp.), maksymalnie zmniejszajac ryzyko
ewentualnych naruszen przepisow, szczegdlnie w dziedzinie przestepczosci (korupcja,
oszustwo, przekupstwo itp.) lub ochrony konkurencji (zmowa z konkurujgcymi firmami).

2. Cel i zakres stosowania

Celem tej polityki jest ustalenie podstawowych i wspdinych dla Grupy FCC elementéw
podczas przygotowywania i skladania ofert w postepowaniach o udzielenie
zamowienia, ogtaszanych przez podmioty publiczne lub prywatne.

Do celow niniejszej polityki, przetarg oznacza kazdy konkurencyjny proces oferowania
towardw lub ustug klientowi publicznemu lub prywatnemu, w ktérym przepisy lub klient
ustanowili specjalng procedure przyjmowania i pordwnywania ofert od rdznych
dostawcow.

Ogdlnie ujmujac, polityka ta ma na celu zapewnienie zgodnosci procesdéw decyzyjnych i
zarzadczych odnosnie do udziatu Grupy FCC w przetargach publicznych i prywatnych z
ogolnymi zasadami Kodeksu Etyki i Postepowania w Biznesie Grupy oraz aby zawsze
odbywaly sie one zgodnie z prawem.

Stosowanie tej polityki dotyczy wszystkich przedsiebiorstw Grupy FCC. Gdyby byto to
konieczne lub wskazane, mozna bedzie wprowadzi¢ bardziej szczegétowe wymogi w
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obrebie kazdego kraju czy linii biznesowej, jednak specyfiki lokalne czy branzowe nie
zwalniajg ze stosowania zasad i procedur opisanych w niniejszym dokumencie.

3. Zwigzek z innymi politykami grupy

Niniejsza polityka obowigzuje jednoczesnie z polityka antykorupcyjng,
dotyczaca prezentow, dotyczacy agentow i polityka w zakresie konkurencji
ustanowiong przez Grupe FCC.

4, Zasady ogolne

Ogdlnie ujmuijac, krzewigc wartosci Kodeksu Etyki i Postepowania w Biznesie, pracownicy
Grupy FCC bedg stosowac nastepujace zasady we wszystkich swych dziataniach
zwigzanych z przygotowywaniem i zarzadzaniem ofertami w procedurach
przetargowych:

- Lojalnos¢

— Niezaleznos¢

— Transparentnos$¢

— Odpowiedzialnos¢

— Zgodnosc¢ z przepisami
— Dokumentowanie

a) Lojalnos¢

Udziat jakiejkolwiek spdtki z Grupy FCC w procedurze przetargowej musi zawsze
odbywac sie z zachowaniem peinej lojalnosci wobec klientow i ich interesow.
Oznacza to, ze w procedurze przetargowej nie zostang podjete postepowania, ktére
mogtyby udaremni¢ lub bezprawnie utrudni¢ cel przetargu.

Stosujgc te zasade, pracownicy uczestniczacy w tych procedurach muszg znac
procedure udzielania zamowien i przestrzega¢ zasad ustanowionych w
przepisach lub, w przypadku procedur prywatnych, przez samego klienta. Ani firma, ani
jej pracownicy nie mogg prowadzi¢ dziatan, ktoére mogtyby wigzac sie z obchodzeniem
wspomnianych procedur, ani wykorzystywaC podczas catej procedury kanatdw
komunikacji innych, niz okre$lone w przepisach majgcych zastosowanie do przetargu.

Jezeli w wyniku jakiej$ nieprawidtowosci wykrytej w procedurze przetargowej mogtoby
sie okaza¢ witasciwe ztozenie protestu lub odwotania, wspomniany protest lub
odwotanie bedg zawsze opierac sie na uzasadnionych podstawach, w zadnym wypadku
nie beda sktadane protesty ani odwotania stanowigce wyrazne naduzycie.

Pracownicy i kierownictwo FCC zawsze powinni unikac sytuacji, ktére mogg prowadzi¢
do konfliktu miedzy ich interesami osobistymi a interesami Grupy FCC lub interesdw
klienta. W zwigzku z tym, a takze zgodnie z Kodeksem Etyki i Postepowania w Biznesie
FCC, zabronione s3 dziatania, ktore prowadzityby do uzyskania przysztych lub obecnych
korzysci przez pracownika lub cztonka dyrekcji albo powigzanych z nimi osob.
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b) Niezaleznos¢

Nie uwzgledniajgc przypadkéw, w ktdrych firma przystepuje do przetargu we wspdtpracy
z innymi podmiotami, decyzja o przystapieniu i szczegoly warunkow oferty
skiadanej w kazdej procedurze przetargowej zostang okreslone przez spétke
w sposob autonomiczny i jednostronny.

W Zzadnym wypadku informacje zwigzane z przetargiem nie mogg by¢ udostepniane
konkurujgcym  firmom. Jezeli podmiot konkurencji przekaze pracownikowi
przedsiebiorstwa informacje dotyczace jego wiasnej decyzji w zwigzku z jakims
przetargiem, pracownik ten poinformuje niezwtocznie o tym fakcie za posrednictwem
Kanatu Etycznego, ktory - zaleznie od okolicznosci - ustali najlepszy i najbardziej
efektywny sposdb dziatania.

W przypadku, gdy oferta implikuje lub moze implikowa¢ wspétprace z innymi podmiotami
spoza Grupy FCC (przypadki podwykonawstwa, konsorcjum, wspolne przedsiewziecia
itp.), mozliwo$¢ oraz koniecznoS¢ wspotpracy uwazanej za wskazang powinny zostaé
poddane wilasciwej analizie. W takich przypadkach, podmiot z Grupy FCC odpowiedzialny
za taki proces, nie moze sformalizowa¢ zadnych ram wspdtpracy bez uprzedniego
przeanalizowania i udokumentowania potrzeby wspotpracy z innymi podmiotami oraz jej
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami. Uzasadnienia nalezy dokonac dla kazdej
konkretnej procedury wspdtpracy, chyba ze w pierwszej kolejnosci rozwazono
ustanowienie ram statej wspdtpracy.

Podobnie, kazda decyzja o podwazeniu wyniku przetargu zawsze bedzie podejmowana
samodzielnie przez firme i z uzasadnionych powoddw. Dotyczy to rdwniez przytgczania
sie do odwotania lub protestu skladanego przez stowarzyszenie przedsiebiorstw z
sektora.

c) Transparentnosc

Relacje miedzy Grupg FCC a klientami, ktdrzy ogtaszajg przetargi, muszg opierac sie
zasadzie przejrzystosci. Oznacza to, ze przedsiebiorstwo bedzie komunikowac sie z
klientem uczciwie i uzywajgc ustanowionych do tego kanatow.

Kiedy z przyczyn handlowych, ekonomicznych lub innych przedsiebiorstwo nie bedzie
zainteresowane udziatem w procedurze, poinformuje o tym klienta otwarcie,
powstrzymujgc sie od skladania sztucznych ofert, przygotowanych w sposéb
uniemozliwiajacy ich wybranie.

Podobnie, jesli pracownicy przedsiebiorstwa zauwazg nieprawidtowosci w procedurze
przetargowej, muszg zgtosi¢ te nieprawidtowosci firmie ogtaszajacej przetarg za
posrednictwem Kanatu Etycznego, nawet jesli nieprawidtowosci te mozna przypisac
personelowi klienta.

d) Odpowiedzialnos¢

Oferty skfadane przez podmioty z Grupy FCC w procedurach przetargowych beda
ofertami spetniajgcymi rozsadne kryteria handlowe i ekonomiczne w momencie sktadania
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oferty. Tym samym zakazuje sie instrumentalnego wykorzystywania procedur
przetargowych do celéw niezgodnych z prawem.

W szczegdlnosci zabronione jest sktadanie ofert na warunkach, ktére z uwzglednieniem
informacji dostepnych w momencie ich przygotowania, sg oczywistym naduzyciem.

e) Zgodnos¢ z przepisami

Przestrzeganie prawa jest jedng z podstawowych zasad dziatania Grupy FCC.
Przygotowujac i sktadajgc oferty, spdtki z Grupy FCC zawsze bedg skrupulatnie
przestrzega¢ obowigzujgcych przepisdw prawa, w szczegdlnosci przepiséw dotyczacych
zaméwien publicznych, zwalczania naduzy¢ finansowych i korupcji, przepisow
dotyczacych konkurencji oraz wszelkich innych przepiséw, ktére w zaleznosci od
jurysdykcji mogtyby miec zastosowanie.

Zobowigzujac sie do przestrzegania przepiséw, Grupa FCC ustanowita Kanat Etyczny,
stuzacy zgfaszaniu przez pracownikow wszelkich okolicznosci, ktére mogtyby stanowic
naruszenie prawa lub przepisow.

W celu zapewnienia postepowania zgodnego z powyzszg zasada, pracownicy
zaangazowani w przygotowywanie i sktadanie ofert przetargowych przejdg specjalne
szkolenie stosownie do ich obowigzkdw.

f) Dokumentacja

Kazda spotka z Grupy FCC odpowiednio, musi archiwizowa¢ dokumentacje wszystkich
procedur przetargowych, w ktérych uczestniczy, nawet jesli zamoéwienie nie zostanie jej
udzielone. Dokumentacja ta musi zawiera¢ co najmniej specyfikacje istotnych warunkdéw
zamodwienia, ztozong oferte, zawarcie umowy o udzielenie zamdwienia i wszelkg inng
wazng dokumentacje. W przypadkach, w ktérych opracowywane sg plany postepowan
przetargowych, plany te réwniez podlegajg archiwizacji.

W przypadku, gdy podmiot sktada oferte, ktdra rézni sie znacznie od podobnych ofert
sktadanych w ciggu ostatnich trzech lat, powody uzasadniajgce te réznice muszg zostac
uwzglednione w archiwizowanych dokumentach.

Pliki, ktére w stosownych przypadkach zostang utworzone, bedg w petni dostepne do ich
nadzoru przez dziat Zgodnosci i do przegladu przez dziat Audytu Wewnetrznego.

5. Opracowanie okreslonych procedur

Kazdy obszar dziatalnosci powinien odzwierciedli¢ te polityke w konkretnych procedurach
dostosowanych do jego realiéw komercyjnych, w ktérych, uwzgledniajac charakterystyke
dziatalnosci, zostanie okreslona kolejnos¢ podejmowania decyzji.

Kazda z tych szczegdtowych procedur musi okresla¢ co najmniej:

) Osobe lub osoby odpowiedzialne za podjecie decyzji o wzieciu lub nie wzieciu
udziatu w przetargu. W zaleznosci od kwoty przetargu mozna ustali¢ rézne
poziomy zezwolen.
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Osobe lub osoby odpowiedzialne za przygotowanie i zatwierdzenie skfadanej
oferty. Podobnie jak w poprzednim przypadku, mozna ustali¢ rédzne poziomy
zatwierdzania oferty w zaleznosci od kwoty przetargu lub warunkéw, ktére
nalezy zastosowac (np. rabaty przekraczajgce okreslony prég, wymagang kwote
gwarancji, schematy wspotpracy z konkurentami itp.).

Procedura archiwizowania lub rejestrowania procedur.

Szczegbtowe procedury w obszarach biznesowych bedg zgodne z zasadami
ustanowionymi w niniejszej polityce. Mozna uwzgledni¢ wyjatek lub sytuacje szczegding
tylko wtedy, gdy (i) sg one niezbedne do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
(i) organ ds. zgodnosci wyraznie na nie zezwoli.

Kazdy obszar dziatalnosci Grupy FCC musi informowa¢ swoich pracownikdw o
konkretnych procedurach, ktére majg do niego zastosowanie.

6. Obowigzki Grupy FCC
Stosujac te polityke, poszczegdlne obszary dziatalnosci Grupy FCC powinny:

(i)

(it)

(iii)

Aktywnie rozpowszechni¢ tres¢ tej polityki i okreslonych procedur, ktore
mogg go dotyczyé, wsrdd wszystkich pracownikdw i menedzerdw mogacych
bezposrednio lub posrednio bra¢ udziat w procedurach przetargowych.

Wprowadzi¢ skuteczne programy szkoleniowe, aby wszyscy pracownicy i
menedzerowie, ktérzy mogg bezposrednio lub posrednio uczestniczy¢ w
procedurach przetargowych, znali wszystkie obowigzki wynikajgce z przestrzegania
niniejszej polityki. Programy te muszg zawieraC szczegdtowe punkty dotyczace
znaczenia przepisbw o zamowieniach publicznych, zwalczaniu naduzy¢
finansowych, przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw antymonopolowych, a ich
skuteczno$¢ powinna by¢ okresowo weryfikowana.

Skutecznie kontrolowac zgodnosc¢ z tg politykg poprzez ustanowienie kontroli oraz
procedur nadzorczych i audytu.

Ponadto, kazda spdtka zalezna lub oddziat moze wprowadzi¢ do swoich procedur
wewnetrznych dodatkowe $rodki nadzoru, odpowiednie do ich realidw
komercyjnych, przy czym do wdrozenia tych dodatkowych $rodkéw konieczne jest
ich zatwierdzenie przez dziat Zgodnosci.

7. Obowigzki pracownikdw Grupy FCC

Natomiast pracownicy Grupy FCC majg obowigzek znac te polityke i korzystac z
zasobow udostepnianych przez przedsiebiorstwo w celu zapewnienia dziatania
zgodnego z tg politykg. W zwigzku z tym, oprdcz uczestniczenia w programach
szkoleniowych, pracownicy Grupy FCC majg obowigzek informowania
przedsiebiorstwa, za posrednictwem Kanatu Etycznego, o wszelkich incydentach lub
mozliwych nieprawidtowosciach zauwazonych w zwigzku z przygotowywaniem i
sktadaniem ofert w przetargach.



