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Entorno

en 2016




Datos macro 2016:

Crecimiento economico

Crecimiento del PIB 2016
‘América Latinay Caribe 1,0%
USA e V8%
Zonakuo 7%
Mvundiad 31%
Oriente Medio y Norte de Africa 3,8%

Fuentes: INE, FMI

Comportamiento heterogéneo



Espana

Expansion en Espana por tercer ano consecutivo.

Avances en reduccion de desequilibrios.

Espana 2016
Crecimiento PIB 3,2%
Tasa desempleo 18,6%

Fuentes: INE, FMI




Espana

Servicios Ciudadanos

Sin embargo, el sector Infraestructuras en Espana
continud en recesion en 2016.

Licitacion puUblica total Licitaciones de concesiones

174 1/50

9.323

166

2007 2016 2007 2016

Fuente: Seopan Fuente: Seopan



Espana

Consumo de agua Recogida de residuos urbanos
(litros/habitante/diq) (miles toneladas)*

-13% -10%

187 22,0

2010 2016 2010 2016E

Fuente: Seopan Fuente: INE )
*Datos estimados para 2015 y 2016. Ultimo dato publicado INE 2014



A inicios 2016:

|||||||||||||||||||

Global: Desempeno econdmico heterogéneo.

Local: Recesion infraestructuras en Espana y caida consumo agua y
recogida de residuos.

Empresa: FCC aun tenia una estructura onerosa de gastos, alto
apalancamiento financiero y pérdidas persistentes.

Habia que reaccionar ante este entorno global, local y de la empresa.

En 2016, se realizaron cambios importantes en FCC en Gobernabilidad,
y en los Ambitos Financieros y Operativos.
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Hitos imporiantes de
FCC en 2016

2.1. Ambito de Gobermnabilidad \'
2.2. Ambito Financiero
2.3. Ambito Operativo
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a) OPA sobre FCC

A Inversora Carso se le atribuyeron derechos de voto superiores al 30%
del capital de FCC lo que propicio una “OPA Obligatoria”.

OPA
Obligatoria | Precio 7,6€/acciéon
INVERSORA >» Prima del 15,3%/precio anterior
CARSO oo

1 &

II’ Aceptada por el 25,66%
Tras aumento \ .

) del capital social

de capital




Estructura Accionarial y de Consejo

Tras la OPA de Inversora Carso, su partficipacion ascendido al 61,1%
del capital social de FCC

Dominicales Independientes

Grupo Slim 60% 20%

61,1% \
Ejecutivos
20%

E. Koplowitz
20,07%

15 miemloros 4 NnUEevos
del Consejo consejeros en 2016

Free Float

18,9% EO’rros accionistas relevantes:
William H. Gates: 5,7%*

* Segun Ultima comunicacion a la CNMV



b) OPA de exclusion sobre CPV

OPA de
Exclusion

GRUPO
CEMENTOS ||
PORTLAND
VALDERRIVAS

FCC ostenta el 96% del capital social

Precio é€/accion
Prima del 14,1%/precio anterior

Aceptada por el 18,07%
del capital



http://www.valderrivas.es/es/portal.do;jsessionid=5C03A2E5AC4CA7444A0B6B867777D08A
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2.2. Ambito Financiero




Hitos 2016:
Ampliacion de capital B 202020 i —"

Aportacion por 709,5 Mn€ completada en marzo de 2016,
dedicada a reducir endeudamiento.

Repago via subasta holandesa (Tramo B*) 328,4 Mn€

Ampliacion CPV

Apoyo FCC como accionista principal 289,5 Mn€
Usos corporativos y reduccion de
_gpalancamiento adicional (Tramo A*) 916Mn€ _______
709,5 Mné€

* Tramos del préstamo sindicado de FCC, S.A.



Hitos 201 6:
(2) Deuda e

Se negocid y obtuvo una quita minima del 15% del Tramo B.

Fuerte reduccion de la deuda financiera neta en 2016:
-34,4% a/a por -1.883 Mn€

Endeudamiento Financiero

5474 mne
947 3.591 Mne

Deuda Neta 31/12/15 Deuda Neta 31/12/16




Hitos 201 6:
@ Deuda: Apalancamiento Financiero

Sustancial mejora de la estructura de capital

Endeudamiento Financiero

6,7/X

4,4x

Deuda Neta EBITDA 2015 Deuda Neta EBITDA 2016



Hitos 2016:
(2) Deuda: Gastos Financiero

Rebaja de 47 Mn€ del gasto financiero

Gastos Financieros Acciones de ahorro Incluyen

358 ® Repago del 93% del Bono Convertible FCC
M€ (450 Mn€) coste del 6,5%.
31 1Mn€ ® Repago de 386,4 Mn€ de Tramo B (con 68 Mn€
de quita) al 5%.

® Rebaqja de nueva deuda de CPV (desde 4,5%
al 2,5%).

® Desconsolidacion deuda financiera de Giant
2015 2016 Cement (418 Mn€) al 10% + 20% EBITDA.




Hitos 2016:
(3) Desinversiones

Realizacion del valor de ciertos activos no estratégicos.
Reforzaron la estructura de capital.

1° cobro Finalizacion Anticipo venta Participacion Venta ofro Total
Globalvia Buckinghamshire Cotuco Metro Mdlaga inmovilizado Desinversiones
2016



Hitfos 2016:
(4) Adeudos y Reclamos

Importante recuperacion en 20146 de 171 Mn€.

Por dreas:
Medio
Ambiente

® En Construccion fue
de 163 Mn€, 10% de

SUS Ingresos anuales.
Construccion

163 Mn€

> ([ =




Hitos 2016:
(5)Renovacién de contratos

Muy alto nivel de renovacion de contratos.
Tasas maximas de retencion en Agua y elevadas en Medio Ambiente.

Tasa de éxito en renovaciones®
Agua (Mn€/ano) Medio Ambiente Nac. (Mn€/ano)

2015 2016 2016 2015 2016 2016

m Confratos renovados m Contratos no renovados B Renov. /Nuevos confratos
* Renovaciones incluye prorrogas



Hitos 201 6:
(5) Contratos |

El elevado nivel de contratacion en 2016 permite mantener
la visibilidad de ingresos futuros.

Contratacion total

_____________________ Agyd [Mne/ano) ), T ____ Medioi@mblepicmiiin€/ano) I8
2.765
2.641 /
2 d)
* | 2016 2015 2016

* Libra Esterlina a tipo de cambio constante



Hitos 2016:
(6) Ajuste Fondo de Comercio

Ajuste de su valor a las mas exigentes condiciones del mercado
(especialmente en CPV con 300 Mn¥€).

1.496 Mn€
I
50,7 Mn€ 30 6 Mn€ -0,1 Mn€
1.095 Mn€
-300 Mn€ -9,3 Mn€ -8,5 Mn€
Dic. 15 FCC Giant Resto CPV Grupo Marepa Resto Dic. 16

Environment Cement

UK Holding

Deterioro fondo de comercio




Hitos 2016:
@ Incrementos de capital Realia s e

Participd en 2 ampliaciones de capital de Realia.

Evolucion 2016 valor bursatil Realia atribuible a FCC

248,6 Mn€
Incremento de Valor en
XEHIM - Gicion ol aumento de capital
® Las dos ampliaciones

184.8 Mn€ supusieron aportar
87,3 Mn€

54,4 Mn€

32,9 Mn€

Ene. 2016 1% Ampliacion 1 Ampliacion Dic. 2016



Hitos 2016: sintesis

Fortaleza y eficiencia financiera

Ampliacion de capital por 709 Mn€

Infensa Agenda Financiera


MINGOS679
Nota adhesiva
Unmarked definida por MINGOS679
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2.3. Ambito Operativo




Hitos 2016:
Sinergias: trabajando como “una sola empresa

Se ha inducido negocio en todo el Grupo. Por ejemplo hacia FCC Industrial.

‘" Agua

Construccioén Plantas Trat.
Aguas, Desaladoras y
Mantenimiento Plantas

<

Edificacion
Rehabilitacion
Instalaciones electromecdnicas

Carso

‘" Construccion Gasoducto México
Nuevo Aeropuerto Intl. Ciudad
de México

Construccion (Nacional) u’

Instalaciones Electromecdnicas

»»
cre

Construccioén (Internacional) ||’

Metro Riad

1 &

Industrial

Medio Ambiente
Construccion Plantas u’

Tratamiento e Incineracion
Eficiencia Energética

Sinergias evitaron un ERE de mas de 30 Mn€ en FCC Industrial.




Hitos 2016:
(9) Reduccién gastos de administracién

Cultura austeridad en gastos de administracion. \
_____ Gastos Administracion ~ /  AsesoriaExterna ~  Personal Ofros
329 Mn€

287 MH€W ]

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016




Hitos 2016:
@ Reduccion gastos de administracion L L 2= T

En 2016, reduccion sostenida de los gastos de administracion
y estructura.

Gastos administracion a ingresos 2016
%

Favorecida lo
rentabilidad operativo
vy la generacion

de resultados.
4,4

3,9

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.




Hitos 201 6:
@ Compras centralizadas ‘

El departamento de Compras Ceniralizadas ha logrado
huevos ahorros.

Energia eléctrica y gas Equipamiento laboral

/2,3 Iv\n€

J 56,3 une

2016 2015 | 2016

1,6 Mn€




Hitos 201 6:
Nuevas estructuras

Por ejemplo, en FCC Agualia se logrd nueva estructura con una
reduccion del 8,4% en el gasto y se llevd a cabo ERE en Construccion
con 649 despidos en 2016, redimensionando el area.

Evolucion gasto administracion Agua
24,9 Mn€

22,8 Mn€

2015 | 2016


MINGOS679
Nota adhesiva
Unmarked definida por MINGOS679


Hitos 2016:
Otras medidas de productividad Vo

® Modernizacion de los
sistemas de informacion.

® Mejor uso de los espacios. ® Mejor uso del tiempo.

Sistemas y tecnologias

. Formacién y capacitacion Periodo medio de cobro
de comunicacion
Resto
175 milesg +7,5% participantes Periodo medio de cobro
X / (46.279 personas) Aqualia pasé de mds de 4
Transformacion 15/16 meses hace 5 anos, a menos

digital .25%/ . 436.787 horas de formacién de 3 meses en 2016 \
371 miles€

\
1
1
I
1
1
> '
1
7
4
4

meses <3

Optimizacion
servicios
427 miles€

meses

2011 2016




Hitos 2016:
Oftras medidas de productividad

En 2016, se incrementd un 8% la rentabilidad operativa
por empleado.

EBITDA/ Empleado

15,3 Mn€
14,2 Mne

12,6 Mn€

9.8 Mn€

J 2.01 Mne€

2012 2013 2014 2015 2016




Sumario de Hitos FCC 2016 : Un programa Int

FCC con 96% OPA de Exclusion Ampliacion

del Capil Socia de CPV @ @ de Eapital 705 i<
Incremento a 15 Miembros OPA sobre D,
Crecimiento 56%  Otras medidas Q T~ i
Ebifda/Empleado  de productividad 12 E.fICIGH.CIG @ Desinversiones 294 Mn€
Gh2/201el Financieraq,
Ahorro 8% Aqualia Nuevas @ Opera’riva Y @ Adeudos y -
ERE Construccién oge
649 despid%s)l BUEUCE Gobernabilidad reclamos 171 Mne
Procesos de

aprovisionamiento Co.mpras @ @ Renovacioén + 99 %
mds compefifivos centralizadas de contratos Aqualia

Red ion d | .
de Comercio 300 Mn€

FJSSQ?EO?;;TSEEE Sinergias @ @ Participacién en dos Aumentos 87,3 Mn€

de Capital Realia
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Resultados
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Resultados 2016:
Una empresa mads eficiente S EEEELE 0 & e e

Gracias a las medidas ejecutadas Incremento de la rentabilidad

operativa.
2015 (Mng) 2016 (Mn¢€) Var. 2015 (%)
Cifra de Negocio 6.476,0 5.951,6 -8,1%
®mA 8146 . 8337  23%
Margen EBITDA 12,6% 14,0% 1.4 p.p
Resultado Nefo Afiibuible 463) 1384 NA
DevdaNeta 54736 35909 344%

* Ajustado por fondo de comercio CPV



Resultados 2016:
Una empresa mas eficiente | S

Consolidacion de un importante cambio a fendencio
positiva, aun en condiciones de demanda limitada.

EBITDA

315 3834

613

375

154

2015 1T16 1516 IM16 2016



Resultados 2016: 1
Una empresa mas eficiente

El Grupo FCC entré en generacion de resultado positivo de forma
sostenida a partir de abril de 2016 y esta fendencia continua.

Evolucion Beneficio Neto Recurrente (Mn€)

15.9 17,6 17,1

-30,3
ene. feb. mar. abr. may. jun. jul. ago. sep. oct. nov. dic.



Resultados 2016:
Una empresa mads eficiente

El resultado neto recurrente marcé un claro punto de inflexion,
que alcanzo 138,4 MnE.

Resultado neto

138,4*

2016

*Ajustado por Fondo de Comercio CPV



Resultados 2016:
Una empresa mas eficiente

“Utilities” aumento hasta el 85% de la cartera total.

2015 2016 N N
Construccidén Construccion
15% ' 30. Mn€ |
Aqua 19% \\30 590 .3
44% Agua '
49%
51x
. Ingresos
Medio Medio . anuales
Ambiente Ambiente

36% 34% S~
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Resultados
Financieros 2016

Areas de negocio:

mas rentabilidad operativa

Medio Ambiente
Aguad
Construccion
Cemento




Resultados 2016:
Areas de negocio: Medio Ambiente

En 2016, dio servicio a 59 millones de personas en mas de
5.000 municipios en 13 paises

Gestionod 24 millones de toneladas de residuos

Tiene 650 instalaciones operativas de manejo de residuos

200 complejos dedicados a fratamiento y reciclaje

10 proyectos de valorizacion energética de residuos

NUmero 1 en Espana y entre las 7 mdas importantes del mundo




Resultados 2016:
Areas de negocio: Medio Ambiente

Ingresos (Mn€) Ingresos (% 2016 vs. 2015)

2.805 2.856 2 728 6,7%

3,4%
N o pum W

-16,3%
Reino Espana Cenfro  Portugaly
2014 2015 2016 Unido Europa otros

Influido por el tipo de cambio de |a Libro
Esterlina, (la cual se devalud un 11,4%).


MINGOS679
Nota adhesiva
Marked definida por MINGOS679


Resultados 2016:
Areas de negocio: Medio Ambiente

EBITDA

439
425 A%
- .

2014 2015 2016




Resultados 2016:
Areas de negocio: Medio Ambiente

Mantuvo su cuota en los mercados.

Aumento la cartera en reciclaje (EfW en R. Unido), y logro nuevos
mercados geograficos (EE.UU).

Reino Unido Cartera EE.UU. Cartera

2.183 Mn€ 301 Mn€
2.009 Mn€ AA m

248 Mn€

2015 2016 2015 2016



Resultados 2016:
Areas de negocio: Agua L A s

En 2016, presto servicios en Espana a mas de 850 Ayuntamientos

Realizo proyectos en Europa, America Latina, Oriente Medio
y Norte de Africa

Presencia en 22 paises

Gestion de 66.400 kilometros de redes de distribucion

2.709 depdsitos de agua

1 empresa privada de gestion integral del agua en Espana,
3% en Europa vy la 79 del mundo




Resultados 2016:
Areas de negocio: Agua

Ingresos (Mn€) Ingresos (% 2016 vs. 2015)
/8,8%
1033 1,010
954 2%
\/ 1,2%
. 13,47 7
. | -48,9%
20] 4 20] 5 20] 6 Latinoamérica  Portugal e Espana Centro europa Oriente M.y

[talia otros

En LA concluyeron contratos de obra hidrdaulica
de especial relevancia en Mexico.



Resultados 2016:
Areas de negocio: Agua L A s

Mayor rentabilidad en actividad de ciclo integral en concesiones
de larga duracion.

EBITDA

297 Mn& 231 Mn€ A
+2%

208 Mn€ I

2014 2015 2016




Resultados 2016:
Areas de negocio: Agua

RepUblica Checa Cartera Latinoamérica Cartera
4,280 Mn€
496\ 176 MN€_{ 4589
X2 x5

2.183 Mn€

31 Mn€

2015 2016 2015 2016



Resultados 2016:
Areas de negocio: Construccion

Referente mundial en la ejecucion de grandes obras civiles

Con lo construido en 2016 ya suma mas de 9200 kildometros de
vias de alta velocidad ferroviaria

Mds de 600 kilometros de tuneles

Estd entre las primeras 100 constructoras del mundo




Resultados 2016:
Areas de negocio: Construccion e

Menos ingresos por caida de mercado espanol y por terminacion
de obras en Latinoameérica.

Ingresos (Mn€) Ingresos (% 2016 vs. 2015)

2.076 21,5%

1.993
2,9%
7%,

1.653

354% 2%

Espana Latinoamérica Europa, EE.UU.y Oriente M.y N.

20] 4 20] 5 20] 6 otros Africa



Resultados 2016:
Areas de negocio: Construccion

360 Mné€

315 Mn€
+14%

2015 2016



Resultados 2016:
Areas de negocio: Cemento

Presente en 3 contfinentes

Capacidad productiva de 15,6 Mn toneladas
de cemento




Resultados 2016:
Areas de negocio: Cemento LI 0 4 e

Efecto de devaluacion del Dinar Tunecino del -11,5%

Ingresos (Mn¥€) Ingresos (% 2016 vs. 2015)
580 e

536 | | rf!
8%, -5,9%

14.5% -12.5%

543

TUnez EE.UU.y  Espana Reino
Canadd Unido y
. | Otros

2014 2015 2016



Resultados 2016:
Areas de negocio: Cemento

EBITDA
94 Mn€

89 Mn€ W

2014 2015 2016

Excluyendo Giant e impacto CO:
EBITDA se incrementd en 9,1% en 2016



Resultados 2016:
Areas de negocio: Cemento LI o G

Uso de la capacidad; sostenido crecimiento via mayores
exportaciones, con incremento de la rentabilidad.

Espana Total
54%
38%
2014 2015 2016 2014 2015 2016

Ventas internacionales el 65% del Total Facturacion


MINGOS679
Nota adhesiva
Marked definida por MINGOS679


Resultados 2016:
Mejora de la capacidad operativa
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Evolucion Cotizacion 2015 (“Coupling”)

2015

-20%
A &
A

-40% - H“"".A~.A\

AL

6 0%

e i)
c R . . y - - - v 1
dic ene feb mai abn mavy un ul ago se oct no dic

FCC = Sector

Sector: ACS, Ferrovial, OHL, Sacyry FCC



Evolucion Cotizacion 2016 (“Decoupling”

La OPA obligatoria de Inversora Carso
marco la evolucion de la cotizacion en el Semestre.

]er

En el 2° Semestre la estabilizacion posterior permitio mejorar ampliomente
al sector en el conjunto del ano.

10,8%

—FCC —Sector
11,2%

Marr. Jun. Sept. Dic.
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MEDIO AMBIENTE

Contratos destacados: o~
(1) Medio Ambiente

Planta de reciclaje y de Contrato RSU Madrid Contrato RSU en el estado
valorizacion Millerhill de Florida (Polk, EEUU)
. : : 227,5 Mn€
Midlothian (Edimburgo) 102 Mn USD
511 Mn€

Carterade 11.152 Mn€ = 4,1 x Ingresos anuales




Contratos destacados:
(2) Agua

Gestion infegral Adeje PTAR El Salitre (Colombiq) Desaladora de

(Tenerife) El-Alomein (Egipto)

130,5 Mn€
110,1 Mn€ 114,6 Mn€

Cartera de 14.956 Mn€ =14,8 x anos de Ingresos




Contratos Destacados:
(3) Construccién

A .“

Instalaciones electromecdnicas Instalaciones Aeropuerto

lineas 4,5y 6 Metro Riad: 179 Mn€ de Dublin: 33 Mn€

Aeropuerto de México:
3.900 Mn€ 1.634 Mn€

*La contribucién del Aeropuerto de México D.F. se producird por el método de la participaciéon en el resultado de la obra

CONSTRUCCION

bb Servicios Ciudadanos

Carso-FCC Gasoducto
México: 225 Mn€

Cartera de 4.482
Mn € =12,7X
Ingresos anuales®




Contratos Destacados:
@ Cemento

+ Mercados de exportacion

Francia E Argelia
Portugal Libia

Reino Unido Guinea

Ghana Mauritania

Guatemala Camerun

Liberia Puerto Rico

Si L & R D ini
ierra Leona ep. vominicana
B cf

CEMENTO

A
0~ 00

En miles de toneladas

1.534
/+31%\

1073

2014 2015


https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj7iZfe5dPTAhWHLhoKHcOTB5gQjRwIBw&url=https://es.wikipedia.org/wiki/Ghana&psig=AFQjCNFlvzG2R6lVfDoPZoAphXy0VaP5CA&ust=1493903334597954
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Liberia.svg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Sierra_Leone.svg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_the_United_Kingdom.svg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Portugal.svg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_France.svg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_the_Dominican_Republic.svg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Puerto_Rico.svg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Cameroon.svg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Mauritania.svg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Guinea.svg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Libya.svg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Flag_of_Algeria.svg
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esponsabilidad
ocial Corporativa:
Hitos 2016




Responsabilidad Social Corporativa
RSC Buen Gobierno en FCC

Nueva politica de RSC: Aprobada en julio de 2016

® Responde a los principios del Codigo de Buen Gobierno de la CNMV.

® Posicionamiento de FCC en la Agenda para el Desarrollo.

Nueva estructura:

@ Se integra la Direccion de Responsabilidad Corporativa
en Secretaria General.

Nuevo esquema de seguimiento:

® La supervision de la Politica de RSC se atribuye a la Comisidn
Ejecutiva del Consejo.



Responsabilidad Social Corporativa
Talento, diversidad y seguridad

Formacion y talento en FCC:

46 mil 436 mil T+7 5%,

participantes horas de formacion

Acciones de igualdad y diversidad en |la plantilla:

. 27% de mujeres 21% de muieres 22%
@ Planes de igualdad en Consejo de o e INUIeTe de mujeres
N <z en Alta Direccion y
Administracion en plantilla

Seguridad y salud de nuesiros trabajadores:

® Ratio de l 5.1% el indice
seguridad y salud: de incidencia



Responsabilidad Social Corporativa
FCC Contra el cambio climdatico

@ FCC Medio Ambiente, FCC Aqualia y FCC Construccion registraron sus
respectivas huellas de carbono en el Registro de la Oficina Espanola
de Cambio Climatico (OECC)

Uso eficiente de los recursos hidricos: 8% consumo de agua



Responsabilidad Social Corporativa
Valor en la Sociedad

Conftribucion al desarrollo de las comunidades en las que FCC
estd presente

® Mdas de 14 millones de euros de contribucion social en 2016
en cerca de 300 proyectos sociales:

e “WREN Foundation”: proyectos y en e “Promocidén del empleo local”: + 50 por ciento de

comunidades proximas a vertederos. empleados en la construccion del metfro de

| ) Panamd provienen de las comunidades
¢ ‘“Facilitar acceso al agua™ FCC implicadas. Ahorro de 1 a 2 horas de tiempo en

aqualia Vigo evita los corfes de transporte 500.000 panamefRos.

agua a las familias con escasos

recursos. e “Abacus Forniture”: integracion social poblacion

reclusa de Rochester (UK).
e "“Aulas ambientales”: aulas de

concienciacién ambiental desde e “FCC con la educacion superior”: colaboracion
educacién infantil hasta secundaria. con 50 universidades por todo el mundo para
difundir conocimiento.
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Lineas estratégicas
Ejes de accion

VALORES que definen nuestro comportamiento: \

e Experiencia de mds de 115 anos

e Conectados con el ciudadano

e Profesionalidad y calidad: talento y diversidad

e Seguridad y salud de los empleados

e Fortaleza financiera y eficacia operativa

e Compromiso con Responsabilidad Social Corporativa
® Accionistas comprometidos con FCC en largo plazo



Lineas estratégicas
Ejes de accion S

LINEAS ESTRATEGICAS para el logro de objetivos:

e Trabajar como una sola e Aprovechamiento de la nueva
empresa era de buena fortuna
tecnologica (mundo digital):
cultura digital, digitalizacion de
Procesos y sensoresy M2M

® Finalizacion adecuada de
proyectos en marcha

@ Negocios rentables y ajustados
a control de riesgos y con flujos
de caja positivos

e Focalizacion en mercados
conocidos

e Sinergias y alianzas estratéegicas

® Proyectos emblematicos en FCC Américas

e Innovacion y aplicacion de

; e Internacionalizacion inteligente
tecnologia puntera J

No nos estaremos dispersando
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Evolucion 2017




Evolucion 2017

Importe Vencimiento Tasa de interés

2022 1.41%
650 Mne

650 Mn¢€ 2027 2,62%




Evolucion 2017

Servicios Ciudadanos

Ademads, en junio de 2017 concluyo la negociacidon de una nueva
estructura de deuda del Grupo FCC, mas conveniente en plazo
(Mdas del doble) y a menor coste financiero (cerca de la mitad)

2016 Nueva estructura
2,4 ANos
A 4
8% % 3% /% 1% 7% 1%
| | . | 7 e 7 | | |
2017 2018 2019 2020 2021+ 2017 2018 2019 2020 2021 2022+
4, 54% Coste medio deuda 2.57%

Los beneficios seran muy claros para FCC a partir de julio de 2017



Evolucion 2017
Primer Trimestre 2017

EBITDA crecio 12,7%

Resultado Neto Atribuible +21,4 Mn€ de utilidad en 2017/

(comparado con perdida de -16,7 Mn€ en el primer trimestre 201 6)

En Construccion Resultado Neto Accionistas Mayoritarios + 45 Mn€

No obstante retos aun presentes, en arranque de 2017 se
tuvo mas EBITDA, mdas margen, menos deuda, huevos e
importantes proyectos y optimizacion financiera



Evolucion 2017

Resultados en arranque de 2017 confirman un cambio de ciclo

Seguiremos con la mds firme conviccion de continuar con las
acciones implementadas y con los gjustes que sean necesarios

Todas estas acciones buscan
generar incremento de valor para el accionista

De enero a mayo 2017 cotizacion se incremento 30%
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El Futuro: un entorno d
desafios y oportunidad

92.1. Desafios




El futuro
@ Desafios |

Entorno politico de incertidumbre

indice Global de Incertidumbre sobre politica econémica

300

250 et I Desafio de

200 ) infernacionalizacion
150 Fnancerallp inteligente:

manejo de riesgo

( Mapas de Riesgo y

50
controles para Mitigar
O [ I I I I I ] Riesgos )
2006 2008 2010 2012 2014 2016

Fuente: Policy Uncertainty Index. Bloomberg, 2017 / Circulo de Empresarios, 2017


MINGOS679
Nota adhesiva
Marked definida por MINGOS679


»>»

cre
I bb Servicios Ciudadanos

¢25 22 20

iRpahE kW

T

El Futuro: un entorno d
desafios y oportunidad

9.2. Oportunidades




El futuro
(2) Oportunidades

Baja confianza en los gobiernos:

Evolucion de la confianza en instituciones 2007-2016
(porcentaje de poblacidn que confia en la institucion)

=@=|nstituciones de justicia/Sistema legal
80% - =9=F[| parlamento nacional

4 —a—rarticos poifico - Oporfunidad de

y ~ PPP's 'y concesiones
50%

40% - |

30% | . Nuevos mercados
20% ~ para FCC

10% A |

0%

Fuente: Fundacién BBVA, 2017



El futuro

Servicios Ciudadanos

Tendencia crecimiento PIB se ha reducido:
Importancia de la infraestructura para la competitividad.

Crecimiento PIB
Inversion Infraestructuras 3.3

6,0 4 Y,

billones USD por crecimiento
>0 demogrdafico y competitividad.
4,0 ~

Espana en penudltima posicion
307 del ranking inversor de la UE.
2,0 - Menor coeficiente Inversion
N Es:ra’rol sobre PIB en Ultimos 22

aNos.
0,0 Y | | . :
3 0,4 g Oportunidades de Negocio

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 para FCC Construccion.

Fuente: Naciones Unidas



El futuro

Desequilibrio poblacional

Crecimiento de poblacion serd en regiones
menos desarrolladas

6.400.000 -

6.200.000 +

6.000.000 +

5.800.000 +

5.600.000 +

5.400.000 -

5.200.000 -

5.000.000 -
2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Naciones Unidas

2012 2013 2014 2015 2016 2017

. En 2025, 1.800Mn personas
- sufrird escasez de agua'y

. 2/3 de poblacion vivird

. bajo estrés hidrico

Oportunidades de negocio
. para FCC Aqualia
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Subid la desigualdad:
Importancia de dotar de servicios a los desprovistos

Indice de Gini 2007-2016 R\
Prioridad para los menos

35,5 favorecidos: Objetivos de
| 34,9 : :
35 34,6 34,6 345 . Desarrollo Sostenible
34,5 - : - (eg: Agua 2030)

34 |
/48Mn personas sin acceso a

33.5 -
fuentes de agua potable

SN
32,5 A

2.500Mn personas sin

32 1 saneamiento

Sl.5° %

Oportunidad FCC Constfruccion

31 - .
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ; yFCC Aqugﬁg

indice de Gini: Varia entre 0, ausencia de desigualdad, y 100, méxima desigualdad, cuando un individuo
detenta toda la renta



El futuro

Generacion de toneladas de basura

Generacion de basura a nivel global

N

Millones de toneladas por dia

Fuente: Organization for Economic Cooperation and Development

2100

Surge nuevo modelo energético
sostenible

Prioridad en gestion eficiente de la
biomasa

Oportunidad de tratamiento y
reciclaje para FCC Medio
Ambiente y FCC Energia



El futuro

—

Modelo de produccion lineal aplicado por siglos |
@) ya estd limitado; el crecimiento inteligente se | Oportunidad para FCC:
& basard en economia circular | liderar economia circular

Comisidn Europea adoptd medidas para . (innovacidn, reciclaje y
impulsar economia circular. Otros organismos . reutilizacion de residuos,
hacen lo mismo . agua y recursos naturales).

FCC: Transicion a un modelo de produccidn circular

310 mil 44 mil - 51%
tn CO, evitadas por GJ energia consumida materias primas de
recuperacion de materiales | procedente de valorizacidn | origen reciclado

en plantas de fratamiento | energética de biogds



El futuro
Infernet de las cosas

5 billones de personas tienen celulares
2020 se incrementard otro billon
Se avanza en proceso de acceso universal a Internet

2018 nuUmero de equipos inter-conectados 9 billones;
llegardan a 20 billones en 2020, crecimiento
exponencial de conexiones “Machine to Machine”
(M2M)

Nuevas formas de uso de esta infraestructura (en
energia, vehiculos, salud, educacion, supervision
hogares y negocios, supervision carreteras, servicios
ciudadanos, etc).

FCC ya usa M2M en el espiritu de Ciudades
Inteligentes. (eg. Drones en Alcantarillados)

Revolucion digital:
oportunidad FCC de seguir a
la vanguardia de Servicios
Inteligentes.

Lo estamos haciendo.

20 billones
9 billones
2018 2020

EqQuipos Interconectados
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Conclusio




Conclusion

FCC ha acometido profundas transformaciones bajo la
Direccion del Consejo y el Cuerpo Directivo.

Ano de OPAs, aumentos de capital, nueva estructura de
gobernabilidad, refuerzo a la austeridad y reestructuracion de

devda.

La tarea continva (continuar integrando al equipo, seguir
bajando deudaq, crecer con proyectos rentables)


MINGOS679
Nota adhesiva
Marked definida por MINGOS679


Conclusion

No obstante los retos aun presentes, 2016 fue un ano de beneficios, de mayores
margenes y mayor EBITDA, de menores costos (operativos, administrativos y
financieros) y de reduccion de deuda.

Fue un ano en el cual se avanzd en la restructuracion financiera de FCC, la cual ha
concluido con 1.350 millones de euros de bonos de Aqualia al 2% y deudas
bancarias refinanciadas al 2,3%, sustituyendo una deuda que costaba mas del 4%.

FCC estd en una mejor posicion para:
1. Ayudar a nuestros clientes a cumplir con sus propositos.
2. Apoyar el gran pacto global plasmado en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

FCC estd posicionada en sectores estratégicos de demanda creciente.


MINGOS679
Nota adhesiva
Marked definida por MINGOS679
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Muchas
gracias
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