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Cuentas Anuales

Grupo FCC Consolidado
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Planta potabilizadora San Javier (Sistema Acueducto Il) en Querétaro (México).
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Planta potabilizadora San Javier (Sistema Acueducto Il) en Querétaro (México).
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Il Balance consolidado

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2015 (en miles de euros)

ACTIVO 31-12-2015 31-12-2014
ACTIVO NO CORRIENTE 8.184.311 7.853.777
Inmovilizado intangible (nota 7) 3.026.420 2.967.524
Concesiones (notas 7 y 11) 1.408.619 1.366.247
Fondo de Comercio 1.495.909 1.472.038
Otro inmovilizado intangible 126.892 129.239
Inmovilizado material (nota 8) 3.126.234 3.154.474
Terrenos y construcciones 935.273 957.785
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 2.190.961 2.196.689
Inversiones inmobiliarias (nota 9) 20.134 21.090
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion (nota 12) 586.967 239.804
Activos financieros no corrientes (nota 14) 392.762 426.674
Activos por impuestos diferidos (nota 25) 1.031.794 1.044.211
ACTIVO CORRIENTE 4.677.798 6.169.092
Activos no corrientes mantenidos para la venta (nota 4) 235.887 1.002.520
Existencias (nota 15) 648.639 760.581
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.128.981 2.399.070
Clientes por ventas y prestacion de servicios (nota 16) 1.771.766 2.011.034
Otros deudores (notas 16y 25) 357.215 388.036
Otros activos financieros corrientes (nota 14) 230.676 380.398
Otros activos corrientes 88.100 89.375
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nota 17) 1.345.515 1.537.148
TOTAL ACTIVO 12.862.109 14.022.869

Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al gjercicio 2015.
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Balance consolidado. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2015 (en miles de euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 31-12-2015 31-12-2014
PATRIMONIO NETO (nota 18) 487.247 495.422
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante 280.731 271.679
Fondos propios 545.697 592.864
Capital 260.572 260.572
Ganancias acumuladas y otras reservas 301.342 1.026.288
Acciones y participaciones en patrimonio propias (5.502) (5.278)
Resultados del ejercicio atribuido a la sociedad dominante (46.291) (724.294)
Otros instrumentos de patrimonio neto 35.576 35.576
Ajustes por cambios de valor (264.966) (321.185)
Intereses minoritarios 206.516 223.743
PASIVO NO CORRIENTE 7.717.833 7.833.952
Subvenciones 248.263 239.271
Provisiones no corrientes (nota 20) 1.254.119 1.157.870
Pasivos financieros no corrientes (nota 21) 5.678.798 5.682.244
Obligaciones y otros valores negociables 1.080.950 829.026
Deudas con entidades de crédito 4.327.035 4.595.876
Otros pasivos financieros 270.813 257.342
Pasivos por impuestos diferidos (nota 25) 479.548 562.366
Otros pasivos no corrientes (nota 22) 57.105 192.201
PASIVO CORRIENTE 4.657.029 5.693.495
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta (nota 4) 15.887 776.929
Provisiones corrientes (nota 20) 194.743 288.469
Pasivos financieros corrientes (nota 21) 1.529.379 1.381.098
Obligaciones y otros valores negociables 7.543 77.697
Deudas con entidades de crédito 1.320.649 1.160.517
Otros pasivos financieros 201.187 142.884
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (nota 23) 2.917.020 3.246.999
Proveedores 1.244.010 1.405.588
Otros Acreedores (notas 23y 25) 1.673.010 1.841.411
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 12.862.109 14.022.869

Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al gjercicio 2015.
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Il Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2015 (en miles de euros)

Importe neto de la cifra de negocios (nota 29)
Trabajos realizados por la empresa para su activo
Otros ingresos de explotacion (nota 28)
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (nota 28)
Aprovisionamientos (nota 28)
Gastos de personal (nota 28)
Otros gastos de explotacion
Amortizacion del inmovilizado e imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (notas 7, 8 y 9)
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado (nota 28)
Otros resultados (nota 28)
RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros (nota 28)
Gastos financieros (nota 28)
Otros resultados financieros (nota 28)
RESULTADO FINANCIERO
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion (nota 28)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS
Impuesto sobre beneficios (nota 25)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos (nota 4)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
Resultado atribuido a la entidad dominante
Resultado atribuido a intereses minoritarios (nota 18)
RESULTADO POR ACCION (nota 18)
Bésico
Diluido
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31-12-2015

6.476.024
32.427
185.977
(131.469)
(2.415.153)
(1.858.626)
(1.474.544)
(428.457)
(4.815)
(57.537)

323.827

34.093
(388.351)
(10.624)

(364.882)
35.354
(5.701)
40.846
35.145
(89.311)
(54.166)

(46.291)
(7.875)

14

Personal
Directivo
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13

31-12-2014
6.334.066
45.099
218.614
(18.921)
(2.220.917)
(1.916.696)
(1.637.289)
(401.580)
(651.901)
(96.028)
(345.553)
177.262
(553.053)
(12.684)
(388.475)
(84.784)
(818.812)
64.171
(754.641)
21.228
(733.413)
(724.294)
9.119)

Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2015.
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Il Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidados

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2015 (en miles de euros)

31-12-2015 31-12-2014
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (54.166) (733.413)
Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto 36.475 (79.482)
Por valoracién de instrumentos financieros 1.689 22
Por coberturas de flujos de efectivo 2.951 (24.052)
Diferencias de conversion 47.836 56.707
Por ganancias y pérdidas actuariales (*) 5.002 (16.247)
Entidades valoradas por el método de la participacion (12.345) (79.256)
Efecto impositivo (8.658) (16.656)
Transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias 22.272 79.705
Por valoracién de instrumentos financieros 20 -
Por coberturas de flujos de efectivo 8.942 59.726
Diferencias de conversion 292 9.148
Entidades valoradas por el método de la participacion 14.822 15.951
Efecto impositivo (1.804) (56.120)
TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS 4.581 (733.190)
Atribuidos a la entidad dominante 7.669 (724.655)
Atribuidos a intereses minoritarios (3.088) (8.535)

Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2015.

(*) Importes que en ninguin caso se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Il Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2015 (en miles de euros)

Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2013

Total de ingresos y gastos del gjercicio

Operaciones con socios o propietarios

Otras variaciones en el patrimonio neto
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2014

Total de ingresos y gastos del gjercicio

Operaciones con socios o propietarios

Aumentos/(Reducciones) de capital

Distribucion de dividendos

Operaciones con acciones o participaciones

patrimonio propias (netas)

Aumentos/(Reducciones) de capital

Distribucion de dividendos

Operaciones con acciones o participaciones

patrimonio propias (netas)

Otras variaciones en el patrimonio neto (nota 18)

Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2015

Capital social
(nota 18.a)

127.303

133.269
133.269

260.572

260.572

Prima de
emision y
reservas (nota
18.b)

1.680.144
(13.062)

841.200
841.749

(549)

(1.481.994)
1.026.288
3.845

(2.018)

(2.018)

(726.773)
301.342

Dividendo a
cuenta

Acciones y Resultado
participaciones del ejercicio
en patrimonio atribuido a
propias (nota la entidad

18.c) dominante
(6.103) (1.506.305)
(724.294)
825
825
1.506.305
(5.278) (724.294)
(46.291)
(224)
(224)
724.294
(5.502) (46.291)

Otros

instrumentos
de patrimonio
neto (nota

18.d)

35.914

(338)
35.576

35.576

v
1 12

Cuentas Bobierno
Anuales COrporativo
Patrimonio
atribuido a los
Ajustes por  accionistas de

cambio de la sociedad

valor (nota dominante
18.e) (nota 18)

(327.769) 3.184

12.701 (724.655)

975.294

975.018

276

6.117) 17.856

(321.185) 271.679

50.115 7.669

(2.242)

(2.242)

6.104 3.625
(264.966) 280.731

13
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Personal
Directivo
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Intereses

minoritarios
(nota 18.11)

239.972
(8.535)
1.373

6.515
(5.142)

(9.067)
223.743
(3.088)
(14.604)

(111)
(14.493)

465
206.516

Total
Patrimonio
Neto
243.156
(733.190)
976.667

981.533
(5.142)

276

8.789
495.422
4.581

(16.846)

(111)
(14.493)

(2.242)

4.090
487.247

Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al gjercicio 2014.
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I Estado de flujos de efectivo consolidado (método indirecto)

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2015 (en miles de euros)

31-12-2015 31-12-2014
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas (5.701) (818.812)
Ajustes del resultado 777.603 1.598.430
Amortizacién del inmovilizado (notas 7, 8 y 9) 433.212 404.269
Deterioro fondo de comercio e inmovilizados (notas 7 y 8) - 665.130
Otros ajustes del resultado (netos) (nota 28) 344.391 529.031
Cambios en el capital corriente (35.651) 22.290
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (135.967) (193.049)
Cobros de dividendos 32.188 22.364
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (nota 25) (77.245) (78.656)
Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacion (90.910) (136.757)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 600.284 608.859
Pagos por inversiones (431.902) (485.502)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (22.697) (28.534)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (notas 7, 8 y 9) (338.898) (393.968)
Otros activos financieros (70.307) (63.000)
Cobros por desinversiones 38.452 227.568
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 8.164 146.442
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (notas 7, 8 y 9) 20.445 49.410
Otros activos financieros 9.843 31.716
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion (19.109) 90.721
Cobros de intereses 14174 19.634
Otros cobros/(pagos) de actividades de inversion (83.283) 71.087
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (412.559) (167.213)

Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2014.
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Estado de flujos de efectivo consolidado (método indirecto)
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2015 (en miles de euros)
31-12-2015
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio (nota 18) (1.974)
Emisién/(amortizacion) 269
(Adquisicion)/enajenacion de valores propios (2.243)
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero (nota 21) (90.153)
Emision 328.395
Devolucién y amortizacion (418.548)
Pagos por dividendos y remuneraciones de instrumentos de patrimonio (nota 6) (15.041)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién (285.296)
Pagos de intereses (269.462)
Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacion (15.834)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (392.464)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 13.106
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (191.633)
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 1.537.148
1.345.515

Efectivo y equivalentes al final del periodo

e /413

Bobierno
COrporativo

14

Personal
Directivo

® 00

31-12-2014

982.539
313

874.902

(1.429.286)

(358.536)
20.616

982.852

(554.384)

(4.852)
(337.920)

85.696
22.184

549.526

987.622
1.5637.148

Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2015.
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Il Memoria consolidada

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2015 (en miles de euros)

01.
02.

03.
04.

05.
06.
07.
08.
09.
10.
1.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Actividad del Grupo

Bases de presentacion y principios de consolidacion de las cuentas
anuales consolidadas

Normas de valoracion

Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados
con activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
interrumpidas

Variaciones del perimetro de consolidacion

Distribucién de resultados

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones inmobiliarias

Arrendamientos

Acuerdos de concesion de servicios

Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion
Acuerdos conjuntos. Operaciones conjuntas

Activos financieros no corrientes y otros activos financieros corrientes
Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Patrimonio neto

Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

Provisiones no corrientes y corrientes

Medioambientales
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126
129

140
145
145
146
1562
155
156
158
162
170
171
174
175
177
177
183
183
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22.
23.
24,
25.
26.
27.
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29.
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33.
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Pasivos financieros no corrientes y corrientes

Otros pasivos no corrientes

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Instrumentos financieros derivados

Situacion fiscal

Planes de pensiones y obligaciones similares
Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes
Ingresos y gastos

Informacion por segmentos de actividad

Informacion sobre medio ambiente

Politicas en la gestion de riesgos financieros
Informacion sobre operaciones con partes vinculadas
Remuneracion a los auditores de cuentas

Hechos posteriores al cierre

Sociedades controladas conjuntamente con terceros ajenos
al Grupo (consolidadas por el método de la participacion)

Anexo Il Sociedades asociadas (consolidadas por el método

de la participacion)

Anexo IV Cambios en el perimetro de consolidacion

Anexo V

conjuntamente con terceros ajenos al Grupo

Sociedades dependientes (consolidadas por integracion global)

Uniones Temporales de Empresas y otros contratos gestionados

186
198
198
199
202
207
210
211
214
222
224
229
231
231

233

244

247
252

254
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01. Actividad del Grupo

El Grupo FCC esta constituido por la sociedad matriz Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. y un conjunto de sociedades participadas de ambito nacional e internacional
que desarrollan las diversas actividades de negocio agrupadas en las siguientes areas:

- Servicios Medioambientales. Servicios relacionados con el saneamiento urbano, el
tratamiento de residuos industriales y la valorizacion energética de residuos.

— Gestion Integral del Agua. Servicios relacionados con el ciclo integral del agua: captacion,
potabilizacion y distribucién de agua para consumo humano; captacion, filtracion y
depuracién de aguas residuales; disefio, construccion, explotacion y mantenimiento de
infraestructuras del agua para servicios municipales, industriales, agricolas, etc.

— Construccioén. Especializada en obras de infraestructura, edificacion y sectores afines:
autopistas, autovias, carreteras, tuneles, puentes, obras hidraulicas, puertos, aeropuertos,
urbanizaciones, viviendas, edificacion no residencial, alumbrado, instalacién industrial de frio
y calor, restauracion medioambiental, etc.

- Cementera. Dedicada a la explotacion de canteras y yacimientos minerales, fabricacion de
cemento, cal, yeso y prefabricados derivados, asi como a la produccion de hormigén.

La actividad internacional supone aproximadamente el 47% (44% en el gjercicio 2014) del
importe de la cifra de negocios del Grupo FCC, realizandose principalmente en mercados de
Europa, Estados Unidos de América y América Latina.

Adicionalmente, el Grupo FCC esta presente en el sector Inmobiliario a través de la
participacion del 36,96% en Realia Business, S.A. cuya principal actividad se centra en
la promocién de viviendas y el mercado de alquiler de oficinas, tanto a nivel nacional
como internacional. El Grupo ha decidido no proceder a la venta de la participacion en
Realia Business, S.A., debido a que tras la ampliacién de capital esta en revision el Plan
de inversiones y desinversiones, por lo que se ha procedido a clasificarla como actividad
continuada (nota 4).

Medioambientales

08

Gestion
del Agua
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02. Bases de presentacidn y principios de
consolidacion de las cuentas anuales
consolidadas

a) Bases de presentacion

Los estados financieros adjuntos y las notas a los mismos que comprenden esta Memoria
y que conforman las presentes cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la
Uniodn Europea a la fecha de cierre, de conformidad con el Reglamento (CE) n° 1606/2002
del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002, asi como por todas las
disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC, correspondientes al gjercicio 2015 han sido
formuladas por el Consejo de Administracion de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
y seran presentadas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas. No obstante,

no se espera que se produzcan modificaciones a las mismas como consecuencia de la
cumplimentacion de dicho requisito. Por su parte las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2014 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., celebrada el dia 25 de junio de 2015.

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC muestran la imagen fiel del patrimonio

y de la situacion financiera a 31 de diciembre de los gjercicios 2015 y 2014, asi como de los
resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
consolidados que se han producido en el Grupo durante dichos gjercicios.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC han sido preparadas a partir de los registros
contables de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y de sus sociedades participadas.
Dichos registros, de acuerdo con los procedimientos y sistemas operativos establecidos en el
Grupo, justifican y soportan los estados financieros consolidados realizados segun la normativa
contable internacional en vigor.
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Con objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen estas Aplicacién obligatoria

cuentas consolidadas se han aplicado criterios de homogeneizacion contable a las cuentas para el Grupo FCC

anuales individuales de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion. En los

ejercicios 2015 y 2014, la fecha de cierre contable de las cuentas anuales de las sociedades No adoptadas por la Unién Europea

inoluiglas en el perimet.rol de consolidacion ha sido en general la misma que la Sociedad NIF 16 Arrendamientos 1 de enero de 2019

Dominante, el 31 de diciembre. NIIF 9 Instrumentos financieros 1 de enero de 2018

Las cuentas anuales consolidadas se expresan en miles de euros. NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes 1 de enero de 2017
. . . Modificaciéon NIIF 10, 12 Excepcion en la consolidacion para sociedades 1 de enero de 2016

Reclasificaciones realizadas y NIC 28 dominantes que cumplen la definicion de

De acuerdo con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones sociedad de inversion

interrumpidas”, aquellos activos no estratégicos, que se encuentran en proceso de Modificacion NIIF 10y Venta y aportacion de activos entre un inversor y 1 de enero de 2016

desinversion, se presentan como “Activos y pasivos vinculados no corrientes mantenidos para NIC 28 una asociada 0 negocio conjunto

la venta” en el balance adjunto y como “Resultados del gjercicio procedente de operaciones

) . ) o ) . Adoptadas por la Unién Europea pero todavia no vigentes
interrumpidas neto de impuestos” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

) ) i ) ) ) Modificacion NIC 27 Método de la participacion en los estados 1 de enero de 2016

En la nota 4 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados con activos financieros separados
no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas” se detallan y explican los Modificacion NIC 1 Iniciativa de informacion a revelar 1 de enero de 2016
correspondientes movimientos de las actividades interrumpidas. Modificacion NIC 16 y Clarificacion de métodos aceptables de 1 de enero de 2016
Normas e interpretaciones emitidas no vigentes NIC 38 depreciacion y amortizacion

. . . ) o . Modificacion NIIF 11 Contabilizacion de adquisiciones de 1 de enero de 2016
Al cierre de esta Memoria, las normas e interpretaciones mas significativas que han sido participaciones en operaciones conjuntas
publicadas por €l International Accounting Standard Board (IASB) durante el gjercicio pero que Modificacion NIC 16 y Plantas productoras 1 de enero de 2016
no han entrado aun en vigor por no haber sido adoptadas por la Unién Europea o por ser de NIC 41

aplicacion en ejercicios posteriores, son las siguientes:

El Grupo esta en proceso de evaluar el impacto que la aplicacién de estas nuevas normas
tendra sobre sus estados financieros. En este sentido, salvo lo que se derive de la primera
aplicacion de la NIIF 15y de la NIIF 16, se considera que su entrada en vigor no tendra un
efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC.
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Normas e interpretaciones significativas aplicadas en el ejercicio 2015

Las normas que han entrado en vigor en el gjercicio 2015, ya adoptadas por la Unidn Europea,
y que han sido utilizadas por el Grupo en caso de ser de aplicacion, han sido las siguientes:

Aplicacion obligatoria

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones:
para el Grupo FCC

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Modificacién NIC 19 Planes de prestacion definida: 1 de enero de 2015

Contribuciones de los empleados

CINIIF 21 Gravamenes 1 de enero de 2015

En general, la aplicacion de los cambios normativos resefiados anteriormente no ha supuesto
impactos significativos en los estados financieros adjuntos.

En relacion a las normas que se aplicaron en el gjercicio 2014, sefialar que la aplicaciéon de la
NIIF 11 “Acuerdos conjuntos” no tuvo impacto significativo, puesto que el Grupo FCC aplicaba
anteriormente la opcidn contemplada por la antigua NIC 31 “Participaciones en negocios
conjuntos” —a la que la NIIF 11 sustituye— de consolidar las entidades controladas de forma
conjunta mediante el método de la participacion. De forma similar, la aplicacion de la NIIF 10
“Estados financieros consolidados” no tuvo ningun impacto relevante, ya que la definicion

de control de la citada NIIF no supuso cambios significativos en el perimetro de sociedades
dependientes del Grupo.

b) Principios de consolidacion
Sociedades dependientes

La consolidacion se realiza por el método de integracién global para las sociedades
dependientes indicadas en el Anexo |, en las que Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
ejerce el control, es decir, cuando tiene poder para dirigir sus actividades relevantes, esta
expuesto a rendimientos variables como consecuencia de su participacion en la participada y
tiene la capacidad de ejercer dicho poder para influir en sus propios rendimientos, directamente
0 a través de otras sociedades controladas a su vez por ella.
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El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio se presenta en el
epigrafe “Intereses minoritarios” del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto y
la participacion en los resultados se presenta en el epigrafe “Resultado atribuido a intereses
minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.
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En su caso, el fondo de comercio se determina de acuerdo con lo indicado en la nota 3.b) de la
presente Memoria.

Acuerdos conjuntos

El Grupo desarrolla acuerdos conjuntos mediante la participacién en negocios conjuntos
controlados conjuntamente por alguna o algunas sociedades del Grupo FCC con otras ajenas
al Grupo (nota 12), asi como mediante la participacion en operaciones conjuntas, a través de
uniones temporales de empresas y otras entidades similares (nota 13).

El Grupo aplica su juicio profesional para evaluar sus derechos y obligaciones sobre los
acuerdos conjuntos teniendo en cuenta la estructura financiera y la forma juridica del acuerdo,
los términos acordados por las partes y otros hechos y circunstancias relevantes para evaluar
el tipo de acuerdo conjunto. Una vez realizado tal andlisis, se distinguen dos tipos de acuerdos
conjuntos:

a) Operacion conjunta: cuando las partes ostentan derechos sobre los activos y obligaciones
sobre los pasivos.

b) Negocio conjunto: cuando las partes ostentan Unicamente derechos sobre los activos netos.

De acuerdo con la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, las participaciones en negocios conjuntos
se integran segun el método de la participacion y se incluyen en el balance de situacion
consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método de la
participacion”. La participacion en el resultado neto de impuestos del gjercicio de estas
sociedades figura en el epigrafe “Resultado de entidades valoradas por el método de la
participacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Las operaciones conjuntas, principalmente en las actividades de Construccion y Servicios
Medioambientales que toman mayoritariamente la forma juridica de uniones temporales de
empresas y otras entidades similares, se han integrado en las cuentas consolidadas adjuntas
en funcién del porcentaje de participacion en los activos, pasivos, ingresos y gastos derivados
de las operaciones realizadas por los mismos, eliminando los saldos reciprocos en activos y
pasivos, asi como los ingresos y los gastos no realizados frente a terceros.
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En el Anexo Il se relacionan los negocios conjuntos controlados conjuntamente con terceros
ajenos al Grupo y en el Anexo V se relacionan las operaciones conjuntas explotadas
conjuntamente con terceros ajenos al Grupo principalmente por medio de uniones temporales
de empresas y otras entidades de caracteristicas similares a éstas.

Sociedades asociadas

Las sociedades relacionadas en el Anexo lll, en las que Fomento de Construcciones y

Contratas, S.A. no ejerce control pero tiene una influencia significativa, se incluyen en el balance
de situacion consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas aplicando el método
de la participacion”, integrandose por dicho método. La aportacion al resultado neto de impuestos
del gjercicio de estas sociedades figura en el epigrafe “Resultado de entidades valoradas por el
método de la participacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Operaciones entre empresas del Grupo

En las transacciones entre sociedades consolidadas, se eliminan los resultados por
operaciones internas, difiriéndose hasta que se realizan frente a terceros ajenos al Grupo,
eliminacién que no aplica en los “Acuerdos de concesidon” puesto que el resultado se considera
realizado frente a terceros (nota 3.a).

Los trabajos efectuados por el Grupo para su propio inmovilizado se reconocen por su coste
de produccioén eliminandose los resultados intragrupo.

Se han eliminado de las cuentas anuales consolidadas los créditos y débitos reciprocos, asi
como los ingresos y gastos internos en el conjunto de las sociedades dependientes que se
consolidan.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

En el Anexo IV se presentan los cambios habidos durante el gjercicio 2015 en el conjunto de
las sociedades consolidadas por integracion global y por el método de la participacion. Los
resultados de estas sociedades se incluyen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva de enajenacion o baja de
cuentas, segun corresponda.

En las correspondientes notas de esta Memoria, bajo el titulo “Variacion del perimetro”, se
muestra la incidencia de las incorporaciones y salidas de sociedades en el perimetro de
consolidacion. Adicionalmente en la nota 5 de esta Memoria “Variaciones del perimetro de
consolidacion” se exponen las entradas y salidas mas significativas al mismo.

del Agua COrporativo
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03. Normas de valoracion

A continuacion se detallan las normas de valoracién aplicadas a las cuentas anuales
consolidadas del Grupo FCC:

a) Acuerdos de concesion de servicios

Los contratos de concesiédn suponen acuerdos entre una entidad publica concedente y
sociedades del Grupo FCC para proporcionar servicios publicos tales como distribucion de
agua, filtracion y depuracion de aguas residuales, gestion de vertederos, autopistas y tuneles,
etc. mediante la explotacion de la infraestructura. Por otro lado, los ingresos derivados de la
prestacion del servicio pueden percibirse directamente de los usuarios o0 en ocasiones a través
de la propia entidad concedente, quien regula los precios por la prestacion del servicio.

El derecho concesional supone generalmente el monopolio de la explotacion del servicio
concedido por un periodo determinado de tiempo, después del cual, la infraestructura afecta
a la concesién necesaria para el desarrollo del servicio revierte a la entidad concedente,
generalmente sin contraprestacion. Es caracteristica necesaria que el contrato concesional
contemple la gestion u operacién de la citada infraestructura. Asimismo es caracteristica
comun la existencia de obligaciones de adquisicion o construccion de todos aquellos
elementos que sean necesarios para la prestacion del servicio concesional a lo largo de la vida
del contrato.

Dichos contratos de concesioén se registran por lo dispuesto en la CINIIF 12 “Acuerdo de
Concesién de Servicios”. En general, hay que destacar dos fases claramente diferenciadas,
una primera en la que el concesionario presta servicios de construccion o mejora que se
reconocen segun el grado de avance de acuerdo con la NIC 11 “Contratos de Construccion”,
con contrapartida en un activo intangible o financiero y una segunda fase en la que se presta
una serie de servicios de mantenimiento o de explotacién de la citada infraestructura que se
reconocen segun la NIC 18 “Ingresos ordinarios”.

Se reconoce un activo intangible cuando el riesgo de demanda es asumido por el
concesionario y un activo financiero cuando el riesgo de demanda es asumido por el
concedente, al tener el concesionario un derecho contractual incondicional a percibir los
cobros por los servicios de construccion o mejora. También se reconocen entre dichos activos
los importes pagados en concepto de canon por la adjudicacion de las concesiones.
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Pueden existir a su vez situaciones mixtas en las que el riesgo de demanda es compartido
entre el concesionario y el concedente, figura que es poco relevante en el Grupo FCC.

Las concesiones calificadas como activo intangible reconocen al inicio de la concesion como
mayor valor del activo las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion, asi como
las actuaciones de mejora o ampliacién de capacidad cuyos ingresos estan previstos en el
contrato inicial y se imputan a resultados tanto la amortizacién de dichos activos como la
actualizacion financiera de las citadas provisiones. Por otra parte, las provisiones para atender
las actuaciones de reposicion y reparacion de las infraestructuras se dotan sistematicamente
en resultados conforme se incurre en la obligacion.

Los intereses derivados de la financiacion de la infraestructura se reconocen en resultados,
activandose, Unicamente en el modelo del activo intangible, aquellos que se devengan durante
la construccion y hasta la puesta en explotacion de la infraestructura.

La amortizacion de estos activos intangibles se realiza segun el patron de consumo,
entendiendo como tal la evolucién y mejor estimacion de las unidades de produccion en cada
una de las distintas actividades. El negocio concesional cuantitativamente mas importante en el
Grupo se localiza en la actividad de abastecimiento y saneamiento de aguas, que amortiza los
activos en funcién del consumo de agua que, en general, se muestra constante a lo largo del
tiempo debido, por una parte, a su reduccion por politicas de ahorro de agua y, por otra parte,
a su aumento por el incremento de la poblacién. Amortizacidon que se completa en el periodo
concesional que en general esta comprendido entre veinticinco y cincuenta afios.

Las concesiones calificadas como activo financiero se reconocen por el valor razonable de

los servicios de construccion o mejoras prestados. De acuerdo con el método del coste
amortizado, se imputan a resultados como importe neto de la cifra de negocios los ingresos
correspondientes segun el tipo de interés efectivo resultante de las previsiones de los flujos

de cobros y pagos de la concesién. Los gastos financieros derivados de la financiacion de
estos activos se clasifican en el epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. Como se ha expuesto anteriormente, por la prestacion de servicios de
mantenimiento o de explotacion, los ingresos y gastos se imputan a resultados de acuerdo con
la NIC 18 “Ingresos ordinarios”.
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b) Combinaciones de negocios y fondo de comercio

Los activos y pasivos de las sociedades y subgrupos adquiridos se registran en el balance
consolidado por su valor razonable aflorando los correspondientes impuestos diferidos. No
obstante, de acuerdo con la normativa, la valoracion citada, asi como las asignaciones a las
diferentes partidas de activos y pasivos realizadas inicialmente, pueden ser revisadas dentro de
los doce meses siguientes a la fecha de adquisicion, siempre y cuando haya nuevos datos a
considerar.

La fecha de incorporacion al perimetro de consolidacion es aquella en la que se produce el
control efectivo que normalmente coincide con la fecha de adquisicion.

El fondo de comercio se reconoce por la diferencia positiva entre (a) la suma del valor razonable
de la contraprestacion transferida por la participacion adquirida, el importe de los intereses
minoritarios y el valor razonable en la fecha de la toma de control de las participaciones
anteriores en el caso de que la toma de control se realice por etapas y (b) el valor razonable de
los activos y pasivos identificables.

Con caracter general, los intereses minoritarios se valoran por la parte proporcional en los
activos y pasivos de la sociedad adquirida.

En el caso de que la toma de control de una combinaciéon de negocios se realice por etapas, la
diferencia entre el valor razonable en la fecha de la toma de control de la participacion anterior y
el valor en libros de esta participacion se reconoce como resultado de explotacion.

Una vez se ostenta el control de una participada y en tanto no se pierda dicho control, la
diferencia entre el importe de cualquier compra o venta de participacion adicional y su valor en
libros, se lleva contra el patrimonio neto.

El fondo de comercio no se amortiza, sin embargo, se somete como minimo en el cierre de
cada gjercicio a un test de deterioro con objeto de registrarlo al menor de su valor recuperable,
estimado en base a los flujos de caja esperados, o del coste de adquisicion, disminuido en

Su caso por los deterioros experimentados en gjercicios precedentes. Los criterios contables
aplicados en la determinacion del deterioro se exponen en el apartado e) de la presente nota.



01 02

Cartade la Carta del
Presidenta Vicepresidente y
Consejero Delegado

03

Organos
de Gabierno

04

Objetivos
y estrategia

05

Hechos
relevantes

07

Servicios

06

en cifras

131 ‘ FCC_Informe Anual_2015 Cuentas Anuales _ Grupo FCC consolidado _ Memoria consolidada. Pagina 7 de 137

c) Inmovilizado intangible

Salvo lo indicado en los dos apartados anteriores de esta misma nota relativos a los acuerdos
de concesion de servicios y fondo de comercio, el resto del inmovilizado intangible que figura
en los estados financieros adjuntos, se encuentra valorado a su coste de adquisicion. Entre
estos inmovilizados intangibles se incluyen aquellas inversiones relacionadas con contratos y
licencias de explotacion, y derechos de superficie.

Ninguno de dichos inmovilizados intangibles registrados han sido generados internamente y
todos tienen una vida util finita. La amortizacion se realiza durante su vida Util que en general se
sitta entre 20 y 35 afos, es decir, el periodo durante el cual se estima que generaran ingresos,
utilizandose el método lineal, salvo cuando la aplicacion del patron de consumo refleja con
mayor fidelidad su depreciacion.

d) Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias

El inmovilizado material y las inversiones inmobiliarias se hallan registrados a su precio de coste
(actualizado, en su caso, con diversas disposiciones legales anteriores a la fecha de transicion
a las NIIF), menos la amortizaciéon acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor
reconocida. Asimismo se incluye dentro del coste de dichos inmovilizados la estimacion del
valor actual de desmantelamiento o retiro de los elementos afectos y, en aquellos casos que
han sido adquiridos mediante combinaciones de negocio tal como se expone en el apartado b)
de la presente nota, se registran inicialmente al valor razonable de la fecha de adquisicion.

Los trabajos efectuados por el Grupo para su inmovilizado se valoran por el coste de
produccion.

Los gastos de conservacion y mantenimiento que no supongan una ampliacion de la vida util o
capacidad productiva de los correspondientes activos, se cargan a los resultados del gjercicio
en que se incurren.

En aquellos casos en que la construccion y puesta en explotacion del inmovilizado requieren
un periodo de construccion dilatado, se activan los intereses derivados de su financiacion
devengados durante dicho periodo.

Las sociedades amortizan su inmovilizado siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste del
mismo entre los siguientes afios de vida Util estimada:

Medioambientales
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Inversiones inmobiliarias 75
Bienes naturales y construcciones 25-50
Instalaciones técnicas, maquinaria y elementos de transporte 5-30
Mobiliario y utillaje 7-12
Equipos para procesos de informacion 4
Otro inmovilizado 5-10

No obstante, pueden existir determinados contratos que se caracterizan por tener un periodo
de vigencia inferior a la vida util de los elementos del inmovilizado afectos al mismo, en cuyo
caso se amortizan en funcion de dicho periodo de vigencia.

Periddicamente se efectlia una revision del valor residual, vida Util y método de amortizacion de
los activos del Grupo para garantizar que el patron de amortizacion aplicado es coherente con
los ingresos derivados de la explotacion del inmovilizado material e inversiones inmobiliarias.
Dicha revision se realiza mediante una evaluacion y un analisis técnico in situ, atendiendo a sus
condiciones actuales y estimando la vida Util restante de cada activo en base a su capacidad
de seguir aportando las funcionalidades para las que fueron definidos. Posteriormente estos
analisis internos se contrastan con terceros ajenos al Grupo, tales como los fabricantes,
instaladores, etc. para ratificar los mismos.

Las sociedades evaltan periédicamente, como minimo al cierre de cada ejercicio, si existen
indicios de deterioro de algun activo o conjunto de activos del inmovilizado con objeto de
proceder en su caso, tal como se indica en el apartado e) de la presente nota, al deterioro
0 reversion del mismo para ajustar su valor neto contable a su valor de uso, sin superar en
ningun caso las reversiones a los deterioros previos realizados.

e) Deterioro de valor del inmovilizado intangible, material e inversiones inmobiliarias

Los activos intangibles que tienen vida util definida y los activos del inmovilizado material e
inversiones inmobiliarias se someten a un test de deterioro en el caso de que existan indicios
de pérdida de valor, con la finalidad de ajustar su valor neto contable a su valor de uso cuando
éste sea inferior.

El fondo de comercio y los activos intangibles con vida Util indefinida se someten
necesariamente, al menos anualmente, a un test de deterioro con objeto de reconocer las
posibles pérdidas de valor.
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Los deterioros de valor reconocidos en gjercicios anteriores, de activos distintos al fondo de
comercio, pueden ser objeto de reversion en el caso de que las estimaciones utilizadas en los
test de deterioro muestren una recuperacion de su valor. El valor neto contable de los activos
que recuperan su valor no excede en ningun caso al que se hubiese obtenido de no haberse
producido los deterioros en gjercicios anteriores.

Los deterioros o reversiones de deterioro de los activos se imputan a resultados en el epigrafe
“Deterioro y resultados por enajenaciones de inmovilizado”.

Para determinar el valor recuperable de los activos sometidos a test de deterioro, se estima
el valor actual de los flujos netos de caja originados por las unidades generadoras de efectivo
(UGE) a los que se asocian los mismos, exceptuando aquellos flujos relacionados con pagos
o cobros de operaciones de financiacion y los pagos por el impuesto sobre los beneficios, asi
como aquéllos que se deriven de mejoras o reformas futuras previstas para los activos de las
citadas unidades generadoras de efectivo. Para actualizar los flujos de efectivo se utiliza una
tasa de descuento antes de impuestos que incluye las evaluaciones actuales del mercado
sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos de cada unidad generadora de
efectivo.

Los flujos de caja estimados se obtienen de las proyecciones realizadas por la Direccion

de cada una de las UGE que en general utilizan periodos de cinco afios, excepto cuando

las caracteristicas del negocio aconsejan periodos superiores y que incluyen tasas de
crecimiento apoyadas en los diferentes planes de negocio aprobados, cuya revision se realiza
periddicamente, considerandose, en general, tasas de crecimiento cero para aquellos periodos
que se sitien mas alla de los ejercicios proyectados en los citados planes. Adicionalmente, hay
que indicar que se realizan andlisis de sensibilidad en relacién con los crecimientos de ingresos,
margenes de explotacion y tasas de descuento, con el fin de prever el impacto de futuros
cambios en estas variables.

Los flujos de las UGE situadas en el extranjero se calculan en la moneda funcional de dichas
unidades generadoras de efectivo y se actualizan mediante tasas de descuento que toman
en consideracion las primas de riesgo correspondientes a cada moneda. El valor actual de
los flujos netos asi obtenidos se convierte al tipo de cambio de cierre correspondiente a cada
moneda.
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f) Arrendamientos

Los arrendamientos se califican como financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demés arrendamientos se califican
COmMo operativos.

f.1) Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero el Grupo actia exclusivamente como
arrendatario. En el balance consolidado adjunto se reconoce el coste de los activos arrendados
del bien objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho

importe sera el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del
arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcion de compra, cuando

no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluyen en su célculo las cuotas de
caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador.
La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de resultados del gjercicio en que se
devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente
se reconocen como gasto del gjercicio en que se incurren.

Al final del arrendamiento financiero las sociedades del Grupo ejercen la opcion de compra,
no existiendo en los contratos ningun tipo de restriccion al gjercicio de dicha opcion.
Tampoco existen pactos de renovacion en la duracion de los contratos ni actualizaciones o
escalonamiento de precios.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los criterios indicados
en los apartados a), ¢) y d) de la presente nota.

f.2) Arrendamiento operativo

Como arrendatario, el Grupo imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que
se devengan los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo.

Cuando el Grupo actia como arrendador los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de
arrendamiento operativo se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se
devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara
como un cobro 0 un pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.
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g) Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

La participacion en negocios conjuntos y asociadas se valora inicialmente al coste de
adquisicion y posteriormente se actualiza en la cuantia de la participacion con los resultados
generados por dichas sociedades que no son distribuidos mediante dividendos. Asimismo,

se ajusta el valor de la participacion para reflejar la proporcion de aquellos cambios en el
patrimonio neto de estas sociedades que no se han reconocido en sus resultados. Entre estos
cabe destacar las diferencias de conversion y los ajustes originados por los cambios en el valor
razonable de derivados financieros de cobertura de flujos de caja adquiridos por las propias
empresas.

Se realizan las correcciones valorativas necesarias siempre y cuando haya indicios de deterioro.

h) Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a valor razonable que en general coincide con
su coste de adquisicion, ajustado por los costes de la operacion directamente atribuibles a la
misma, excepto en el caso de los activos financieros mantenidos para negociar que se imputan
a resultados del gjercicio.

Todas las adquisiciones y ventas de activos financieros se registran a la fecha de contratacion
de la operacion.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican de acuerdo con
los siguientes criterios:

¢ | os activos financieros a valor razonable con cambios en resultados que engloban:

— Activos financieros mantenidos para negociar son aquellos adquiridos con el objetivo
de realizarlos a corto plazo en funcién de las variaciones que experimenten los precios.
En el balance consolidado adjunto figuran como “Otros activos financieros corrientes” y
se estima que su fecha de maduracioén es inferior a doce meses.

Aquellos activos financieros negociables que en el momento de su contratacion tienen
un vencimiento igual o inferior a los tres meses y se considera que su realizacion no
comportara costes significativos, se incluyen en el balance consolidado adjunto en el
epigrafe de “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”. Dichos activos se consideran
como inversiones facilmente convertibles a una cantidad conocida de efectivo y no
estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor, por este motivo corresponden

Medioambientales

\ 4
Cemento Cuentas
Anuales

08

Gestion
del Agua

0S

Infraestructuras

12

Bobierno
COrporativo

14

Personal
Directivo

© 00

basicamente a inversiones realizadas a muy corto plazo y de alta liquidez con una gran
rotacion.

13

— Activos financieros designados inicialmente como a valor razonable con cambios
en resultados, aquellos que no se consideran como mantenidos para negociar.

e | os activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son aquellos cuyos cobros
son de cuantia fija o determinable y cuyo vencimiento esta fijado en el tiempo. Se clasifican
como corrientes y no corrientes de acuerdo con su vencimiento, considerando como no
corrientes aquellos cuyo vencimiento es superior a doce meses.

e | 0s préstamos y partidas a cobrar se clasifican como corrientes o no corrientes de
acuerdo con el vencimiento, considerando como no corrientes aquellos cuyo vencimiento
es superior a doce meses. Dentro de esta categoria se incluyen los derechos de cobro
originados por aplicacion de la CINIIF 12 “Acuerdos de Concesion de Servicios” expuestos
en el apartado a) de esta misma nota.

e | os activos financieros disponibles para la venta son aquellos valores que no se han
adquirido con propdsito de negociacion, ni son calificados como inversion mantenida hasta
su vencimiento. Se clasifican como no corrientes en el balance consolidado adjunto puesto
que se han adquirido con animo de permanencia.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados y los disponibles para la
venta se han registrado por su valor razonable a la fecha de cierre de las cuentas anuales. Se
entiende por valor razonable el valor por el que un instrumento financiero podria intercambiarse
entre partes informadas y experimentadas en una transaccion libre (independiente entre
terceros).

En el caso de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados los beneficios
o las pérdidas resultantes de la variacion del valor razonable se imputan a los resultados netos
del ejercicio, mientras que las inversiones disponibles para la venta se imputan al patrimonio
neto, hasta que, o bien el activo sea enajenado, momento en el cual los beneficios acumulados
previamente en el patrimonio neto se incluiran en los resultados del gjercicio, o bien se
determine que ha sufrido un deterioro de valor, en cuyo caso, una vez anulados los beneficios
acumulados previamente en el patrimonio neto, se imputa la pérdida a la cuenta de resultados
consolidada.

Los derechos de cobro con origen en un acuerdo de concesion de servicios se valoran segun
los criterios indicados en el apartado a) de la presente nota.
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Las inversiones a vencimiento, créditos, préstamos y cuentas por cobrar originados por el
Grupo se valoran a su coste amortizado, es decir, coste inicial menos cobros del principal mas
rendimientos devengados en funcién de su tipo de interés efectivo pendientes de cobro, o a
su valor de mercado cuando éste sea menor. El tipo de interés efectivo consiste en la tasa que
iguala el coste inicial a la totalidad de los flujos de efectivo estimados por todos los conceptos
a lo largo de la vida remanente de la inversion. En su caso, se realizan las correcciones
valorativas necesarias cuando dichos activos financieros presentan indicios de deterioro.

Las cuentas por cobrar de deudores comerciales propias del trafico habitual del Grupo se
registran por su valor nominal corregido en los importes estimados como irrecuperables.

Las sociedades del Grupo proceden a la cesion de créditos de clientes a entidades financieras,
sin posibilidad de recurso contra las mismas en caso de impago. Estas operaciones devengan
intereses en las condiciones habituales del mercado y la gestion de cobro la siguen realizando
las sociedades del Grupo.

Asimismo, existen obras adjudicadas bajo la modalidad de “Abono total del precio” de las que
se ha procedido a la venta de derechos de cobro futuros derivados de los citados contratos.

Mediante estas ventas y cesiones de derechos de cobro se han transmitido sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a las cuentas a cobrar, asi como el control sobre éstas,
toda vez que no existen pactos de recompra suscritos entre las sociedades del Grupo vy las
entidades de crédito que han adquirido los activos y que estas pueden disponer libremente de
dichos activos adquiridos sin que las sociedades del Grupo puedan limitar en modo alguno el
citado derecho. Consecuentemente, de acuerdo con los criterios establecidos por las NIIF, se
dan de baja en el balance consolidado los saldos a cobrar de deudores cedidos o vendidos en
las condiciones indicadas.

i) Activos no corrientes y pasivos vinculados mantenidos para la venta y operaciones
interrumpidas

Aquellos activos y pasivos cuyo valor en libros se recupera a través de una operacion de venta
y no a través de un uso continuado se clasifican como activos no corrientes mantenidos para la
venta y pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta. Esta condicion
se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo esta
disponible para la venta inmediata en su estado actual y se estima que se completara dentro
del plazo de un afo desde la fecha de clasificacion.

Medioambientales

\ 4
Cemento Cuentas
Anuales

08

Gestion
del Agua

0S

Infraestructuras

12

Bobierno
COrporativo

14

Personal
Directivo

© 00

Los activos no corrientes y pasivos vinculados clasificados como mantenidos para la venta se
presentan valorados al menor importe entre su valor en libros y el valor razonable menos los
costes de venta.
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Las actividades interrumpidas representan componentes del Grupo que van a ser enajenados
o se dispondra de ellos por otra via, o se clasifican como mantenidos para la venta. Estos
componentes comprenden actividades y flujos de efectivo que pueden ser distinguidos
claramente del resto del Grupo, tanto desde un punto de vista operativo como a efectos

de informacion financiera y representan lineas de negocio o areas geograficas que pueden
considerarse separadas del resto.

j) Existencias

Las existencias se valoran al precio medio de adquisicion o al coste medio de produccion,
aplicandose las correcciones valorativas necesarias para adecuar dichos valores al valor neto
realizable si éste fuera inferior.

Los bienes recibidos por cobro de crédito, localizados principalmente en el subgrupo FCC
Construccion a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, se valoran por el importe que figuraba
registrado el crédito correspondiente al bien recibido, o al coste de produccién o valor neto
realizable, el menor.

k) Moneda extranjera
k.1) Diferencias de conversion

La conversion a euros de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras expresadas en
otra moneda distinta al euro se ha realizado, en general, segun el tipo de cambio de cierre a
excepcion de:

— Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.

— Las partidas de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras que se han convertido
aplicando los tipos de cambio medios del periodo.

Las diferencias de conversion de las sociedades extranjeras del perimetro de consolidacion,
generadas por aplicacion del método del tipo de cambio de cierre, se incluyen netas de
impuestos en el patrimonio neto del balance consolidado adjunto, tal como se muestra en el
estado de cambios en el patrimonio neto adjunto.
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k.2) Diferencias de cambio

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se valoran en euros
mediante la aplicacién de los tipos de cambio en vigor a la fecha del balance de situacion
consolidado, imputandose las diferencias que se generan a resultados.

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de
cambio entre el momento del cobro o pago y la fecha en que se realizaron las operaciones o0 se
actualizé su valor, se imputan a los resultados del ejercicio.

Por otra parte, aquellas diferencias de cambio que se produzcan en relacion a la financiacion
de inversiones en sociedades extranjeras, nominadas tanto la inversiéon como la financiacién
en la misma divisa, se reconocen directamente en el patrimonio neto como diferencias de
conversion que compensan el efecto de la diferencia de conversion a euros de la sociedad
extranjera.

I) Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimonio o de capital se registran por el importe recibido, neto de costes
directos de emision.

Las acciones propias adquiridas por la Sociedad Dominante se registran por el valor de

la contraprestacion entregada, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venta, emision o amortizacion de los instrumentos de
patrimonio propios, se reconocen directamente en el patrimonio neto, sin que en ningln caso
se registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El Grupo tuvo vigente hasta el 5 de febrero de 2014 (fecha en la que expird sin haberse
ejercitado opcién alguna) un plan de retribucion a los consejeros ejecutivos y personal directivo,
vinculado al valor de las acciones de la Sociedad Dominante que se expone en la nota 19
“Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio” de esta Memoria.

m) Subvenciones

Las subvenciones se contabilizan en funcién de su naturaleza.
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m.1) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital son aquellas que implican la adquisicién o construcciéon de
activos. Se valoran por el importe recibido o el valor razonable del bien concedido y se registran
como ingreso diferido en el pasivo del balance consolidado adjunto, imputandose a resultados
conforme se amortiza el activo o activos con los que se relacionan.

m.2) Subvenciones de explotacion

Las subvenciones de explotacion son aquellas distintas a las anteriores que no se relacionan
directamente con un activo o conjunto de activos. Se consideran ingresos de explotacion por el
importe recibido en el momento de su concesion, excepto si se conceden para financiar gastos
especificos, en cuyo caso su imputacion a resultados se realizara a medida que se devenguen
dichos gastos.

n) Provisiones

Las sociedades del Grupo reconocen provisiones en el pasivo del balance consolidado adjunto
por aquellas obligaciones presentes, surgidas a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de
las cuales y para cancelarlas las empresas consideran probable que se producira una salida de
recursos economicos.

Su dotacion se efectua al nacimiento de la obligacion correspondiente y el importe reconocido
es la mejor estimacion a la fecha de los estados financieros adjuntos del valor actual del
desembolso futuro necesario para cancelar la obligacion, impactando en los resultados
financieros la variacion del ejercicio correspondiente a la actualizacion financiera.

Las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion, y las de naturaleza
medioambiental se reconocen incrementando el valor del activo afecto por el valor actual de
aquellos gastos en los que se incurriran en el momento en que finalice la explotacion del activo.
El efecto en resultados se produce al amortizar dicho activo de acuerdo con lo indicado en
apartados anteriores de la presente nota y por la actualizacion financiera comentada en el
parrafo anterior.

Asimismo, algunas sociedades del Grupo dotan provisiones por costes de reestructuracion
cuando existe un plan formal detallado para dicha reestructuracion que haya sido comunicado
a las partes afectadas. A 31 de diciembre de 2015 no se han registrado pasivos por importe
relevante por este concepto.
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Su clasificacion como corrientes 0 no corrientes en el balance consolidado adjunto se realiza
en funcion del periodo de tiempo estimado para el vencimiento de la obligacion que cubren,
siendo no corrientes las que tienen un vencimiento estimado superior al ciclo medio de la
actividad que ha originado la provision.

o) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad,
dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los gastos financieros se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados
utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al importe del instrumento en la medida en
que no se liguidan en el periodo en que se producen.

Las deudas con entidades de crédito y los otros pasivos financieros corrientes y no corrientes
se clasifican en funcién de los vencimientos a la fecha del balance, considerando corrientes
aquellas deudas cuyo vencimiento tiene lugar en los doce meses siguientes al cierre de
cuentas y no corrientes las que superan dicho periodo.

p) Derivados financieros y coberturas contables

Un derivado financiero es un instrumento financiero u otro contrato cuyo valor se modifica en
respuesta a los cambios en determinadas variables, tales como el tipo de interés, el precio de
un instrumento financiero, el tipo de cambio, una calificacion o indice de caracter crediticio o en
funcién de otra variable que puede ser no financiera.

Los derivados financieros, ademas de producir beneficios o pérdidas, pueden, bajo
determinadas condiciones, compensar la totalidad o parte de los riesgos de tipo de cambio, de
tipo de interés o del valor asociado a saldos y transacciones. Las coberturas se contabilizan tal
y como se describe a continuacion:

— Coberturas de valor razonable: en este caso, los cambios en el valor del instrumento de
cobertura se reconocen en resultados compensando los cambios en el valor razonable de la
partida cubierta.
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— Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, los cambios en el valor del
instrumento de cobertura se registran transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose
en la cuenta de resultados cuando se materializa el elemento objeto de la cobertura.
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— Coberturas de inversion neta de negocios en el extranjero: este tipo de operaciones de
cobertura estan destinadas a cubrir el riesgo de tipo de cambio y se tratan como coberturas
de flujos de efectivo.

De acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion”, para que
se considere de cobertura, un derivado financiero debe cumplir los siguientes requisitos:

— lIdentificacion y documentacion formal en el origen de la relacion de cobertura, asi como del
objeto de la misma y la estrategia asumida por la entidad con respecto a la cobertura.

— Documentacién con identificacion del elemento cubierto, instrumento de cobertura y
naturaleza del riesgo que se estéa cubriendo.

— Demostracion prospectiva (analitica) de la eficacia de la cobertura.
— Mediciones ex post que sean objetivas y verificables.

La calificaciéon como instrumento de cobertura exige someter al derivado a un test de eficacia.
Para dicha evaluacion se adaptan los test a la tipologia de cobertura y a la naturaleza de los
instrumentos utilizados:

— Enlas coberturas de flujos de efectivo, en primer lugar se analiza la existencia de una
coincidencia plena de los términos criticos del instrumento de cobertura y del activo o
pasivo cubierto, importes, plazos, amortizaciones, indices de referencia, fechas de revision,
etc.

En el caso de las permutas de tipo de interés (IRS), en los que el Grupo FCC recibe un tipo
variable equivalente al de la financiacion cubierta y paga un tipo fijo, dado que el objetivo
es reducir la variabilidad de los costes de la financiacion, la estimacion de la eficacia se
realiza mediante un test que compara, prospectiva y retrospectivamente, que los cambios
en el valor razonable de los flujos de efectivo del IRS compensan los cambios en el valor
razonable del riesgo cubierto.
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Para cuantificar el riesgo cubierto se recurre a la denominada simplificacion del derivado
hipotético, por la cual se modeliza dicho riesgo, aislando el riesgo cubierto del resto de
factores que influyen en los flujos de caja esperados. Segun este método, el valor presente
en los flujos de efectivo se calcula segun la diferencia entre las tasas de interés a plazo
para los periodos aplicables en la fecha de la medicién de la eficacia y la tasa de interés
que se habria obtenido si la deuda se hubiese obtenido a la tasa de mercado existente al
inicio de la cobertura. Se considerara que la cobertura ha sido altamente eficaz cuando se
produzca una compensacion entre los cambios en los valores razonables de los flujos de
efectivo del derivado real y los flujos de efectivo del derivado hipotético comprendida entre
el 80% y el 125%. En caso contrario, el derivado sera clasificado como de no cobertura,
reconociéndose sus variaciones de valor en pérdidas y ganancias.

Para las coberturas de flujos de efectivo en las que el instrumento derivado de cobertura

no es un IRS, sino que es una opcién, sélo se estima la reducciéon de varianza de costes en
el caso de que se “active” la cobertura, es decir, que los tipos de referencia se sitlen en el
rango de variabilidad cubierto. La metodologia aplicada, una vez activada la cobertura, es la
misma que para la estimacion de la eficacia de los IRS con la salvedad de que sdlo se tendra
en cuenta para el desarrollo de los test de eficacia el valor intrinseco de la opcién tal y como
indica la NIC39.

— Para el caso de las coberturas de valor razonable —-mediante IRS—, el test de eficacia se
basa en la comparacion de las variaciones del valor razonable de la posicion cubierta y
del instrumento de cobertura. La evaluacion de la eficacia de estas coberturas se realiza
aislando los efectos en la valoracion que tienen tanto el riesgo de crédito del pasivo como la
variacion de valor de la rama variable del IRS, que no afecta al objetivo final de la cobertura
pero puede generar aparente ineficacia por los intereses devengados en cada fecha.

Aunque ciertos instrumentos de cobertura son reconocidos como de no cobertura, esto es
so6lo a efectos contables puesto que a efectos financieros y de gestién todas las coberturas
realizadas por el Grupo FCC, en su inicio, tienen una operacion financiera de sustento y una
finalidad exclusivamente de cobertura de la operacion.

Esto se produce cuando la cobertura no supera el test de efectividad, el cual exige que los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta, directamente
atribuibles al riesgo cubierto, se compensen con los cambios en el valor razonable o en los
flujos de efectivo del instrumento de cobertura en un porcentaje incluido en el rango 80%-
120%. Cuando esto no ocurre los cambios de valor se imputan a la cuenta de resultados.

Las variaciones del valor razonable de los derivados financieros que no cumplen los criterios
para la contabilizacion de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se
producen.

La valoracion de los derivados financieros incorpora el riesgo de crédito de la contraparte y es
realizada por expertos en la materia, independientes al Grupo y a las entidades que le financian.
Valoracion calculada mediante métodos y técnicas definidas a partir de inputs observables en
el mercado, tales como:

— Las permutas de tipo de interés se han valorado descontando todos los flujos previstos
en el contrato de acuerdo con sus caracteristicas, tales como el importe del nocional y el
calendario de cobros y pagos. Para tal valoracion se utiliza la curva de tipos cupén cero
determinada a partir de los depdsitos y permutas que cotizan en cada momento a través
de un proceso de “bootstrapping”, mediante esta curva de tipos cupdn cero se obtienen
los factores de descuento utilizados en las valoraciones realizadas bajo un supuesto de
Ausencia de Oportunidad de Arbitraje (AOA). En los casos en que los derivados contemplan
limites superiores e inferiores (“cap” y “floor”) o combinaciones de los mismos, en ocasiones
ligados a cumplimientos especiales, los tipos de interés utilizados han sido los mismos que
en las permutas, si bien para dar entrada al componente de aleatoriedad en el gjercicio de
las opciones, se ha utilizado la metodologia generalmente aceptada de Black & Scholes.

— En el caso de un derivado de cobertura de flujos de caja ligados a la inflacion, la
metodologia es muy similar a la de las permutas de tipo de interés. La inflacion prevista se
estima a partir de las inflaciones cotizadas, de manera implicita en las permutas indexadas a
la inflacion europea ex-tabaco cotizados en mercado y se asimila a la espafiola mediante un
ajuste de convergencia.

Adicionalmente, se realiza un test de sensibilidad de los derivados y del endeudamiento

financiero neto a fin de poder analizar el efecto que una posible variacion de los tipos de interés
pudieran producir en las cuentas del Grupo, bajo la hipdtesis de un aumento y una disminucion
de los tipos al cierre del gjercicio en diferentes escenarios de variacion de los mismos (nota 31).

En la nota 24 de la presente Memoria se detallan los derivados financieros que el Grupo tiene
contratados, entre otros aspectos relacionados con los mismos.
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q) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios se determina a partir del beneficio consolidado

antes de impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias permanentes entre la base
imponible del citado impuesto y el resultado contable. A dicho resultado contable ajustado se
le aplica el tipo impositivo que corresponde segun la legislacion que le resulta aplicable a cada
sociedad y se minora en las bonificaciones y deducciones devengadas durante el gjercicio,
afladiendo a su vez aquellas diferencias, positivas o negativas, entre la estimacion del impuesto
realizada para el cierre de cuentas del ejercicio anterior y la posterior liquidacion del impuesto
en el momento del pago.

Las diferencias temporales entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades, asi como las diferencias entre el valor contable reconocido en el balance
consolidado de activos y pasivos y su correspondiente valor a efectos fiscales, dan lugar a
impuestos diferidos que se reconocen como activos o0 pasivos no corrientes, calculados a los
tipos impositivos que se espera aplicar en los ejercicios en los que previsiblemente revertiran
sin realizar en ningun caso la actualizacion financiera.

El Grupo activa los impuestos anticipados correspondientes a las diferencias temporales y
bases imponibles negativas pendientes de compensar, salvo en l0s casos en que existen
dudas razonables sobre su recuperacion futura.

r) Compromisos por pensiones

Las sociedades del Grupo tienen determinados casos concretos relativos a planes de
pensiones y obligaciones similares que se desarrollan en la nota 26 de la presente Memoria.

s) Ingresos y gastos de explotacién

En la actividad de Construccion, el Grupo reconoce los resultados de acuerdo con el criterio

de grado de avance, determinado a través de la medicion de las obras ejecutadas en el
periodo y de los costes de las mismas que se registran contablemente en funcion de su
devengo, reconociéndose los ingresos correspondientes al valor a precio de venta de las obras
ejecutadas que se encuentran amparadas por un contrato principal firmado con la propiedad,
en modificaciones al mismo aprobadas por ésta o para los cuales se tiene una certeza
razonable sobre su recuperabilidad, ya que en este sector de actividad los ingresos y los costes
de las obras pueden sufrir importantes modificaciones durante el periodo de ejecucion, que
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son de dificil anticipacion y cuantificacion objetiva. Las pérdidas presupuestadas se reconocen
como resultados del ejercicio.

13

Para el resto de actividades, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del
devengo, esto es, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

Respecto a los acuerdos de concesion de servicios hay que indicar que el Grupo FCC
reconoce como resultado de explotacion los ingresos por intereses derivados de los derechos
de cobro del modelo financiero, puesto que el valor de dicho activo financiero incluye tanto los
servicios de construccidon como los de mantenimiento y conservacion que desde un punto de
vista operativo son idénticos a los representados por el modelo intangible y, en consecuencia,
se considera que al estar ambos modelos relacionados con la actividad de explotacion de

la empresa, se representa mejor la imagen fiel englobando los ingresos derivados del activo
financiero como pertenecientes a la explotacion (nota 3.a).

También se reconocen como resultado de explotacion los producidos en las enajenaciones
de participaciones en sociedades dependientes cuando suponga la pérdida de control sobre
las mismas. Asimismo, tal como se indica en el apartado b) de esta misma nota, referida a las
combinaciones de negocios realizadas por etapas, igualmente se reconoce como resultado
de explotacion la diferencia entre el valor razonable en la fecha de toma de control de la
participacion anterior y el valor en libros de la misma.

En relacion con los derechos de emision de CO» hay que indicar que el Grupo recibe
gratuitamente los derechos correspondientes a la actividad cementera de acuerdo con los
planes nacionales de asignacion y recoge los flujos tanto de ingresos como de gastos en el
momento en que se venden los excedentes de derechos o se compran los que se necesiten.

t) Transacciones entre partes vinculadas
El Grupo realiza todas sus operaciones entre partes vinculadas a valores de mercado.

En la nota 32 de la presente Memoria se detallan las principales operaciones con accionistas
significativos de la Sociedad Dominante, con administradores y altos directivos y entre
sociedades o entidades del Grupo.
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u) Estado de flujos de efectivo consolidado

El Grupo FCC elabora su estado de flujos de efectivo de acuerdo con la NIC 7 “Estado de flujos
de efectivo” de acuerdo con el método indirecto, utilizando las siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:

— Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes al efectivo.

— Actividades de explotacion son las actividades que constituyen la principal fuente de
ingresos ordinarios de la entidad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas
como de inversion o financiacion. Entre los flujos de efectivo de explotacion cabe destacar el
epigrafe “Otros ajustes del resultado” que incluye, fundamentalmente conceptos que estan
incluidos en el Resultado Antes de Impuestos pero no tienen impacto en la variacion de
efectivo, asi como partidas que ya estan recogidas en otros epigrafes del Estado de Flujos
de Efectivo de acuerdo con su naturaleza.

— Actividades de inversion son las de adquisicion y disposicion de activos a largo plazo, asi
como de otras inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo.

— Actividades de financiacion son las actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion de los capitales propios y de los préstamos tomados por parte de la entidad.

A efectos de la elaboracién de los estados de flujos de efectivo consolidados, se ha
considerado como “efectivo y equivalentes de efectivo” la caja y depdsitos bancarios a la vista,
asi como aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles
en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo de
cambios en su valor.

v) Estimaciones realizadas

En los estados financieros consolidados del Grupo correspondientes a los ejercicios 2015 y
2014 se han realizado estimaciones para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a:

— Las pérdidas por deterioro de determinados activos (notas 7, 8 y 9).

— Lavaloracion de los fondos de comercio (nota 7).
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— Larecuperabilidad de la obra ejecutada pendiente de certificar en tramitacion (notas 3.s y 16).

13

La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (nota 25).

— Elimporte de determinadas provisiones y, en particular, las relacionadas con reclamaciones
y litigios (nota 20).

— La valoracién de los activos y pasivos mantenidos para la venta, cuando su valor neto se
ha registrado por un importe inferior a su valor en libros, al estimar que su precio de venta,
sustraidos los correspondientes costes de venta, sera inferior al citado valor en libros (nota 4).

— Laidentificacion y determinacion del valor razonable de los activos y pasivos adquiridos en
las combinaciones de negocios (nota 5).

— La vida util de los activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias (notas 7, 8 y 9).
— La determinacion del importe recuperable de las existencias (nota 15).

— Las hipétesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos y compromisos por
retribuciones postempleo (notas 20 y 26).

— El valor de mercado de los derivados (nota 24).

Tanto durante el gjercicio 2015 como en el gjercicio 2014 se han registrado deterioros para
reducir el importe en libros de determinados activos mantenidos para la venta hasta el importe
que se espera obtener mediante su venta (nota 4). Adicionalmente, en el ejercicio 2014
destaca el deterioro registrado en los vertederos del Grupo FCC Environment (UK) (nota 7),
como consecuencia de la profunda transformacion del mercado de la gestion de residuos en
Reino Unido, debido principalmente al establecimiento de ambiciosos objetivos en las tasas de
reciclaje y al incremento de las tasas de vertido (“landfill tax”), que llevaron al Grupo a decidir el
cierre de un ndmero significativo de vertederos.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funciéon de la mejor informacion
disponible a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas sobre los hechos
analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios, 10 que se haria de forma prospectiva,
reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes cuentas anuales
futuras.
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La NIIF 7 “Instrumentos financieros: informacion a revelar” requiere que las valoraciones a

valor razonable de instrumentos financieros, tanto de activo como de pasivo, se clasifiqguen de
acuerdo con la relevancia de las variables utilizadas en tal valoracion, estableciendo la siguiente
jerarquia:

— Nivel 1: precios de cotizaciéon (no ajustados) en mercados activos para idénticos
instrumentos.

— Nivel 2: datos distintos al precio de cotizacion que sean observables para el instrumento
financiero, tanto directamente (esto es, los precios) como indirectamente (es decir, derivados
de los precios).

— Nivel 3: datos para el instrumento financiero que no se basen en datos observables de
mercado.

La practica totalidad de los activos y pasivos financieros del Grupo, que se valoran a valor
razonable, son de nivel 2.

04. Activos no corrientes mantenidos para la venta
y pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta y operaciones
interrumpidas

Tal y como establece la Norma Internacional de Informacion Financiera 5 “Activos no corrientes
mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas” (nota 3.i), se ha procedido a reclasificar
aquellos activos con planes de venta. El Grupo FCC considera como interrumpidas aquellas
actividades que tanto individualmente como en su conjunto, sin perjuicio que no supongan

un segmento de actividad (nota 29), suponen una linea de negocio significativa en el seno del
Grupo con una gestion separada del resto.

Los activos mantenidos para la venta, deducidos de sus pasivos, se han valorado al menor de
su valor en libros y el importe esperado por su venta deducidos los costes de venta, lo que ha
supuesto el reconocimiento de los correspondientes deterioros.
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El pasado 13 de noviembre de 2015, una vez cumplidas las condiciones suspensivas, se ha
perfeccionado la venta del Grupo Cemusa, habiendo quedado excluidos del perimetro de
venta los activos en Portugal, como consecuencia del dictamen negativo de la autoridad de la
competencia en dicho pais. El resultado, hasta el momento de su venta, y el resultado de su
enajenacion se registraron en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, dentro del epigrafe
“Resultado del gjercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos”. Los
citados activos de Portugal se mantienen como actividad interrumpida al existir un plan de
venta siendo su valor neto de cero.
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Durante el gjercicio 2014 se produjo la venta del area de Energia, del Grupo FCC Environmental
(USA) y de la actividad de Logistica, por lo que tanto el resultado hasta el momento de su
venta, como el resultado de su enajenacion se registraron en la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta, dentro del epigrafe “Resultado del gjercicio procedente de operaciones interrumpidas
neto de impuestos”.

Asimismo, en el ejercicio 2014 se procedié a reclasificar a actividades continuadas desde
actividades interrumpidas la participacion en el subgrupo Realia Business, como consecuencia
de la decision del Grupo de abandonar su proceso de venta, dado que la ampliacién de
capital realizada en el mes de diciembre de 2014, permitié fortalecer la situacion patrimonial

y financiera del Grupo, por lo que se procedié a poner en revision el plan de inversiones

y desinversiones. La participacion en Realia se contabilizé de nuevo por el método de

la participacion con caracter retroactivo, re-expresando su valor en libros por el importe
correspondiente de no haber sido clasificado nunca como actividad interrumpida.

En los apartados siguientes se detallan las diferentes naturalezas de los resultados, flujos de
efectivo y del balance, correspondientes a los activos y pasivos mantenidos para la venta y
actividades interrumpidas.
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Cuenta de pérdidas y ganancias

El desglose por naturalezas del resultado después de impuestos de las operaciones interrumpidas que se muestran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta es el siguiente:

Grupo Grupo
Cemusa Globalvia Total

Ejercicio 2015

Importe neto de la cifra de negocios 111.774 - 111.774
Gastos de explotacion (87.879) — (87.879)
Resultado de explotacion 27.068 — 27.068
Resultado antes de impuestos 4.261 — 4.261
Impuesto sobre beneficios 7.190 75 7.265
Deterioros de las actividades interrumpidas después de impuestos (100.587) (250) (100.837)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos (89.136) (175) (89.311)
Resultado atribuido a intereses minoritarios (541) — (541)

Grupo FCC
Area Grupo Grupo Grupo Enviromental
de Energia Cemusa Logistica Globalvia (USA) Total

Ejercicio 2014

Importe neto de la cifra de negocios 36.676 130.321 61.230 — 70.739 298.966
Gastos de explotacion (21.024) (111.236) (62.623) — (72.313) (267.196)
Resultado de explotacion (400) 39.889 (2.173) — (4.862) 32.454
Resultado antes de impuestos (51.692) 27.267 4,198 5.949 (5.385) (19.663)
Impuesto sobre beneficios 65.132 20.875 4.455 (3.974) 10.908 97.396
Deterioros de las actividades interrumpidas después de impuestos — (64.698) - 8.192 — (56.506)

Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto
de impuestos 13.440 (16.556) 8.653 10.167 5.523 21.227

Resultado atribuido a intereses minoritarios (1.286) (267) - — - (1.553)
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En el cuadro anterior destaca el deterioro después de impuestos del Grupo Cemusa por
importe de 100.587 miles de euros (64.698 miles de euros a 31 de diciembre de 2014) para
adecuar el valor contable de sus activos netos al precio de venta estimado deducidos los
costes de venta. El deterioro adicional practicado en el gjercicio 2015 atiende al cambio en el
precio de venta respecto al cierre del ejercicio anterior, a causa, por una parte, de que el cierre
de la venta previsto para finales de enero de 2015 una vez cumplida la condicién suspensiva
de la aprobacion por parte del Ayuntamiento de Nueva York no se produjo a esa fecha. La
demora en la venta supuso un incremento de la deuda financiera neta del Grupo Cemusa y,
en consecuencia, una reduccion del precio de venta. Por otra parte, por el ajuste adicional de
20.000 miles de euros acordado con el vendedor, derivado de una revision a la baja de los
flujos de caja del contrato de Nueva York, debido al aumento de espacio publicitario al haberse
otorgado un nuevo concurso para la adjudicacion de publicidad en cabinas telefénicas.

En el gjercicio 2014, cabe destacar que el “Resultado del gjercicio procedente de las
operaciones interrumpidas después de impuestos” incluye derivada de la venta del 51% de la
participacion en el érea de Energia, por una parte un ingreso de 63.948 miles de euros como
consecuencia de la deducibilidad en el momento de su venta de la pérdida en el Impuesto
sobre Sociedades al ser el precio de venta inferior a su valor fiscal y no haber sido activada por
prudencia valorativa la pérdida por deterioro registrada en el gjercicio 2013y, por otra parte,
una pérdida de 41.455 miles de euros por la imputacién a resultados de los ajustes de valor
existentes en el momento de la venta, que tenian su origen en la valoracién de los derivados
de cobertura contratados por determinadas sociedades del subgrupo, que al producirse la
pérdida de control, deben transferirse a resultados.
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En relacién al impuesto sobre beneficios registrado dentro del resultado de actividades
interrumpidas, el importe que atiende a la propia actividad interrumpida representa un gasto
por impuesto de sociedades de 899 miles de euros a 31 de diciembre de 2015 (ingreso de
24.285 miles de euros a 31 de diciembre de 2014), mientras que el deterioro de las distintas
actividades interrumpidas supuso el registro de un ingreso por impuesto de sociedades de
8.164 miles de euros a 31 de diciembre de 2015 (73.111 miles de euros a 31 de diciembre
de 2014).

En relacién a la participacion sobre Globalvia Infraestructuras, el 30 de junio de 2015 FCC
y Bankia alcanzaron un acuerdo con el fondo de inversiones estratégicas del Gobierno de
Malasia, Khazanah Nasional Berhad, para la venta del 100% de las acciones de Globalvia.
Dicha venta estaba sujeta al cumplimiento de una serie de condiciones suspensivas,
incluyendo que las entidades acreedoras bajo un préstamo convertible denominado
“Convertible Loan Facility” suscrito por Globalvia (OPTrust Infrastructure | S.a.r.l PGGM
Infrastructure Fund 2010, PGGM Infrastructure Fund 2012 y USS Nero Limited) renunciaran
al ejercicio de su derecho de adquisicion preferente y de amortizaciéon anticipada en

caso de venta de Globalvia. Las citadas entidades acreedoras han ejercitado el derecho
de adquisicion preferente, habiéndose firmado con las mismas el pasado 23 de octubre
de 2015 un contrato de compraventa en iguales términos y condiciones acordados con
Khazanah Nasional Berhad. El cierre de la operacion estaba sujeto al cumplimiento de
una serie de condiciones suspensivas a 31 de diciembre de 2015, condiciones que se
han cumplido a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales. El plazo limite
para el cumplimiento de dichas condiciones suspensivas es el 23 de abril de 2016, con la
posibilidad de extenderlo hasta julio de 2016 en determinadas circunstancias.
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El precio de venta de Globalvia incluye un pago inicial (83,3 millones de euros) en el cierre de la Estado de flujos de efectivo
operacion, previsiblemente en abril de 2016 (en ese momento habra que transferir a Khazanah
4 millones de euros en concepto de danos y perjuicios), y otra cantidad diferida en funcion

de la ecuacion de canje de la conversion de los bonos prevista en la sociedad participada en
febrero de 2017, y cuyo importe estimado (127 millones de euros incluyendo intereses) se Grupo Cemusa
prevé cobrar en marzo de 2017. Adicionalmente, el 4 de febrero de 2016 el Grupo ha cobrado
6 millones de euros en concepto de “distribucion de dividendos con cargo a reservas libres” de

El estado de flujos de efectivo que corresponde a las operaciones interrumpidas es el siguiente:

Ejercicio 2015

Globalvia Infraestructuras, S.A. El importe registrado como activos mantenidos para la venta Resultado antes de impuestos de operaciones interrumpidas 4.261
en los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2015 incluye la mejor estimacion Ajustes del resultado 38.797
en relacion al mencionado precio diferido que se espera obtener, asi como el cobro de Cambios en el capital corriente (13.049)
determinadas cantidades que seran retenidas en cuenta escrow, en concepto de garantias en Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (7.311)
relacion a los activos excluidos, que se espera se iran liberando por no ser necesarias y cuyo Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 22.698
importe esperado no seré inferior a 8 millones de euros. Pagos por inversiones (78.031)
Cobros por desinversiones 613
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion (598)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (78.016)

Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio —

Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 80.806
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién 9.719)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 71.087

Total flujos de efectivo 15.769
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Area Grupo
de Energia Cemusa
Ejercicio 2014
Resultado antes de impuestos de operaciones interrumpidas (51.692) 27.267
Ajustes del resultado 77.022 16.321
Cambios en el capital corriente (20.344) (9.639)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (81) 3.777
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 4.905 37.726
Pagos por inversiones (711) (80.513)
Cobros por desinversiones 29.361
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion 15 6.392
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (696) (44.760)
Cobro y (pagos) por instrumentos de patrimonio (458) —
Cobro y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 121 12.731
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (8.447) (10.598)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (8.784) 2.133
Total flujos de efectivo (4.575) (4.901)

Balance. Epigrafes Activos y Pasivos no corrientes mantenidos para la venta

v
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Grupo Grupo FCC

Logistica Environmental (USA) Total
4,198 (5.385) (25.612)
(3.718) 5.530 95.155
967 (4.198) (83.214)
(45) (1.054) 2.597
1.402 (5.107) 38.926
(943) (1.181) (83.348)
176 161 29.698
80 (849) 5.638
(687) (1.869) (48.012)
— — (458)
4162 6.422 23.436
(500) 503 (19.042)
3.662 6.925 3.936
4.377 (51) (5.150)

Se detallan a continuacion los diferentes activos y pasivos reclasificados como mantenidos para la venta en los respectivos epigrafes del balance adjunto:

2015
Activo Pasivo Activo
Grupo Cemusa - - 777.520
Grupo Cemusa Portugal 15.887 15.887 —
Grupo Globalvia 220.000 - 225.000
235.887 15.887 1.002.520

2014

Pasivo

776.929

776.929
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A continuacion se muestra un detalle por epigrafes de balance de los activos y pasivos que se
presentan en los correspondientes epigrafes de mantenidos para la venta:

Inmovilizado material

Activos intangibles

Activos financieros

Activos por impuesto diferido

Activos corrientes

Deterioro de activos no corrientes mantenidos para la venta

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Pasivos financieros no corrientes
Resto pasivos no corrientes
Pasivos financieros corrientes
Resto pasivos corrientes

Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta

2015

16.722
673
333.322
323
4.401
(119.554)

235.887

760
2.472
8.868
3.787

15.887

2014

154.556
569.765
341.439
6.273
108.257
(177.770)

1.002.520

537.929
12.600
170.368
56.032

776.929

0S5. Variaciones del perimetro de consolidacion

Tanto en el gjercicio 2015 como en el gjercicio 2014 no han habido adquisiciones a destacar
y en consecuencia no se han producido variaciones significativas en el perimetro de

consolidacion del Grupo FCC por este concepto.

El Grupo FCC ha realizado importantes desinversiones con el fin de concentrarse en sus

actividades estratégicas, entre las que cabe destacar en el gjercicio 2015 la venta del subgrupo

Cemusa (nota 4). Por su parte, en el gjercicio 2014 destacan las siguientes desinversiones:

— Venta del 51% del éarea de Energia por importe de 8.000 miles de euros, cuyo principal
impacto en resultados fue el reconocimiento de un ingreso por importe de 63.948 miles
de euros por la deducibilidad fiscal aplicada en el ejercicio 2014 de parte de la pérdida por
deterioro registrada en el gjercicio 2013 que por prudencia valorativa, no se activé (nota 4).

— Venta del Grupo FCC Environmental (USA) por un importe total de 69.044 miles de euros
(nota 4).

— Venta del Grupo FCC Logjistica por importe de 6.330 miles de euros (nota 4).

— Venta de FCC Connex y sus sociedades dependientes dedicadas al transporte de viajeros
por importe de 13.130 miles de euros.

06. Distribucion de resultados

Si bien Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. no ha distribuido dividendo durante el
gjercicio 2015 y 2014, determinadas sociedades dependientes con socios minoritarios han
distribuido dividendo, resultando un pago a dichos socios minoritarios recogido en el cuadro
siguiente.

2015 2014

Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. — —
Otros accionistas minoritarios del resto de sociedades 15.041 4.852
15.041 4.852
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07. Inmovilizado intangible

La composiciéon neta del inmovilizado intangible a 31 de diciembre de 2015 y de 2014 es la

siguiente:
Amortizacion

Coste acumulada  Deterioros Valor neto

2015
Concesiones (nota 11) 2.109.050 (648.472) (56.959) 1.403.619
Fondo de comercio 2.042.532 — (546.623) 1.495.909
Otros activos intangibles 368.633 (230.995) (10.746) 126.892
4.520.215 (879.467) (614.328) 3.026.420

2014
Concesiones (nota 11) 1.999.926 (578.974) (54.705) 1.366.247
Fondo de comercio 1.990.502 — (518.464) 1.472.038
Otros activos intangibles 351.474 (206.781) (15.454) 129.239
4.341.902 (785.755) (588.623) 2.967.524

a) Concesiones

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2015y 2014
han sido los siguientes:

v
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Amortizacion
Concesiones acumulada Deterioros
Saldo a 31.12.13 1.811.503 (517.587) (44.835)
Entradas o dotaciones 104.126 (66.112) (10.305)
Salidas, bajas o reducciones (8.963) 7.866 435
Variacion del perimetro, diferencias de conversion
y otros movimientos 25.819 (2.768) —
Traspasos 67.441 (873) —
Saldo a 31.12.14 1.999.926 (578.974) (54.705)
Entradas o dotaciones 106.526 (69.742) (2.168)
Salidas, bajas o reducciones (228) 226 609
Variacion del perimetro, diferencias de conversion
y otros movimientos 2.364 54 3.216
Traspasos 462 (36) (8.911)
Saldo a 31.12.15 2.109.050 (648.472) (56.959)

En este epigrafe se recogen los activos intangibles correspondientes a los acuerdos de
concesion de servicios (nota 11).

Las entradas mas significativas del ejercicio 2015 corresponden al Grupo FCC Environment
(UK)-PFI Holdings 77.110 miles de euros (27.079 miles de euros en el gjercicio 2014), la
sociedad Acque di Caltanisseta, S.P.A. 12.067 miles de euros (3.060 miles de euros en el
gjercicio 2014) y concesiones explotadas por FCC Aqualia, S.A. 5.831 miles de euros (12.990
miles de euros en el gjercicio 2014).

En el gjercicio 2015 no se han producido salidas significativas, mientras que las del gjercicio
2014 correspondieron basicamente a concesiones explotadas por FCC Aqualia, S.A. 8.186
miles de euros.

El importe de los intereses capitalizados durante el ejercicio 2015 asciende a 1.271 miles de
euros (1.667 miles de euros en el gjercicio 2014) y el total de intereses capitalizados asciende a
18.668 miles de euros (22.934 miles de euros en el gjercicio 2014).
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b) Fondo de comercio e 113.505 miles de euros correspondientes a la unidad generadora de caja (UGE) constituida

El desglose del fondo de comercio a 31 de diciembre de 2015 y de 2014 del balance por la fabrica de Alcala de Guadaira

consolidado adjunto es el siguiente: ¢ y el fondo de comercio generado por las sucesivas compras de participacion adicional
por parte de FCC, S.A. (sociedad matriz del Grupo) de participaciones sobre Cementos
2015 2014 Portland (matriz a su vez de la actividad cementera) por importe de 112.764 miles de euros,
Cementos Portiand Valderrivas. S.A 809,351 800,351 efectuadas con anterioridad a la entrada en vigor de la version actual de la NIIF 3, en el que
, T ' ' la UGE a tener en cuenta es, por tanto, la totalidad de la actividad del Grupo Cementos
Grupo FCC Environment (UK) 356.484 335.920 i o ) ) .
Portland Valderrivas, criterio aplicado de forma continuada desde la entrada en vigor de la
Grupo .A.S.A. 136.891 136.890 L
NIIF 3 (ejercicio 2005).
FCC Aqualia, S.A. 82.763 82.763
FCC Ambito, S.A. 23311 23311 Segun se indica en la nota 21 de las presentes cuentas anuales consolidadas, Cementos
Giant Cement Holding, Inc. 32.613 20.308 Portland se encuentra actualmente en proceso de refinanciacion de determinados pasivos
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.L.U. 21.499 21.499 financieros con vencimiento a corto plazo que mantiene contratados. El Grupo ha evaluado
Grupo Marepa 12,920 12.290 la recuperabilidad de su inversion en el Grupo Cementos Portland en base a su valor de uso,
Grupo FCC Construccién de Centroamérica 8.460 8.460 al no contemplar su liquidacién o venta, ya que viene prestando apoyo financiero tal y como
Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A 869 869 demuestra la firma del denominado “Contrato de Apoyo a CPV” (nota 21), en virtud del cual
Canteras de Aléiz. SA ' 4332 4332 se han aportado ya 100.000 miles de euros, con la obligacién de aportar hasta 100.000 miles
Comentos Affa S,A o 3'712 3'712 de euros adicionales y al que prevé seguir prestando apoyo mediante la ampliacién de capital
Resto T 3'404 3'403 de la Sociedad Dominante (nota 18) que contempla destinar fondos adicionales a Cementos

Portland para proporcionarle una mayor liquidez y dotarle de flexibilidad en su proceso de
1.495.909 1.472.038 amortizacion y reestructuracion de su deuda. En consecuencia, el Grupo ha aplicado a su
inversion en Cementos Portland el principio de empresa en funcionamiento.
Las politicas de andlisis de deterioro aplicado por el Grupo a sus fondos de comercio
se describen en la nota 3.b). De acuerdo con los métodos utilizados y conforme a las
estimaciones, proyecciones y valoraciones de que dispone la Direcciéon del Grupo, no se han
producido indicios que pudieran suponer pérdidas de valor adicionales por estos activos.

El valor en libros consolidado, incluyendo los 100.000 miles de euros aportados en virtud del
citado “Contrato de Apoyo a CPV”, a 31 de diciembre de 2015 asciende a 673.495 miles de
euros. El valor de la participacion atendiendo a su cotizacion bursétil a 31 de diciembre de 2015,
asciende a 210.593 miles de euros, no obstante, el Grupo no ha registrado deterioro alguno, ya
En relacion con las estimaciones realizadas y el andlisis de sensibilidad en los test de deterioro que el valor en uso de su inversion en Cementos Portland es superior a su valor en libros.

de los fondos de comercio, a continuacién se comentan los mas significativos. ) - ) )
El Grupo Cementos Portland Valderrivas basa sus previsiones de flujos de efectivo en datos

Cementos Portland Valderrivas histéricos y en previsiones futuras tanto internas, como de organismos externos. En 2015, la
Sociedad ha actualizado su “Plan de negocio 2012-2021” que sirve de base para el calculo
de los test de deterioro. La estimacion del consumo de cemento utilizada para Espafa ha
sido de 11,2 millones de toneladas para 2015 y 11,7 millones para el ejercicio 2016, en linea
e un fondo de comercio registrado en los libros individuales de Cementos Portland con los crecimientos previstos por Oficemen. Los datos reales de 2015 han sido ligeramente
Valderrivas, S.A. con origen en la fusién por absorcion de la matriz del Grupo Corporacion superiores a las estimaciones alcanzando los 11,4 millones de toneladas.
Uniland y algunas de sus filiales por un importe de 583.082 miles de euros,

En relacion con el fondo de comercio de dicho Grupo, por importe de 809.351 miles de euros,
hay que sefialar que se compone de tres fondos de comercio identificables de forma separada:
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Adicionalmente a la informacion de Oficemen el Grupo realiza un seguimiento continuo sobre
la actividad esperada de la obra civil y la residencial, para lo que se manejan indicadores
publicados por diferentes organismos referentes al nimero de visados de viviendas (INE), los
visados relativos a no residencial y el nivel de actividad de la obra civil, importe de la licitacion
publica (Seopan).

A largo plazo, tomando como variables de referencia macroeconémicas el crecimiento histérico
de la poblacién, la inversidn en construccion y las estimaciones de analistas, las previsiones
apuntan a una recuperacion del mercado cementero espariol y el Grupo estima un consumo de
cemento normalizado en Espanfa superior a los 25 millones de toneladas.

En este contexto, para los test de deterioro relacionados con Cementos Portland Valderrivas,
se han proyectado rentabilidades brutas de explotacion que parten del 26% obtenido en

el ejercicio 2015 y que consideran los efectos de las actuaciones que el Grupo comenzé a
ejecutar durante 2013 para adaptar su capacidad a la situaciéon del mercado, como parte de
su estrategia, alcanzando margenes similares a los obtenidos en el pasado por las unidades
generadoras de efectivo para los volimenes de actividad estimados. En la elaboracion de
los test de deterioro sélo se han contemplado los ajustes ya realizados o aprobados por la
Direccién del Grupo a la fecha de su elaboracién, tal y como establece la NIC 36.

Las series histéricas de consumo de cemento y el consumo per cépita, demuestran que el
volumen estimado por el Grupo para Espafia es razonable, siendo el consumo per capita
inferior al registrado en el afio 1988. Adicionalmente, Oficemen, la patronal del sector
cementero esparnol, en colaboraciéon con el Ministerio de Industria, Energia y Turismo ha
elaborado el "Plan CRECIMENTA 2030". El principal objetivo de dicho Plan seria el de
desarrollar los mecanismos necesarios para acortar el horizonte de consecucion del objetivo de
30 millones de toneladas de produccion de cemento equivalente en Espafia del 2030 al 2020,
buscando sinergias con otros sectores productivos y con el fin Ultimo de que dicho Plan haga
de impulso tractor para la recuperacion de la actividad econémica en Espana.

La sensibilidad de los flujos de caja contemplados en los test de deterioro del Grupo Cementos
Portland Valderrivas a retrasos en la recuperacion del consumo de cemento estimado muestra
que retrasos de dos afios sobre los plazos previstos para la recuperacion del mercado
cementero disminuyen el valor actual de los flujos de caja estimados en un 12,6%, sin que ello
suponga la necesidad de dotar deterioros adicionales.

A continuacion se describen las principales hipétesis utilizadas en cada uno de los test de
deterioro de las tres UGE anteriores:

Medioambientales
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a) Corporacion Uniland

Cementos Portland Valderrivas, S.A. adquirié en el mes de agosto de 2006 una
participacion sobre el Grupo Corporacion Uniland del 51,04%, dicho contrato incluia una
opcion de venta a favor del vendedor de un 22,50% adicional, ejercitable en cinco afios,
en diciembre de 2006, se materializd una parte de la opcién representativa del 2,18%. El
precio de adquisicion total ascendio a 1.144.134 miles de euros.

En ejercicios posteriores se adquirieron participaciones adicionales mediante el ejercicio
de la anteriormente mencionada opcion de venta (un 20,32%) por un importe total

de 432.953 miles de euros. Finalmente, en el gjercicio 2013, se realizd una operacion
de permuta en la que se entreg6 la participacion de Cementos Lemona a cambio de
obtener la participacion minoritaria propiedad del grupo cementero irlandés CRH; como
consecuencia de esta operacion se obtuvo el 100% de la participacion en Uniland,

la operacion fue valorada en 321.886 miles de euros. El coste total del 100% de la
participacion en Uniland ascendio, por tanto, a 1.898.973 miles de euros.

Las anteriores adquisiciones adicionales supusieron un impacto negativo en reservas de
177.292 miles de euros por aplicacion de la nueva NIIF 3 a partir de su entrada en vigor
en el gjercicio 2009. En el gjercicio 2011 se registrd un deterioro del fondo de comercio
asociado a las anteriores compras por importe de 239.026 miles de euros, como
consecuencia de la fuerte contraccion del mercado en el sector cementero, que no se
esperaba se recuperase en el corto o medio plazo.

Tal y como se ha comentado anteriormente, la matriz del Grupo Corporacion Uniland y
determinadas de sus filiales fueron absorbidas por Cementos Portland Valderrivas, S.A. y
como consecuencia, su fondo de comercio se halla registrado en las cuentas individuales
de esta ultima.

LLas fabricas del Grupo Corporacion Uniland se estan favoreciendo de su ubicacion
geogréfica para compensar la disminucion del volumen del mercado nacional con un
mayor volumen de las exportaciones.

En el caso de Tunez, se espera que mantenga una evolucion sdélida del mercado,

con una demanda al alza y con limitado impacto de los nuevos competidores en el
mercado. Como resultado se estima que en los proximos afos pueda vender la totalidad
de su produccion en el mercado doméstico con la correspondiente reduccion de las
exportaciones actuales.



01

Cartade la
Presidenta

02

Carta del
Vicepresidente y
Consejero Delegado

03

Organos
de Gabierno

04

Objetivos
y estrategia

BT 06

Hechos FCC
relevantes en cifras

07

Servicios
Medioambientales

149 ‘ FCC_Informe Anual_2015 Cuentas Anuales _ Grupo FCC consolidado _ Memoria consolidada. Pagina 25 de 137

Las principales variables utilizadas en el test son las que se indican a continuacion:
e Periodo de descuento de flujos: 2016 a 2025

¢ Tasa de descuento: 6,58%

e Crecimiento a perpetuidad: 0%

e Tasa anual de crecimiento compuesto (en euros) Mercado Cemento Espana:

— Cifra de negocios mercado nacional (sin COy): 12,8%
— Cifra de negocios mercado exportacion: 4%
— Resultado bruto de explotacion: 16,4%

e Tasa anual de crecimiento compuesto (en dinares) Mercado Cemento Tunez:

Cifra de negocios total: 3,4%

Cifra de negocios mercado nacional: 5,5%

Cifra de negocios mercado exportacion: -100,0%
Resultado bruto de explotacién: 4,1%

Utilizando el marco mencionado en el test de deterioro se estiman crecimientos positivos
de ingresos para todos los anos proyectados que oscilan entre el 1,3% y el 10,8%. Por
su parte, el margen bruto de explotacion crece paulatinamente desde el 26,3% actual
hasta lograr un margen del 38,7% en 2025, ultimo afo de la serie, crecimiento que se
explica basicamente por las caracteristicas del mercado cementero en el que una vez
cubiertos los costes fijos, el margen aumenta significativamente al ser los costes variables
bastante reducidos frente al crecimiento de los ingresos. Atendiendo a las caracteristicas
del negocio y a su ciclo se ha considerado un horizonte temporal de diez afios
descontando los flujos de caja a un tipo de descuento del 6,58%. Se ha considerado una
tasa de crecimiento igual a cero en el calculo de la renta perpetua. El valor actual de la
renta perpetua representa el 61,9% del total del valor recuperable. El resultado del test
arroja un exceso del valor recuperable sobre el valor en libros de la unidad generadora

de caja de 387.194 miles de euros y soporta un aumento algo superior a los 200 puntos
basicos y una disminucion del valor actual de los flujos de caja en el entorno del 26,5%
sin incurrir en deterioro.
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b) Alcala de Guadaira

Adicionalmente, la fabrica de Alcala de Guadaira se esta favoreciendo de su ubicacion
geografica para compensar la disminucion del volumen del mercado nacional con un
mayor volumen de las exportaciones.

Las principales variables utilizadas en el test son las que se indican a continuacion:
¢ Periodo de descuento de flujos: 2016 a 2025

e Tasa de descuento: 6,58%

e Crecimiento a perpetuidad: 0%

e Tasa anual de crecimiento compuesto:

Cifra de negocios total: 8,1%

— Cifra de negocios mercado nacional: 10,8%
Cifra de negocios mercado exportacion: -8,3%
Resultado bruto de explotacion: 19,2%

Para la realizacion del test de deterioro, atendiendo al ciclo y caracteristicas del negocio
se han considerado diez afios en las proyecciones y un tipo de descuento del 6,58%. La
tasa de crecimiento utilizada para el célculo de la renta perpetua ha sido igual a cero. El
valor actual de la renta perpetua representa el 61,6% del total del valor recuperable. Las
proyecciones actuales arrojan un exceso del valor recuperable sobre el valor en libros de
la UGE de 124.442 miles de euros y soportarian un aumento del tipo de descuento de
mas de 415 puntos basicos y una disminucion del valor actual de los flujos de caja de
mas del 40%.

Personal
Directivo
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c) Grupo Cementos Portland Valderrivas

En relacién con el fondo de comercio relacionado con la UGE constituida por la totalidad
de la actividad cementera, hay que senalar que la suma del valor actual de los flujos de
caja de las UGE sobre las que se realizan test de deterioro por tener fondos de comercio
asignados descontados a un tipo del 6,58%, tales como Uniland, fabrica de Alcala de
Guadaira, Giant, etc. y teniendo en cuenta que en el caso del resto de unidades el valor
recuperable es al menos igual a su valor en libros, el valor recuperable agregado supera
el valor en libros del total de la actividad, por lo que no existe deterioro. De estimar los
flujos de caja correspondientes a la totalidad de la actividad cementera, el exceso de
valor recuperable sobre el valor en libros seria aun mayor. La tasa de crecimiento utilizada
para el célculo de la renta perpetua ha sido igual a cero, de modo que el valor actual de
la renta perpetua representa el 62,4% del total del valor recuperable. Las proyecciones
actuales arrojan un exceso del valor recuperable sobre el valor en libros de 865.744 miles
de euros y soportarian un aumento del tipo de descuento de mas de 300 puntos basicos
y una disminucién del valor actual de los flujos de caja de mas del 35%.

Grupo FCC Environment (UK) antes Grupo WRG

El Grupo FCC adquirié el 100% de la participacion sobre el Grupo FCC Environment (UK) en el
ejercicio 2006 por un coste de la inversion de 1.693.532 miles de euros en el gjercicio 2006.

Cabe destacar que en el gjercicio 2012 se registré un deterioro de fondo de comercio por
importe de 190.229 miles de euros, como consecuencia de la disminucién en los flujos de caja
de sus actividades, debido a cambios en su calendario y cuantia. Por su parte, en el gjercicio
2013, se registré un deterioro adicional de fondo de comercio por importe de 236.345 miles de
euros como consecuencia principalmente de la disminucion del volumen de toneladas tratadas
en los vertederos. Finalmente, en el gjercicio 2014, se registrd un deterioro de los elementos
de inmovilizado material afectos a la actividad de vertederos por importe de 649.681 miles de
euros (nota 8).

Tras los saneamientos realizados y los cambios derivados de los resultados y movimientos de
patrimonio de FCC Environment (UK), el valor en libros consolidado a 31 de diciembre de 2015
asciende a 654.926 miles de euros.

Desde el momento de su adquisicion, el Grupo considera el subgrupo FCC Environment (UK)
como una Unica unidad generadora de efectivo (UGE), estando el fondo de comercio registrado
en balance asociado exclusivamente a tal UGE. La actividad de vertederos no se considera, ni
se consideraba en el pasado, como una UGE separada.
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En relacion a los vertederos, en el gjercicio 2014 se realizé un test de deterioro del valor en

libros de sus activos materiales al considerar que existian indicios de deterioro ante el previsto
abandono de la actividad en muchos de ellos como consecuencia del nuevo Plan de Negocio

de FCC Environment (UK) aprobado en el gjercicio 2014, que prevé una significativa reduccion

en el numero de vertederos operativos. En la realizacion del test los vertederos se consideraron
de forma individualizada como activos separados, ya que generan flujos independientes unos de
otros, contemplando especificamente la fecha estimada de cierre cuando procede. La evaluacion
del deterioro de los citados vertederos dio como resultado el deterioro anteriormente citado.
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Tras registrarse el citado deterioro de los activos materiales, se tuvo en cuenta el valor en libros
del total de la UGE del subgrupo para realizar €l test de deterioro correspondiente al fondo de
comercio registrado en balance, concluyéndose que la UGE generaba flujos de caja suficientes
para soportar su valor en libros a 31 de diciembre de 2014.

Los flujos de caja considerados en el test de deterioro tienen en cuenta el actual estado de la
UGE, realizando las mejores estimaciones de los flujos futuros en funcion del mix de actividades
esperado en el futuro. El peso relativo de las diferentes actividades variara al potenciarse otras
alternativas de tratamiento de residuos, que actualmente ya realiza el subgrupo, compensando
el progresivo abandono de la actividad de vertederos.

Las principales hipdtesis utilizadas contemplan crecimientos de la cifra de ingresos que oscilan
entre el 0,2-6,1% aproximadamente para el periodo 2016-2020, para mantenerse en torno al
2% el resto de gjercicios de la serie. Por su parte, el margen bruto de explotacion disminuye
desde el 22,6% en 2016 hasta el entorno del 21% para el periodo 2020-2025, en gran medida
debido al cambio en el mix de actividades, al ganar un mayor peso relativo las actividades con
margenes menores. La tasa de descuento utilizada ha sido del 5,70% y se ha considerado un
horizonte temporal para las estimaciones de diez afios dadas las caracteristicas estructurales
de su negocio y la larga vida util de sus activos. Se ha considerado una tasa de crecimiento del
1% en el calculo de la renta perpetua. El valor actual de la renta perpetua representa el 67,7%
del total del valor recuperable. El resultado del test arroja un exceso del valor recuperable
sobre el valor en libros de la unidad generadora de caja de 297.257 miles de euros, soporta

un aumento de algo mas de 160 puntos basicos, una disminucion del valor actual de los flujos
de caja de algo mas del 27% sin incurrir en deterioro y de haberse considerado una tasa de
crecimiento nula el citado exceso habria disminuido hasta los 168.606 miles de euros.
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La nota 3.e) de las presentes cuentas anuales establece que el criterio general es no considerar
tasas de crecimiento en la renta perpetua, pero en el caso del subgrupo FCC Environment (UK),
dada la transformacion que se esta llevando a cabo en el mix de actividades, se considerd que
una tasa de crecimiento del 1% reflejaba mas fielmente la realidad del negocio en el marco del
cambio que se esté produciendo en Reino Unido en la actividad del tratamiento de residuos,
con una caida drastica del abocamiento de residuos en vertederos y un incremento en las
actividades alternativas de tratamiento de residuos que se espera sostenido durante un periodo
prolongado de tiempo. Esta tasa de crecimiento es inferior a la que estan aplicando empresas
comparables para actividades similares en el Reino Unido. Tal y como se menciona en la nota
8, esta disminuyendo progresivamente la actividad de vertederos dada su falta de rentabilidad,
compensando dicho abandono con un incremento en el resto de actividades de tratamiento de
residuos tal y como se ha indicado, por lo que la tasa de crecimiento utilizada en el calculo de
la renta perpetua recoge el progresivo aumento del resto de actividades, 10 que compensa el
menor valor de la renta perpetua que aporta la actividad de vertederos.

Los movimientos del fondo de comercio en el balance consolidado adjunto durante los
gjercicios 2015 y 2014 han sido los siguientes:

Saldo a 31.12.13 1.446.518
Variaciones del perimetro, diferencias de conversion

y otros movimientos:
Grupo FCC Environment (UK) 22.082
Giant Cement Holding, Inc. 3.438 25.520
Saldo a 31.12.14 1.472.038
Variaciones del perimetro, diferencias de conversion

y otros movimientos:
Grupo FCC Environment (UK) 20.566
Giant Cement Holding, Inc. 3.305 23.871
Saldo a 31.12.15 1.495.909

En la partida de “Variaciones del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos”
destaca durante el gjercicio 2015 el efecto de la apreciacion de la libra esterlina frente al euro que
supone un incremento de 20.566 miles de euros (incremento de 22.082 miles de euros en 2014)
del fondo de comercio asociado al grupo inglés FCC Environment (UK), antes Grupo WRG.
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c) Otros activos intangibles

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2015y 2014
han sido los siguientes:

Otros activos  Amortizacion

intangibles acumulada Deterioros
Saldo a 31.12.13 371.725 (188.405) (14.524)
Entradas o dotaciones 45.950 (19.523) (1.086)
Salidas, bajas o reducciones (4.188) 3.074 156
Variacion del perimetro, diferencias de conversion
y otros movimientos 10.704 (2.545) -
Traspasos (72.717) 618 -
Saldo a 31.12.14 351.474 (206.781) (15.454)
Entradas o dotaciones 18.285 (24.222) -
Salidas, bajas o reducciones (7.481) 2.038 4.726
Variacion del perimetro, diferencias de conversion
y otros movimientos 3.393 (2.030) (3.930)
Traspasos 2.962 - 3.912
Saldo a 31.12.15 368.633 (230.995) (10.746)

En este epigrafe se recogen principalmente:

— importes pagados a entidades publicas o privadas en concepto de canon por la
adjudicacion de contratos que no tienen la calificacion de concesiones, de acuerdo a la
CINIIF12 “Acuerdos de concesion de servicios”, fundamentalmente del area de Servicios
Medioambientales,

— los importes reconocidos como activos intangibles en el reconocimiento inicial de
determinadas combinaciones de negocios representativos de conceptos tales como las
carteras de clientes y los contratos en vigor en el momento de la compra,

— los derechos de explotacion de canteras del area de Cementos y

— las aplicaciones informaticas.
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08. Inmovilizado material
La composiciéon neta del inmovilizado material a 31 de diciembre de 2015 y de 2014 es la siguiente:
Amortizacion
Coste acumulada Deterioro Valor neto

2015 2014

Terrenos y construcciones 1.574.518 (542.385) (96.860) 935.273 Terrenos y construcciones
Terrenos y bienes naturales 784.772 (148.547) (81.148) 555.077 Terrenos y bienes naturales
Construcciones de uso propio 789.746 (893.838) (15.712) 380.196 Construcciones de uso propio

Instalaciones técnicas y otro Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material 8.180.431 (5.269.089) (720.381) 2.190.961 inmovilizado material
Instalaciones técnicas 5.350.270 (8.123.041) (702.251) 1.524.978 Instalaciones técnicas
Magquinaria y elementos de Magquinaria y elementos

transporte 2.109.414 (1.640.416) (15.115) 453.883 de transporte
Inmovilizado en curso y anticipos 51.817 - - 51.817 Inmovilizado en curso y anticipos
Resto inmovilizado material 668.930 (505.632) (8.015) 160.283 Resto inmovilizado material
9.754.949 (5.811.474) (817.241) 3.126.234

\ 4
Cuentas
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Coste

1.552.183

791.872
760.311

7.852.831
5.083.305

2.046.456
64.518
658.552

9.405.014
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Amortizacién
acumulada Deterioro Valor neto
(504.712) (89.686) 957.785
(141.829) (75.103) 574.940
(362.883) (14.583) 382.845
(4.972.475) (683.667) 2.196.689
(2.906.756) (663.277) 1.518.272
(1.565.997) (17.102) 463.357
— - 64.518
(499.722) (3.288) 155.542
(5.477.187) (773.353) 3.154.474
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Los movimientos de las diversas partidas del inmovilizado habidas en los ejercicios 2015 y 2014 han sido los siguientes:
Maquinaria y Resto Instal. técnicas y
Terrenos y bienes Construcciones Terrenos y Instalaciones elementos de Inmovilizado en inmovilizado otro inmovilizado Amortizacién
naturales de uso propio construcciones técnicas transporte curso y anticipos material material acumulada Deterioros
Saldo a 31.12.13 779.630 734.298 1.513.928 4.819.911 2.053.887 52.108 627.009 7.552.915 (5.177.062) (153.515)
Entradas o dotaciones 33 18.244 18.277 40.544 92.549 50.276 48.155 231.524 (823.545) (652.984)
Salidas, bajas o reducciones (10.086) (13.470) (23.556) (13.302) (141.843) (1.764) (23.951) (180.860) 163.477 6.745
Variacion del perimetro, diferencias
de conversion y otros movimientos 18.285 18.526 36.811 214.129 38.437 713 5.080 258.359 (149.773) 25.337
Traspasos 4.010 2.713 6.723 22.023 3.426 (36.815) 2.259 (9.107) 9.716 1.064
Saldo a 31.12.14 791.872 760.311 1.552.183 5.083.305 2.046.456 64.518 658.552 7.852.831 (5.477.187) (773.353)
Entradas o dotaciones 49 22.153 22.202 20.354 95.927 48.550 42179 207.010 (338.829) (13.290)
Salidas, bajas o reducciones (33.537) (18.443) (51.980) (16.001) (80.019) (1.062) (87.833) (134.915) 134.307 13.205
Variacion del perimetro, diferencias

de conversion y otros movimientos 23.042 22.043 45.085 231.451 26.920 (316) 4.002 262.057 (130.164) (43.839)
Traspasos 3.346 3.682 7.028 31.161 20.130 (569.873) 2.030 (6.552) 399 36
Saldo a 31.12.15 784.772 789.746 1.574.518 5.350.270 2.109.414 51.817 668.930 8.180.431 (5.811.474) (817.241)

Como “Entradas” significativas del ejercicio 2015 cabe destacar las inversiones realizadas para
el desarrollo de los contratos de la actividad de Servicios Medioambientales, principalmente en
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. por importe de 59.045 miles de euros (45.530
miles de euros en el gjercicio 2014), en el Grupo FCC Environment (UK), antes Grupo WRG,
por importe de 37.529 miles de euros (62.843 miles de euros en el gjercicio 2014) y en el
Grupo .A.S.A. por importe de 27.548 miles de euros (33.673 miles de euros en el gjercicio

(“landfill tax”) desde las 56 libras por tonelada de 2011 hasta las 80 libras por tonelada en 2014,
actuaciones todas ellas encaminadas a potenciar la utilizacion de tecnologias de tratamiento
alternativas. Esta politica medioambiental unida a la grave crisis econémica (disminucion del
consumo y de la generacion de residuos) provocd una caida acelerada de la actividad de
eliminacion de residuos en los vertederos habiéndose pasado de eliminar en los vertederos del
Grupo FCC en Reino Unido de 9,1 millones de toneladas en 2007 a 4,4 millones de toneladas

2014), asi como los realizados en la actividad de Gestion Integral del Agua, principalmente por
la sociedad SmVak por importe de 18.358 miles de euros (mismo importe en el gjercicio 2014).

En relacion con los deterioros practicados en el gjercicio 2014, hay que destacar los realizados
en el Grupo FCC Environment (UK) por importe de 649.681 miles de euros. Dicho deterioro tuvo
su origen en la profunda transformacion experimentada por el mercado de gestion de residuos
en Reino Unido, debido a la politica seguida por el Gobierno britanico en la implementacion

de las directivas europeas, que obliga a pre-tratar los residuos antes de su envio al vertedero,
establece ambiciosos objetivos en las tasas de reciclaje e incrementa las tasas de vertido

en 2013. Esta situacion obligd al Grupo FCC a revisar su estrategia y modelo de negocio y a
plantearse el llevar a cabo, por una parte, una reestructuracion del negocio de vertederos que
permitiese adaptar la capacidad y disponibilidad de vertido a las necesidades del mercado y, por
otra parte, apostar por una estrategia de diversificacion, orientada a la prestacion de servicios de
recogida, reciclaje, tratamiento de residuos y generacion de energias renovables.
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Para determinar el deterioro de los activos materiales del Grupo FCC Environment (UK) se
tomaron como unidades generadoras de efectivo (UGE) los vertederos de forma individualizada,
ya que generan flujos independientes unos de otros. El valor de las citadas UGE se determind
fundamentalmente mediante el calculo de su valor de uso, utilizando el descuento de flujos de
caja para estimar su valor actual en funcién de la vida Util estimada de cada una de ellas. La tasa
de descuento antes de impuestos aplicada fue del 6,8%.

Las “Salidas, bajas o reducciones” incluyen las enajenaciones y bajas de inventario
correspondientes a activos que, en general, estan amortizados practicamente en su totalidad
por haberse agotado su vida Util.

En la partida “Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos” durante el
gjercicio 2015 continla destacando, al igual que en el gjercicio 2014, el efecto de la apreciacion
de la libra esterlina y del délar frente al euro.

Durante el ejercicio 2015 no se han capitalizado intereses (4.558 miles de euros en el gjercicio
2014) y el total de intereses capitalizados asciende a 34.198 miles de euros (32.593 miles de
euros en el gjercicio 2014).

A 31 de diciembre de 2015, en el inmovilizado material se han imputado a resultados como
ingresos subvenciones de capital por importe de 4.755 miles de euros (2.689 miles de euros a
31 de diciembre de 2014).

Las sociedades del Grupo contratan las pdélizas de seguro que estiman necesarias para cubrir
los posibles riesgos a que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. Al cierre del
gjercicio la Sociedad Dominante estima que no existe déficit de coberturas alguno relacionado
con dichos riesgos.

El importe del inmovilizado material totalmente amortizado que, no obstante, es utilizado en la
actividad productiva por encontrarse en buen estado de uso, asciende a 3.358.073 miles de
euros a 31 de diciembre de 2015 (3.111.506 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

Los activos materiales netos de amortizaciones del balance consolidado adjunto situados
fuera del territorio espafiol ascienden a 1.920.887 miles de euros a 31 de diciembre de 2015
(1.891.015 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).
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Activos con restricciones de titularidad

Del total de los activos materiales del balance consolidado, 571.006 miles de euros a 31 de
diciembre de 2015 (557.912 miles de euros a 31 de diciembre de 2014) se encuentran sujetos
a restricciones de titularidad segun el siguiente detalle:

Amortizacion

Coste acumulada Deterioro Valor neto
2015
Edificios, plantas y equipos 2.428.676 (1.924.490) — 504.186
Otro inmovilizado material 187.638 (120.818) — 66.820
2.616.314 (2.045.308) - 571.006
2014
Edificios, plantas y equipos 2.302.285 (1.734.863) (63.293) 504.129
Otro inmovilizado material 170.168 (116.385) — 53.783
2.472.453 (1.851.248) (63.293) 557.912

Las restricciones de titularidad de dichos activos tienen su origen en los contratos de
arrendamiento financiero que se explican en la nota 10 de esta Memoria, asi como por aquellos
activos afectos a la explotacién de determinados contratos de concesion.
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Compromisos de adquisicién

En el desarrollo de sus actividades, las sociedades del Grupo han formalizado compromisos de
adquisicion en inmovilizado material que a 31 de diciembre de 2015 ascienden a 520 miles de
euros (1.197 miles de euros a 31 de diciembre de 2014) segun el detalle siguiente:

2015 2014

Construcciones de uso propio — -
Instalaciones técnicas 129 —
Maquinaria y elementos de transporte 377 1.197
Resto inmovilizado material 14 —
520 1.197

09. Inversiones inmobiliarias

El epigrafe de inversiones inmobiliarias del balance consolidado adjunto recoge los valores
netos de los terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen para explotarlos en
régimen de alquiler y en su caso, obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los
incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

La composicién del epigrafe de inversiones inmobiliarias a 31 de diciembre de 2015y 2014 es
el siguiente:

Coste Amortizacion Valor neto
2015
Inversiones inmobiliarias 20.503 (369) 20.134
20.503 (369) 20.134
2014
Inversiones inmobiliarias 21.271 (181) 21.090
21.271 (181) 21.090
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Saldo 31.12.13 16.827
Entradas 793
Salidas -
Dotacién amortizacién y deterioros (173)
Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos 3.643
Traspasos —
Saldo 31.12.14 21.090
Entradas -
Salidas _
Dotacién amortizacién y deterioros (188)
Variacion del perimetro, diferencias de conversiéon y otros movimientos 41
Traspasos (809)
Saldo 31.12.15 20.134

En el gjercicio 2014 cabe destacar el aumento de 3.643 miles de euros en la partida “Variacion
del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos”, ya gue como consecuencia

del acuerdo final de venta del subgrupo Alpine Energie, el Grupo asumio los activos y pasivos
pertenecientes a la sociedad Alpine Energie Holding AG al no incluirse finalmente dicha
sociedad en la operacion de venta.

Al cierre de los ejercicios 2015 y 2014, el Grupo no tenia compromisos firmes de adquisicion o
construccion de inversiones inmobiliarias.
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10. Arrendamientos Bienes Bienes
Muebles Inmuebles Total
a) Arrendamiento financiero 2014
Las caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero en vigor al cierre de los Importe neto en libros 65.322 6.275 71.597
gjercicios 2015y 2014 y sus flujos de tesoreria son los siguientes: Amortizacién acumulada 35.681 3416 30.097
Coste de los bienes 101.003 9.691 110.694
Bienes Bienes Gastos financieros 6.997 3.216 10.213
Muebles Inmuebles Total Coste de los bienes capitalizados 108.000 12.907 120.907
2015 Cuotas satisfechas en ejercicios anteriores (31.821) (579) (82.400)
Cuotas satisfechas en el ejercicio (27.639) (5.005) (32.644)
Importe neto en libros 75.936 10.930 86.866 Cuotas pendientes de pago incluida la opcién
Amortizacién acumulada 43.234 3.710 46.944 de compra 48.540 7.323 55.863
Coste de los bienes 119.170 14.640 133.810 Gastos financieros pendientes de devengo (2.050) (186) (2.236)
Gastos financieros 8.865 3.188 12.053 Valor actual de las cuotas pendientes de pago
Coste de los bienes capitalizados 128.035 17.828 145.863 incluida la opcion de compra (nota 21 c. y d.) 46.490 7137 53.627
guotas sat!s;ec:as en ejler§|0|?§ anteriores (3?608) (1 (1')(1)?) (i?.ih 3) Duracion de los contratos (afios) 1a7 3a15
uotas satisfechas en el ejercicio (34.986) (6.114) (41.100) Valor de las opciones de compra 6.405 5.487 11.892
Cuotas pendientes de pago incluida la opcion
de compra 54.441 10.709 65.150
Gastos financieros pendientes de devengo (2.936) ©67) (3.003) El detalle por verjg|m|entos del importe tc?tal.de los pagos por arrendamiento y de su valor
Valor actual de las cuotas pendientes de pago actual a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:
incluida la opcién de compra (nota 21 c. y d.) 51.505 10.642 62.147
Duracion de los contratos (afos) 1a10 9a20 Hast~a Eptre urlo y .Més d~e -
Valor de las opciones de compra 3.323 5.487 8.110 unano cinco anos cinco anos ota
2015
Cuotas pendientes de pago incluida
a opcién de compra 24.944 32.472 7.734 65.150
Gastos financieros pendientes
de devengo (1.150) (1.497) (356) (3.003)

Valor actual de las cuotas pendientes
de pago incluida la opcién de compra 23.794 30.975 7.378 62.147
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Los contratos de arrendamiento financiero suscritos por las sociedades del Grupo no incluyen Asimismo, el 30 de mayo de 2014 se renegocio el contrato entre el Grupo FCC y Hewlett
cuotas cuyo importe deba determinarse en funcion de hechos o indices econdémicos futuros, Packard Servicios Espafia, S.L. firmado originalmente el 19 de noviembre de 2010, mediante el
por lo que durante el gjercicio no se ha producido ningun gasto en concepto de pagos por cual se externalizaron los servicios de explotacion de las infraestructuras de tecnologias de la
cuotas contingentes. informacion, con objeto de mejorar la eficiencia y ser mas flexibles y mas competitivos a escala

internacional, fijando su vencimiento final en julio de 2018.

b) Arrendamiento operativo Al cierre del gjercicio, existen compromisos de pagos futuros no cancelables en concepto
de arrendamiento operativo de edificios y construcciones y servicios de explotacion de
infraestructuras de la informacion, por un importe de 509.704 miles de euros (483.188 miles
de euros en el gjercicio 2014). El detalle por vencimientos de los pagos minimos futuros no
cancelables a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

En su posicién de arrendatario, las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas por el
Grupo como gasto a 31 de diciembre de 2015 ascienden a 197.733 miles de euros (201.582
miles de euros a 31 de diciembre de 2014). Dichas cuotas corresponden principalmente a
arrendamientos de maquinaria en la actividad de construccién, instalaciones técnicas y a
arrendamientos de construcciones para uso propio en todas las actividades que el Grupo

desarrolla. 2015
Entre los contratos celebrados en afios anteriores destaca, por un lado, el contrato de Hasta un afo 77.259
arrendamiento del edificio de oficinas ubicado en Las Tablas (Madrid) con vigencia desde el Entre uno y cinco afios 195.405
23 de noviembre de 2012 y por dieciocho afios ampliable a opcion del Grupo FCC en dos Mas de cinco afnos 237.040
periodos de cinco afios cada uno, con una renta anual actualizable anualmente segun IPC. 509.704

Por otro lado, el contrato firmado en el gjercicio 2011 entre Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. y los propietarios de los edificios donde se ubican las oficinas de los Servicios
Centrales del Grupo FCC en Federico Salmén 13, Madrid, y Balmes 36, Barcelona, por un
periodo minimo de alquiler comprometido de treinta afios, ampliable a opcién del Grupo en
dos periodos de cinco afios cada uno con una renta anual actualizable anualmente segun
IPC. La sociedad propietaria, a su vez, ha concedido una opcién de compra a Fomento

de Construcciones y Contratas, S.A., Unicamente ejercitable al final del periodo de alquiler
por el valor razonable o el importe de la venta actualizado por el IPC si éste fuera superior.

En la posicion de arrendador debe destacarse el Grupo FCC Construccion, que reconoce
como ingresos la explotacion de su parque de maquinaria a terceros, fundamentalmente por la
sociedad FCC Construccion América en Centroamérica, por un importe de 6.536 miles de euros.
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11. Acuerdos de concesion de servicios

Esta nota presenta una vision de conjunto de las inversiones que el Grupo mantiene en
negocios concesionales que se encuentran reconocidos en diversos epigrafes del activo del

balance consolidado adjunto.

En el cuadro siguiente se expone el total de dichos activos que las sociedades del Grupo
tienen en acuerdos de concesion de servicios y que estan comprendidas en los epigrafes de
activos intangibles, activos financieros no corrientes y corrientes e inversiones en empresas
que se contabilizan por el método de la participacién, del balance consolidado adjunto a 31 de

diciembre de 2015y 2014.
Inmovilizado
intangible
2015
Servicios de agua 1.420.527
Autopistas y tuneles 409.138
Otros 279.385
Total 2.109.050
Amortizacion (648.472)
Deterioros (56.959)

1.403.619

Negocios Empresas
Activos conjuntos asociadas
financieros concesionarias  concesionarias  Total inversion

26.114 43.126 91.585 1.5681.352
— 9.053 (6.565) 411.626
196.647 29.158 6.112 511.302
222.761 81.337 91.132 2.504.280
— — — (648.472)
— — — (56.959)
222.761 81.337 91.132 1.798.849

10

Gestion Infraestructuras Cemento
del Agua
Inmovilizado
intangible
2014
Servicios de agua 1.391.327
Autopistas y tuneles 417.613
Otros 190.986
Total 1.999.926
Amortizacion (678.974)
Deterioros (54.705)
1.366.247

\ 4
Cuentas
Anuales

Activos
financieros

30.524

1568.820
189.344

189.344

& 413 14

Bobierno Personal

COrporativo Directivo
Negocios Empresas
conjuntos asociadas

concesionarias concesionarias  Total inversion

43.645 95.752 1.561.248
7.502 41.442 466.557
18.436 16.289 384.531
69.583 153.483 2.412.336

- - (578.974)

- (54.000) (108.705)
69.583 99.483 1.724.657
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A continuacion se facilita un detalle de las principales concesiones incluidas en las tres categorias anteriores detallando sus principales caracteristicas:

Servicios de agua

Jerez de la Frontera (Cadiz, Espana)
Adeje (Tenerife, Espana)

Santander (Cantabria, Espafia)

Lleida (Espana)

Caltanisetta (Italia)

Vigo (Pontevedra, Espana)

Badajoz (Espana)

Oviedo (Asturias, Espafia)

Depuradora Santa Eulalia (Ibiza, Espafia)
Resto contratos

Autopistas y tineles

Tunel sumergido de Coatzacoalcos (México)
Autovia Conquense (Espafia)

Otros

Planta de Buckinghamshire (Reino Unido)
Planta de Campello (Alicante, Espafa)
Planta RE3 (Reino Unido)

Planta de Wrexham | (Reino Unido)
Planta de Wrexham Il (Reino Unido)
Planta de Manises (Valencia, Espana)
Resto contratos

Total Grupo FCC

Valor neto contable
a 31 de diciembre de 2015

Inmovilizado
intangible

825.271

90.912
62.602
52.839
45.241
39.234
30.640
30.555
25.254

447.994
340.337

244.503
96.834

238.011

168.624
38.905

30.482
1.403.619

Activos
financieros

26.114

196.647
69.292

38.5629
30.905
27.909
27.235

2,777

222.761

Entidad concedente

Ayuntamiento de Jerez de la Frontera
Ayuntamiento de Adeje

Ayuntamiento de Santander

Ayuntamiento de Lleida

Consorzio Ambito Territoriale Ottimale
Ayuntamiento de Vigo

Ayuntamiento de Badajoz

Ayuntamiento de Oviedo

Ministerio de Agricultura y Medio Ambiente

Gobierno del Estado de Veracruz
Ministerio de Fomento

Buckinghamshire County Council

Consorcio Plan Zonal XV de la Comunidad Valenciana
Councils de Reading, Bracknell Forest y Workingham
Wrexham County Borough Council

Wrexham County Borough Council

Entidad Metropolitana para el Tratamiento de Residuos

Mecanismo de cobro

Usuario en funcion del consumo
Usuario en funcion del consumo
Usuario en funcién del consumo
Usuario en funcién del consumo
Usuario en funcion del consumo
Usuario en funcion del consumo
Usuario en funcion del consumo
Usuario en funcién del consumo

Segulin metros cubicos desalados con minimo garantizado

Peaje directo pagado por el usuario
Peaje en sombra

Importe fijo mas importe variable por tonelada
Segun toneladas tratadas

Importe fijo mas importe variable por tonelada
Importe fijo mas importe variable por tonelada
Importe fijo méas importe variable por tonelada
Importe fijo méas importe variable por tonelada
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Valor neto contable
a 31 de diciembre de 2014

Inmovilizado Activos
intangible financieros Entidad concedente Mecanismo de cobro
Servicios de agua 855.154 30.524
Jerez de la Frontera (Cadiz, Espana) 94.998 — Ayuntamiento de Jerez de la Frontera Usuario en funcién del consumo
Adeje (Tenerife, Espana) 68.834 — Ayuntamiento de Adeje Usuario en funcién del consumo
Santander (Cantabria, Espafia) 56.304 — Ayuntamiento de Santander Usuario en funcion del consumo
Lleida (Espana) 47.347 — Ayuntamiento de Lleida Usuario en funcién del consumo
Vigo (Pontevedra, Espana) 36.712 — Ayuntamiento de Vigo Usuario en funcién del consumo
Badajoz (Espana) 31.640 — Ayuntamiento de Badajoz Usuario en funcion del consumo
Caltanisetta (Italia) 28.549 — Consorzio Ambito Territoriale Ottimale Usuario en funcién del consumo
Oviedo (Asturias, Espafia) 26.076 — Ayuntamiento de Oviedo Usuario en funcion del consumo
Depuradora Santa Eulalia (Ibiza, Espafa) — 30.524 Ministerio de Agricultura y Medio Ambiente Segun metros cubicos desalados con minimo garantizado
Resto contratos 464.694 -
Autopistas y taneles 356.029 -
Tunel sumergido de Coatzacoalcos (México) 255.230 — Gobierno del Estado de Veracruz Peaje directo pagado por el usuario
Autovia Conguense (Espana) 100.799 — Ministerio de Fomento Peaje en sombra
Otros 155.064 158.820
Planta de Buckinghamshire (Reino Unido) 86.357 34.648 Buckinghamshire County Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Campello (Alicante, Espana) 40.955 — Consorcio Plan Zonal XV de la Comunidad Valenciana Segun toneladas tratadas
Planta RE3 (Reino Unidos) — 38.048 Councils de Reading, Bracknell Forest y Workingham Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham | (Reino Unido) — 30.014 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Manises (Valencia, Espafna) — 28.188 Entidad Metropolitana para el Tratamiento de Residuos Importe fijo mas importe variable por tonelada
Planta de Wrexham Il (Reino Unido) — 24.469 Wrexham County Borough Council Importe fijo mas importe variable por tonelada
Resto contratos 27.752 3.453
Total Grupo FCC 1.366.247 189.344
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La actividad de servicios del agua se caracteriza por tener un nimero muy elevado de
contratos, siendo los mas significativos los que se detallan en el cuadro anterior. Los contratos
tienen como actividad principal el ciclo integral del agua desde la captacion, transporte,
tratamiento y distribucion hasta los centros urbanos mediante la utilizacion de las redes de
distribucion e instalaciones complejas de tratamiento del agua para su potabilizacion, hasta

la captacion y depuracion de aguas residuales. Comprende tanto la construccion como el
mantenimiento de redes de agua y alcantarillado, desaladoras, potabilizadoras y depuradoras.
Generalmente, la facturacion se realiza en funcién del uso del servicio por parte de los
abonados, si bien en casos excepcionales, principalmente en el caso de desaladoras, se
garantiza un cobro por parte del concedente de un determinado nivel de facturacion; por

lo que, en la mayoria de los casos, los flujos de caja dependen del consumo de agua que,

en general, se muestra constante a lo largo del tiempo. No obstante, los contratos suelen
incorporar clausulas de revision periddicas de la tarifa para asegurar la recuperabilidad de la
inversion realizada por el concesionario, en las que se fijan las tarifas futuras en funcién del
consumo de los periodos anteriores y otras variables como la inflacién. Para la realizacion de
sus actividades, las concesionarias construyen o reciben el derecho de uso sobre las redes

de distribucion y de alcantarillado, asf como de las instalaciones complejas necesarias para la
potabilizacidn y depuracion. Los periodos concesionales de este tipo de concesiones oscilan
entre diferentes periodos, alcanzando hasta un maximo de 75 afos y las instalaciones revierten
a la entidad concedente al término del periodo de concesién, sin recibir compensacion alguna.

Puesto que en la préactica totalidad de los contratos consolidados por integracion global, el
importe de los cobros depende del uso que se realiza del servicio, siendo por tanto su importe
variable, el riesgo de demanda es soportado por el concesionario y se registran como activos
intangibles. En algunos casos, entre los que se incluyen determinadas plantas de desalacion,
el cobro se recibe en funcion de los metros cubicos efectivamente desalado, garantizando

el concedente un nivel minimo de asegurado independientemente del volumen, por lo que al
tratarse de un cobro fijo y soportar por tanto el riesgo de demanda el concedente, los citados
importes garantizados se clasifican como activos financieros.

Por su parte las concesiones pertenecientes a la actividad de autopistas y tuneles tienen
como actividad principal la gestion, promocion, desarrollo y explotacion de infraestructuras
de transporte terrestre, fundamentalmente autopistas y tuneles de peaje. Comprende tanto la
construccion como la posterior conservacion y mantenimiento de las citadas infraestructuras
a lo largo de un dilatado periodo concesional que puede oscilar en un amplio abanico desde
los 25 a los 75 afios. La facturacion suele realizarse en funcion de la intensidad del trafico
tanto mediante el cobro de peaje a los vehiculos directamente, como mediante el peaje en

Medioambientales
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sombra, por lo que los flujos de caja son variables en relacion con la citada intensidad del
tréfico, observandose generalmente una tendencia creciente conforme avanza el periodo
concesional, motivo por el cual, al soportar el concesionario el riesgo de demanda, se registran
como activos intangibles. En algunos casos, los cobros son fijos, ya sea por la existencia de
cobros por disponibilidad, es decir cuando se cobra un importe determinado previamente
acordado con el concedente a cambio de la puesta a disposicion de la infraestructura, en las
condiciones acordadas, o bien porque la entidad concedente garantiza a la concesionaria el
pago del importe necesario para lograr una cuantia determinada cuando los ingresos cobrados
de los usuarios en funcion del peaje no alcanzan tal cuantia, en estos casos, al soportar el
concedente el riesgo de demanda, se clasifican como activos financieros. Los contratos
generalmente comprenden tanto la construccion o mejora de la infraestructura sobre la que el
concesionario recibe un derecho de uso, como la prestacion de servicios de mantenimiento,
revirtiendo la infraestructura al final de la vida Util al concedente, generalmente sin recibir
compensacion. En determinados casos, existen mecanismos de compensacion, como por
ejemplo un alargamiento del periodo concesional 0 un aumento del precio del peaje, de tal
forma que se asegure un minimo retorno al concesionario.

13

Dentro de la actividad de “Otros”, se incluyen principalmente contratos relativos a la
construccion, explotacion y mantenimiento de instalaciones de tratamiento de residuos, tanto
en Espafia como en Reino Unido. Los contratos incorporan clausulas de revision de precios
en funcion de diversas variables, tales como la inflacion, los costes de energia o los costes
salariales. Para la clasificacion de las concesiones como activos intangibles o financieros,

se han analizado los contratos para determinar qué parte del contrato soporta el riesgo de
demanda. Aquellos contratos en el que la facturacion se determina Unicamente en funcion
del volumen de toneladas tratadas, al soportar el concesionario el riesgo de demanda, se han
clasificado como modelos intangibles. En el caso de los contratos de Reino Unido en los que
el cobro se obtiene mediante un cobro fijo y un importe variable en funcion de las toneladas
tratadas, dado que este Ultimo es residual y el coste de los servicios de construccion se cubre
sustancialmente mediante el cobro fijo, la totalidad de la concesion se ha considerado como
activo financiero, salvo en el caso de la planta de Buckinghamshire, en la que el componente
intangible es muy significativo y por tanto se registra como un modelo mixto.

Asimismo, hay que indicar que las sociedades concesionarias participadas por el Grupo

estan obligadas, de acuerdo con los contratos concesionales, a adquirir o construir durante la
duracion de la concesion elementos de inmovilizado afectos por un importe de 68.360 miles de
euros a 31 de diciembre de 2015 (76.720 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).
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12. InverS|0neS co ntablllzad as La yariaoién ehtre ejercicios tigne origer? blésicamen.te, por una pang, enla reclasifigacién al
. . .. .. activo no corriente de determinados créditos a sociedades contabilizadas por el método de la
aplicando el método de la participacion participacion por un importe neto de deterioros de 193,871 miles de euros (122.566 miles de

euros correspondiente a negocios conjuntos y 71.305 miles de euros a empresas asociadas)
Figuran en este epigrafe el valor de las inversiones en sociedades contabilizadas por el método que, a 31 de diciembre de 2014, se registraban en el epigrafe “Otros activos financieros

de la participacion asi como los créditos no corrientes otorgados a las mismas que, como corrientes” (nota 14) ya que tales créditos se aportaron para cubrir los déficits de caja
se indica en la nota 2.b), se aplica tanto a los negocios conjuntos como a las sociedades incurridos por las sociedades participadas en la realizacion de sus actividades, considerandolos
asociadas y cuyo desglose es el siguiente: por tanto como corrientes, por lo que para los créditos a aquellas sociedades en las que no
se preveia que fueran a devolver los fondos aportados en el corto plazo, se procedié a realizar
2015 2014 Su traspaso al no corriente, al considerarse que la financiacién tenia caracter estructural. Por
otra parte se realizo la reclasificacion como actividad continuada del subgrupo Realia que ha
Negocios conjuntos 167.478 14.399 pasado a valorarse por el método de la participacion por lo que en el ejercicio 2015 se ha
Valor inversion 23.359 (7.466) revertido el deterioro de valor que se realizé en su clasificaciéon como activo mantenido para la
Créditos 144.119 21.865 venta (nota 28) por un importe de 25.711 miles de euros.
Sociedades asociadas 419.489 225.405 A continuacion se facilita un detalle de los movimientos de los créditos no corrientes
Valor inversién 253.329 131.990 incluidos dentro del valor de las inversiones en sociedades consolidadas por el método de la
Créditos 166.160 93415 Participacion.

586.967 239.804
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Diferencias Diferencias
de de
conversion conversion
Saldo a y otros Saldo a Saldo a y otros Saldo a
31.12.2013 Entradas Salidas movimientos  31.12.2014 31.12.2014 Entradas Salidas movimientos  31.12.2015
Negocios conjuntos 28.920 638 (2.950) (4.743) 21.865 Negocios conjuntos 21.865 8.385 (2.652) 116.521 144119
Aguas de Langreo, S.L. 5.914 — — (366) 5.548 OHL CO. Canada & FCC Canada
Aguas de Narixa, S.A. 5.182 — — (136) 5.046 Ltd. Partnership - 4.615 - 59.316 63.931
Empresa Municipal Aguas Constructora Nuevo Necaxa
de Benalmadena, S.A. 10.186 — — (2.438) 7.748 Tihuatlan, S.A. de C.V. - 1.086 (2.384) 39.730 38.432
Resto 7.638 638 (2.950) (1.803) 3.523 Proyecto Front Maritim, S.L. — 1.163 - 5.5632 6.695
Sociedades asociadas 82.451 10.258 (1.074) 1.780 93.415 North Tunnels Canada Inc. - - - 8.461 8.461
Concessiod Estacions Aguas de Langreo, S.L. 5.548 — — (366) 5.182
Aeroport L9, S.A. 51.580 3.258 — — 54.838 Aguas de Narixa, S.A. 5.046 - - (145) 4.901
Cleon, S.A. 916 19 — — 935 Empresa Municipal Aguas
Aquos El Realito, S.A. de C.V. 0.863 1.340 - 116 11.319 de Benalmadena, S.A. 7.748 - - - 7.748
Aguas del Puerto Empresa Resto 3.523 1.521 (268) 3.993 8.769
Municipal, S.A. - 3.114 - 1.999 5.113 Sociedades asociadas 93.415 4.853 (1.781) 69.673  166.160
Resto 20.092 2.527 (1.074) (335) 21.210

Concessio Estacions
111.371 10.896 (4.024) (2.963) 115.280 Aeroport L9, S.A. 54.838 — — 2.168 57.006
Construccion de Infragstructuras

de Aguas de Potosi, S.A.

de C.V. — 387 - 10.748 11.135
N6 (Construction) Limited — — — 41.797 41.797
Teide Gestion Sur, S.L. — - - 10.563 10.563
Cleon, S.A. 935 19 - 6.931 7.885
Aquos El Realito, S.A. de C.V. 11.319 — - (8.482) 7.837
Aguas del Puerto Empresa

Municipal, S.A. 51183 4.000 - (2.302) 6.811
Resto 21.210 447 (1.781) 3.250 23.126

115.280 13.238 (4.433) 186.194 310.279
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a) Negocios conjuntos

1028

- Cemento

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Il de estas cuentas anuales, donde se relacionan los negocios conjuntos.

Los movimientos de los ejercicios 2015y 2014 por conceptos son los siguientes:

/
13

14

Personal
Directivo

000

Orasqualia for the Development of the Waste Treatment

Plant S.A.E. 16.878 1.623 — — — — 1.813 7 20.221
Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A. 18.415 215 — — — — 1 404 19.035
Mercia Waste Management Ltd. 9.556 3.896 (8.319) — — — 788 — 10.921
Zabalgarbi, S.A. 14.954 (1.065) - (423) — — — — 13.466
Atlas Gestion Medioambiental, S.A. 13.015 848 (721) — — — 1 — 13.143
Empresa Municipal de Aguas de Benalmadena, S.A. 12.168 487 (617) (54) — — (1) (2.438) 9.545
Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. 8.466 1.063 — (2.027) — — - — 7.502
Constructora Nuevo Necaxa Tihuatlan S.A. de C.V. 910 (44.558) - — — — 484 — (43.164)
FCC-Connex Corporacion, S.L. 12.464 — — — - (12.464) — - —
Resto 30.388 (8.373) (3.532) (133) 7 (6.025) (48.574) (5.028) (36.270)
Total negocios conjuntos 137.214 (40.964) (8.189) (2.637) 7 (18.489) (45.488) (7.055) 14.399
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Orasqualia for the Development of the Waste Treatment

Plant S.A.E. 20.221 1.984 (2.714) — — — 360 1 19.852
Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A. 19.035 (222) — — — — — 384 19.197
Mercia Waste Management Ltd. 10.921 3.324 — (55) — — 614 — 14.804
Zabalgarbi, S.A. 13.466 584 — (118) — — (1) — 13.931
Atlas Gestion Medioambiental, S.A. 18.143 358 (596) — — - - - 12.905
Empresa Municipal de Aguas de Benalmadena, S.A. 9.545 625 (497) 10 — — 1 — 9.684
Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. 7.502 880 — 671 — — — — 9.053
Constructora Nuevo Necaxa Tihuatlan S.A. de C.V. (43.164) 9.929 — — — — 1.731 38.432 6.928
Resto (36.270) (7.015) (1.762) (149 — 302 22.581 83.437 61.124

Total negocios conjuntos 14.399 10.447 (5.569) 359 - 302 25.286 122.254 167.478
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Del cuadro anterior destaca el resultado aportado por la sociedad Constructora Nuevo Necaxa Las principales actividades que realizan los negocios conjuntos son la explotacion de
Tihuatlan, S.A. de C.V. por importe de 9.929 miles de euros principalmente atribuible a la concesiones, tales como autopistas, concesiones relacionadas con el ciclo integral del agua,
reversion parcial realizada de un deterioro sobre trabajos realizados pendientes de aceptar actividades de saneamiento urbano, tineles y transporte de viajeros.

por el cliente, al haberse avanzado en las negociaciones y considerar probable su cobro (en el
ejercicio 2014 aportd pérdidas por 44.558 miles de euros principalmente por la dotacién del
citado deterioro).

En relacion con los negocios conjuntos con terceros ajenos al Grupo FCC hay que indicar que,
se han prestado avales por un importe de 24.019 miles de euros (32.287 miles de euros en el
gjercicio 2014), en su mayor parte ante organismos publicos y clientes privados para garantizar

A continuacion se presentan las principales magnitudes de los estados financieros de los el buen fin de los contratos de las diferentes actividades del Grupo. No existen compromisos
negocios conjuntos en proporcion al porcentaje de participacion en los mismos, a 31 de relevantes, ni otros pasivos contingentes significativos en relaciéon a los negocios conjuntos.
diciembre de 2015y 2014.

Con caracter general, los negocios conjuntos que el Grupo consolida por el método de la
participacion revisten la forma juridica de sociedades anénimas o limitadas, por lo que al

2015 2014 ser negocios conjuntos, la distribucion de fondos hacia sus respectivas matrices requiere el
Activos no corrientes 405.654 369.102 acuerdo con los otros socios que ostentan el control conjunto de acuerdo con los mecanismos
Activos corrientes 601.340 537 599 establecidos por sus acuerdos sociales.
Pasivos no corrientes 415.645 260.647
Pasivos corrientes 593.699 364.881 b) Sociedades asociadas
Resultados El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo lll de estas cuentas
Importe neto de la cifra de negocios 494.097 270.262 anuales, donde se relacionan las sociedades asociadas.
Resultado de explotacion 38.196 (40.774)
Resultado antes de impuestos 19.489 (66.772)

Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 10.447 (40.964)
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Los movimientos de los ejercicios 2015 y 2014 por conceptos son los siguientes:

Grupo Realia Business — (85.807) — 4.858 — — 85.386 — 54.437

Concessio6 Estacions Aeroport L9, S.A. 60.802 10.914 (4.640) (51.583) - — (2] 3.258 18.749
Cleon, S.A. 25.649 (11) — — — — 1 19 25.656
Shariket Tahlya Miyah Mostaganem SPA 24.841 3.374 — - — — 267 — 28.482

Grupo Cedinsa 32.281 475 (8.128) 10.787 — — 14 — 40.429
Metro de Lima Linea 2, S.A. - — — - 8.583 — (236) - 8.347
Metro de Mélaga, S.A. 13.672 — — — — — — — 13.672
Aquos El Realito, S.A. de C.V. 14.242 810 — (491) — — 47 1.456 16.064
Suministro de Agua de Querétaro, S.A. de C.V. 10.564 1.417 (1.177) - - - 118 — 10.922
Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A. — (365) — — 4,295 - — 5.113 9.043
Shariket Miyeh Ras Djinet SPA 9.872 1.085 — - - — 106 - 11.063
Lazaro Echevarria, S.A. 9.581 200 - 7) — - (1) — 9.773
Grupo Tirme 11.663 2.762 (1.176) — — - (234) — 13.015
Grupo .A.S.A. 5.818 786 (584) — — — (44) — 5.976
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 5.986 74 (800) — — — - — 5.760
AiglUes del Segarra Garrigues, S.A. 5.308 480 - — — - 203 — 5.991

N6 (Construction) Limited (38.733) 216 — — — — — — (88.517)
Resto 43.066 (34.722) (2.112) (5.971) 1.376 (4.492) (11.720) 1.118 (18.457)

Total empresas asociadas 234.612 (48.312) (13.117) (42.407) 14.254 (4.492) 73.903 10.964 225.405
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Grupo Realia Business 54.437 23.600 517 — 32.880 — 8.755 — 120.189
Concessié Estacions Aeroport L9, S.A. 18.749 11.169 — 12.080 (40.158) 36.088 1 2.168 40.097
Cleon, S.A. 25.656 227 — - — — - 6.950 32.833
Shariket Tahlya Miyah Mostaganem SPA 28.482 2.299 — - - — (2.691) — 28.090
Grupo Cedinsa 40.429 4.246 2.423 (17.491) 22.619 (38.654) 7.092 — 20.664
Metro de Lima Linea 2, S.A. 8.347 — — — 18.699 (8.347) (1.286) — 17.413
Metro de Mélaga, S.A. 13.672 — — — — - 1 — 13.673
Aquos El Realito, S.A. de C.V. 16.064 9 — 421 — — (266) (3.482) 12.746
Suministro de Agua de Querétaro, S.A. de C.V. 10.922 1.657 (836) — — — (724) — 11.019
Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A. 9.043 (487) — 365 - — — 1.698 10.619
Shariket Miyeh Ras Djinet SPA 11.063 325 — — — — (1.017) — 10.371
Lazaro Echevarria, S.A. 9.773 (84) — 34 — (400) (1) — 9.322
Grupo Tirme 13.015 2.353 (7.009 — — — @) — 8.358
Grupo .A.S.A. 5.976 848 (941) (74) — — (29) — 5.780
Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. 5.760 115 (150) — — — — — 5.725
Aiglies del Segarra Garrigues, S.A. 5.991 1.000 (1.283) — — — 1 - 5.709
N6 (Construction) Limited (38.517) 100 — - - — 1 41.797 3.381
Resto (13.457) (21.612) (4.681) (906) 4.442 (7.662) 83.762 23.614 63.500

Total empresas asociadas 225.405 25.765 (11.960) (5.571) 38.482 (18.975) 93.598 72.745 419.489




07

Servicios

04

Objetivos
y estrategia

BT 06

Hechos FCC
relevantes en cifras

01 02

Cartade la Carta del
Presidenta Vicepresidente y
Consejero Delegado

03

Organos
de Gabierno

169 ‘ FCC_Informe Anual_2015 Cuentas Anuales _ Grupo FCC consolidado _ Memoria consolidada. Pagina 45 de 137

En el resultado del gjercicio incluido en el cuadro anterior cabe destacar el resultado,
principalmente derivado de la reversion de la pérdida por deterioro sobre el Grupo Realia
Business por importe de 25.711 miles de euros, al determinarse que el valor recuperable de la
participacion, entendido entre el mayor de su valor de uso y su valor razonable es superior a su
valor en libros.

Cabe sefialar que el Grupo FCC ha suscrito 56.689.080 acciones en la ampliacion de capital
llevada a cabo por Realia Business, S.A., por un importe total de 32.880 miles de euros
durante el proceso de suscripcion preferente que finalizé el 30 de diciembre de 2015. Puesto
que, de acuerdo con las condiciones establecidas en la citada ampliacién de capital, el importe
suscrito es exigible desde el momento de su suscripcion, se ha procedido a registrar un
aumento del valor de la inversion por importe de 32.880 miles de euros, registrando el mismo
importe dentro de “Otros pasivos financieros corrientes” al estar todavia pendiente de pago a
31 de diciembre de 2015.

En el gjercicio 2014 destacan el traspaso desde activos mantenidos para la venta de la
participacion sobre Realia Business, al haberse tomado en dicho ejercicio la decision de no
proceder a su venta, la dotacién de un deterioro de la participacion de Realia Business, S.A.
por un importe de 21.069 miles de euros y de un deterioro en el area de Construccion por
importe de 40.500 miles de euros.

A continuacion se presentan en proporcion al porcentaje de participacion en el capital de cada
sociedad asociada, los activos, pasivos, cifra de negocios y resultados para los ejercicios 2015
y 2014.

2015 2014
Activos no corrientes 1.416.375 1.862.974
Activos corrientes 328.945 776.534
Pasivos no corrientes 1.462.551 1.899.066
Pasivos corrientes 224.602 536.639
Importe neto de la cifra de negocios 276.666 314.064
Resultado de explotacion 49.702 73.437
Resultado antes de impuestos 33.165 (42.115)
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 25.765 (48.312)

Medioambientales

14

Personal
Directivo

© 00

En relacion a la participacion sobre el Grupo Realia Business, senalar que el valor de la
participacion atendiendo a la cotizacion bursatil a 31 de diciembre de 2015 ascendia a 86.167
miles de euros, sin incluir el importe de las acciones suscritas en la ampliacion de capital
puesto que todavia no cotizaban a 31 de diciembre de 2015 (57.823 miles de euros a 31 de
diciembre de 2014) y que tanto en el presente ejercicio como en el gjercicio anterior, no ha
distribuido dividendos. A continuacién, por su relevancia, se presenta la informacion financiera
resumida del Grupo Realia a 31 de diciembre de 2015 y 2014, una vez homogeneizada para
cumplir con las politicas contables aplicadas por el Grupo, a la que se ha aplicado el método
de la participacion:

08

Gestion
del Agua

0S

Infraestructuras

v
10 1" fler /13

Cemento Cuentas Bobierno
Anuales COrporativo

Balance

2015 2014

Activo no corriente 1.063.120 1.074.601
Activo corriente 706.626 1.067.396
Efectivo y equivalentes 183.870 617.545
Otros activos corrientes 522.756 449.851
Total activo 1.769.746 2.141.997
Patrimonio neto 386.172 301.570
Patrimonio neto Sociedad Dominante 250.556 165.219
Capital 110.580 73.769
Reservas 147.197 133.899
Acciones propias (675) (675)
Resultado Sociedad Dominante (5.724) (39.614)
Ajustes por cambio de valor (822) (2.160)
Intereses minoritarios 135.616 136.351
Pasivos no corrientes 801.152 1.495.978
Pasivos financieros no corrientes 761.663 1.456.245
Otros pasivos no corrientes 39.489 39.733
Pasivos corrientes 582.422 344.449
Pasivos financieros no corrientes 558.565 317.006
Otros pasivos no corrientes 23.857 27.443
Total pasivo 1.769.746 2.141.997
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Cuenta de resultados

13. Acuerdos conjuntos. Operaciones conjuntas

. . 2018 2o Como se indica en la nota 2.b) apartado “Acuerdos conjuntos” las sociedades del Grupo
Cifra de negocios 75.983 97.631 desarrollan parte de su actividad mediante la participacion en contratos que se explotan
Otros ingresos 18.831 17.716 conjuntamente con otros socios ajenos al Grupo, principalmente a través de uniones
Gastos de explotacion (69.083) (79.175) temporales de empresas y otras entidades de caracteristicas similares, contratos que se han
Amortizacién de inmovilizado (14.459) (15.527) integrado proporcionalmente en los estados financieros adjuntos.
Otros resultados de explotacion (18) (22)
Resultado de explotacion 21.304 20.623 A continuacion se presentan las principales magnitudes de los contratos explotados
Ingresos financieros 5.306 5.054 conjuntamente que estan comprendidas en los diferentes epigrafes del balance y cuenta de
Gastos financieros (24.778) (43.583) rgsyltados consolidados adjuntos, en proporcién a la participacion de los mismos, a 31 de
Otros resultados financieros 37 (1.137) diciembre de 2015y 2014.
Resultado financiero (19.435) (39.666) 2015 2014
Resultado entidades valoradas por el método de la participacion 975 (395)
Resultado neto por deterioro de inmovilizado 553 5.049 Activos no corrientes 209.626 151.783
Resultado antes impuestos operaciones continuadas 3.397 (14.389) Activos corrientes 2.031.825 1.154.668
Impuesto sobre beneficios (4.433) (23.800) Pasivos no corrientes 70.095 53.010
Resultado del ejercicio de operaciones continuadas (1.036) (38.189) Pasivos corrientes 2.023.771 1.225.749
Resultado operaciones interrumpidas - 1.805 Resultados
Resultado del ejercicio (1.036) (36.384) Importe neto de la cifra de negocios 1.584.671 883.693
Resultado sociedad dominante (5.724) (39.614) Resultado bruto de explotacion 184.252 116.630
Resultado neto de explotacion 148.658 87.476
Resultado intereses minoritarios 4.688 3.230
Al cierre del gjercicio 2015 los compromisos de adquisicion de inmovilizado material,
Senfalar que a los anteriores estados financieros del Grupo Realia, se les ha practicado un formalizados directamente por los contratos de gestidon conjunta, ascienden a 4.106 miles
ajuste por homogeneizacion a efectos de la aplicacion del método de la participacion para su de euros (11.372 miles de euros en el gjercicio 2014), una vez aplicado el porcentaje de
registro en los presentes estados financieros consolidados, ya que el citado Grupo aplica la participacion que las sociedades del Grupo ostentan.

opcion permitida en la NIC 40 “Inversiones inmobiliarias” de valorar sus activos inmobiliarios por

. i Los contratos gestionados mediante uniones temporales de empresas, cuentas en
su valor razonable, politica contable que el Grupo no aplica.

participacion y otras entidades de caracteristicas similares suponen para los socios participes
compartir la responsabilidad solidaria sobre la actividad desarrollada.

En relacion con los contratos gestionados conjuntamente con terceros ajenos al Grupo, hay que
indicar que se han prestado avales por un importe de 1.690.424 miles de euros (1.285.413 miles
de euros en el gjercicio 2014), en su mayor parte ante organismos publicos y clientes privados,
para garantizar el buen fin de la gjecucion de obras y contratas de saneamiento urbano.
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14. Activos financieros no corrientes y otros activos financieros corrientes

Las partidas mas significativas del balance consolidado adjunto correspondientes a “Activos financieros no corrientes” y a “Otros activos financieros corrientes” presentan el siguiente desglose:

a) Activos financieros no corrientes

Los activos financieros no corrientes a 31 de diciembre de 2015 y de 2014 se distribuyen segun el siguiente detalle:

Activos financieros a

valor razonable con Activos financieros Inversiones
cambios disponibles para Préstamos y partidas mantenidas hasta Derivados de
en resultados la venta a cobrar el vencimiento cobertura Total

2015
Instrumentos de patrimonio - 44101 - - - 44101
Valores representativos de deuda - - - 853 - 853
Derivados 1.816 - - - 281 2.097
Otros activos financieros 4.431 - 340.500 780 - 345.711

6.247 44.101 340.500 1.633 281 392.762
2014
Instrumentos de patrimonio - 44171 - - - 44171
Valores representativos de deuda - - - 697 - 697
Derivados 1.820 - - - 1.266 3.086
Otros activos financieros 6.610 - 372.110 - - 378.720

8.430 44171 372.110 697 1.266 426.674
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a.1) Activos financieros disponibles para la venta En relacion con Xfera Méviles, S.A. hay que indicar que a 31 de diciembre de 2015 Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. tiene otorgados préstamos a Xfera Moviles, S.A. por 24.114
miles de euros (mismo importe en el gjercicio 2014) y, a su vez, tiene prestados avales a favor
de Xfera Moviles, S.A. por un importe de 12.384 miles de euros (mismo importe en el gjercicio

Desglose del saldo a 31 de diciembre de 2015y de 2014:

% 2014). La Direccioén del Grupo considera que el valor contable de los activos relacionados con
Participacion Valor Xfera Mdviles, S.A. es representativo de su valor razonable.
efectiva razonable

a.2) Préstamos y partidas a cobrar
2015
Los vencimientos previstos para los préstamos y partidas a cobrar que tienen concedidos las

Partici iones i | rior 1 5%: ; -
articipaciones iguales o superiores al 5% sociedades del Grupo a terceros son los siguientes:

World Trade Center Barcelona, S.A. 16,52% 6.036
Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% 10.817 2021y
Consorcio Traza, S.A. 16,60% 8.624 2017 2018 2019 2020  siguientes  Total
Resto 5.246
Particioaci inferi | 5% Depositos y fianzas 5.838 805 53 325 42.474 49.495
articipaciones inferiores al :
P o ° Creéditos no comerciales 44.728 20.005 7.779 7.244 84.153 163.909
Xfera Moviles, S.A. 3,44% 11.215
Derechos de cobro no
Resto 2.163

corrientes, acuerdo de
44101 concesion (notas 3.a) y 11)  12.738 13.004 13.798 14.406 73.150 127.096

2014 63.304 33.814 21.630 21.975 199.777 340.500

Participaciones iguales o superiores al 5%: s . ) . . . .
P 9 P ° Como créditos no comerciales figuran, principalmente, los importes concedidos a entidades

[0}

World Trade Cemef Barcelona, S.A. 16,52 f’ 6.036 publicas por refinanciacion de deuda en las actividades de servicios del agua y de saneamiento
Vertederos de Resiouos, S.A. 16,08% 9.128 urbano que devengan intereses de acuerdo con las condiciones de mercado, ademas de los

i O . 7 . . .
Consorcio Traza, S.A. 16,60% 8.624 préstamos otorgados a la sociedad Xfera Méviles, S.A. que se citan en el apartado anterior.
Resto 6.856 Durante el gjercicio no se ha producido ningun hecho que haga prever incertidumbres en

Participaciones inferiores al 5%: relacion a la recuperacion de dichos créditos.
Xfera Méviles, S.A. 3,44% 11.215 ) ) . . ) )
Resto 2312 Los depdsitos y fianzas corresponden basicamente a los realizados por obligaciones legales
o o contractuales en el desarrollo de las actividades de las sociedades del Grupo, tales como

depositos por acometidas eléctricas, por garantia en la ejecucion de obras, por alquiler de
inmuebles, etc.
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b) Otros activos financieros corrientes

La composicion del saldo a 31 de diciembre de 2015 y de 2014 es la siguiente:

Instrumentos de patrimonio 48 — — — 48
Valores representativos de deuda — — 50 — 50
Derivados — - - — —
Depositos y fianzas constituidos — 46.650 — — 46.650
Otros activos financieros — 177.738 6.190 — 183.928

Instrumentos de patrimonio 50 — — — 50
Valores representativos de deuda — — 74 — 74
Derivados — — — — —
Depdsitos y fianzas constituidos — 58.915 - — 58.915
Otros activos financieros — 314.820 6.539 — 321.359
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En este epigrafe del balance consolidado adjunto figuran inversiones financieras corrientes,
realizadas a mas de tres meses a efectos de atender determinadas situaciones puntuales de
tesoreria y clasificadas de acuerdo con los criterios iniciales que caracterizan a las mismas,
entre activos financieros mantenidos para negociar, mantenidos hasta el vencimiento y
préstamos y partidas a cobrar. Como préstamos y partidas a cobrar figuran principalmente
créditos concedidos y otras cuentas a cobrar a negocios conjuntos y asociadas por importe
de 23.517 miles de euros (228.807 miles de euros en el gjercicio 2014), créditos a terceros por
importe de 43.334 miles de euros (44.993 miles de euros en el ejercicio 2014), imposiciones
en entidades de crédito por importe de 11.755 miles de euros (18.054 miles de euros en el
ejercicio 2014) y cuentas a cobrar por servicios de concesion (modelo financiero) por importe
de 98.224 miles de euros (17.879 miles de euros en el ejercicio 2014).

La tasa media de rentabilidad obtenida por estos conceptos esta en rentabilidades de mercado
segun el plazo de cada inversion.

15. Existencias

La composicion del saldo de existencias neto de deterioros a 31 de diciembre de 2015y de
2014 se corresponde con el siguiente detalle:

2015 2014
Bienes inmobiliarios 307.592 337.953
Materias primas y otros aprovisionamientos 223.546 277.367
Construccion 89.566 154.652
Cementos 98.475 87.915
Gestion Integral del Agua 11.521 12.529
Servicios Medioambientales 19.278 22.271
Corporacion 4.706 —
Productos terminados 20.006 22.171
Anticipos 97.495 123.090
648.639 760.581
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En la partida “Bienes inmobiliarios” figuran solares destinados a la venta, adquiridos,
principalmente a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, por el Grupo FCC Construccion.
Asimismo, también figuran registrados en esta partida “Bienes inmobiliarios” en curso de
produccion, sobre los que existen compromisos de venta por un valor final de entrega a los
clientes de 2.210 miles de euros (14.368 miles de euros en €l gjercicio 2014). Los anticipos
que han entregado algunos clientes a cuenta de los citados “Bienes inmobiliarios” estan
garantizados por contratos de seguros o0 avales bancarios, de acuerdo con los requisitos
establecidos por la Ley 57/68 de 27 de julio modificada por la Ley 38/99 de 5 de noviembre.
A continuacion se muestra el detalle de los principales productos inmobiliarios pendientes de
venta correspondientes al area de Corporacion.
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2015 2014

Fincas Tres Cantos (Madrid) 120.605 109.460
Fincas Sant Joan Despi (Barcelona) 41.840 43.820
Fincas Badalona (Barcelona) 12.939 13.236
Promocioén Viviendas Pino Montano (Sevilla) 12.601 14.055
Finca Las Mercedes (Madrid) 10.627 —
Promocién Viviendas Vitoria (Alava) 5.345 7.037
Parcelas Atlético de Madrid (Madrid) — 58.506
Resto de fincas y promociones 103.635 91.839
307.592 337.953

Las existencias inmobiliarias se han valorado tomando principalmente como base las
referencias del mercado finalista, mediante el célculo del valor residual del suelo sobre el valor
de mercado existente en la localidad en que se ubican; en su caso, cuando se han recibido
ofertas de compra, se ha utilizado el precio de tales ofertas para su valoracion y en Ultima
instancia, cuando no ha sido posible utilizar la metodologia anterior, se han tomado como
referencia los precios de salida en las subastas realizadas por la Sociedad de Gestion de
Activos Procedentes de la Reestructuracion Bancaria (SAREB).
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En el cuadro anterior destaca la baja de las parcelas Atlético de Madrid como consecuencia
de la resolucion del Acuerdo de Compraventa de Aprovechamiento Mahou-Vicente Calderén,
segun el cual se preveia la construccion del Estadio de Madrid (nuevo estadio del Atlético de
Madrid) a cambio de derechos urbanisticos. En el Ultimo trimestre del ejercicio 2015 se ha
novado el contrato de construccion del estadio, de tal manera que el pago de la obra no sera
en unidades de aprovechamiento urbanistico (nota 28).

En relacion a las fincas de Tres Cantos, sefialar que se trata de un activo en desarrollo que en
funcién de los costes en los que se pueda incurrir, las obligaciones contractuales y la evolucion
de los precios futuros, se puede derivar un deterioro en proximos ejercicios. Sin embargo,

el Grupo considera que con la evolucion del mercado inmobiliario actual, no existe deterioro
actualmente.

En el gjercicio 2015 se ha registrado un deterioro de existencias inmobiliarias por importe de
4.958 miles de euros (16.305 miles de euros a 31 de diciembre de 2014), siendo el saldo
total acumulado de deterioros de 180.127 miles de euros (178.034 miles de euros a 31 de
diciembre de 2014).

Parte de dichos “Bienes inmobiliarios” estan afectos a garantias requeridas en el aplazamiento
de pago de impuestos y seguridad social autorizado por la Administracion, tal como se indica
en las notas 22 y 23 de esta Memoria.

No existen compromisos significativos de compras de activos inmobiliarios al cierre del
gjercicio.

Las “Materias primas y otros aprovisionamientos” incluyen instalaciones necesarias para
la ejecucion de obras pendientes de incorporar a las mismas, materiales y elementos
almacenables de construccion, materiales destinados al montaje de mobiliario urbano,
repuestos, combustibles y otros materiales necesarios en el desarrollo de las actividades.

A 31 de diciembre de 2015 no existen diferencias significativas entre el valor razonable y el
valor de los activos registrados.

16. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge el valor actual de la cifra de negocios
pendiente de cobro, valorada tal como se indica en la nota 3.s), que aportan las diversas
actividades del Grupo y que son la base del resultado de explotacion.

La composicion del saldo de deudores ajenos al Grupo a 31 de diciembre de 2015 y de 2014
se corresponde con el siguiente detalle:

2015 2014

Produccién certificada pendiente de cobro

y deudores por ventas 1.143.528 1.219.271
Produccién ejecutada pendiente de certificar 526.143 674.972
Retenciones por garantia 39.631 33.633
Produccion facturada a empresas asociadas

y controladas conjuntamente 62.464 83.158
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.771.766 2.011.034
Anticipos recibidos por pedidos (nota 23) (729.067) (755.516)
Total saldo neto de clientes por ventas
y prestaciones de servicios 1.042.699 1.255.518

El total expuesto corresponde al saldo neto de deudores, una vez consideradas las
correcciones por riesgo de insolvencia que ascienden a 388.436 miles de euros (394.349
miles de euros a 31 de diciembre de 2014) y deducida la partida de anticipos recibidos por
pedidos que figura en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo
del balance consolidado adjunto. Dicha partida recoge también las cantidades certificadas por
anticipado por diversos conceptos, hayan sido cobradas o no.
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Los créditos por operaciones comerciales en mora son los siguientes:

2015 2014
Construccion 112.480 122.216
Servicios Medioambientales 324.551 282.374
Aqualia 53.884 58.800
Servicios Centrales 10.835 10.835
Total 501.750 474.225

Sefalar que los importes anteriores constituyen el total de activos financieros en mora en el
Grupo, ya que no existen créditos financieros significativos en mora. Se consideran en mora,
todos aquellos saldos que estando vencidos no han sido satisfechos por la contraparte, sin
embargo, hay que tener en cuenta que dadas las diferentes caracteristicas de los diferentes
sectores en los que el Grupo FCC opera, si bien determinados activos estan en mora, no

hay riesgo de impago, basicamente en el sector de los Servicios Medioambientales, ya que

la mayoria de sus clientes, son clientes publicos, en los que Unicamente se pueden producir
retrasos en los cobros, teniendo derecho a reclamar los correspondientes intereses de demora.

En relacion a los saldos incluidos en el cuadro anterior, sefalar o siguiente, por actividades:

— Construccion. Dada la casuistica del negocio y puesto que en determinadas obras, el
periodo entre la facturacion inicial y la aceptacion final por parte del cliente, puede mediar un
periodo dilatado de negociacion, en los saldos anteriores se incluyen créditos comerciales
con una antigliedad que puede oscilar entre el tercer trimestre de 2009 y el segundo
semestre de 2014.

— Servicios Medioambientales. En general, salvo casos concretos de deudas con
determinados ayuntamientos espafoles, no existen saldos significativos que superen el afo
de antigliedad y no se hayan deteriorado. En los casos que la antigliedad es superior al afio
y no se ha registrado deterioro, se trata de situaciones concretas, como por ejemplo, por
estar el derecho de cobro incluido en el fondo de ordenacion de 2015 en Espafia.

— Aqualia. En la actividad de Agua, no existen saldos significativos de cuentas a cobrar
comerciales con una antigliedad superior a los dos anos, concentrandose mas del 50% del
importe del cuadro anterior en una antigliedad no superior a los seis meses.
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La partida “Produccion certificada pendiente de cobro y deudores por ventas” recoge el
importe de las certificaciones cursadas a clientes por obras ejecutadas por importe de 258.947
miles de euros y servicios realizados por importe de 267.196 miles de euros, pendientes de
cobro a la fecha del balance consolidado. Con caracter general, no existen litigios en relacion
con la obra pendiente de ejecutar.
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La diferencia entre el importe de la produccion registrada a origen de cada una de las obras
y contratas en curso, valoradas segun los criterios expuestos en la nota 3.s), y el importe
certificado hasta la fecha de las cuentas anuales consolidadas se recoge como “Produccion
ejecutada pendiente de certificar”.

El importe de la cesiéon de créditos de clientes a entidades financieras sin posibilidad de recurso
contra las sociedades del Grupo en caso de impago asciende a 108.244 miles de euros al
cierre del ejercicio (161.611 miles de euros a 31 de diciembre de 2014). Este importe se ha
minorado de la “Produccion certificada pendiente de cobro y deudores por ventas”. Asimismo,
la venta de derechos de cobro futuros derivados de las obras adjudicadas bajo la modalidad
de “Abono total del precio” asciende a 19.611 miles de euros (34.994 miles de euros a 31 de
diciembre de 2014). Este importe se ha minorado de la “Produccién ejecutada pendiente de
certificar”.

b) Otros deudores

La composicion del saldo de otros deudores a 31 de diciembre de 2015 y de 2014 se
corresponde con el siguiente detalle:

2015 2014
Administraciones publicas - Deudor por IVA (nota 25) 94.564 94.871
Administraciones publicas - Deudor por otros conceptos (nota 25) 49.496 79.716
Otros deudores 176.494 194.411
Anticipos y créditos al personal 5.097 4.730
Activos por impuesto corriente (nota 25) 31.564 14.308
Total saldo otros deudores 357.215 388.036
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17. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Hasta la entrada en vigor del contrato de financiacion de FCC S.A., en junio de 2014, la gestion
de la tesoreria realizada perseguia alcanzar la mayor optimizacion de la misma, manteniendo
los menores fondos disponibles en las cuentas bancarias para amortizar las lineas de
financiacion de circulante.

Sin embargo, la firma del contrato sindicado llevo consigo la cancelacion de todas las
financiaciones bilaterales de las empresas del perimetro, incorporando en caja los saldos no
dispuestos. Es decir, las necesidades de circulante pasan a gestionarse desde la tesoreria y
no con pdlizas de crédito. La gestion de la tesoreria de las sociedades dependientes, directa o
indirectamente, que se controlan, se realiza de forma centralizada. Las posiciones de liquidez
de dichas empresas participadas fluyen hacia la empresa matriz para su optimizacion.

Este epigrafe recoge la tesoreria del Grupo, asi como depdsitos bancarios e imposiciones con
un vencimiento inicial de tres meses o de un plazo inferior. Tanto durante el gjercicio 2015 como
2014 estos saldos se han remunerado a tipos de interés de mercado.

El detalle por divisa de la posicidon de tesoreria y equivalentes es la siguiente para el gjercicio
2015y 2014:

2015 2014
Euro 690.158 980.950
Dolar Estados Unidos 314.226 221.410
Libra esterlina 177.887 198.080
Corona checa 25.454 17.288
Otras divisas europeas 23.175 15.166
Latinoamérica (divisas diversas) 45.267 28.271
Resto 69.348 75.983
Total 1.345.515 1.537.148
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18. Patrimonio neto

El estado de cambios en el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2015 y de 2014 adjunto
muestra la evoluciéon del patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante y a
los minoritarios habida en los respectivos egjercicios.

I. Patrimonio neto atribuido a la Entidad Dominante

El 17 de diciembre de 2015 el Consejo de Administracion de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. acordd ejecutar, en el marco de la autorizacion concedida por la Junta General
celebrada el 25 de junio de 2015 (incremento hasta un 50%), una ampliacion de capital con
aportaciones dinerarias por un importe efectivo total de 709.518.762 euros, mediante la
emision y puesta en circulacion de 118.253.127 nuevas acciones ordinarias por un precio
unitario de 6 euros (un euro de valor nominal mas cinco euros de prima de emision). Existira
derecho de suscripcion preferente sobre las nuevas acciones.

Los accionistas de referencia, D.? Esther Koplowitz Romero de Juseu e Inversora Carso, S.A.
de C.V., han manifestado al Consejo de Administracion de la Sociedad su compromiso de
suscribir la totalidad de las acciones que les corresponderan en el gjercicio de sus derechos de
suscripcion preferente. Inversora Carso, S.A. de C.V. ha manifestado asimismo su compromiso
de suscribir las acciones sobrantes en el caso de que, al término del periodo de suscripcion
preferente y del periodo de asignacion adicional, quedaran acciones sin suscribir.

El aumento de capital tiene como principales objetivos el reforzamiento de la estructura de
patrimonio de la Sociedad y la reduccion del nivel de endeudamiento, de tal forma que los
fondos que se obtengan se destinaran a: la recompra a descuento de al menos el 15% de
deuda correspondiente al Tramo B del Contrato de Financiacion, apoyar financieramente a

su filial Cementos Portland Valderrivas, S.A. y a la atencion de fines corporativos generales,
incluyendo el ejercicio del derecho de suscripcion preferente en el aumento de capital en Realia
Business, S.A.

Con posterioridad, el 9 de febrero de 2016, la Comision Nacional del Mercado de Valores ha
aprobado la “Nota de Valores”, que contiene los términos y condiciones del aumento de capital
(nota 34).
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El 27 de noviembre de 2014 el Consejo de Administracion de Fomento de Construcciones

y Contratas, S.A. acordd ejecutar una ampliacion de capital por un importe nominal de
133.269.083 euros, mediante la emision y puesta en circulacion de 133.269.083 nuevas
acciones ordinarias de 1 euro de valor nominal cada una, que fueron admitidas a cotizacion
en el Mercado Continuo el 22 de diciembre de 2014. Esta ampliacién se realizd con una
prima de emisién de 6,5 euros por cada una de las nuevas acciones emitidas, lo que supuso
un aumento de la prima de emision de 841.749 miles de euros incluidos los gastos de la
ampliaciéon netos de impuestos, que ascendieron a 24.500 miles de euros.

Los fondos obtenidos con la ampliacion de capital se destinaron por una parte a la
amortizacién de deuda correspondiente al Tramo B de la deuda financiera de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. regulada en el contrato de refinanciacion en vigor desde 26
de junio de 2014 por un importe de 900.000 miles de euros, después de realizar una quita del
15% con las entidades financieras acreedoras de 135.000 miles de euros. Adicionalmente, se
destinaron, en el mes de diciembre de 2014, 100.000 miles de euros a atender el repago de
deuda de la sociedad Azincourt Investment, S.L. y otros 100.000 miles de euros a Cementos
Portland Valderrivas, S.A. derivados del compromiso de apoyo financiero suscrito por Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A. y sus entidades financieras acreedoras. Esta Ultima
aportacion a Cementos Portland Valderrivas, S.A. se desembolsé en el mes de febrero de
2015.

El impacto en el patrimonio neto, a 31 de diciembre de 2014, de la ampliacién de capital en el
Grupo FCC se detalla en el cuadro siguiente:

Aumento de capital social 133.269
Capital social 133.269
Aumento prima de emision 866.249
Gastos ampliacion netos de impuestos (24.500)
Ganancias acumuladas y otras reservas 841.749
Beneficio por quita (nota 28.1) 135.000
Imputacion a resultados de las comisiones iniciales (nota 28.1) (85.114)
Efecto impositivo (29.966)
Resultados del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 69.920
Efecto total en patrimonio a 31 de diciembre de 2014 1.044.938

Medioambientales

08

Gestion
del Agua

v
D9 50 1" & 413 14

Infraestructuras Cemento Cuentas Bobierno Personal
Anuales COrporativo Directivo

© 00

a) Capital

El capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. esta representado por
260.572.379 acciones ordinarias representadas mediante anotaciones en cuenta de 1 euro de
valor nominal cada una.

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y
desembolsadas.

Los titulos acciones representativos del capital social de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. forman parte del indice selectivo lbex 35 y estan admitidos a negociacion oficial
en las cuatro bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia) a través del sistema de
interconexion bursatil (Mercado Continuo).

En relacion a la parte del capital poseido por otras empresas, directamente o por medio de
sus filiales, cuando sea superior al 10%, segun informacion facilitada, Inversora Carso S.A.
de C.V., sociedad controlada por la familia Slim, posee directa e indirectamente, a la fecha de
formulacion de estas cuentas, un 27,43%. Por otra parte, la empresa Samede Inversiones
2010, S.L.U. posee una participacion indirecta del 22,45% del capital. La sociedad Samede
Inversiones 2010, S.L.U., citada anteriormente, esta controlada por D.2 Esther Koplowitz
Romero de Juseu (100%).

Adicionalmente D.2 Esther Koplowitz Romero de Juseu posee 123.313 acciones directas de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

El 27 de noviembre de 2014, los dos principales accionistas firmaron el “Acuerdo de Inversion”
por el que ambas partes se comprometieron a no incrementar su participacion individual en
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. por encima del 29,99% del capital social con
derecho a voto durante un periodo de cuatro afios. Posteriormente, el 5 de febrero de 2016
los citados accionistas han firmado la “Novacion del Acuerdo de Inversion”, en virtud del cual
se elimina la limitacion a superar la participacion del 29,99% y se modifican determinados
acuerdos en materia de Gobierno Corporativo de la Sociedad Dominante (nota 34).
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b) Ganancias acumuladas y otras reservas Prima de emisién

La composicién de este epigrafe del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2015y El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite, expresamente, la utilizacion del
de 2014 es la siguiente: saldo de la prima de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna
en cuanto a la disponibilidad de su saldo para otros fines.

UL AL Reserva legal
Reservas de la Sociedad Dominante 54.664 853.827 ) ) ) )
o ( ) De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una
Reservas de consolidacion 356.006 172.461 . . . .
cifra igual al 10% del beneficio del gjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos,
301.342 1.026.288 el 20% del capital. La reserva legal no puede distribuirse a los accionistas, excepto en caso de

liquidacion.
b.1) Reservas de la Sociedad Dominante 5 .

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
Corresponde al conjunto de reservas constituidas por la sociedad Fomento de Construcciones 10% del capital ya aumentado.
y Contratas, S.A., matriz del Grupo, principalmente con origen en beneficios retenidos y, en su

caso, en cumplimiento de las diferentes disposiciones legales aplicables. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital

social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no

La composicion a 31 de diciembre de 2015 y de 2014 es la siguiente: existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.
50TE 5ol Reserva por capital amortizado
Prima de emision 1.083.882 1.083.882 Esta reserva recoge el valor nominal de las acciones propias amortizadas en los ejercicios 2002
Reserva legal 26.114 26.114 y 2008 con cargo a reservas disponibles, conforme a lo previsto en el articulo 335.c de la Ley
Reserva por capital amortizado 6.034 6.034 de Sociedades de Capital. La reserva por capital amortizado es indisponible, excepto con los
Reservas voluntarias (1.170.604) (262.209) mismos requisitos que se exigen para la reduccion de capital.
(54.664) 853.827 Reservas voluntarias

Reservas, para las que no existe ningun tipo de limitacion o restriccion sobre su disponibilidad,
constituidas libremente mediante beneficios de la Sociedad Dominante una vez aplicada la
distribucién de dividendos y la dotacion a reserva legal u otras reservas de caracter indisponible
de acuerdo con la legislacion vigente.
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b.2) Reservas de consolidacion

Este epigrafe del balance consolidado adjunto incluye las reservas consolidadas generadas
en cada una de las areas de actividad desde su incorporacién al Grupo. Asimismo, también
se incluyen de acuerdo con la NIC 27 “Estados financieros separados” las derivadas de los
cambios en la participacion de las sociedades del Grupo siempre y cuando se mantenga el
control, por la diferencia entre el importe de la compra o venta adicional y el valor en libros de
la participacién. Por otra parte, de acuerdo con la NIC 19 “Retribuciones a los empleados” se
incluyen en este epigrafe las pérdidas y ganancias actuariales de los planes de pensiones y
otras prestaciones sociales. Los importes que componen este concepto a 31 de diciembre de
2015y de 2014 son:

2015 2014

Medio Ambiente 69.296 114.199
Agua 438.357 425.644

Construccion (182.272) (827.680)
Cementos 148.963 172.707

Corporacion (113.338) (212.409)
356.006 172.461

En el gjercicio 2014 Cementos Portland Valderrivas capitalizd el préstamo participativo mas
los intereses acumulados que tenia con Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. Esto
supuso un aumento en la participacion efectiva que tenia el Grupo FCC en Cementos Portland
Valderrivas en un 7,78%. Esta variacion de participacion ha supuesto un aumento en las
Reservas de consolidacion del Grupo FCC de 22.368 miles de euros, disminuyendo por el
mismo importe el epigrafe de “Intereses minoritarios”.

c) Acciones y participaciones en patrimonio propias

En este epigrafe se recogen las acciones de la Sociedad Dominante poseidas por ésta u otras
sociedades del Grupo valoradas al coste de adquisicion.

El Consejo de Administracion y las sociedades filiales estan autorizados por la Junta General
de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. para la adquisicion derivativa
de acciones propias dentro de los limites y con los requisitos que se exigen en el articulo 144 y
siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

El movimiento habido en los valores propios durante los gjercicios 2015 y 2014 ha sido el
siguiente:

Saldo a 31 de diciembre de 2013 (6.103)
Ventas 141.800

Adquisiciones (140.975)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 (5.278)
Ventas 179.220

Adquisiciones (179.444)
Saldo a 31 de diciembre de 2015 (5.502)

A continuacion se detalla el desglose de los valores propios a 31 de diciembre de 2015y de
2014:

2015 2014
Numero Numero
de acciones Importe de acciones Importe
Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. 415.500 (5.502) 232.747 (5.278)
Total 415.500 (5.502) 232.747 (5.278)

A 31 de diciembre de 2015, las acciones de la Sociedad Dominante, poseidas por ésta o por
sociedades dependientes suponen el 0,16% del capital social (el 0,09% a 31 de diciembre de
2014).

d) Otros instrumentos de patrimonio neto

Este epigrafe recoge, de acuerdo con la NIC 32 “Instrumentos financieros: presentacion”, la
valoracion del componente de patrimonio neto surgido en la contabilizacion de la emision de
bonos convertibles en acciones de la Sociedad.
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Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. realizd en el mes de octubre de 2009 una
emision de bonos canjeables en acciones de la Sociedad con vencimiento el 30 de octubre
de 2014. Algunos términos y condiciones fueron modificados y aprobados por la Asamblea
General del Sindicato de Bonistas celebrada el dia 5 de mayo de 2014, y por la Junta General
de Accionistas de la Sociedad del dia 23 de junio de 2014. Las caracteristicas principales
después de la modificacion:

e Elimporte de la emision fue de 450.000 miles de euros, siendo su fecha de vencimiento final
el 30 de octubre de 2020.

El 12 de mayo de 2014 se realizé la conversion de 200 miles de euros en bonos por 5.284
acciones de la auto-cartera de la Sociedad.

e | os bonos fueron emitidos a la par, con valor nominal de 50 miles de euros.
e Los bonos devengan un interés fijo anual del 6,50% pagadero semestraimente.

e FEl precio de canje de los bonos por acciones de la Sociedad fue modificado
estableciéndose en 30,00 euros por Acciéon Ordinaria, o que representa que cada importe
nominal de 50.000 euros de bonos daria derecho al titular a percibir 1.666,66 Acciones
Ordinarias. Con posterioridad y motivado por la dilucién consecuencia de la ampliacién de
capital, el precio de conversion ha sido ajustado a 22,19 euros por Accién Ordinaria con
efecto desde 1 de diciembre de 2014, lo que representa que cada importe nominal de 50
miles de euros de bonos daria derecho al titular a percibir 2.253,27 Acciones Ordinarias.

e FEl derecho de conversion de los bonos convertibles puede ejercitarse a instancias de
cada uno de los tenedores en cualquier momento hasta el 30 de octubre de 2020, de
conformidad con los términos y condiciones de los bonos.

e Se incorpora un nuevo supuesto de amortizacion ejercitable a opciodn del emisor a partir del
30 de octubre de 2018.

e Desaparece la subordinacion que presentaban los bonos convertibles antes de su
reestructuracion.

Adicionalmente hay que indicar que en relacién a esta operacion, el Grupo tiene una opcién

de compra que permite rescatar los bonos en determinadas circunstancias (Trigger Call) cuya
valoracion a 31 de diciembre de 2015 asciende a 1.816 miles de euros (1.820 miles de euros a
31 de diciembre de 2014).
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e) Ajustes por cambios de valor

La composicion de este epigrafe consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2015y 2014 es el
siguiente:

2015 2014

Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros (237.595) (244.059)
Diferencias de conversion (27.371) (77.126)
(264.966) (321.185)

e.1) Cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros:

Se incluye en esta rubrica los cambios en el valor razonable netos de impuestos de los activos
financieros disponibles para la venta (nota 14) y de los derivados de cobertura de flujos de
efectivo (nota 24).

La composicion de los ajustes por variacion del valor razonable de los instrumentos financieros
a 31 de diciembre de 2015 y de 2014 es el siguiente:

2015 2014
Activos disponibles para la venta 9.830 6.851
Vertederos de Residuos, S.A. 9.710 8.020
Resto 120 (1.169)
Derivados financieros (247.425) (250.910)
Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. (1.732) (1.941)
Azincourt Investment, S.L. (1.056) (1.808)
Urbs ludex et Causidicus, S.A. (87.360) (36.475)
Grupo Globalvia (68.401) (68.401)
Grupo FCC Environment (UK) (12.026) (19.398)
Grupo Cedinsa (43.397) (25.906)
Concesio Estacions
Aeroport L.9, S.A. (75.027) (87.107)
Resto (8.426) (9.874)
(237.595) (244.059)
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La inversion neta en divisas distintas del euro (convertidas a euros de acuerdo con lo indicado
en la nota 3.k), agrupada por mercados geograficos es la siguiente:
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e.2) Diferencias de conversion

Los importes que componen este concepto para cada una de las sociedades mas significativas
a 31 de diciembre de 2015 y de 2014 son:

2015 2014
2015 2014 Reino Unido 426.914 346.827
Estados Unidos de América 73.135 123.594
Unién Europea: América Latina 102.171 108.921
Grupo FCC Environment (UK) (82.505) (91.939) Republica Checa 72.635 184.933
Dragon Alfa Cement Limited (1.676) (1.976) Resto 160.476 164.815
Resto 6.439 (77.742) (2.591) (96.506) 835.331 929.090
Estados Unidos de América:
Grupo FCC Construccion f) Resultado por accion
de América 12.372 5.325
Grupo Globalvia 6.723 6.723 El resultado basico por accion se obtiene como cociente entre el resultado atribuido a la
Giant Cement Holding, Inc. 2 411 (2.254) Socigqlad Pominante y el promedio p?nderado de acciones orglingrigs en circulacion durante el
Grupo Cemusa . (4.142) e!erc!c!o, siendo el resultado por accion de (0,18) euros en el gjercicio 2015 y (5,70) euros en el
Resto (2.865) 18.641 785 6.437 ejercicio 2014.
Ameérica Latina: En relacion con la emision de bonos expuesta en el apartado d) anterior hay que indicar
rian existir efect ilutive iempr ndo | nist jercieran | ion
Grupo Globalvia 00123 5 193 que pocllla e. S eeclosd u os§§ pre y cuando los bonistas eJe?ea agpco de o
conversion bajo determinadas condiciones. De acuerdo con la NIC 33 "Ganancias por accion”,
Grupo Cemusa — 2.596 e . . )
y el resultado por accién diluido debe calcularse ajustando el promedio ponderado del numero
Grupo FCC Construccion de de acciones ordinarias en circulacion bajo la hipdtesis de que se hubieran convertido todos
América 5.028 (5.055) . L . L . )
R 6.944 34.095 351 0,015 los bonos en acciones ordinarias. Asimismo, el resultado atribuido a la Sociedad Dominante
esto ' ' ' se ajustara incrementandose en el importe de los intereses, netos del efecto impositivo,
Resto divisas (2.365) (7.072) correspondientes a los bonos reconocidos en la cuenta de resultados consolidada adjunta. Los
célculos resultantes implican que tanto en el gjercicio 2015 como en el gjercicio 2014 no se
(27.371) (77.126)

La variacion del gjercicio es consecuencia principalmente de la depreciacion del euro frente a la

libra esterlina y el dolar.

produzca dilucion en el resultado por accion.

Il. Intereses minoritarios

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional del neto patrimonial
y de los resultados del gjercicio después de impuestos de aquellas sociedades en que
participan los accionistas minoritarios del Grupo.
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La composicion del saldo de los intereses minoritarios al cierre de los ejercicios 2015y 2014 de en efectivo equivalente a la diferencia de valor de la accién entre la fecha de ejercicio y el de

las principales sociedades es la siguiente: referencia fijado en el plan. Este plan estaba estructurado en dos tramos con vencimiento final
octubre de 2013 y febrero de 2014 respectivamente. El valor de la accién durante el plazo de
Neto patrimonial gjercicio de la opcién no superd en ningln momento el precio de egjercicio fijado, por lo que en
Capital FemmvEs | Fesniierhs Total ambos casos no se gjercitd ninguna opcion. Consecuentemente, no se produjo salida de caja
alguna.
2015 . ) , ) ) )
i Inicialmente, la Sociedad contraté con entidades financieras para cada uno de los tramos
Grupo Cementos Portland Valderrivas 16.004 134.438 (11.055) 139.387 . » . . . .
Aol N citados una opcion de compra (Call) y una opcién de venta (Put) e intercambio de intereses y
qualia Czec 93.958 12.002 (2.561) 43.399 dividendos (/fe) con el mismo precio de ejercicio, nominal y vencimiento que el plan. A su vez
Resto 16.362 1.627 5.741 23.730

se entregaron a las entidades financieras citadas acciones propias ligadas a esa cobertura.
66.324 148.067 (7.879) 206.516 Al vencimiento final de la operacién en febrero de 2014 se liquidaron los citados instrumentos
derivados con el impacto en resultados.

2014

Grupo Cementos Portland Valderrivas 16.004 143.850 (11.454) 148.400

Aqualia Gzech 93.958 12.681 (4.426) 2213 20. Provisiones no corrientes y corrientes
Resto 18.273 8.096 6.761 33.130

giige> 164.627 (9 223.743 La composicion a 31 de diciembre de 2015 y de 2014 de las provisiones es como sigue:
En el gjercicio 2014 se produjo la capitalizacion del préstamo participativo mas los intereses
acumulados que tenia Cementos Portland Valderrivas, S.A. con Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. Esto supuso un aumento en la participacion efectiva que tenia el Grupo FCC en N GomamEs 1.254.119 1.157.870
Cementos Portland Valderrivas en un 7,78%. Esta variacion de participacion ha supuesto una
disminucion de los intereses minoritarios del Grupo Cementos Portland Valderrivas de 20.036
miles de euros. Dicho importe se desglosa en una disminucion de 22.368 miles de euros

2015 2014

Obligaciones por prestaciones a largo
plazo al personal 75.453 86.620

Desmantelamiento, retiro y

que corresponden a reservas de consolidacion y en un incremento de 2.332 miles de euros rehabilitacién de inmovilizados 137.244 132.896

correspondientes a gjustes por cambio de valor. Actuaciones medioambientales 206.440 202.486

Litigios 94.242 92.657

. Garantias y obligaciones contractuales

19. Transacciones con pagos basados y legales 100,691 99.677

en instrumentos de patrimonio Otras provisiones para riesgos y gastos 620.049 523.534
Corrientes 194.743 288.469

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., de acuerdo con la decision del Consejo Liquidacion y pérdidas de obras 175.290 269.602

de Administracion de fecha 29 de julio de 2008, tenia vigente un plan de retribucion a los Otras provisiones 19.453 18.867

consejeros ejecutivos y personal directivo vinculado al valor de las acciones de la Sociedad
que se liquidaba por diferencias, es decir, los participes en el plan hubieran recibido un importe
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Las variaciones habidas en el epigrafe de provisiones durante los ejercicios 2015 y 2014 han
sido las siguientes:

Provisiones  Provisiones
no corrientes corrientes
Saldo a 31-12-2013 1.092.483 341.375
Gastos medioambientales de retirada o desmantelamiento de activos 2.027 -
Variacién de obligaciones por prestaciones al personal por pérdidas
y ganancias actuariales 24130 —
Actuaciones de mejora o ampliacion de capacidad de concesiones 10.290 —
Dotaciones/(Reversiones) 138.292 (86.150)
Aplicaciones (pagos) (147.396) (6.645)
Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos 38.044 (10.111)
Saldo a 31-12-2014 1.157.870 288.469
Gastos medioambientales de retirada o desmantelamiento de activos 12.379 —
Variacion de obligaciones por prestaciones al personal por pérdidas
y ganancias actuariales (7.917) —
Actuaciones de mejora o ampliacién de capacidad de concesiones 6.335 —
Dotaciones/(Reversiones) 80.354 (69.527)
Aplicaciones (pagos) (121.524) (23.939)
Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos 126.622 (10.260)
Saldo a 31-12-2015 1.254.119 194.743

La partida de “Gastos medioambientales de retirada o desmantelamientos de activos” recoge
la contrapartida del mayor valor de activo correspondiente al valor actualizado de aquellos
gastos en los que se incurriran en el momento que finalice la explotacion del activo.

La partida de “Actuaciones de mejora 0 ampliacion de capacidad de concesiones” recoge
la contrapartida del mayor valor del inmovilizado correspondiente al valor actualizado de las
actuaciones sobre la infraestructura que la empresa concesionaria llevara a cabo durante el
periodo concesional por mejoras y ampliacion de capacidad.

Las provisiones que figuran en el balance consolidado adjunto se considera que cubren las
responsabilidades propias que puedan derivarse en el desarrollo de las diversas actividades del
Grupo.
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El calendario de los desembolsos esperados a 31 de diciembre de 2015 derivados de las
obligaciones cubiertas con provisiones no corrientes es el siguiente:
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Hasta Mas de 5
5 anos anos Total
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 22.054 53.399 75.453
Desmantelamiento, retiro y rehabilitacion de
inmovilizados 85.276 51.968 137.244
Actuaciones medioambientales 49.396 177.044 226.440
Litigios 44.557 49.685 94.242
Garantias y obligaciones contractuales y legales 51.469 49.222 100.691
Otras provisiones 354.285 265.764 620.049
607.037 647.082 1.254.119

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

En el epigrafe de provisiones no corrientes del balance consolidado adjunto se incluyen las que
cubren los compromisos de las sociedades del Grupo en materia de pensiones y obligaciones
similares, tales como, seguros médicos y de vida, como se indica en la nota 26.

Provisiones medioambientales

El Grupo FCC desarrolla una politica medioambiental basada no sélo en el estricto
cumplimiento de la legislacion vigente en materia de mejora y defensa del medio ambiente,
sino que va mas alla a través del establecimiento de una planificacion preventiva y del analisis y
minimizacion del impacto medioambiental de las actividades que desarrolla el Grupo.

La Direccion del Grupo FCC considera que las contingencias relacionadas con la proteccion
y mejora del medio ambiente que a 31 de diciembre de 2015 mantienen las sociedades del
Grupo no tendrian un impacto significativo en los estados financieros consolidados adjuntos
que incorporan provisiones para cubrir los riesgos probables de caracter medioambiental que
se puedan producir.

La nota 30 de esta Memoria, dedicada a la informacion sobre Medio Ambiente, complementa
lo expuesto en materia de provisiones medioambientales.
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Provisiones para litigios

Cubren los riesgos de las sociedades del Grupo FCC que intervienen como parte demandada
en determinados contenciosos por las responsabilidades propias de las actividades que
desarrollan. Los litigios que en nimero pueden ser significativos, de acuerdo con las
estimaciones realizadas sobre su desenlace final, se espera no tendran impacto en el
patrimonio del Grupo.

Garantias y obligaciones contractuales y legales

Recoge las provisiones para cubrir los gastos de las obligaciones surgidas por los
compromisos contractuales y legales que no son de naturaleza medioambiental.

Provisiéon para liquidacion y pérdidas de obras

Corresponde a las pérdidas presupuestadas en obras de acuerdo con los principios de
valoracion expuestos en la nota 3.s), asi como a los gastos que se originan en las mismas una
vez acabadas hasta que se produce su liquidacion definitiva, determinados sistematicamente
en funcién de un porcentaje sobre el valor de la produccién a lo largo de la ejecucion de la obra
de acuerdo con la experiencia en la actividad de construccion.

La disminucion que se observa en este epigrafe en el gjercicio 2015, en comparacion

con el gjercicio anterior, se debe principalmente a la reversiéon de provisiones dotadas en
ejercicios anteriores al haber incurrido en las pérdidas reales, fundamentalmente en el area de
Construccion.

Provisiones para otros riesgos y gastos

En esta partida se incluyen aquellos conceptos no comprendidos en las anteriores
denominaciones entre las que cabe destacar las provisiones relacionadas con Alpine que se
comentan con mayor detalle en los parrafos siguientes.

El 19 de junio de 2013 Alpine Bau GmbH (cabecera del grupo de sociedades operativas del
Grupo Alpine) promueve ante el Juzgado de lo Mercantil de Viena expediente de insolvencia
con administracion judicial y propuesta de saneamiento. Tal expediente desemboca en cierre
empresarial y liquidacion del patrimonio empresarial (SchlieBung und Zerschlagung). El 28

de junio de 2013 Alpine Holding GmbH (sociedad matriz de Alpine Bau GmbH) promueve
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directamente expediente de quiebra y liquidacion. Durante el proceso concursal, los
administradores concursales han informado, en el proceso de liquidacion, pasivos reconocidos
de aproximadamente 1.750 millones de euros en Alpine Bau GmbH y 550 millones de euros en
Alpine Holding GmbH.

13

Como consecuencia de ambos procesos de liquidacion judicial de las sociedades filiales de FCC
Construccion, S.A., ésta pierde el control sobre el Grupo Alpine e interrumpe su consolidacion.

Derivado del citado proceso concursal, a cierre del presente ejercicio, el Grupo FCC tiene
reconocidas provisiones en relacion al subgrupo Alpine por importe de 153.981 miles de euros
para cubrir los riesgos y responsabilidades derivadas de las actividades que desarrollaba el
citado subgrupo. El desglose de las citadas provisiones es el siguiente:

Impugnacion de la venta de Alpine Energie 75.000
Garantias comprometidas y cuentas a cobrar por obras de Alpine 62.494
Saldos pendientes por la adquisicion de determinadas acciones de sociedades

del subgrupo Alpine 16.487
Total 153.981

La provisiéon por la impugnacion de la venta de Alpine Energie Holding AG por importe de
75.000 miles de euros cubre el riesgo relacionado con la accién rescisoria interpuesta por

el administrador concursal de Alpine Bau GmbH el 11 de junio de 2014, contra la empresa
matriz del Grupo, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y dos de sus filiales: Asesoria
Financiera y de Gestion, S.A. y Bveftdomintaena Beteiligunsgverwaltung GmbH. En relacion

al citado proceso, sefialar que el perito encargado por la Fiscalia dictamind en octubre de
2015 que la venta de Alpine Energie no generd dafio ni perjuicio para Alpine Bau y que las
condiciones de venta atendieron a las condiciones de mercado imperantes en el momento,
de modo que el dictamen no considera que se produjese un supuesto delito de alzamiento
de bienes. Aun cuando este informe se emitié en el marco de las diligencias penales y el juez
de lo mercantil, que tramita la demanda de retroaccién, no tenga que verse obligado por tales
conclusiones, es de estimar que si se ha considerado que la venta no fue perjudicial para la
masa de Alpine, ello deberia de incidir en la consideracion de retroaccion o no de la venta. No
obstante, ante la incertidumbre sobre el desenlace final, el Grupo ha mantenido la provision
dotada en egjercicios anteriores.
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FCC Construccion, S.A. otorgd garantias corporativas con el fin de que determinadas filiales del
subgrupo Alpine pudieran obtener la adjudicacion de obras; al producirse la quiebra de éste,
existe la posibilidad de que FCC Construccion, S.A. deba hacer frente a tales obligaciones.
Adicionalmente, en el curso normal de las operaciones, el Grupo FCC gener6 con el subgrupo
Alpine cuentas por cobrar, que como consecuencia del proceso concursal, es remoto que
lleguen a cobrarse. Para cubrir ambos riesgos, el Grupo mantiene provisiones en el pasivo de
su balance por importe de 62.494 miles de euros.

La provisiéon por los saldos pendientes por la adquisicidon de determinadas acciones de
sociedades del subgrupo Alpine se relaciona con la compra por parte de FCC Construccion,
S.A. del 50% de las participaciones sociales en Alpine Consuting, d.o.o. y Vela Borovica
Koncern d.o.0., para las que el administrador concursal de Alpine Bau ha reclamado el pago
de un total de 16.487 miles de euros.

Desde la quiebra de Alpine Holding GmbH y Alpine Bau GmbH se han promovido las siguientes
diligencias preliminares a cargo de la Fiscalia Anticorrupcion y de Delitos Econémicos y los
siguientes procedimientos civiles que llevan asociados ciertos riesgos. Estos procedimientos son:

¢ Diligencias preliminares

— Enjulio de 2013 la denuncia presentada por un bonista contra cinco administradores de
Alpine Holding GmbH (todos los que fueron cuando se emitieron los bonos y promovieron
la insolvencia) impulsa las investigaciones de la citada Fiscalia Anticorrupcion y de Delitos
Econdmicos.

— En abril de 2014 un antiguo administrador del Banco Hypo Alde Adria promueve
denuncia contra FCC Construccion, S.A., Alpine Holding GmbH, Alpine Bau GmbH
y tres administradores de éstas y un empleado de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. Las diligencias abiertas por la Fiscalia han sido acumuladas a las
anteriormente citadas.

¢ Procedimientos Civiles y Mercantiles

— Durante el afio 2014 dos bonistas promovieron sendas demandas civiles contra FCC
Construccion, S.A. y un administrador en reclamacion de 12 miles de euros y 506 miles
de euros. Ambos procedimientos se han suspendido por prejudicialidad penal.
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— Ademas de la accién de retroaccion promovida por el administrador concursal de Alpine
Bau GmbH por la venta de Alpine Energie, y para la cual se ha registrado la anteriormente
citada provision de 75.000 miles de euros, existe otra accion de retroaccion por cuantia
de 14,4 millones de euros, alegandose una indebida compensacion de créditos entre
Alpine Bau GmbH y FCC Construccién, S.A.

13

— Los procedimientos promovidos por el administrador concursal de Alpine Bau en
reclamacion del precio de compra venta por las participaciones sociales en MWG
Wohnbaugesellschaft mbH (50%) y Alpine Consulting d.o.0. (100%) se hallan en
tramitacion, si bien las cantidades reclamadas junto con la que esta siendo objeto
de negociacion por la compra del 95% de Vela Borovica Koncern d.o.0. han sido
provisionadas como anteriormente se ha reflejado.

— El administrador concursal de Alpine Holding GmbH ha promovido una reclamacion de
186 millones de euros contra FCC Construccion, S.A. por considerar que esta sociedad
debe resarcir a Alpine Holding GmbH por los importes que ésta recaudd mediante dos
emisiones de bonos en los afos 2011 y 2012 y que fueron prestados por esta sociedad
a Alpine Bau GmbH, alegadamente, sin las garantias necesarias. La demanda fue
notificada en el mes de abril de 2015 y el procedimiento esta en fase probatoria.

Las cuentas anuales adjuntas incluyen las provisiones anteriormente mencionadas para cubrir
los riesgos probables relacionados con alguno de estos litigios. En relacion con el resto de
litigios, el Grupo y sus asesores legales no han valorado como probable que se produzcan
salidas de caja futuras y, por tanto, no se ha dotado provision alguna, al considerar el Grupo
que se trata de pasivos contingentes (nota 27).

21. Pasivos financieros no corrientes y corrientes

La politica general del Grupo FCC es dotar a todas las comparnias de la financiacion mas
adecuada para el normal desarrollo de su actividad.

Este modelo de gestidn del pasivo financiero se vio modificado con la entrada en vigor de
la Refinanciacion en junio de 2014, debido a que la financiacion del grupo de empresas que
formaron parte del perimetro se firmo en la empresa matriz Fomento de Construcciones

y Contratas, S.A, cancelandose la mayor parte de las financiaciones bilaterales de las
compafias del perimetro.



Cartade la
Presidenta

BT 06

Hechos FCC
relevantes en cifras

07

Servicios

01 02

Carta del
Vicepresidente y
Consejero Delegado

03

Organos
de Gabierno

04

Objetivos
y estrategia

187 ‘ FCC_Informe Anual_2015 Cuentas Anuales _ Grupo FCC consolidado _ Memoria consolidada. Pagina 63 de 137

Siempre que la operacion financiera asi lo requiera, y siguiendo un criterio de cobertura a
efectos econdmicos y contables, el Grupo contrata operaciones de cobertura de riesgo de tipo
de interés atendiendo a la tipologia y estructuracion de cada operacion (nota 24).

En ciertas financiaciones y especialmente en las estructuradas sin recurso, el financiador
requiere por contrato realizar algun tipo de cobertura de tipo de interés, estudiandose el mejor
instrumento de cobertura de acuerdo al perfil de los flujos de efectivo que presenta el proyecto,
asi como el calendario de amortizacién de la deuda.

a) Obligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes

En relacion a las obligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes formalizados por el
Grupo en ejercicios anteriores y que se mantienen en el presente ejercicio, se detallan a
continuacién sus principales caracteristicas:

Con fecha 31 de julio de 2012 la sociedad Giant Cement Inc. realizé una emision de obligaciones
por un importe total de 430.000 miles de doélares, con el objetivo de refinanciar sus principales
deudas, cuyo vencimiento se iba a producir en 2012 y 2013 principalmente. La amortizacién de
dichas obligaciones se producira en su totalidad en el afio 2018, con unos cupones del 10,0%
anual, con la opcién en los dos primeros afios de capitalizar los intereses al 12,0%.

Adicionalmente, se formalizd un contrato de participacion en el Ebitda de Giant Cement
Holding Inc., siempre que éste sea positivo, de un 20% anual pagadero al finalizar el contrato
de préstamo. Esta operacion se registrd aplicando el método del tipo de interés efectivo de
forma que los gastos de formalizacién de la deuda se registraron disminuyendo el importe de
la misma. El importe registrado a 31 de diciembre de 2015 asciende a 418.771 miles de euros
(871.189 miles de euros a 31 de diciembre de 2014) de principal y 18.628 miles de euros
(11.862 miles de euros a 31 de diciembre de 2014) de intereses devengados no pagados. El
incremento entre ejercicios se debe fundamentalmente a las variaciones de tipo de cambio y a
la capitalizacion del contrato de participacion en el EBITDA.

La emision realizada el 30 de octubre de 2009 por parte de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. de obligaciones convertibles subordinadas por importe de 450.000 miles de
euros que fue destinada a inversores institucionales internacionales se realizé con la finalidad
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de reforzar la estructura de fondos propios del balance, gracias a su caracter convertible y
subordinado a los préstamos corporativos contratados por la Sociedad Dominante en ese
momento, tratando ademas de diversificar la base de financiacion del Grupo, complementando
la financiacion bancaria.

08

Gestion
del Agua

13

En el marco de la refinanciacion global del Grupo realizada durante el 2014, se incluyé la
reestructuracion de estos bonos convertibles. Esta reestructuracion consistié en la ampliacion
por seis anos, hasta octubre de 2020, del vencimiento inicial de los bonos convertibles, previsto
para octubre de 2014, rebajando el precio de conversiéon de 37,85 euros a 30 euros en un
principio y a partir del 1 de diciembre de 2014, debido a la ampliacién de capital realizada en
FCC S.A., rebajado nuevamente hasta los 22,19 euros, manteniendo el tipo de interés del 6,5%.

El derecho de conversion de los bonos convertibles puede ejercitarse a instancias de cada
uno de los tenedores, en cualquier momento hasta el 30 de octubre de 2020 de conformidad
con los términos y condiciones de los bonos. Asimismo, cabe destacar la desaparicion de la
subordinacion que presentaban los bonos convertibles antes de su reestructuracion.

Adicionalmente, FCC, S.A. tiene derecho a convertir la totalidad de los bonos convertibles en
acciones ordinarias de FCC, S.A. en determinadas circunstancias asi como a amortizar de
manera anticipada la totalidad de los bonos a partir de octubre de 2018.

La reestructuracion y la modificacion de las condiciones de la emisién en los términos
mencionados fueron aprobadas por la Asamblea General de Bonistas celebrada el dia 5 de
mayo de 2014 y por la Junta General de Accionistas de la Sociedad el dia 23 de junio de 2014.

De acuerdo con la normativa contable aplicable, las obligaciones convertibles ademas de

su componente financiero tienen otro que se reconoce como patrimonio en los términos
que se exponen en la nota 18.d) de esta Memoria. Igualmente, en la misma se describen las
condiciones de la emision de dichas obligaciones convertibles.

Con motivo de la reestructuracion de los bonos convertibles, al tratarse de un instrumento
compuesto, se procedid a determinar el valor razonable del instrumento de patrimonio
representativo de la opcion de convertibilidad, con las nuevas condiciones, principalmente el
alargamiento del vencimiento y el ajuste de su precio de conversion, consecuencia de la dilucion
a causa de la ampliacion de capital. Puesto que el precio de egjercicio de la opcion de conversion
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era muy superior a la cotizacion de la accion y no se estimaba que la cotizacion alcanzase o
superase el precio de egjercicio de la opcion, se considerd que la opcion estaba fuera de dinero,
considerando por tanto que su valor razonable era cero. Como consecuencia, se mantuvo
inalterado el valor en libros del componente de pasivo y del instrumento de patrimonio. En
relacion al componente de pasivo, puesto que su valor razonable, utilizando como tasa de
descuento el interés efectivo resultante de las condiciones contempladas en la emisién del bono
en el gjercicio 2009, era muy proximo a su valor en libros, comprobandose que el valor actual
de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo las comisiones
pagadas y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, diferia en menos
de un 10% del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia restaban del pasivo
financiero original, por lo que la citada refinanciacién no supuso la baja en cuentas del pasivo
inicial. Hay que destacar que la reestructuracion del bono afectd a su vencimiento, pero no
SupuUSo, en ningun caso, la conversion anticipada del bono.

El saldo contable a 31 de diciembre de 2015 que figura por este concepto en el epigrafe
“Obligaciones y otros valores negociables” del balance consolidado adjunto asciende a
451.396 miles de euros (450.847 miles de euros a 31 de diciembre de 2014), estando incluida
en esta cifra 4.873 miles de euros de intereses devengados no pagados (mismo importe a 31
de diciembre de 2014). La cotizacion de estas obligaciones en Bloomberg a 31 de diciembre
de 2015, era del 94,82%.

Asimismo, la sociedad Severomoravské Vodovody a Kanalizace Ostrava, A.S. (SmVaK) emitié
en 2005 obligaciones no convertibles por importe de 2.000.000 miles de coronas checas, con
vencimiento el 15 de noviembre de 2015 y a un tipo de interés del 5% nominal. La cotizacion
de estas obligaciones en Bloomberg a 31 de diciembre de 2015, era del 96,20%.

A fin de repagar anticipadamente este bono, en julio de 2015 la sociedad SmVak emitid un bono
local, a tipo fijo, plazo de siete anos por un importe de 5.400.000 miles de coronas checas, con
un cupon del 2,625%, y con una calificacion de BBB- por la agencia de rating Fitch.

El saldo a 31 de diciembre de 2015 que figura por este concepto asciende a 199.417 miles de
euros, estando incluida en esta cifra 2.390 miles de euros intereses devengados no pagados.
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b) Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes

El detalle a 31 de diciembre de 2015 y de 2014 es el siguiente:

No corrientes Corrientes Total

2015
Créditos y préstamos 3.608.969 223.579 3.832.548
Deudas sin recurso a la

dominante 64 836.672 836.736
Deudas con recurso

limitado por financiacion

de proyectos 718.002 260.398 978.400
Grupo FCC Environment 572.937 231.252 804.189
Resto 145.065 29.146 174.211

4.327.035 1.320.649 5.647.684

2014
Créditos y préstamos 3.738.396 65.639 3.804.035
Deudas sin recurso a la

dominante 181 939.888 940.069
Deudas con recurso

limitado por financiacion

de proyectos 857.299 154.990 1.012.289
Grupo FCC Environment 668.777 13.584 682.361
Resto 188.522 141.406 329.928

4.595.876 1.160.517 5.756.393

Del cuadro anterior cabe destacar el préstamo sindicado consecuencia del proceso de
refinanciaciéon culminado durante el ejercicio 2014 por un importe de principal que asciende a
3.678 millones de euros, una vez amortizados los 900 millones de euros tras la aplicacion de
parte de los fondos obtenidos mediante la ampliacién de capital llevada a cabo por la matriz del
Grupo en el mes de diciembre de 2014, proceso que se comenta con mayor detalle dentro del
apartado “Créditos y préstamos” siguiente.
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En el cuadro anterior se pueden diferenciar tres grupos de deuda:
1. Créditos y préstamos

Incluyen la financiacion que se encuentra recogida dentro del contrato de Refinanciacion,
firmado por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en marzo de 2014, entrando en
vigor en junio de ese mismo ario.

Durante el afio 2013 el Grupo FCC decidio iniciar la refinanciacion de la mayor parte de la
deuda del Grupo FCC al objeto de conseguir una estructura financiera sostenible y adaptada
a la generacion de caja prevista del Grupo en el entorno de mercado actual, que le permitiera
centrarse en los restantes objetivos del Plan Estratégico 2013-2015 de mejora de la
rentabilidad, reduccién del endeudamiento y fortalecimiento de la estructura de capital.

El proceso de refinanciacion se formalizé con la firma de los contratos de financiacién entre los
dias 24 de marzo y 1 de abril de 2014 por FCC, S.A., otras sociedades del Grupo y los bancos
financiadores. El proceso de refinanciacion entrd en vigor, previo cumplimiento de determinadas
condiciones, el 26 de junio de 2014, fecha en la cual se recibi6 el importe total del Contrato de
Financiacion y empezaron a devengarse intereses. La refinanciacion fue suscrita por la practica
totalidad de las entidades financieras implicadas (méas de cuarenta entidades), alcanzando el
99,98% del pasivo afectado.

La refinanciacion se instrumentd fundamentalmente a través de (i) la formalizaciéon de un
préstamo sindicado por importe de 4.528 millones de euros; (i) la formalizacién de un contrato
de estabilidad financiera para lineas de avales y circulante; (i) la reestructuracion de los bonos
convertibles emitidos en 2009 por importe de 450 millones de euros (comentados en el punto
anterior); y (iv) la formalizacion de otros contratos de financiacion adicionales.

Con fecha 21 de noviembre de 2014, el Grupo FCC alcanzé un acuerdo vinculante, el “Nuevo
Acuerdo Marco de Reestructuracion”, con entidades acreditantes representativas del 86,5%
del Contrato de Financiacion, en virtud del cual se acordd:

i) el destino de los ingresos netos de gastos procedentes del aumento de capital de 2014; y

i) la modificacion de determinados términos del contrato de financiacion.
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En concreto, dicho acuerdo establecia que 765 millones de euros de los ingresos procedentes
del aumento de capital de 2014 se utilizaran para repagar y amortizar 900 millones de euros
del Tramo B del Contrato de Financiacion, asumiendo asi las entidades acreditantes del Tramo
B una quita del 15%. Asimismo, preveia reduccion de margenes y aplazamientos de pago,
incluyendo la potencial extension de la duracion del Tramo B en caso de no conversion. La
participacion de las entidades acreditantes en dicha quita fue proporcional a su respectiva
participacion en el Tramo B.
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Al haber sido aprobado por el 86,5% de las entidades acreditantes el citado “Nuevo Acuerdo
Marco de Reestructuracion”, se implementé un proceso de homologacion judicial para

aplicar ciertos acuerdos previstos en el mismo (en particular, quitas de deuda, reduccién de
margenes y aplazamientos de pago, incluyendo la potencial extension de la duracion del Tramo
B en caso de no conversion) al total de las entidades acreditantes de conformidad con la
Disposicion Adicional Cuarta de la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal (la “DA 42 LC”). El 12
de enero de 2015, el Juzgado de lo Mercantil nimero 10 de Barcelona dictd auto favorable a
FCC, acordando la homologacion judicial del Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion y la
extension de tales efectos a las entidades que no lo habian suscrito. La homologacion judicial
ha sido impugnada por tres acreedores, cuya participacion conjunta en el Tramo B afectado
por el Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion asciende a 36 millones de euros (una vez
aplicada la referida quita del 15%). De acuerdo con la DA42 LC los motivos de impugnacion se
limitan exclusivamente a (i) la concurrencia de los porcentajes exigidos en la propia DA4? LGC;

y (i) a la valoracion del caracter desproporcionado del sacrificio exigido. El 2 de noviembre de
2015 el juzgado emplazé a las partes para presentar su oposicion al escrito de impugnacion en
el plazo de diez dias habiles. Este plazo vencié el 17 de noviembre de 2015, fecha en la que la
Sociedad presentd su escrito de contestacion a la impugnacion.

Los titulares de bonos no se han visto afectados por el Nuevo Acuerdo Marco de
Reestructuracion y su correspondiente homologacion judicial. No obstante un grupo de titulares
de bonos convertibles inicié en el mes de enero de 2015 acciones legales ante los juzgados
ingleses solicitando se declare que el referido Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion y

su correspondiente homologacion judicial suponen un proceso general de restructuracion
financiera que, conforme a los términos y condiciones de emision de tales bonos convertibles,
permite a sus titulares solicitar a FCC el repago anticipado de su crédito de forma individual. El
Grupo no dispone del importe del nominal de los bonos de los que son titulares los acreedores
demandantes al no haberse facilitado dicho importe durante el proceso judicial.
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El 16 de abril de 2015 el juez inglés dictd una sentencia (court order) reconociendo el derecho
de los bonistas a solicitar a FCC tal vencimiento anticipado parcial individualmente (respecto de
los bonos ostentados por cada titular). Para que se produzca el vencimiento total anticipado
de la emision, seria preciso que bonistas que representen al menos el 5% del saldo nominal
pendiente de la misma soliciten que se celebre una asamblea de bonistas en la que éstos, por
mayoria absoluta del saldo nominal de los bonistas presentes o representados en la asamblea
(v sujeto a la concurrencia del correspondiente quorum), acuerden tal vencimiento total
anticipado. FCC no tiene constancia de que ningun bonista haya instado tal asamblea ni que
haya solicitado un vencimiento individual de los bonos convertibles, ni siquiera los titulares de
bonos que iniciaron las actuaciones procesales en el Reino Unido.

FCC ha recurrido la sentencia (court order) y ha obtenido la autorizacion del tribunal de
apelacion para recurrir, estando pendiente del resultado. No obstante lo anterior, los
demandantes podrian intentar ejecutar dicha sentencia (court order) de manera provisional. La
vista esta prevista que tenga lugar a principios del mes de noviembre de 2016.

La sentencia (court order) emitida por el juez, una vez sea firme o ejecutada provisionalmente,
podria invocarse por los acreedores de FCC parte del Contrato de Financiacion de FCC, como
un eventual supuesto de vencimiento anticipado de éste crédito por incumplimiento cruzado.
No obstante, para que tal vencimiento anticipado prosperase seria preciso que ello fuera
aprobado de forma expresa por una mayoria superior al 66,67 % de acreedores.

FCC considera que la sentencia (court order) emitida por el juez inglés sobre el bono
convertible no tiene impacto alguno en el proceso de homologacion, al tratarse de una
circunstancia que afecta a deuda ajena al Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion, ajena a
los motivos posibles de impugnacion del referido proceso de homologacion judicial.

Por todo lo anterior, el Grupo ha mantenido clasificados los bonos como no corrientes, ya que
la citada sentencia ha sido recurrida al estar en desacuerdo con el fallo y considerar probable
que la apelacion del Grupo prosperara. Adicionalmente, no se espera que los bonistas

vayan a reclamar el desembolso, ya que la reestructuracion de los bonos, tal y como se ha
mencionado, fue aprobada por una amplia mayoria. A la fecha de formulacién de cuentas,
ningun bonista ha solicitado el reembolso.

Los aspectos mas relevantes de la citada refinanciacion y su posterior renovacion se detallan
a continuacion:
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Contrato de Financiacion y posterior renovacion

La refinanciacion se estructura principalmente sobre la base de un contrato de financiacion
sindicado a largo plazo dividido en tramos que entrd en vigor el 26 de junio de 2014 (el
“Contrato de Financiacion”) y que supuso la novacion de una parte significativa de los

distintos contratos de financiacion sindicada y lineas de crédito o préstamo o instrumentos de
financiacion bilaterales de FCC, S.A. y de determinadas sociedades de su Grupo (el “Perimetro
de Refinanciacion FCC”), con excepcion de determinadas sociedades excluidas asi como los
Subgrupos Excluidos encabezados por Cementos Portland Valderrivas, S.A., FCC Environment
(UK), FCC PFI Holdings Ltd y Azincourt Investment, S.L.U. (“Azincourt”), .A.S.A. Abfall Services
A.G. y Aqualia Czech S.L. (conjuntamente los “Subgrupos Excluidos”).

Las principales caracteristicas de este contrato de financiacion sindicado son:

¢ Importe. La cuantia inicial total se elevé a 4.528 millones de euros, que sustituia a la
deuda existente en diferentes estructuras, sindicadas y bilaterales, de igual cuantia. Tras la
renovacion el importe del principal ascendia a 3.678 millones de euros.

e Tramos. Un Tramo A por importe inicial de 3.178 millones de euros que tiene la naturaleza
de préstamo mercantil garantizado sénior y un Tramo B por importe inicial de 1.350 millones
euros que tiene la misma naturaleza garantizada que el Tramo A y que incorpora un derecho
de conversion en acciones de nueva emision a precio de mercado sin descuento, del
saldo vivo a vencimiento (incluyendo el componente PIK o capitalizable de los intereses
devengados) mediante la compensacion de créditos por capital o en un préstamo
subordinado en determinados supuestos previstos en el Contrato de Financiacion. Como
consecuencia de la renovacion y la aplicacion de parte de los fondos de la ampliacion de
2014 a la amortizacion del Tramo B, el principal asciende a 502 millones de euros a 31 de
diciembre de 2015.

Vencimiento. El vencimiento del Contrato de Financiacion se fijo en cuatro afios desde

el 26 de junio de 2014 con posibilidad de extenderse hasta un plazo maximo de seis

anos (extension automatica por un afo en caso de conversion del Tramo B en acciones
de FCC, S.A. y extension adicional por un afio mas cuando asi se hubiera aprobado

por la mayoria reforzada del 75% de las entidades financiadoras del Tramo B). Tras la
novacion del contrato, en caso de no conversion del Tramo B, el vencimiento se extendera
automaticamente por un periodo adicional de tres afios.
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Amortizacion. El calendario de amortizaciéon recoge 150 millones de euros a veinticuatro
meses y 175 millones de euros a 36 meses, ambos del Tramo Ay el resto a vencimiento.
El Tramo B sera pagadero en la Fecha de Vencimiento Inicial de amortizacion, sin perjuicio
de su posible conversion en acciones en los términos que mas adelante se indican. No
obstante lo anterior, si las entidades financiadoras del Tramo B no deciden convertir el
Tramo B en acciones de FCC en la fecha de vencimiento inicial, el vencimiento del Tramo
B se extendera automaticamente por un periodo adicional de tres afios desde la fecha de
vencimiento inicial.

Tipo de interés del Tramo A. El tipo de interés fijado para el Tramo A es de euribor mas un
diferencial variable y creciente a lo largo del periodo, del 3% el primer afio, 3,5% el segundo
y 4% el tercero y cuarto afo.

Supuestos de vencimiento anticipado. El Contrato de Financiacion establece
determinados supuestos de vencimiento anticipado que incluyen, entre otros, (i) falta de
pago, (i) incumplimiento de ratios (“covenants”) financieros, (i) efecto sustancial adverso, (iv)
concurso de acreedores de cualquier Obligado o filial relevante (v) incumplimiento cruzado si
se impagan otras deudas.

Supuestos de amortizacién anticipada obligatoria total. El Contrato de Financiacion
establece determinados supuestos de amortizacion anticipada obligatoria total que

incluyen, entre otros, (i) el cambio de control en el Grupo FCC (que conlleve la adquisicion
de control por un tercero distinto de una empresa industrial o de una entidad de crédito

que tengan reconocida solvencia, experiencia y capacidad de gestion), salvo que resulte

de una ampliacion de capital dineraria cuyos fondos se destinen a las finalidades previstas
en el Contrato de Financiacién, o de adquisicién de control que en su caso produzca como
consecuencia una conversion en acciones; o la pérdida de control del actual accionista de
control que no conlleve la adquisicion de control por un tercero v (i) la venta de la totalidad o
de una parte sustancial de los activos o negocios del Grupo.

Supuestos de amortizacién anticipada obligatoria parcial. Entre otros supuestos,

el Contrato de Financiacién contempla la obligacion de los acreditados de destinar a
amortizar, anticipada y parcialmente, el principal pendiente (j) la totalidad de los fondos netos
procedentes de aumentos de capital dinerarios, salvo (a) que se destinen a la recompra

de la deuda del Tramo B (a través del procedimiento de subasta holandesa); (b) y hasta

un 25% de los fondos del aumento de capital, se podran destinar, a discrecion de FCC, a
aportaciones de fondos a determinadas sociedades minoritarias, Subgrupos Excluidos

Medioambientales

v
08 09 10"l & 413 14

Gestion Infraestructuras Cemento Cuentas Bobierno Personal
del Agua Anuales COrporativo Directivo

®© 00

(a excepcion de Alpine) o determinadas sociedades excluidas del Perimetro de
Refinanciacion FCC; (ii) el importe efectivo que ingrese cualquier sociedad del Grupo FCC
obligada en la refinanciacion o cualquier sociedad del Perimetro de Refinanciacion de
FCC como consecuencia de la suscripcion de endeudamiento subordinado; (jii) los fondos
procedentes de indemnizaciones de seguros y de la venta de activos, filiales y negocios,
salvo en determinados supuestos; vy (iv) los excedentes de tesoreria existentes a 31 de
diciembre de cada ejercicio que superen unos determinados importes minimos.

Ratios financieros y otras obligaciones de los acreditados. El Contrato de Financiacion
esta sujeto al cumplimiento de determinados ratios financieros semestrales, referidos al
Perimetro de Refinanciacion FCC cuyo incumplimiento puede dar lugar a un supuesto de
vencimiento anticipado.

A 31 de diciembre de 2015 se cumplen los ratios contemplados en dicho contrato. La
direccion del Grupo espera que a 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de 2016 también
se cumpliran.

Flexibilizacién de las condiciones en caso de desapalancamiento. Siempre que
concurran la totalidad de las circunstancias que, de conformidad con el Contrato

de Financiacion, constituyen un supuesto de desapalancamiento del Perimetro de
Refinanciacion FCC el Contrato de Financiacion prevé la modificacion automéatica de
determinadas condiciones y obligaciones a cargo de los acreditados que incluyen (i) la
flexibilizacion de los supuestos de amortizacion anticipada parcial; v (i) la modificacion
de las obligaciones de hacer y no hacer de los acreditados (incluyendo la supresion de la
prohibicion de efectuar distribuciones a favor de los accionistas), estableciéndose umbrales
minimos para que resulten de aplicacion las prohibiciones de constitucion de cargas y
gravamenes o las limitaciones en materia de disposicion y venta de activos cuando se
realicen en condiciones que no sean de mercado.

Como consecuencia de la citada renovacion, se han modificado determinadas clausulas
mitigando diversas restricciones impuestas por el contrato original, siendo las mas
relevantes las siguientes: (i) FCC puede aportar fondos a sociedades del Grupo distintas de
los prestatarios y garantes si se cumplen determinados requisitos; (i) el importe maximo de
endeudamiento financiero adicional en el que FCC y otras sociedades del Grupo podran
incurrir se ha visto incrementado; y (i) FCC tiene derecho a distribuir dividendos a sus
accionistas si se cumplen determinadas condiciones.
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El Grupo FCC no cumplié a 31 de diciembre de 2015 las referidas condiciones requeridas
para distribuir dividendos a sus accionistas bajo el Contrato de Financiacion.

Garantias personales y reales. El Contrato de Financiacion establece garantias personales
de forma que tanto FCC como sociedades del Grupo que ostentan la condicion de
garantes responden solidariamente del cumplimiento de las obligaciones de los restantes
acreditados. En aseguramiento asimismo del cumplimiento de las obligaciones del Contrato
de Financiacion, se han constituido determinadas garantias reales por los acreditados

que incluyen (i) prenda de acciones y participaciones de diversas sociedades del Grupo
FCGC; (ii) prenda de derechos de crédito sobre cuentas bancarias; v (i) prenda de derechos
de crédito sobre determinados contratos de concesion y otros derechos de crédito, asi
como el otorgamiento de una promesa de constitucion de garantias reales adicionales en
determinados supuestos.

Existe la promesa de constituir garantias reales adicionales sobre cualesquiera activos de
cualquier naturaleza (fijos, materiales o inmateriales o financieros), y en particular, sobre

los activos inmobiliarios libres del Grupo que no estén gravados o sujetos a promesas

de garantia, derechos de crédito o acciones o participaciones en cualquier sociedad de

su titularidad en cualquiera de los siguientes supuestos: (i) si la mayoria de las entidades
financiadoras asi lo hubiera requerido expresamente a la vista de las circunstancias
existentes en cada momento (sin perjuicio de que las garantias reales adicionales se
otorgaran a favor de todos los acreedores garantizados); (i) si hubiera acaecido un supuesto
de vencimiento anticipado de la financiacion (y con independencia de que se haya declarado
o no el vencimiento anticipado de la financiacion); o (i) en cualquier otro momento en que
una garantia haya devenido invalida, inexigible o inejecutable, o haya sido cancelada o
minorada de cualquier forma.

La obligacién de constitucion de garantias reales adicionales sera automatica (i) cuando,
habiéndose acreditado la existencia de una restriccion legal o contractual que impida el
otorgamiento de una garantia personal por parte de una filial relevante u otra sociedad del
Grupo o la existencia de socios o accionistas externos al Grupo FCC, deberan pignorarse
las acciones o participaciones de dicha filial relevante o sociedad; v (i) en cualquiera de los
supuestos de extension de las prendas sin desplazamiento a nuevos contratos adjudicados
o formalizados por las sociedades que formen parte de las areas de prestacion de servicios
de saneamiento urbano y agua del Grupo.
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En lo referente a la division de Agua, existe un compromiso de pignorar los derechos de
crédito de los contratos de la division de Agua en caso de extincion o terminaciéon por
cualquier causa del factoring de Aqualia, 0 si, por cualquier otra circunstancia fuera posible
la pignoracién de todos o algunos de los citados derechos de crédito.

Asimismo, en el caso de que cualquiera de los obligados suscriba con cualquier
administracion publica contratos que queden fuera del ambito del factoring de Aqualia, los
obligados se comprometen a pignorar los derechos de crédito derivados de tales contratos
siempre que la facturacion anual estimada de tales contratos represente el 3% o mas de la
facturacion total de la division de agua del Grupo.

Principales caracteristicas del Tramo B

e Recompra del Tramo B. El Contrato de Financiacién contempla que en el supuesto de

producirse una ampliacién de capital en FCC, se podran destinar los fondos procedentes
de dicha ampliacién a la adquisicion de deuda del Tramo B a través del procedimiento de
subasta de deuda inversa (“Dutch auction”), lo que podria permitir recomprar el Tramo B
a descuento.

Tipo de interés del Tramo B. En cuanto al Tramo B, el tipo de interés pactado era de
euribor a un afio y un margen anual fijo (componente PIK) del 11% el primer afo, un 13%
el segundo, 15% el tercero y 16% el cuarto afo, siendo el euribor pagadero en efectivo y
el componente PIK capitalizable al término de cada periodo de interés. De acuerdo con

la Novacioén del Contrato de Financiacion de FCC en noviembre de 2014, el componente
PIK se deveng¢ y capitalizé al tipo reducido del 6% Unicamente sobre aquel importe del
Tramo B amortizado y solo con respecto al interés devengado desde el 26 de junio de
2014 hasta el 19 de diciembre de 2014. Consecuencia de la citada novacion del Contrato
de Financiacion de FCC, el tipo de interés del componente PIK se redujo a partir de dicha
fecha hasta el 5% anual por la parte pendiente de amortizar tras la novacion (si bien, por la
parte de deuda del Tramo B correspondiente a las entidades disidentes de la homologacion
judicial de tal novacion, la extension a las mismas de tal reduccion esta todavia pendiente
de resolucion judicial).
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El componente PIK del interés del Tramo B podra convertirse, de forma temporal y

de manera automatica (sin necesidad de acuerdo previo por parte de las entidades
financiadoras) en un subtramo de naturaleza participativa del Tramo B siempre y cuando,
durante la vigencia del Contrato de Financiacion de FCC, el asesor financiero de la
refinanciacion emita un informe, a peticién de FCC, que determine que (i) aun habiendo
adoptado FCC todas las medidas legales necesarias para incrementar su patrimonio neto,
0 no habiendo sido posible la adopcién de tales medidas, FCC se encuentra en causa de
disolucion obligatoria en los términos establecidos por la Ley de Sociedades de Capital;

y (i) que dicha causa de disolucion ha sido generada exclusivamente por el devengo

del componente PIK. La referida conversiéon sera una medida provisional que aplicara
Unicamente en tanto en cuanto persistan las circunstancias que determinaron la conversion,
de tal manera que si en cualquier momento tras la conversion se restableciera, total o
parcialmente, la situacion patrimonial de FCC, el subtramo con naturaleza participativa del
Tramo B se entendera novado nuevamente de manera automatica, pasando a formar parte
de nuevo del Tramo B conforme a sus términos iniciales. La existencia de una causa de
disolucion obligatoria que no fuera automaticamente subsanable mediante la conversion
del componente PIK sefialada en el parrafo anterior constituira un supuesto de vencimiento
anticipado del Contrato de Financiacién de FCC. No obstante lo anterior, podra acordarse,
con la aprobacién de los acreditantes cuya participacion conjunta en el Tramo B fuera igual
o superior al 75% del total del saldo vivo pendiente de pago, la conversion del Tramo B en
préstamo de naturaleza participativa con el limite del importe minimo que sea necesario para
subsanar la situacién de disolucién obligatoria.

Conversion en acciones del Tramo B. Tal y como se ha sefialado, el Contrato de
Financiacién prevé que la totalidad del Tramo B pendiente de pago (incluyendo el
componente PIK del interés) pueda convertirse en acciones de FCC, fundamentalmente

y entre otros supuestos de conversion anticipada, () en caso de falta de pago o no
refinanciacion del Tramo B a su vencimiento (conversion ordinaria); (i) en caso de haber
acaecido un supuesto de amortizacion obligatoria, total o parcial, o un supuesto de
vencimiento anticipado previsto en el Contrato de Financiaciéon (conversion anticipada); o

(iiy en caso de concurso de FCC, siempre bajo la condicién de que asi lo acordaran los
acreditantes cuya participacion conjunta en el Tramo B fuera igual o superior al 75% del total
del saldo vivo pendiente de pago.
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El derecho de conversién se instrumenta a través de una emision de warrants que fue
acordada por la Junta General de accionistas de FCC, S.A. en su reunion de 23 de junio
de 2014. Los warrants atribuyen a sus titulares el derecho a convertir, hasta los seis

meses siguientes a la fecha de vencimiento inicial, un nimero de acciones nuevas de

FCC, S.A. proporcional a su participacion en la deuda del Tramo B (incluyendo principal e
intereses capitalizados pendientes de pago en el momento de su compensacion) al precio
de mercado de las acciones en el momento de ejercicio de los warrants, para lo cual se
consideraria el mas alto de (i) el valor nominal; v (i) el valor de cotizacién medio ponderado
de las acciones de las ocho semanas anteriores a la fecha en la que se ponga en marcha
el proceso de conversion (cinco meses antes de la fecha de vencimiento inicial) en caso de
conversion ordinaria, o el valor de cotizacion medio ponderado de las acciones de las ocho
semanas posteriores a la fecha en la que se ponga en marcha el proceso de conversion, en
caso de conversion anticipada.

Los warrants fueron suscritos por las entidades acreditantes con participacion en el Tramo B
y son transmisibles Unicamente con la participacion correspondiente del Tramo B, lo que a la
vez exige la transmision conjunta e indivisible del Tramo A. Los warrants no seran admitidos
a negociacion en ningun mercado secundario.

Con el objetivo de minimizar el impacto en la cotizacion de las acciones de FCC, S.A. que
podria derivarse de la conversion, las entidades acreditantes asumieron determinadas
restricciones a la trasmision de las acciones (lock up) y de venta ordenada de las mismas.

No obstante lo anterior, es importante destacar que los warrants no seran convertibles

en acciones de FCC si antes o en la fecha de conversion se repaga dicho Tramo B o si

se cumplen conjuntamente diversos supuestos, entre los que destacan: () que FCC haya
acreditado la reduccion de la ratio de Deuda Financiera Neta/EBITDA del Perimetro de
Refinanciacion FCC por debajo de cuatro veces; (i) que haya amortizado al menos 1.500
millones de euros de la financiacion total concedida mediante el Tramo Ay Tramo B; y

(i) que el EBITDA recurrente sea superior a 750 millones de euros. En dichos casos, se
produciria de forma inmediata la desactivacion de la conversion de los warrants y el Tramo B
se convertiria en Tramo Ay el diferencial aplicable al tipo de interés del total del Tramo A se
fijaria en el 4,5%.
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De acuerdo con las condiciones establecidas en el propio contrato de refinanciacion,

los citados warrants permiten suscribir acciones nuevas por su valor de mercado y son
gjercitables a la fecha de conversion y no pueden ser enajenados de forma separada de
la participacion en el mencionado Tramo B. De tal forma que ni la enajenacion del warrant,
juntamente con la correspondiente participacion en el Tramo B, ni el gjercicio de la opcién
supondria la obtencién de beneficio econdémico alguno para su tenedor, puesto que
Unicamente da derecho a suscribir nuevas acciones por su valor razonable. Por lo tanto,
el valor razonable del derivado es cero, tanto en el momento de su reconocimiento inicial
como en su valoraciéon posterior.

Contrato Marco de Estabilidad Financiera

Como complemento al contrato principal de refinanciacion, se firmé un Contrato Marco de
Estabilidad Financiera que regula, entre otros aspectos, las operaciones financieras necesarias
para la actividad diaria: avales nacionales € internacionales por importe de 1.704 millones de
euros y lineas de leasing, renting, confirming, factoring y modelos alemanes por importe de
459 millones de euros por un plazo de cuatro afios; asi como el compromiso de aplazamiento
automatico (en términos y condiciones de vencimiento y amortizacion similares a las recogidas
para el Tramo A en el Contrato de Financiacion) de la exigibilidad de determinada deuda
contingente desde el momento de su devengo frente a los acreditados como consecuencia de
la iniciacion de reclamaciones o la ejecucion de garantias otorgadas en relacion con avales.

Linea de Avales Internacionales Sindicada

Adicionalmente, el contrato de refinanciacion establecia la concesion de una linea nueva de
avales internacionales por importe de 250 millones de euros ampliables a 450 millones de
euros, por un plazo de cuatro afios, ampliable a seis (en linea con las posibles prérrogas del
Contrato de Financiacion).

Contrato de Aplazamiento de Cementos Portland Valderrivas

La refinanciacion incluye asimismo la formalizacién de un acuerdo de aplazamiento de la
obligacion de aportacion de capital contingente de hasta 200 millones de euros de FCC, S.A.
a Cementos Portland Valderrivas con las entidades financieras acreedoras de la filial firmado en
marzo de 2014. El mismo contempla un plazo de cuatro afos (ampliable a seis afos), acuerdo
que entraria en vigor desde el momento que se devengara la obligacién de aportacion por
parte de FCC, S.A. y tendria, como deuda contingente aplazada, un tipo de interés idéntico al
aplicable en cada momento al Tramo A del Contrato de Financiacion.

Medioambientales

08

Gestion
del Agua

v
D9 50 1" & 413 14

Infraestructuras Cemento Cuentas Bobierno
Anuales COrporativo

Personal
Directivo

© 00

El 5 de febrero de 2015 y en el marco del Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion, se
aportaron 100 millones de euros obtenidos en el Aumento de Capital 2014 a CPV a través
de un préstamo subordinado, que se destinaron por CPV a reducir en dicha cantidad su
endeudamiento financiero, al tiempo que se reducian en tal importe las obligaciones de FCC
bajo el “Contrato de Apoyo de CPV”.

Por otra parte, en virtud del Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion, las entidades
acreditantes acordaron en el mes de diciembre de 2014 la aportacién por FCC de 100
millones de euros, también con cargo al Aumento de Capital 2014, a la sociedad Azincourt
Investment, S.L., con el fin de amortizar parte de su deuda.

Otro endeudamiento con recurso, ademas de lo anterior, y dentro de la deuda con
recurso, destacar deudas por importe de 21 millones de euros a 31 de diciembre de 2015.
Se trata de deudas procedentes de contingencias contempladas por el Contrato Marco de
Estabilidad Financiera, las cuales se han aplazado de manera automatica en los términos y
condiciones de vencimiento y amortizacion similares a las recogidas para el Tramo A en el
Contrato de Financiacion.

2. Deudas sin recurso a la dominante

Concepto que incorpora la financiacion correspondiente al Grupo Cementos Portland, por
existir una garantia limitada por parte de la matriz del Grupo FCC, Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A.

El subgrupo Cementos Portland Valderrivas firmé con fecha 31 de julio de 2012 la
refinanciacion de las deudas mas significativas y cuyo vencimiento estaba previsto para 2012
y 2013 principalmente. El importe conjunto de la financiacion fue de 1.114,1 millones de
euros, estructurada en diferentes tramos. El vencimiento de esta refinanciacion es a cuatro
anos, con posibilidad de prolongarlo un ano adicional en caso de cumplir con una ratio Deuda
Financiera Neta/EBITDA correspondiente al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2015
igual o inferior a 4,75. El margen aplicado a esta financiacion era de 4% los dos primeros anos
y de un 4,5% los posteriores. Segun lo establecido en el contrato, esta financiacion es sin
recurso al accionista FCC.

Sin perjuicio del caracter de “sin recurso a FCC” de la deuda del subgrupo Cementos Portland
Valderrivas, FCC, S.A. suscribié, como parte del contrato de refinanciacion sindicado de Cementos
Portland Valderrivas, un contrato denominado “Contrato de Apoyo a CPV”, por el cual se
acordaba contribuir hasta un maximo de 200 millones de euros si ocurrian ciertas eventualidades
relacionadas con las obligaciones minimas de EBITDA en Cementos Portland Valderrivas.
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Dado que Cementos Portland Valderrivas, S.A. incumplié los niveles de EBITDA previstos en
el “Contrato de Apoyo a CPV”, FCC, S.A. es responsable desde el 10 de octubre de 2014 del
pago de hasta 200 millones de euros de conformidad con el referido “Contrato de Apoyo de
CPV”, aunque dicho pago ha sido aplazado y se rige por los mismos términos y condiciones
que el Contrato de Financiacion (4,74% en junio de 2016; 5,53% en junio de 2017; y 89,72%
en junio de 2018). Tal y como se ha mencionado anteriormente, en febrero de 2015 se
aportaron 100 millones de euros a Cementos Portland Valderrivas correspondientes a parte
de los fondos obtenidos con la ampliacién llevada a cabo por Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., que se han detraido de la obligacién de pago de 200 millones derivada del
citado “Contrato de Apoyo de CPV”.

CPV procedid, con fecha 5 de febrero de 2015, a una amortizacion anticipada voluntaria

por importe de 100.000 miles de euros de la deuda pendiente del crédito sindicado. Dicho
importe se aplicd al pago anticipado de 75.000 miles de euros correspondientes a la cuota
de amortizacion prevista para el 30 de junio de 2015 y al pago de 25.000 miles de euros de
la cuota inmediatamente posterior, prevista para el 31 de julio de 2016. El pago se realizd

con el acuerdo favorable del grupo de entidades financiadoras de Cementos Portland
Valderrivas, S.A. que representan mas del 75% del importe pendiente de la deuda. Con este
pago CPV cumplié con los compromisos de devolucion de principal de su deuda para todo el
gjercicio 2015.

Como consecuencia del incumplimiento de los ratios al 31 de diciembre de 2015, con fecha
4 de diciembre de 2015 la Sociedad ha solicitado y obtenido la respuesta afirmativa de

las entidades financieras que representan el 42,1% del saldo vivo, mantener en suspenso

el derecho de vencer anticipadamente el contrato de financiacién como consecuencia
exclusivamente del incumplimiento de los ratios financieros.

El 31 de julio de 2016 tendra lugar el vencimiento de la Ultima cuota de amortizacion del crédito
sindicado por importe de 823.564 miles de euros, por tanto, se ha clasificado como corriente
la totalidad de la deuda, que asciende a un importe de 821.885 miles de euros, neta de los
gastos de formalizacién, y se encuentra en conversaciones con las entidades financieras para
la renegociacion de las condiciones de la deuda.

3. Deudas con recurso limitado por financiacion de proyectos

En las que se engloban todas aquellas financiaciones garantizadas Unicamente por el propio
proyecto y por su capacidad de generacion de caja, que soportara la totalidad del pago

del servicio de la deuda y que en ningun caso estara garantizado por la matriz Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. o cualquier otra empresa del Grupo FCC.
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e FEI 21 de marzo de 2013, la sociedad Aqualia Czech, S.L. (filial en ese momento al 100%
de la cabecera del area de Agua, FCC Aqualia, S.A. y tenedora a su vez del 98,7% de las
acciones de SmVak), firmdé un préstamo sindicado de 3.300 millones de coronas checas
(aproximadamente 122 millones de euros a 31 de diciembre de 2015). Dicho préstamo se
dedico a:

13

(i) repagar un préstamo sindicado de FCC Aqualia, S.A. (dos tramos, uno de 52 millones de
euros y otro de 467 millones de coronas checas, aproximadamente 17 millones de euros
a 31 de diciembre de 2015) que se utilizé en su dia para la aportacion de capital de FCC
Aqualia, S.A. a Agualia Czech, S.L. y que vencia el 31 de diciembre de 2012 (previamente
extendido hasta el 31 de marzo de 2013); y

(i) refinanciar el préstamo sindicado de Aqualia Czech, S.L., por 1.400 millones de coronas
con vencimiento en mayo de 2015 (aproximadamente 52 millones de euros a 31 de
diciembre de 2015).

El nuevo préstamo vencia el 15 de septiembre de 2015 y permanecia a nivel de Aqualia
Czech, S.L. con recurso limitado a FCC Aqualia, S.A.

Asimismo, como ya hemos detallado anteriormente, el pasado julio de 2015, la sociedad
SmVak emitid un bono local, a tipo fijo, plazo de siete afios por un importe de 5.400 millones
de coronas checas, a fin de repagar anticipadamente el bono anterior de 2.000 millones de
coronas checas y, con los fondos excedentarios, una vez repagado el bono actual, distribuir
los mismos a Aqualia Czech, S.L. y al resto de accionistas de SmVak, en concepto de
reparto de reservas, reduccion de capital y reparto de resultados del afio.

La ley de sociedades checa requiere plazos dilatados para hacer efectiva la reduccion de
capital. Esto exigié extender parcialmente el vencimiento del sindicado actual de Aqualia
Czech, S.L. dado que su vencimiento inicial (15 de septiembre de 2015) era anterior al
momento en el que se esperaba poder hacer efectiva la reduccion de capital de Smvak,
siendo la fecha estimada diciembre de 2015.

La totalidad del principal del préstamo sindicado a nivel de Aqualia Czech, S.L. que
ascendia a 1.800 millones de coronas checas, quedd amortizado en su totalidad a 31 de
diciembre de 2015, con fondos procedentes de una reduccion de capital y distribucion de
reservas de SmVak.
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e El 22 de enero de 2014, la sociedad Azincourt Investment, S.L. (sociedad participada

integramente por FCC, S.A. y tenedora a su vez del 100% de las acciones de FCC
Environment UK, antigua WRG) refinancié un préstamo sindicado sin recurso a FCC, S.A,,
que entrd en vigor en 2006 en el momento de la adquisicion de la comparnia WRG vy,

que vencia el 31 de diciembre de 2013. La refinanciacién se estructuré como un nuevo
préstamo sindicado sin recurso a FCC, S.A., con los mismos bancos por un importe de 381
millones de libras esterlinas, con vencimiento el 31 de diciembre de 2017, con la posibilidad
de extender un afno en caso de cumplimiento de una serie de condiciones. Dado que con
fecha 31 de diciembre de 2014 se cumplieron las condiciones necesarias para la solicitud
de ampliacién de vencimiento del 31 de diciembre de 2017 a 31 de diciembre de 2018, se
considerara esta Ultima como fecha de vencimiento actual. El nuevo préstamo se estructura
como “bullet”, con una sola amortizacion al vencimiento, aunque prevé mecanismos de
amortizacion anticipada si hubiera caja disponible (Cash sweep).

El nuevo préstamo se estructuré en dos tramos:

— Un tramo A por importe de 100 millones de libras que se divide a su vez en dos
subtramos de 30 millones (tramo A1) y 70 millones (tramo A2). El tramo A1 es de 30
millones y esta formado por los prestamistas que han participado en una nueva linea de
circulante también de 30 millones, cada uno por un importe idéntico a su participacion real
en esa linea. El tramo A2 es de 70 millones, en la que participan todos los integrantes de
manera proporcional a su participacion en el total de la deuda.

— Un tramo B por 281 millones de libras esterlinas.

El vencimiento inicial de esta operacion es el 31 de diciembre de 2017, con la posibilidad de
extender un afo (hasta el 31 de diciembre de 2018) en caso de cumplimiento de una serie
de condiciones. El contrato requiere el cumplimiento de determinados ratios financieros.

Dentro del acuerdo de refinanciaciéon alcanzado con los bancos, se incluyo la aportacion
de 80 millones de libras esterlinas por parte de FCC, S.A. a Azincourt Investment, S.L. en
concepto de ampliacion de capital por aportacion dineraria.

Adicionalmente la sociedad FCC Environment UK firmé una nueva linea de circulante de
30 millones de libras esterlinas con la mayoria de los bancos del sindicato de la deuda

Azincourt Investment, S.L., asi como una linea de factoring para el descuento de facturas de

clientes por un importe idéntico a la linea de circulante.

virtud del contrato de préstamo y el “Topco Deed of Undertaking” suscrito el 22 de enero de
2014, se establecia la obligatoriedad de destinar el 10% de cualquier ampliacion de capital
llevada a cabo por FCC, a amortizar la deuda de Azincourt con sus bancos financiadores. El
importe maximo de este 10% comprometido era de 100 millones de euros.

En cumplimiento de dicha obligacion, a 31 de diciembre de 2014, el equivalente en libras
de los 100 millones de euros procedentes de la ampliacion de capital (78.494 miles de
libras), se destinaron en un 30% y un 70%, a amortizar los tramos A1y A2 respectivamente.
Adicionalmente, se traspasaron 78.494 miles de libras del tramo B a un nuevo tramo
denominado tramo A3 (reasignacion) que tiene el mismo coste financiero que el tramo A
existente.

Tras la referida amortizacion por importe de 100 millones de euros y la venta de un activo, el
importe del préstamo se redujo a 30 de junio de 2015 a 300,25 millones de libras repartidos
en los siguientes tramos:

— Un tramo A de 100 millones de libras. El coste financiero de este tramo es: LIBOR+275
pbs en 2015, LIBOR+325 pbs en 2016 y LIBOR+400 pbs en los restantes afios. El tramo
A se encuentra subdividido en tres tramos de 5,7 millones de libras (A1), 13,4 millones de
libras (A2) y 80,9 millones de libras (A3) con igual diferencial cada uno de ellos.

— Un tramo B de por 200,25 millones de libras esterlinas, con un coste financiero de
LIBOR+105 pbs hasta 2016 (inclusive), LIBOR+180 pbs en 2017 y LIBOR+255 pbs en
2018.

El resto de la deuda con recurso limitado por financiacion de proyecto, hasta el importe total
de 572.937 miles de euros, corresponde a deuda de las sociedades que integran el Grupo
FCC Environment (UK).

En relacion a las deudas con recurso limitado por financiacion de proyecto, concertadas por
el Grupo, existen ratios de obligado cumplimiento, sin que existan a 31 de diciembre de 2015
incumplimientos que pudieran afectar a los principales contratos de financiacion del Grupo.
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El detalle de las deudas con entidades de crédito por divisa e importes dispuestos a 31 de c) Otros pasivos financieros no corrientes
diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente:
2015 2014
Délares Libras Coronas
Euros USA esterlinas  checas Resto Total No corrientes
Acreedores por arrendamiento financiero 38.352 37.864
&l Deudas financieras terceros ajenos al Grupo 158.818 144.648
Créditos y préstamos 3.810.091 10.053 - — 12.404 3.832.548 Pasivos por derivados financieros 35.608 39.199
Deuda sin recurso a la Fianzas y depdsitos recibidos 31.102 29.383
dominante 836.578 - - - 158 836.736 Otros conceptos 6.933 6.248
Deudas con recurso
limitado por financiacion i S
de proyectos 136.611 — 804.189 7.683 29.917 978.400
En “Pasivos por derivados financieros”, se incluyen principalmente los derivados financieros de
allCSIEe0 10053 ki) sss plea e GO T cobertura de riesgos, fundamentalmente permutas de tipos de interés (nota 24).
2014
Créditos y préstamos 3.790.070 12.184 - — 1.781 3.804.035 d) Otros pasivos financieros corrientes
Deuda sin recurso a la
dominante 935.801 — — — 4.268 940.069 2015 2014
Deudas con recurso
limitado por financiacion Corriente
de proyectos 190.323 — 682360  110.020 29.586 1.012.289 Acreedores por arrendamiento financiero 23.794 15.763
4.916.194 12.184 682.360 110.020 35.635 5.756.393 Deudas financieras terceros ajenos al Grupo 57.612 47.457
Proveedores de inmovilizado y efectos a pagar 50.650 49.510
Los créditos y préstamos en doélares USA financian principalmente activos del area de Deudas con empresas asociadas y negocios conjuntos 26.278 10.604
Construccion en sociedades de Centroamérica; los contratados en libras esterlinas Pasivos por derivados financieros 8.243 16.061
corresponden a las financiaciones de activos del Grupo FCC Environment, en Reino Unido Otros conceptos 34.610 3.489
y los contratados en coronas checas financian las operaciones de SmVaK (Severomoravské 201.187 142.884

Vodovody a Kanalizace Ostrava, A.S.) en la Republica Checa.

En cuanto al concepto de “Pasivos por derivados financieros” que se detalla en la nota 24
“Instrumentos financieros derivados” hay que destacar la practica totalidad de la cifra de
2015 corresponde a la valoracion de los derivados financieros de cobertura de riesgos,
principalmente de permutas de tipos de interés.
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El epigrafe “Otros conceptos” a 31 de diciembre de 2015 incluye un importe de 32.880 miles
de euros, por el desembolso pendiente exigido por la ampliacion de capital de la sociedad
Realia Business, S.A.

e) Calendario previsto de vencimientos

El calendario previsto de vencimientos de las deudas con entidades de crédito, obligaciones y
empréstitos y otros pasivos financieros no corrientes, es el siguiente:

2021y
2017 2018 2019 2020 siguientes Total
2015
Obligaciones y otros
valores negociables . 437.399 —  446.524 197.027 1.080.950
Deudas con entidades de
crédito no corrientes 221.058 3.826.744 31.859 39.176 208.198 4.327.035
Otros pasivos financieros 47.412 19.385 47.798 16.642 139.576 270.813
268.470 4.283.528  79.657 502.342 544.801 5.678.798
22. Otros pasivos no corrientes
El detalle a 31 de diciembre de 2015y 2014 es el siguiente:
2015 2014
Administraciones publicas-Aplazamientos a largo plazo 26.267 162.319
Otros pasivos no corrientes 30.838 290.882
57.105 192.201
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La Delegacion Central de Grandes Contribuyentes de la Agencia Tributaria y la Tesoreria
General de la Seguridad Social, autorizaron en los ejercicios 2011 a 2014, ambos inclusive,
el aplazamiento en el pago de determinados impuestos y cuotas de la Seguridad Social,
motivado por la demora en el cobro de los clientes publicos. Dicho aplazamiento tiene
vencimientos mensuales hasta un maximo de cuatro afios con un tipo de interés del 4-5% .

23. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

La composicion del epigrafe del pasivo del balance “Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar” a 31 de diciembre de 2015 y del 2014 se corresponde con el siguiente detalle:

2015 2014

Proveedores 1.244.010 1.405.588
Pasivos por impuesto corriente (nota 25) 11.113 14.978
Administraciones publicas aplazamientos (nota 25) 108.946 169.345
Otras deudas con administraciones publicas (nota 25) 325.247 384.815
Anticipos de clientes (nota 16) 729.067 755.516
Remuneraciones pendientes de pago 73.625 85.023
Otros acreedores 425.012 431.734
2.917.020 3.246.999

En relacidn con la Resolucion del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) de 29
de enero de 2016, dictada en cumplimiento del mandato de la Disposicién Adicional Segunda
de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, y que modifica a la Disposicién Adicional Tercera de la
Ley 15/2010, de 5 de julio, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en
las operaciones comerciales, hay que indicar respecto al ejercicio 2015, que el Grupo opera
en territorio espafiol principalmente con clientes publicos, tales como el estado, comunidades
autbnomas, corporaciones locales y otros organismos publicos, quienes proceden a liquidar
sus obligaciones de pago en unos plazos que superan lo establecido en la Legislacion de
Contratos del Sector Publico, asf como en la Ley 3/2004 de 29 de diciembre de 2004, por la
que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales.
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Hay que sefalar que en las obras y suministros derivados de contratos suscritos por el Grupo
con las diferentes administraciones publicas, es de aplicacion lo establecido en el apartado

5 del articulo 228 del actual Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico
(TRLCSP).

Debido a dichas circunstancias, y con el objetivo de adaptar la politica financiera del Grupo a
niveles de eficiencia razonables, se han mantenido a lo largo del gjercicio 2015 los periodos de
pago habituales a los proveedores de los sectores en los que opera €l Grupo.

La politica de pago a proveedores del Grupo, que ha quedado indicada en los dos parrafos
anteriores, encuentra, pues, apoyo en: a) Pagos a proveedores de contratos suscritos por

el Grupo con las administraciones publicas de acuerdo con los requisitos del articulo 228.5

del TRLCSP vy, b) Pagos a restantes proveedores, en la Disposicion Transitoria segunda de la
Ley 15/2010, asi como, en su caso, en lo dispuesto por el articulo 9 de la Ley 3/2004, que
excluye del caracter de abusivo el “aplazamiento del pago por razones objetivas”, teniendo en
consideracion, en ambos casos a) y b), el periodo de pago habitual en los sectores de actividad
en los que opera el Grupo.

Ademas, el Grupo reconoce y abona a los proveedores, siempre de comun acuerdo con éstos,
el interés de demora pactado en los contratos, proporcionandoles medios de pago negociables
que llevan aparejada accién cambiaria. Tales pactos, ademas de estar previstos expresamente,
como hemos sefialado, en el TRLCSP, estan admitidos por la Directiva 2011/7/UE de 16 de
febrero, del Parlamento Europeo y el Consejo.

Adicionalmente, el Grupo tiene suscritos con diversas entidades financieras contratos de lineas
de “confirming” y similares para facilitar el pago anticipado a sus proveedores, de acuerdo con
los cuales, el proveedor puede realizar su derecho de cobro frente a las empresas o entidades
del Grupo, obteniendo el importe facturado deducidos los costes financieros de descuento

y comisiones aplicadas por las citadas entidades y, en algunos casos, importes retenidos en
concepto de garantia. El importe total de las lineas contratadas asciende a 150.558 miles de
euros, siendo el saldo dispuesto de 66.346 miles de euros a 31 de diciembre de 2015. Los
citados contratos no modifican las principales condiciones de pago de los mismos (tipo de
interés, plazo o importe), por lo que se mantienen clasificados como pasivos comerciales.
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En cumplimiento de la Resolucién citada anteriormente, se expone a continuacion un cuadro
con informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores de las entidades radicadas
en Espanfa, para aquellas operaciones comerciales devengadas desde la fecha de entrada en
vigor de la citada Ley 31/2014, es decir, el 24 de diciembre de 2014:
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2015

Dias

Periodo medio de pago a proveedores 99
Ratio de operaciones pagadas 87
Ratio de operaciones pendientes de pago 120
Importe

Total pagos realizados 1.023.230
Total pagos pendientes 558.274

A los efectos de la citada Resolucion, estas cuentas anuales se califican de iniciales, por lo que
no se presentan datos comparativos del gjercicio precedente.

24. Instrumentos financieros derivados

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC reciben el tratamiento
contable previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto en la nota 3.p) de
esta Memoria, es decir, son operaciones que cubren posiciones reales.

El principal riesgo financiero objeto de cobertura por parte del Grupo FCC mediante
instrumentos derivados es el relativo a la variacion de los tipos de interés flotantes a los que
esté referenciada la financiacién de las sociedades del Grupo.

A 31 de diciembre de 2015 el Grupo FCC tiene contratadas, en sus empresas consolidadas
por integracion global, operaciones de cobertura con instrumentos derivados por un importe
global de 549.581 miles de euros (585.939 miles de euros a 31 de diciembre de 2014)
materializados principalmente en permutas de tipos de interés (IRS), donde las sociedades del
Grupo pagan tipos fijos y reciben tipos flotantes.
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A continuacion se presenta el detalle de las coberturas y su valor razonable para las empresas consolidadas por integracion global:

Tipo Nocional Nocional Valoracién a Valoracién a
Tipo derivado cobertura % cobertura 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 Vencimiento
Empresas consolidadas por integracién global
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. IRS FE 38% 8.881 8.376 (1.345) (1.192) 02/04/2024
IRS FE 19% 4.441 4.188 673) (596) 02/04/2024
IRS FE 12% 2.845 2.684 (431) (382) 02/04/2024
IRS FE 11% 2.507 2.364 (382 (837) 02/04/2024
Azincourt Investment, S.L. Opcidn FE 67% 324.056 346.157 1.266 281 29/12/2017
RES Ltd. IRS FE 82% 32.658 33.162 (6.913) (6.287) 30/09/2029
Kent IRS FE 34% 44.312 42.695 (8.338) (7.252) 31/03/2027
IRS FE 14% 18.991 18.298 (8.594) (8.116) 31/03/2027
IRS FE 25% 32.531 30.497 (5.963) (5.184) 31/03/2027
FCC Wrexham PFI Ltd. IRS FE 96% 27.858 27.800 (7.121) (6.658) 30/09/2032
FCC Buckinghamshire PFI Ltd. Currency forward FE 100% 31.561 6.332 (2.672) (703) 29/01/2016
Currency forward FE 100% 31.561 6.332 (2.672) (703) 29/01/2016
Depurplan 11, S.A. IRS FE 65% 6.187 5.641 (1.344) (1.154) 01/12/2025
Ecodeal-Gestao Integral de Residuos Industriais, S.A. IRS FE 80% 5.233 3.552 (368) (185) 15/12/2017
Integraciones Ambientales de Cantabria, S.A. IRS FE 75% 12.317 11.503 (1.583) (1.342) 31/12/2022

Total integracién global 585.939 549.581 (42.133) (34.810)
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Asimismo, a continuacion se detallan los vencimientos del importe nocional para las operaciones de cobertura contratadas a 31 de diciembre de 2015.

2020
2016 2017 2018 2019 y siguientes
Empresas consolidadas por integracion global 30.091 362.031 12.506 14.587 130.366
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A 31 de diciembre de 2015 el total de las coberturas de las empresas consolidadas por el método de la participacion asciende a 804.965 miles de euros (836.043 miles de euros a 31 de

diciembre de 2014) y su valor razonable es de (219.179) miles de euros ((238.113) miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

El total de las coberturas de las actividades interrumpidas asciende a 523.522 miles de euros (579.975 miles de euros a 31 de diciembre de 2014) y su valor razonable a 31 de diciembre de 2015

es (96.891) miles de euros ((128.083) miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

En el cuadro siguiente se detallan los derivados financieros que la empresa ha contratado con la finalidad de cobertura, pero que no pueden considerarse como tales a efectos contables:

Tipo Nocional Nocional Valoracién a

Empresas consolidadas por integracion global Tipo derivado cobertura 31.12.14 31.12.15 31.12.14

A.S.A. Abfall Service Zistersdorf GmbH COLLAR ESP 49.333 44.000 (8.421)
FCC Wrexham PFI (Phase Il) Ltd. IRS FE 11.338 11.666 (672)
IRS FE 11.338 11.666 (625)

FCC Buckinghamshire PFI Ltd IRS FE 29.796 46.882 (302)
IRS FE 29.796 46.882 (303)

IRS FE 29.796 46.882 (302)

IRS FE 29.796 46.882 (303)

IRS FE 29.796 46.882 (303)

Aqualia Czech, S.L. Forward IRS FE 35.035 — (193)
Forward IRS FE 35.035 — (193)

Forward IRS FE 11.678 — (64)

Total integracion global 302.737 301.742 (11.581)

Valoracién
31.12.15

(7.015)

(8.757)

a
Vencimiento

28/03/2024

30/09/2032
30/09/2032

29/04/2016
29/04/2016
29/04/2016
29/04/2016
29/04/2016

16/09/2015
15/09/2015
15/09/2015
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A continuacion se muestra un detalle de los vencimientos del importe nocional de aquellos
derivados que no cumplen las condiciones de cobertura:

Vencimiento nocional

2020y
2016 2017 2018 2019 siguientes
Empresas consolidadas por
integracion global 240.724 6.362 6.419 6.502 41.735

25. Situacion fiscal

La presente nota desarrolla aquellos epigrafes del balance y cuenta de resultados adjuntos,
relacionados con las obligaciones tributarias de cada una de las sociedades pertenecientes
al Grupo, tales como activos y pasivos por impuestos diferidos, administraciones publicas
deudoras y acreedoras y el gasto por impuesto sobre beneficios.

De conformidad con el expediente 18/89, la Sociedad Dominante del Grupo FCC esta acogida
al régimen de consolidacion fiscal del Impuesto sobre Sociedades, integrandose en dicho
régimen todas las sociedades que cumplen los requisitos establecidos por la legislacion

fiscal. Asimismo, las sociedades dependientes que desarrollan la actividad de Servicios
Medioambientales en Reino Unido también tributan en régimen consolidado.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. tiene abiertos a inspeccion por los impuestos
que le son de aplicacion, todos los ejercicios que legalmente no han prescrito. Con fecha 8

de junio de 2015, la Dependencia de Control Tributario y Aduanero dependiente de la Agencia
Tributaria emitié “Comunicacion de inicio de actuaciones de comprobacion e investigacion”

en el Impuesto sobre Sociedades (periodos comprendidos entre el 01/2010 a 12/2013) e
Impuesto sobre el Valor Afladido (periodos comprendidos entre el 01/2012 a 12/2013). Por lo
que se refiere al Impuesto sobre Sociedades, la actuacion de comprobacion se extiende a la
totalidad del Grupo 18/89, mientras que la comprobacion del Impuesto sobre el Valor Afiadido
afecta a la sociedad matriz, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y a determinadas
filiales. De los criterios que las autoridades fiscales pudieran adoptar en la interpretacion de
las normas fiscales, los resultados de las inspecciones actualmente en curso o las que en el
futuro pudieran llevar a cabo para los ejercicios abiertos a inspeccion, podrian derivarse pasivos
fiscales de caracter contingente cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de
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En relacion con los ejercicios que han sido inspeccionados, hay que indicar que el Grupo no ha
tenido en los Ultimos cuatro ejercicios actas levantadas por la Inspeccion Tributaria de importes
significativos, procediendo en su caso a los recursos administrativos que correspondan salvo
en aquellos casos que se firman en conformidad.

a) Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos obedecen principalmente a provisiones dotadas, pérdidas
y deterioros de activos mantenidos para la venta, la desconsolidaciéon de Alpine, aquellos
gastos financieros no deducibles que fiscalmente resultaran deducibles de la base imponible
del Impuesto sobre Sociedades en ejercicios futuros y las diferencias entre las amortizaciones.
En general las sociedades del Grupo practican en cada ejercicio las deducciones sobre la
cuota contempladas por la legislacion fiscal, por lo que no existen importes relevantes entre los
activos por impuestos diferidos en concepto de deducciones pendientes de aplicar.

La Direccion del Grupo ha evaluado la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos
mediante la estimacion de las bases imponibles futuras correspondientes al grupo fiscal
espafol 18/89, concluyendo que no existen dudas sobre su compensacion a través de la
generacion de bases imponibles positivas futuras.

Las estimaciones utilizadas para evaluar la recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos estan basadas en el plan iniciado en 2013 con el objetivo de reducir el endeudamiento
financiero, reforzar la generacion de caja y enfocar la actividad a las areas estratégicas
prioritarias para el Grupo, plan que se concretd en un plan de desinversiones en las actividades
no estratégicas o en las que el Grupo carecia de posicion de liderazgo y en un programa de
reduccion de costes.

Entre las medidas llevadas a cabo dentro del citado plan destacan: i) recortes de personal de
estructura, afectando significativamente a las areas de Construccion y Cementos con el objeto
de adaptar la plantilla a las actuales condiciones del mercado espafiol ii) reorganizacion en

las areas operativas de Servicios Medioambientales y Agua para la mejora en la eficiencia de
los contratos y simplificar la estructura de personal, iii) eliminacion de contratos no rentables
en el area de Cementos, iv) reduccion del coste en las instalaciones consecuencia del menor
espacio usado, v) desinversiones en negocios No estratégicos y vi) otras medidas ad hoc.
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A las medidas anteriormente indicadas hay que ahadir el reforzamiento de la estructura de
capital de la Sociedad mediante el aumento llevado a cabo por importe de 1.000 millones de
euros a finales de 2014 y que permiti6 la reduccion del endeudamiento mediante el repago
parcial y reestructuracion del Tramo B, incluido en la refinanciacion bancaria suscrita en junio
de 2014, con el consiguiente ahorro en el gasto financiero. Adicionalmente, el Consejo de
Administracion del 17 de noviembre de 2015 aprobd una nueva ampliaciéon de capital por un
importe de 709.519 miles de euros que a la fecha de formulacion de las presentes cuentas se
halla en proceso (notas 18 y 34).

Fruto de las medidas mencionadas en los parrafos anteriores, la cuenta de resultados a 31 de
diciembre de 2015 muestra ya una recuperacion del resultado de las operaciones continuadas,
que ha pasado a ser positivo. Los resultados negativos son atribuibles a las actividades
interrumpidas, concretamente a la venta de Cemusa perfeccionada en el mes de noviembre
(nota 4). Las estimaciones para los ejercicios futuros se basan en los presupuestos y planes
estratégicos que maneja la Direccion del Grupo, siendo las principales hipdtesis empleadas
las siguientes: reduccion del endeudamiento financiero neto y consecuentemente del gasto
financiero, mantenimiento de los resultados de las areas de Servicios Medioambientales y
Agua, junto con la estabilizacion de los negocios de Construccion y Cementos en Espafia,
con un mejor comportamiento de la actividad de construccién internacional y mantenimiento
del control sobre los costes.

Todo ello permitira una mejora en los beneficios y la obtencién de bases imponibles positivas
suficientes para absorber tanto las bases imponibles negativas reconocidas en balance, como
los activos por impuestos diferidos en un periodo estimado entorno a los diez afos.

Las bases imponibles negativas de las sociedades dependientes, en general, se han
compensado al haberse deducido del impuesto las provisiones de cartera dotadas por las
sociedades del Grupo tenedoras de la participacion, o bien, al disminuirse dichas bases de
la base imponible consolidada en aquellos casos en que la sociedad dependiente tributa
en régimen de consolidacion fiscal. No obstante, algunas sociedades y el propio grupo
fiscal 18/89 tienen registrados activos por impuestos diferidos correspondientes a las bases
imponibles negativas por considerar que no existen dudas sobre su recuperabilidad por un
importe de 154.440 miles de euros (145.117 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).
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Los pasivos por impuestos diferidos tienen su origen principalmente:

— En las diferencias entre la valoracion fiscal y contable por la puesta a valor razonable de
activos derivada de las adquisiciones societarias habidas en los diferentes segmentos
de actividad del Grupo FCC, tal y como se indica en las notas 3.b) y 5. En general estos
pasivos no supondran futuras salidas de tesoreria debido a que revierten al mismo ritmo que
la amortizacion de los activos revalorizados.

— En la amortizacion fiscal de los contratos de leasing y la de determinados elementos de
inmovilizado material acogidos a planes de amortizacion fiscal acelerada, asi como, en la
libertad de amortizacion sobre las inversiones realizadas que permite amortizar las mismas
en su totalidad siempre y cuando se cumplan determinados requisitos.

— En los beneficios de las uniones temporales de empresas que se incluiran en la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades del gjercicio siguiente.

— En la deducibilidad fiscal del fondo de comercio generado en la adquisicién de sociedades
no residentes con anterioridad al gjercicio 2008.

En el presente ejercicio se ha registrado en los epigrafes del patrimonio neto “Ajustes por
cambio de valor” e “Intereses minoritarios”, una disminucion de 7.712 miles de euros (6.072
miles de euros a 31 de diciembre de 2014), por el efecto impositivo de las diferencias de
conversion generadas y de la actualizacion del valor razonable de los instrumentos financieros,
con contrapartida en los impuestos diferidos correspondientes.
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En el cuadro siguiente se muestra el desglose de los principales activos y pasivos por A continuacion se presentan los vencimientos previstos de los impuestos diferidos:
impuestos diferidos:
2020y
Impuestos diferidos de activo 2015 2014 2016 2017 2018 2019 siguientes Total
Provisiones y deterioros 427.108 473.543 Activos 140.003 30.707 21.965 18.907 820.212 1.031.794
Bases imponibles negativas 154.440 145117 Pasivos 93.241 15.216 34.558 14.452 322.081 479.548
Gasto financiero no deducible 126.721 123.943
Impuestos anticipados de las diferencias de conversién 53.068 50.801 El Grupo cuenta con créditos fiscales correspondientes a bases imponibles negativas (BIN),
Planes de pensiones 41.260 41.544 que no han sido activados en los estados financieros sobre la base de un criterio de prudencia,
Diferencias por amortizaciones 32.835 28.466 por importe de 273,0 millones de euros. El plazo estimado de vencimiento de las BIN no
Otros 196.362 180.797 activadas, es el que se muestra a continuacion:
Total 1.031.794 1.044.211
Horizonte de vencimiento Créditos fiscales (en millones de euros)
Impuestos diferidos de pasivo 2015 2014 De 2016 a 2020 421
Activos a valor razonable por asignaciones De 2021 a 2025 9,6
diferencias adquisicion (NIIF 3) 186.024 195.360 De 2026 en adelante 169,4
Amortizaciones aceleradas 53.474 58.746 Sin vencimiento 51,9
Resultado Uniones Temporales de Empresas 32.425 25.000 273,0
Deterioro fiscal del fondo de comercio 25.753 27.268
Impuesto diferido de las diferencias de conversion 12.120 17.575
Arrendamiento financiero 8.267 11.817
Ajuste diferencias de cambio Azincourt — 79.483
Otros 161.485 147117

479.548 562.366
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Por otra parte, el Grupo cuenta con créditos fiscales no activados, correspondientes a b) Administraciones publicas
deducciones fiscales acreditadas y pendientes de aplicacion, por importe total de 6,6 millones

La composicion a 31 de diciembre de 2015 y de 2014 de los activos y pasivos corrientes del

de euros. , B L ) e o
epigrafe “Administraciones publicas” es la siguiente:

Por otra parte, el Grupo cuenta con un crédito fiscal no activado, por importe total de 325

millones de euros, correspondiente al deterioro realizado por Fomento de Construcciones, S.A. Activos corrientes
€en gjercicios anteriores por su participacion en la sociedad Azincourt, S.L., sociedad holding
tenedora de las acciones de la sociedad britanica FCC Environment (UK). El importe del 2015 2014
deterioro rgallzado, qug no fue Con3|deraQO deducible en la bas.e imponible Qel Impuestg Impuesto sobre el Valor Afiadido a recuperar (nota 16) 04.564 04.871
sobre Sociedades, asciende a 1.300,1 millones de euros. Este importe podria ser deducido )
) ) , ) Impuesto corriente (nota 16) 31.564 14.308
fiscalmente en el futuro, en el supuesto de que la sociedad Azincourt, S.A. dejara de formar } )

Resto conceptos tributarios (nota 16) 49.496 79.716
parte del Grupo.

175.624 188.895

Pasivos corrientes

2015 2014
Impuesto sobre el Valor Afladido a ingresar (nota 23) 95.995 108.929
Impuesto corriente (nota 23) 11.113 14.978
Seguridad Social acreedora y resto conceptos tributarios (nota 23) 229.252 275.886
Aplazamientos (nota 23) 108.946 169.345

445.306 569.138
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c) Gasto por impuesto sobre beneficios
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El ingreso por el impuesto sobre beneficios devengado en el gjercicio asciende a 40.846 miles de euros (64.171 miles de euros en el gjercicio 2014), tal como se ha recogido en la cuenta de
resultados adjunta. A continuacion se presenta la conciliacion entre el gasto y la cuota fiscal devengada:

2015
Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos
de actividades continuadas

Aumentos Disminuciones

Ajustes y eliminaciones de consolidacion — (36.431)
Diferencias permanentes 154.066 (22.362)
Resultado contable consolidado ajustado de actividades continuadas
Diferencias temporales
— Con origen en el gjercicio 200.501 (108.662)
— Con origen en gjercicios anteriores 167.685 (162.793)

Resultados imputados directamente a patrimonio

Base imponible consolidada de actividades
continuadas (resultado fiscal)

Del cuadro anterior, dada la magnitud de los importes, cabe sefalar que la base imponible es la
mejor estimacion disponible en la fecha de formulacién de cuentas. El importe definitivamente a
pagar se determinara en la liquidacion del impuesto que se realizara durante el gjercicio 2016,
por lo que la liquidacion final puede variar en funcion de los ajustes por diferencias temporales
que se produzcan hasta ese momento tal como se explica en la nota 3.q) de la presente
Memoria. En el gjercicio 2014, dentro de los aumentos de las diferencias temporales con origen
en ejercicios anteriores, destaco el impacto del deterioro de los activos materiales del Grupo
FCC Environment (UK) (notas 7, 8 y 28).

A continuacion se muestra la conciliacion del ingreso por impuesto sobre beneficios:

(5.701)

(36.431)
131.704

89.572

91.839
4.892

(68)

186.235

Aumentos

87.687
124.164

538.813
850.484

2014

Disminuciones

(52.899)

(92.802)
(259.931)

Resultado contable consolidado ajustado de actividades continuadas
Cuota del impuesto sobre beneficios
Deducciones y bonificaciones

Ajustes por cambio de tipo impositivo

Otros ajustes

Impuesto sobre beneficios

2015

89.572
(11.208)
(1.565)
(10.724)
64.343

40.846

(818.812)

87.687
71.265

(659.860)

446.011
590.553

(35.000)

341.704

2014

(659.860)
142.469
7.985
(60.302)
(25.981)

64.171



BT 06

Hechos FCC
relevantes en cifras

07

Servicios

01

Cartade la
Presidenta

02

Carta del
Vicepresidente y
Consejero Delegado

03

Organos
de Gabierno

04

Objetivos
y estrategia

207 ‘ FCC_Informe Anual_2015 Cuentas Anuales _ Grupo FCC consolidado _ Memoria consolidada. Pagina 83 de 137

En el cuadro anterior, la linea “Otros ajustes”, destaca un ingreso por importe de 79.483

miles de euros por la reversion de pasivos por impuestos diferidos en la sociedad Azincourt
Investment, S.L.U. La citada sociedad fue inicialmente constituida en Espana y hasta el gjercicio
2012 formaba parte del grupo de tributacion consolidada espanol, a finales del ejercicio 2013
trasladd su sede de direccién efectiva y, en consecuencia, su residencia fiscal al Reino Unido,
por lo que dej6 de formar parte del citado grupo fiscal. El Grupo decidié formular consulta a la
Direccion General de Tributos en relacion con la consideracion que debia recibir un impuesto
diferido registrado en dicha sociedad debido a pérdidas por diferencias de cambio. Una vez
recibida, atendiendo a la respuesta a la consulta formulada, se consideré que como consecuencia
de la salida del ambito fiscal espafiol se produce una materializacion de dicho impuesto diferido.

Los principales componentes del impuesto sobre beneficios, distinguiendo entre el impuesto
corriente, es decir, el correspondiente al ejercicio presente y el impuesto diferido, entendido
este Ultimo como el impacto en resultados del nacimiento o reversion de diferencias
temporarias que afectan al importe de activos o0 pasivos por impuestos diferidos reconocidos
en balance, es el siguiente:

2015 2014
Impuesto corriente (50.221) (93.299)
Impuestos diferidos 101.791 217.772
Ajustes por cambios tipo impositivo (10.724) (60.302)
Impuesto sobre beneficios 40.846 64.171

Los “Ajustes por cambios tipo impositivo” son consecuencia principalmente, por una parte,
de la reduccion del tipo impositivo en Espana, que pasa del 30% anterior al 28% en el 2015y
al 25% en el 2016, motivo por el cual se procedioé en el ejercicio 2014 a regularizar el importe
de los activos y pasivos por impuestos diferidos para lo que se estimd el momento de su
reversion, regularizando tal estimacion en el gjercicio 2015, lo que ha supuesto un gasto a 31
de diciembre de 2015 de 14.191 miles de euros (82.125 miles de euros a 31 de diciembre
de 2014). Por otra parte, Reino Unido redujo su tipo impositivo en el gjercicio 2014 desde el
anteriormente tipo vigente del 23% al 21%, mientras que en el gjercicio 2015 se produjo una
nueva reduccion hasta el 20%, lo que ha supuesto un ingreso de 3.467 miles de euros a 31
de diciembre de 2015 (18.223 miles de euros a 31 de diciembre de 2014), consecuencia,
principalmente, de la reversion de pasivos por impuestos diferidos registrados en el momento
de la compra del subgrupo FCC Environment (UK), al registrar sus activos por su valor
razonable, segun establece la NIIF 3 (nota 3.b).
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26. Planes de pensiones y obligaciones similares

Las sociedades espafiolas del Grupo, en general, no tienen establecidos planes de pensiones
complementarios a los de la Seguridad Social. No obstante, de acuerdo con lo establecido por
el Texto Refundido de la Ley de Regulacion de los Planes y Fondos de Pensiones, en aquellos
casos concretos en que existen obligaciones similares, las sociedades proceden a externalizar
los compromisos en materia de pensiones y otras obligaciones similares con su personal.

La Sociedad Dominante, previa autorizacion de la Comisién Ejecutiva, en su dia contratd y
pago la prima de seguro para atender el pago de las contingencias relativas al fallecimiento,
incapacidad laboral permanente, premios y pensiones de jubilacién u otros conceptos a
favor, entre otros, de algunos de los consejeros ejecutivos y directivos. En particular, las
contingencias que dan lugar a indemnizaciéon son las que supongan extincion de la relacion
laboral por cualquiera de los siguientes motivos:

a) Decision unilateral de la empresa.

b) Disolucidn o desaparicion de la sociedad matriz por cualquier causa, incluyendo la fusion o
escision.

c) Fallecimiento o invalidez permanente.

d) Otras causas de incapacitacion fisica o legal.

e) Modificacion sustancial de las condiciones profesionales.

f) Cese, una vez cumplidos los sesenta afios, a peticién del directivo y con la conformidad de
la empresa.

g) Cese, una vez cumplidos los 65 afios, por decision unilateral del directivo.

En la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta se registré un gasto en el ejercicio 2014 por
importe de 1.711 miles de euros y un ingreso por extornos sobre primas pagadas anteriormente
de 609 miles de euros. En el gjercicio 2015 no se ha registrado gasto ni ingreso alguno por
dicho concepto. A 31 de diciembre de 2015, el valor razonable de las primas aportadas cubre la
totalidad de las obligaciones actuariales contraidas.

En relacion a los compromisos adquiridos por las sociedades espafolas del Grupo en materia
de remuneraciones postempleo con antiguos miembros de la direccion, en el pasivo del
balance consolidado adjunto del ejercicio 2015 figuran deudas registradas por su valor actual
que en total ascienden a 2.716 miles de euros (2.786 miles de euros en el gjercicio 2014). Por
otra parte, con cargo a dicha provision, se pagaron remuneraciones por importe de 221 miles
de euros (mismo importe en el gjercicio 2014).
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Algunas sociedades extranjeras del Grupo tienen asumido el compromiso de complementar
las prestaciones por jubilacion y otras obligaciones similares de sus empleados. La valoracion
de las obligaciones devengadas y, en su caso, de los activos afectos ha sido realizada por
expertos actuarios independientes a través de métodos y técnicas actuariales generalmente
aceptados y recogidos, en su caso, en el balance consolidado adjunto en el epigrafe
“Provisiones no corrientes” dentro del concepto “Obligaciones por prestaciones a largo plazo al
personal”, de acuerdo con los criterios establecidos por las NIIF (nota 20).

Las principales prestaciones a las que se refiere el parrafo anterior son las siguientes:

— Las sociedades del Grupo FCC Environment (UK), residentes en el Reino Unido, incorporan
al balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2015 las prestaciones asumidas con
sus empleados, representadas por unos activos, afectos a los planes para atender dichas
prestaciones, cuyo valor razonable asciende a 54.338 miles de euros (49.855 miles de
euros a 31 de diciembre de 2014), con un valor actuarial de las obligaciones devengadas
que ascienden a 58.067 miles de euros (55.221 miles de euros a 31 de diciembre 2014).
La diferencia neta supone un pasivo de 3.729 miles de euros (5.366 miles de euros a
31 de diciembre de 2014), la cual se ha recogido como provisiones no corrientes en el
balance consolidado adjunto. En el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta se incluye un coste de 628 miles de euros (598 miles de
euros a 31 de diciembre de 2014) por la diferencia neta entre el coste de los servicios y
los rendimientos de los activos afectos al plan. La tasa actuarial media utilizada ha sido del
3,8% (3,9% en 2014).

— La sociedad Telford & Wrekin Services, Ltd. residente en el Reino Unido incorpora al
balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2015 las prestaciones asumidas con
sus empleados, representadas por unos activos, afectos a los planes para atender dichas
prestaciones, cuyo valor razonable asciende a 28.078 miles de euros (25.399 miles de
euros a 31 de diciembre de 2014), con un valor actuarial de las obligaciones devengadas
que ascienden a 31.407 miles de euros (28.029 miles de euros a 31 de diciembre 2014).
La diferencia neta supone un pasivo de 3.329 miles de euros (2.630 miles de euros a 31 de
diciembre de 2014), la cual se ha recogido como provisiones no corrientes en el balance
consolidado adjunto.

— La sociedad cementera Giant Cement Holding, Inc., residente en los Estados Unidos de
América, tiene asumido el compromiso de complementar las prestaciones por jubilacion de
sus empleados. La valoraciéon de los activos afectos y de las obligaciones devengadas ha

sido realizada por expertos actuarios independientes. Para ello se ha empleado el método
de “Acreditacion proporcional afio a afio”, utilizando una tasa actuarial media del 4,5%
(4,1% en 2014). A 31 de diciembre de 2015 el valor razonable de los activos afectos al plan
ascendia a 49.295 miles de euros (46.650 miles de euros en 2014) y el valor actuarial de las
obligaciones devengadas a 73.452 miles de euros (70.797 miles de euros en 2014).

Adicionalmente, la sociedad Giant Cement Holding, Inc. tiene asumido el compromiso con
cierto colectivo de sus trabajadores de mantenerles el seguro médico y de vida una vez cese
su relacion laborar que asciende a 36.399 miles de euros (43.581 miles de euros en 2014).

Las obligaciones devengadas y no pagadas se recogen en el balance de situacion
consolidado adjunto bajo el epigrafe “Provisiones no corrientes”.

A continuacion se detalla el movimiento del gjercicio de las obligaciones y activos asociados a
los planes de pensiones y obligaciones similares:

Ejercicio 2015

Evolucion real del valor actual de la obligacion

Grupo FCC Telford &

Environment Wrekin
(UK) Services Giant
Saldos obligaciones al inicio del ejercicio 55.221 28.029 114.378
Coste de los servicios del gjercicio corriente 334 431 543
Costes por intereses 2.253 1.144 4.970
Cambios en el plan — — (6.647)
Aportaciones de los participantes 20 113 107
Pérdidas/ganancias actuariales (1.662) 774 (9.608)
Modificaciones por tipo de cambio 3.381 1.716 13.011
Prestaciones pagadas en el gjercicio (1.480) (800) (6.903)
Saldo obligaciones final del ejercicio 58.067 31.407 109.851
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Evolucion real del valor razonable de activos afectos

Saldos activos afectos al inicio del ejercicio

Rendimiento esperado de activos
Pérdidas/ganancias actuariales
Modificaciones por tipos de cambio
Aportaciones efectuadas por el empleador
Aportaciones efectuadas por el participante
Prestaciones pagadas

Liquidaciones

Saldo activos afectos al final del ejercicio

Grupo FCC Telford &
Environment Wrekin

(UK) Services Giant
49.855 25.399 46.650
2.048 1.051 17
(5683) 139 -
3.052 1.555 5.319
1.556 621 4.105
21 113 107
(1.480) (800) (6.903)
(131) - -
54.338 28.078 49.295

Conciliacion evolucion real de la obligacion menos los activos afectos y los saldos

efectivamente reconocidos en balance

Saldos neto obligaciones
menos activos afectos al final del ejercicio

Telford &
Grupo FCC Wrekin
Environment (UK) Services Giant
3.729 3.329 60.556

Ejercicio 2014

Evolucion real del valor actual de la obligacion

Saldos obligaciones al inicio del ejercicio

Coste de los servicios del gjercicio corriente
Costes por intereses

Aportaciones de los participantes
Pérdidas/ganancias actuariales
Modificaciones por tipo de cambio
Prestaciones pagadas en el gjercicio

Coste de los servicios pasados

Saldo obligaciones final del ejercicio

12

Bobierno
COrporativo

Grupo FCC
Environment

(UK)

46.722

387
2.275
23
4.035
3.288
(1.523)
14

55.221

Evolucion real del valor razonable de activos afectos

Grupo FCC

Environment

Saldos activos afectos al inicio del ejercicio

Rendimiento esperado de activos
Pérdidas/ganancias actuariales
Modificaciones por tipos de cambio
Aportaciones efectuadas por el empleador
Aportaciones efectuadas por el participante
Prestaciones pagadas

Liquidaciones

Saldo activos afectos al final del ejercicio

(UK)

44.180

2.185
434
3.109
1.555
23
(1.523)
(108)

49.855
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Telford &
Wrekin
Services

23.996

401
1.163
116
1.498
1.688
(881)
48

28.029

Telford &
Wrekin
Services

21.283

1.045
1.716
1.497
623
116
(881)

25.399

Giant

84.486

518
3.997
82
19.631
11.387
(5.729)

114.378

Giant

40.977
2.237

5.581

2.105
1.473
(5.723)

46.650
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Conciliacion evolucion real de la obligacion menos los activos afectos y los saldos
efectivamente reconocidos en balance

Grupo FCC Telford &
Environment Wrekin
(UK) Services Giant
Saldos neto obligaciones
menos activos afectos al final del ejercicio 5.366 2.630 67.728

27. Garantias comprometidas con terceros
y otros pasivos contingentes

A 31 de diciembre de 2015, el Grupo ha incurrido en pasivos contingentes, principalmente
avales ante terceros, en su mayor parte ante organismos publicos y clientes privados para
garantizar el buen fin de la gjecucion de obras y contratas de saneamiento urbano, por un
importe de 4.495.544 miles de euros (4.465.991 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y las sociedades dependientes del Grupo
intervienen como parte demandada en determinados litigios por las responsabilidades propias
de las diversas actividades del Grupo en el desarrollo de los contratos adjudicados y para

las que existen dotadas provisiones (nota 20). Dichos litigios que en nimero pueden ser
significativos, son de importes poco relevantes considerados individualmente. Por este motivo,
en base a la experiencia demostrada y a las provisiones existentes, los pasivos resultantes no
afectarfan de forma significativa al patrimonio del Grupo.

En relacion a los principales pasivos contingentes derivados del proceso de quiebra del
subgrupo Alpine, sefalar que sus eventuales efectos financieros serian la salida de caja del
importe senalado en las respectivas demandas que se detallan en la nota 20 de la presente
memoria. En relacion a las denuncias presentadas por una parte, por un bonista frente a
determinados administradores de Alpine Holding, Gmbh, auditores de Alpine y sus socios

y por otra, por un antiguo administrador del Banco Hypo Alpe Adria, en ambos casos se
trata de denuncias por la via penal, que todavia se hallan en fase de investigacion, de forma
que las posibles responsabilidades penales -y civiles que en su caso pudieran derivarse y
Unicas cuantificables— impiden determinar un importe y calendario de salida de eventuales
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recursos hasta concretar el importe de las responsabilidades que se pudieran derivar. Por

su parte, la demanda judicial presentada por el administrador concursal de Alpine Holding
GmbH por importe de 186 millones, se halla en una fase muy incipiente y por lo novedoso del
procedimiento, los planteamientos juridicos esgrimidos por las partes, y ante la ausencia de
una clara doctrina jurisprudencial, es presumible que dicha demanda pudiera llegar hasta el
Tribunal Supremo, situacidon que supondria una importante dilatacion en el tiempo del proceso
judicial, que podria prolongarse, segun estimaciones preliminares del Grupo, hasta el ejercicio
2020. En todos los casos, la posibilidad de reembolsos es remota o practicamente inexistente.

Adicionalmente a los litigios relacionados con Alpine, sefialar que, con fecha 15 de enero

de 2015, la Sala de la Competencia de la Comisién Nacional de los Mercados y de la
Competencia dicto resolucion relativa al expediente S/0429/12, por una presunta infraccion
del articulo 1 de la Ley 15/2007 de Defensa de la Competencia. La citada resolucion afecta

a varias empresas y asociaciones del sector de los residuos entre las cuales se encuentra

FCC y otras empresas igualmente pertenecientes al Grupo FCC. El Grupo interpuso recurso
contencioso administrativo solicitando como medida cautelar la suspension de la ejecutividad
de la resolucion. La Sala de lo Contencioso de la Audiencia Nacional acordo, el 29 de abril

de 2015, suspender la gjecutividad sin prestacion de garantia y el 10 de septiembre el Grupo
presentd escrito de formalizacion de demanda. No se ha realizado ninguna provision para
atender las consecuencias econémicas de la citada resolucién, ya que se estima que se

trata de un procedimiento judicial que puede desarrollarse en una doble instancia y donde la
concrecion de la sancion definitiva a imponer se concretara en su caso en las resoluciones que
se dicten, por lo que existe incertidumbre sobre el desenlace de la citada resolucion, que no
permite una estimacion fiable de la eventual cuantia a pagar. El importe de la sancion impuesta
asciende a 16.880 miles de euros, la eventual salida de caja se estima se podria producir en
un plazo minimo de tres afos y medio o cuatro y dadas las caracteristicas del litigio, no se
producira reembolsos en ningun caso. No obstante, el Grupo estima que no es probable que
se produzca salida de recursos como consecuencia de la citada demanda.

El Grupo FCC participa al 50% junto con el Grupo OHL en un consorcio en Canada. A principios
del mes de mayo de 2014, el consorcio presentd una demanda judicial frente a los Tribunales

de Ontario contra el cliente, la Toronto Transit Commission (TTC) por importe de 205 millones

de ddlares canadienses (135,6 millones de euros a tipo de cambio a 31 de diciembre de 2015)
en concepto de reclamaciones, costes incurridos por el consorcio derivados de la mala gestion
del contrato y costes indirectos fruto de las reclamaciones. En relacion a la demanda, es
importante sefalar que el contrato establece la imposibilidad de elevar disputas a los tribunales
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hasta la finalizacion de la obra, pero puesto que la Ley Limitation Act, 2002 de la provincia de
Ontario indica que el plazo maximo de presentacion de cualquier tipo de reclamacion comercial
expira a los dos afnos, de acuerdo con las recomendaciones de los abogados externos, se
decidi6 presentar la reclamacion. El 15 de agosto de 2014, el cliente respondié a la demanda
rechazando los importes demandados y contra demandando por un importe de 37,7 millones
de ddlares canadienses (24,9 millones de euros a tipo de cambio a 31 de diciembre de 2015),
presentando a su vez el consorcio sus alegaciones contra la citada contra demanda en 7 de
noviembre de 2014. El 19 de enero de 2015, el cliente presentd una mocién para retrasar el
juicio aduciendo que la demanda es prematura, pues el contrato no permite iniciar acciones
legales antes de la finalizacion de la obra, la vista de la mocién tuvo lugar el pasado 21 de abril
de 2015 y esta a la espera de su resolucion. Presumiblemente, el Juzgado aceptara la mocién
del cliente, por lo que el proceso judicial quedara en suspenso y no podra reanudarse hasta la
finalizacion de las obras, estando el juez obligado a resolver el conflicto en cuanto a la posible
caducidad de las reclamaciones. En el mejor de los casos, se estima que el juicio, de celebrarse
no tendra lugar antes de los primeros meses de 2018, sin embargo, si la mocion es aceptada, la
fecha del juicio podria alargarse hasta principios de 2019. El Grupo no ha registrado provision ni
deterioro alguno, ya que los importes reclamados no se activaron en sus estados financieros.

Sefalar que en relacién al proceso de refinanciacion llevado a cabo en el gjercicio 2014, el
Grupo tiene dos procedimientos judiciales abiertos (nota 21). Por un parte, la impugnacion
del proceso de homologacion aplicado a la totalidad de las entidades acreedores de la deuda

sindicada impugnado por tres acreedores y, por otra parte, las acciones legales llevadas a cabo

por un grupo de titulares de los bonos convertibles para solicitar el repago de su crédito de
forma individual.

A fecha de cierre de los presentes estados financieros consolidados no existen planes de re-
estructuracion aprobados por la Direccion del Grupo.

El Grupo tiene abiertos otros litigios y procedimientos judiciales a los descritos anteriormente
por los que estima no se van a producir salidas de caja significativas.

La participacion de las sociedades del Grupo en operaciones conjuntas gestionadas mediante
uniones temporales de empresas, comunidades de bienes, cuentas en participacion y

otras entidades de caracteristicas similares supone para los socios participes compartir la
responsabilidad solidaria sobre la actividad desarrollada (nota 13).

En cuanto a las garantias ejecutadas o realizadas, sefialar que el Grupo FCC no ha obtenido
activos significativos como consecuencia de garantias ejecutadas a su favor.
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28. Ingresos y gastos

a) Ingresos de explotacién

El Grupo registra los ingresos de explotacion en el epigrafe “Importe neto de la cifra de
negocios”, incluyendo los ingresos por intereses derivados de los derechos de cobro del
modelo financiero de concesiones bajo CNIIF 12 por importe de 12.417 miles de euros a 31
de diciembre de 2015 (11.081 miles de euros a 31 de diciembre de 2014), salvo los trabajos
realizados para el inmovilizado propio y otros ingresos, tales como las subvenciones de
explotacién, derechos de emision, etc.

En la nota 29 “Informacion por segmentos de actividad” se presenta la aportacion de las areas
de actividad al importe neto de la cifra de negocios consolidada.

La composicion de los otros ingresos para los gjercicios 2015 y 2014 es la siguiente:

2015 2014

Ingresos por servicios diversos 83.940 114.585
Derechos de emision CO» (nota 30) 3.895 20.783
Reintegro por indemnizaciones de seguros 6.595 5.490
Subvenciones de explotacion 13.520 13.810
Otros ingresos 78.027 63.946
185.977 218.614

b) Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién

En el gjercicio 2015, cabe destacar en este epigrafe la pérdida por la disminucion de
existencias por importe de 98.518 miles de euros, compensados en parte por la reversion
de la provision de 33.750 miles de euros, registrada esta Ultima dentro de “Otros ingresos
de explotacion” consecuencia de la novacion del contrato de construccion con el Atlético de
Madrid (nota 15).
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c) Aprovisionamientos

07

Servicios

Medioambientales

La composicion del saldo de aprovisionamientos y otros gastos externos a 31 de diciembre de

2015y 2014 es la siguiente:

2015

Trabajos realizados por subcontratistas y otras empresas 1.416.215
Compras y aprovisionamientos 998.938
2.415.153

d) Gastos de personal

A continuacion se presenta el detalle de los gastos de personal para los ejercicios 2015 y 2014:

2015

Sueldos vy salarios 1.431.569
Seguridad Social 389.427
Otros gastos de personal 37.630
1.858.626

2014

1.179.258
1.041.659

2.220.917

2014

1.468.392
411.521
36.783

1.916.696

El nUmero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias profesionales en los

ejercicios 2015y 2014, es el siguiente:

2015

Directores y titulados de grado superior 1.887
Técnicos y titulados de grado medio 4.865
Administrativos y asimilados 3.662
Resto de personal asalariado 47121
57.535

2014

1.971
5.712
5.940
49.799

63.422
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El nUmero de empleados, incluidos en el cuadro anterior, que han desempefnado sus funciones
en sociedades que se han clasificado como actividad interrumpida en 2015 asciende a 610

(4.358 en 2014).

El nUmero medio de empleados del Grupo, distribuido por hombres y muijeres en los gjercicios

2015y 2014, es el siguiente:

2015

Hombres 45.510
Mujeres 12.025
57.535

e) Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado

2014

49.620
13.802
63.422

La composicion del saldo de los deterioros y resultados por enajenacion del inmovilizado en los

gjercicios 2015y 2014 es la siguiente:

2015

Resultados en enajenaciones de otro inmovilizado material e intangible 9.633
Deterioro otro inmovilizado material e intangible

(dotacion)/reversion (notas 7'y 8) (14.448)

Otros conceptos —

(4.815)

2014
12.778

(665.130)
451

(651.901)

En el gjercicio 2014 cabe sefalar que dentro del epigrafe “Deterioro otro inmovilizado material
e intangible (dotacién)/reversion” se incluyen 649.681 miles de euros correspondientes al

deterioro de activos en el Grupo FCC Environment (UK) (notas 7 vy 8).
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f) Otros resultados de explotacién

Entre los “Otros resultados de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta, cabe destacar la dotacién de provisiones para riesgos y gastos en la actividad
internacional por importe de 26.759 miles de euros, costes de reestructuracion por importe
de 22.319 miles de euros (nota 20) y la indemnizacion satisfecha al anterior vicepresidente
segundo y consejero delegado, como consecuencia de su sustitucion, por importe de 8.375
miles de euros.

En el ejercicio 2014 destacd la dotacion de provisiones por 64.000 miles de euros para cubrir
la impugnacion de la venta de Alpine Energie (nota 20) y por 34.000 miles de euros para cubrir
riesgos en la actividad inmobiliaria del area de Construccion.

d) Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos financieros, segun los activos que los generan, en los gjercicios 2015
y 2014 es el siguiente:

2015 2014

Ingresos financieros quita (nota 18) — 135.000
Activos financieros negociables 875 1.482
Activos financieros disponibles para la venta 1.484 377
Activos mantenidos hasta el vencimiento 3.380 3.852
Créditos no corrientes y corrientes 18.817 22.903
Obras “abono total del precio” 1.193 4.854
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes y otros 8.344 8.794
34.093 177.262
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La composicion de los gastos financieros en los ejercicios 2015 y 2014 es la siguiente:

2015 2014

Imputacion gastos iniciales refinanciacion (nota 18) — 35.114
Créditos y préstamos 329.878 406.514
Deudas con recurso limitado por financiacion de proyectos 35.154 31.662
Acreedores por arrendamientos financieros 1.909 2.917
Otras deudas con terceros 12.541 20.096
Cesion de créditos y obras “abono total del precio” 4.026 21.756
Otros gastos financieros 4.843 34.994
388.351 553.053

La reduccion de gastos financieros tiene origen, basicamente, en la ampliacién de capital
realizada en el ejercicio 2014 y en el cambio de las condiciones que supuso la refinanciacion,
llevada a cabo en el mencionado ejercicio.

Del cuadro anterior cabe sefalar que en el gjercicio 2014, como consecuencia de la entrada en
vigor del “Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion” (nota 21), se produjo una modificacion
sustancial de las condiciones de la refinanciacion que entrd en vigor el pasado mes de junio
(nota 21), por lo que en el mes de diciembre se registraron los gastos pendientes de imputar
inherentes a la citada refinanciacion por importe de 35.114 miles de euros.

h) Otros resultados financieros

La composicion de los otros resultados financieros en los ejercicios 2015y 2014 es la
siguiente:

2015 2014
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros corrientes 3.487 3.862
Diferencias de cambio (6.666) 35
Deudas con recurso limitado por financiacion de proyectos (7.445) (16.581)

(10.624) (12.684)
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Durante el gjercicio 2015 cabe destacar en “Variacion de valor razonable en instrumentos
financieros” el ingreso reconocido derivado del cobro de 3.237 miles de euros (5.000 miles de
euros en el gjercicio 2014) correspondientes a parte del cobro contingente derivado de la venta
del subgrupo Proactiva en el gjercicio 2013 (nota 5).

i) Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién

La composicion de este epigrafe es la siguiente:

2015 2014
Resultados del gjercicio (nota 12) 36.212 (89.276)
Negocios conjuntos 10.447 (40.964)
Asociadas 25.765 (48.312)
Resultados por enajenaciones y otros (858) 4.492
35.354 (84.784)

En el gjercicio 2015 cabe destacar, por una parte en el resultado correspondiente a las
empresas asociadas, la reversion del deterioro correspondiente al subgrupo Realia por
importe de 25.711 miles de euros (nota 12) y, por otra parte, en el resultado correspondiente
a negocios conjuntos, por el resultado aportado por la sociedad Constructora Nuevo Necaxa
Tihuatlan, S.A. de C.V. por importe de 9.929 miles de euros principalmente atribuible a la
reversion parcial realizada de un deterioro sobre trabajos realizados pendientes de aceptar
por el cliente, al haberse avanzado en las negociaciones y considerar probable su cobro (en
el ejercicio 2014 aport6 pérdidas por 44.558 miles de euros principalmente por la dotacion
del citado deterioro). Adicionalmente en el gjercicio 2014 se incluia, dentro del resultado
correspondiente a las empresas asociadas, la dotacion de un deterioro por el subgrupo Realia
por un importe de 21.069 miles de euros y en el area de Construccion por 40.500 miles de
euros, netos de impuestos en ambos casos.

Medioambientales

12

Bobierno
COrporativo

\ 4
Cemento Cuentas
Anuales

14

Personal
Directivo

® 00

08

Gestion
del Agua

0S

Infraestructuras

13

29. Informacion por segmentos de actividad

a) Segmentos de actividad

Los segmentos de actividad que se presentan coinciden con las areas de negocio, tal como se
ha expuesto en la nota 1. La informacion de cada segmento, reflejada en los cuadros que se
presentan a continuacion, se ha realizado de acuerdo con los criterios de gestion establecidos
internamente por la Direcciéon del Grupo que son coincidentes con las politicas contables
adoptadas para preparar y presentar los estados financieros consolidados del Grupo.

La columna “Corporacion” incluye la actividad financiera derivada de la gestion centralizada de
tesoreria del Grupo y la explotacion de aquellas sociedades que no pertenecen a ninguna de
las areas de negocio del mismo, citadas anteriormente. Asimismo, en el gjercicio 2014 también
se incluye la actividad de Energia que se presenta como actividad interrumpida.

La columna “Eliminaciones” incluye las eliminaciones por operaciones entre los diferentes
segmentos de actividad.

Cuenta de resultados por segmentos

En particular, la informacion reflejada en los cuadros siguientes incluye como resultado del
segmento para los ejercicios 2015y 2014:

— Latotalidad de ingresos y gastos de explotacion de las sociedades dependientes y
contratos de gestion conjunta que corresponden a la actividad desarrollada por el
segmento.

— Los ingresos y gastos por intereses derivados de activos y pasivos del segmento, los
dividendos y los beneficios y pérdidas procedentes de ventas de inversiones financieras
propias del segmento.

— La participacion en el resultado de las entidades que se contabilizan por el método de la
participacion.

— El gasto por impuesto sobre beneficios correspondiente a las operaciones realizadas por
cada segmento.

— El resultado de actividades interrumpidas.

— En el epigrafe “Contribucion al resultado del Grupo FCC” se muestra la aportacion de cada
area al patrimonio atribuido a los accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
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Servicios Gestion Integral
Total Grupo Medioambientales del Agua Construccion Cementos Corporacion Eliminaciones

2015
Importe neto de la cifra de negocios 6.476.024 2.855.608 1.033.507 1.992.936 580.410 48.090 (84.527)

De clientes externos 6.476.024 2.849.202 1.022.846 1.984.873 571.013 48.090 —

De transacciones con otros segmentos - 6.406 10.661 8.063 9.397 - (34.527)
Otros ingresos 218.404 45.555 38.853 80.972 17.102 82.060 (46.138)

De clientes externos 218.404 44.846 41.276 79.951 17.009 35.322 —

De transacciones con otros segmentos - 709 (2.423) 1.021 93 46.738 (46.138)
Gastos de explotacion (5.879.792) (2.475.824) (844.897) (1.998.113) (5083.236) (138.525) 80.803
Amortizacion del inmovilizado e imputacién de subvenciones

de inmovilizado no financiero y otras (428.457) (228.655) (81.291) (87.716) (65.924) (15.496) 625
Otros resultados de explotacion (62.352) (5.154) (887) (57.309) 238 760 —
Resultado de explotacion 323.827 191.530 145.285 (19.230) 28.590 (23.111) 763
Porcentaje sobre la cifra de negocios 5,00% 6,71% 14,06% (0,96%) 4,93% (48,06%) (2,21%)
Ingresos y gastos financieros (354.258) (108.881) (41.515) (14.371) (102.435) 92.749 (179.805)
Otros resultados financieros (10.624) 3.189 126 (12.687) 264 (116.056) 114.540
Resultado entidades valoradas método participacion 35.354 8.667 5.057 (19.436) 425 40.600 41
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas (5.701) 94.505 108.953 (65.724) (73.156) (5.818) (64.461)
Impuesto sobre beneficios 40.846 39.799 (30.806) (8.872) 13.064 22.943 (282)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 35.145 134.304 78.147 (69.596) (60.092) 17125 (64.743)
Resultado del gjercicio procedente de operaciones interrumpidas

neto de impuestos (89.311) — — - — (89.311) -
Resultado Consolidado del ejercicio (54.166) 134.304 78.147 (69.596) (60.092) (72.186) (64.743)
Intereses minoritarios (7.875) 3.086 3.338 (2.703) 1.878 (541) (12.933)
Resultado atribuido a la sociedad dominante (46.291) 131.218 74.809 (66.893) (61.970) (71.645) (51.810)

Contribucién al resultado del Grupo FCC (46.291) 131.218 74.809 (66.893) (48.906) (71.645) (64.874)
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Servicios Gestion Integral
Total Grupo Medioambientales del Agua Construccion Cementos Corporacion Eliminaciones

2014
Importe neto de la cifra de negocios 6.334.066 2.805.013 953.958 2.076.103 542.922 1.636 (45.566)

De clientes externos 6.334.066 2.798.051 950.518 2.051.615 532.266 1.616 —

De transacciones con otros segmentos — 6.962 3.440 24.488 10.656 20 (45.566)
Otros ingresos 263.713 48.128 41.823 115.067 38.606 37.924 (17.835)

De clientes externos 263.713 47.295 41.536 133.332 38.585 2.965 —

De transacciones con otros segmentos - 833 287 (18.265) 21 34.959 (17.835)
Gastos de explotacion (5.793.823) (2.434.793) (787.426) (2.092.988) 476.777) (65.243) 63.404
Amortizacion del inmovilizado e imputacién de subvenciones

de inmovilizado no financiero y otras (401.580) (205.635) (80.442) (86.657) (73.597) (5.689) 440
Otros resultados de explotacion (747.929) (650.467) (4.020) (83.700) 4.755 (64.944) 447
Resultado de explotacién (345.553) (437.754) 123.893 27.825 35.909 (96.316) 890
Porcentaje sobre la cifra de negocios (5,46%) (15,61%) 12,99% 1,34% 6,61% n/d (1,95%)
Ingresos y gastos financieros (875.791) (181.827) (85.750) (46.127) (100.445) (426.894) 415.252
Otros resultados financieros (12.684) (2.933) (10.047) (8.510) (257) (851.240) 360.303
Resultado entidades valoradas método participacion (84.784) 8.147 10.648 (73.149) 172 (80.624) 22
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas (818.812) (614.367) 88.744 (99.961) (64.621) (905.074) 776.467
Impuesto sobre beneficios 64.171 148.576 (21.202) (79.847) 14.040 (1.703) 4.307
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (754.641) (465.791) 67.542 (179.808) (50.581) (906.777) 780.774
Resultado del gjercicio procedente de operaciones interrumpidas

neto de impuestos 21.228 5.523 — — — 16.947 (1.242)
Resultado Consolidado del ejercicio (733.413) (460.268) 67.542 (179.808) (50.581) (889.830) 779.532
Intereses minoritarios (9.119) 2.885 945 59 1.692 (1.554) (13.146)
Resultado atribuido a la sociedad dominante (724.294) (463.153) 66.597 (179.867) (52.273) (888.276) 792.678

Contribucién al resultado del Grupo FCC (724.294) (463.153) 66.597 (179.867) (39.127) (888.276) 779.532
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La contribucion al resultado del Grupo FCC del segmento “Corporacion” incluye principalmente
los deterioros de las inversiones sobre las participaciones de las cabeceras del resto de
segmentos, asi como los dividendos distribuidos por empresas del Grupo participadas

por la matriz del Grupo y los ingresos financieros facturados a otras empresas del Grupo

como consecuencia de los créditos intragrupo otorgados por la empresa matriz a otras
empresas participadas. Todos estos conceptos, al ser operaciones con empresas del

Grupo, se eliminan como se muestra en la columna “Eliminaciones”. Asimismo, dentro del
segmento “Corporacion” se incluyen los gastos financieros por deudas con entidades de
crédito, principalmente relacionados con la deuda sindicada de la que es titular Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A.

Adicionalmente, el segmento “Corporacion” incluye en su resultado del ejercicio 2015 la
reversion del deterioro sobre la participaciéon de Realia por importe de 25.711 miles de euros
(notas 12 y 28). Por su parte, en el gjercicio 2014 destaca la dotaciéon de provisiones por
64.000 miles de euros para cubrir la impugnacion de la venta de Alpine (notas 20 y 28), la
imputacion a resultados de los gastos pendientes de imputar inherentes a la refinanciacion

de la deuda sindicada por importe de 35.114 miles de euros al producirse una modificacion
sustancial del pasivo financiero (nota 28) y un ingreso financiero derivado de la quita practicada
en la citada refinanciacion por importe de 135.000 miles de euros (notas 18 y 28).
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Balance por segmentos

2015

ACTIVO
Activo no corriente
Inmovilizado intangible
Adiciones
Inmovilizado material
Adiciones
Inversiones inmobiliarias
Adiciones
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion
Activos financieros no corrientes
Activos por impuestos diferidos
Activo corriente
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Existencias
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Otros activos financieros corrientes
Otros activos corrientes
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Total activo

PASIVO

Patrimonio neto

Pasivo no corriente

Subvenciones

Provisiones no corrientes

Pasivos financieros no corrientes

Pasivos por impuestos diferidos

Otros pasivos no corrientes

Pasivo corriente

Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta
Provisiones corrientes

Pasivos financieros corrientes

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Relaciones internas

Total pasivo

05

Hechos
relevantes

06

HEC
en cifras

Total Grupo

8.184.311
3.026.420
124.811
3.126.234
229.212
20.134
586.967
392.762
1.031.794
4.677.798
235.887
648.639
2.128.981
230.676
88.100
1.345.515
12.862.109

487.247
7.717.833
248.263
1.254.119
5.678.798
479.548
57.105
4.657.029
15.887
194.743
1.629.379
2.917.020

12.862.109

07

Servicios
Medioambientales

Servicios

Medioambientales

2.741.931
841.541
84.637
1.674.195
154.298

83.742
154.833
87.620
1.338.544
38.719
862.687
121.990
30.925
284.223
4.080.475

508.704
1.581.690
7.432
446.618
966.986
132.880
27.774
1.990.081
6.560
386.222
601.178
996.121
4.080.475
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Gestion Integral

del Agua

1.545.074
914.944
23.423
320.775
23.623

135.902
123.905
49.548
741.346
22.923
255.543
364.936
625
97.319
2.286.420

793.314
920.705
43.039
113.138
701.882
51.697
10.949
572.401
156.513
75.032
464.734
17.122
2.286.420

10

Cemento

Construccion

753.176
88.653
915
133.489
40.155
19.752
53.834
26.413
431.035
1.917.761
180.172
919.441
110.034
53.019
655.095
2.670.937

759.005
569.373

264.542
217.882
76.261
10.688
1.342.559
144.359
57.013
1.705.583
(564.396)
2.670.937

\ 4
Cuentas
Anuales

Cementos

2.101.884
761.270
2.363
1.097.231
9.636

25.733
20.589
197.061
264.916
1156.822
100.215
14.623
3.440
30.816
2.366.800

577.877
827.944
2.968
71.726
574.612
178.638

960.979

16.008
840.062
104.909

2.366.800

12

Bobierno
COrporativo

Corporacion

4.270.606
370.052
13.473
23.059
1.500

382
273.589
3.300.361
303.163
1.040.803
235.887
291.918
97.392
137.453
91
278.062
5.311.409

54.219
4.836.336
194.824
358.005
4.219.071
56.652
7.694
420.854
15.887
12.303
690.369
151.142
(448.847)
5.311.409

14

Personal
Directivo

®© 00

Eliminaciones

(3.228.360)
49.960
(22.515)

14.167
(3.233.339)
(36.633)
(625.572)
915)
(106.297)
(518.360)

(3.853.932)

(2.205.872)
(1.018.215)

(1.001.635)
(16.580)
(629.845)

(5619.319)
(110.526)

(3.853.932)
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Servicios Gestion Integral
2014 Total Grupo Medioambientales del Agua Construccion Cementos Corporacion Eliminaciones
ACTIVO
Activo no corriente 7.853.777 2.689.643 1.590.014 1.029.008 2.088.871 3.753.646 (3.297.405)
Inmovilizado intangible 2.967.524 744183 944.863 445.545 755.718 23.201 54.014
Adiciones 150.076 64.351 34.876 45.889 1.224 3.736 —
Inmovilizado material 3.154.474 1.582.558 317.526 132.371 1.102.577 42.137 (22.695)
Adiciones 249.801 161.737 22.956 34.802 10.489 19.817 —
Inversiones inmobiliarias 21.090 — — 20.297 793 — —
Adiciones 793 — — - 793 — -
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 239.804 84.791 140.678 (88.160) 26.257 62.111 14127
Activos financieros no corrientes 426.674 174.779 141.607 54.610 17.108 3.344.789 (8.306.219)
Activos por impuestos diferidos 1.044.211 103.332 45.340 464.345 186.418 281.408 (36.632)
Activo corriente 6.169.092 1.401.763 675.147 2.831.596 256.312 1.768.893 (764.619)
Activos no corrientes mantenidos para la venta 1.002.520 — — — - 1.002.520 —
Existencias 760.581 47.955 23.260 581.985 107.332 51 )
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.399.070 829.346 280.507 1.196.592 97.651 53.060 (58.086)
Otros activos financieros corrientes 380.398 94.908 245.990 409.793 3.118 333.120 (706.531)
Otros activos corrientes 89.375 34.494 356 51.123 3.016 386 —
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.5637.148 395.060 125.034 592.103 45.195 379.756 —
Total activo 14.022.869 4.091.406 2.265.161 3.860.604 2.345.183 5.522.539 (4.062.024)
PASIVO
Patrimonio neto 495.422 466.190 787.109 303.191 622.753 274.482 (1.958.303)
Pasivo no corriente 7.833.952 1.767.022 735.519 1.197.497 671.275 4.751.436 (1.288.797)
Subvenciones 239.271 7.728 31.170 196.770 3.603 — -
Provisiones no corrientes 1.157.870 436.174 108.695 276.861 82.131 254.009 -
Pasivos financieros no corrientes 5.682.244 1.075.037 512.776 618.307 413.453 4.334.606 (1.271.935)
Pasivos por impuestos diferidos 562.366 217.183 50.872 68.892 172.088 70.193 (16.862)
Otros pasivos no corrientes 192.201 30.900 32.006 36.667 - 92.628 -
Pasivo corriente 5.693.495 1.858.194 742.533 2.359.916 1.051.155 496.621 (814.924)
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 776.929 — — — — 776.929 —
Provisiones corrientes 288.469 4.387 22.766 210.297 18.175 32.844 —
Pasivos financieros corrientes 1.381.098 315.932 229.861 177.768 948.430 468.010 (758.9083)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.246.999 632.346 465.480 1.971.851 84.550 148.793 (66.021)
Relaciones internas — 905.529 24.426 — — (929.955) —

Total pasivo 14.022.869 4.091.406 2.265.161 3.860.604 2.345.183 5.522.539 (4.062.024)
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Flujos de efectivo por segmentos

Servicios Gestion Integral
Total Grupo Medioambientales del Agua Construccion Cementos Corporacion Eliminaciones

2015

De las actividades de explotacion 600.284 334.188 2038.575 95.510 86.608 50.942 (170.539)
De las actividades de inversion (412.559) (233.925) (159.692) 90.794 (11.822) 64.776 (162.690)
De las actividades de financiacion (392.464) (222.249) (68.785) (84.210) (92.576) (257.873) 333.229
Otros flujos de efectivo 13.106 11.148 (2.813) (39.102) 3.410 40.463 -
Flujos de efectivo del ejercicio (191.633) (110.838) (27.715) 62.992 (14.380) (101.692) -
2014

De las actividades de explotacion 608.859 336.873 230.764 97.103 84.769 (543.560) 402.910
De las actividades de inversion (167.213) (118.396) (220.467) (214.591) 8.949 49.284 328.008
De las actividades de financiacion 85.696 (24.444) 29.777 163.982 (99.296) 746.761 (731.084)
Otros flujos de efectivo 22.184 12.084 (512) 7.708 2.904 (166) 166
Flujos de efectivo del ejercicio 549.526 206.117 39.562 54.202 (2.674) 252.319 -

b) Actividades e inversiones por mercados geograficos
El Grupo realiza aproximadamente un 47% de su actividad en el extranjero (44% en el gjercicio 2014).

El importe neto de la cifra de negocios realizada en el extranjero por las sociedades del Grupo para los ejercicios 2015 y 2014 se distribuye entre los siguientes mercados:
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Servicios Gestion Integral
Total Medioambientales del Agua Construccion Cementos Corporacién Eliminaciones
2015
Unién Europea 1.696.614 1.307.886 150.288 196.216 42.901 — 677)
Estados Unidos de América 260.701 5.548 — 36.901 218.273 — (21)
América Latina 491.096 — 61.986 419.425 2.900 8.368 (1.583)
Resto 619.794 24.106 41.466 441.733 119.102 — (6.613)
3.068.205 1.337.540 253.740 1.094.275 383.176 8.368 (8.894)
2014
Unién Europea 1.568.104 1.207.563 135.090 190.605 35.538 — (692)
Estados Unidos de América 197.420 1.334 - 19.396 176.690 — —
América Latina 668.327 — 24113 640.516 3.698 — —
Resto 359.720 19.227 22.608 187.727 131.020 — (862)
2.793.571 1.228.124 181.811 1.038.244 346.946 — (1.554)

A continuacion se muestra por areas geograficas la siguiente informacion incluida en los estados financieros adjuntos:

Resto Unién Estados Unidos
Total Grupo Espana Reino Unido Republica Checa Europea de América América Latina Resto

2015

ACTIVO

Inmovilizado intangible 3.026.420 1.941.671 531.556 724 245.929 47.644 258.312 584
Inmovilizado material 3.126.234 1.205.347 839.047 276.953 254.322 476.504 10.855 63.206
Inversiones inmobiliarias 20.134 382 - - 9.221 - - 10.531
Activos por impuestos diferidos 1.031.794 823.086 59.825 2.620 11.199 127.405 3.672 3.987
2014

ACTIVO

Inmovilizado intangible 2.967.524 1.992.782 428.534 967 240.612 40.025 264.555 49
Inmovilizado material 3.154.474 1.263.459 837.670 272.267 254.482 448.714 12.400 65.482
Inversiones inmobiliarias 21.090 390 - — 9.400 - - 11.300

Activos por impuestos diferidos 1.044.211 836.948 75.810 2.187 10.285 117.379 591 1.011
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c) Personal

El nimero medio de personas empleadas en los ejercicios 2015 y 2014 por areas de negocio
son |os siguientes:

2015 2014

Servicios Medioambientales 38.814 39.766
Gestion Integral del Agua 7.689 7.467
Construccion 8.395 10.129
Cementos 1.718 1.804
Corporacion 919 4.256
57.535 63.422

30. Informacion sobre medio ambiente

El Consejo de Administracion de FCC en la reunién celebrada el dia 3 de junio de 2009 aprobd
la Politica Ambiental del Grupo FCC, lo que dio respuesta a los objetivos iniciales del Plan
Director de Responsabilidad Corporativa reforzando el compromiso socialmente responsable
en la estrategia del Grupo FCC, el cual esta muy implicado en los servicios medioambientales.

El Grupo FCC desempefia sus actividades desde el compromiso y la responsabilidad
empresarial, el cumplimiento de los requisitos legales que le son aplicables, el respeto a la
relacién con sus grupos de interés, y su aspiracion de generar riqueza y bienestar social.

Conscientes de la importancia que representa para el Grupo FCC, la preservacion del
medio ambiente y el uso responsable de los recursos disponibles, y en linea con la vocacion
de servicio a través de actividades con un claro enfoque ambiental, desde el Grupo FCC

se impulsan y dinamizan en toda la organizacion, los siguientes principios en los que se
fundamenta la contribucion al desarrollo sostenible:

Mejora continua

Promover la excelencia ambiental, a través del establecimiento de objetivos para una mejora
continua del desempeno, minimizando los impactos negativos de los procesos, productos y
servicios del Grupo FCC, y potenciando los impactos positivos.

Medioambientales

08
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del Agua
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Control y seguimiento

Establecer sistemas de gestiéon de indicadores ambientales para el control operacional de los
procesos, que aporten el conocimiento necesario para el seguimiento, evaluacion, toma de
decisiones y comunicacion del desempefio ambiental del Grupo FCC y el cumplimiento de los
compromisos adquiridos.

Cambio climatico y prevencién de la contaminacion

Dirigir la lucha frente al cambio climatico a través de la implantacion de procesos con menor
emision de gases de efecto invernadero mediante el fomento de la eficiencia energética y el
impulso de las energias renovables.

Prevenir la contaminacion y proteger el medio natural a través de una gestion y un consumo
responsable de los recursos naturales, asi como mediante la minimizacién del impacto de las
emisiones, vertidos y residuos generados y gestionados por las actividades del Grupo FCC.

Observacioén del entorno e innovacion

Identificar los riesgos y oportunidades de las actividades frente al entorno cambiante del medio
natural para, entre otros fines, impulsar la innovacion y la aplicacion de nuevas tecnologias, asf
como la generacién de sinergias entre las diversas actividades del Grupo FCC.

Ciclo de vida de los productos y servicios

Intensificar las consideraciones de caracter ambiental en la planificacion de las actividades,
adquisicion de materiales y equipos, asi como la relacién con proveedores y contratistas.

La necesaria participacion de todos

Promover el conocimiento y aplicaciéon de los principios ambientales entre los empleados y
demas grupos de interés.

Compartir la experiencia en las mas excelentes practicas con los diferentes agentes sociales
para potenciar soluciones alternativas a las actualmente consolidadas, que contribuyan a la
consecucion de un medio ambiente sostenible.
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La materializacion de esta Politica Medioambiental se realiza a través de la implantacion de

los sistemas de gestion de calidad y de gestion medioambiental, asi como las auditorias de
seguimiento, que acreditan la actuacion del Grupo FCC en esta materia. En lo referente a

la gestion de riesgos medioambientales, el Grupo tiene implantado en las distintas areas de
actividad sistemas de gestion medioambiental certificados bajo las normas ISO 14001, que se
centran en:

a) El cumplimiento de la normativa aplicable y la consecucién de unos objetivos
medioambientales que sobrepasan las exigencias externas.

b) La disminucién de los impactos ambientales a través de una adecuada planificacion.
c) Elandlisis continuo de los riesgos y de las posibles mejoras.

La herramienta basica para la prevencion de este riesgo es el plan medioambiental que debe
elaborar cada unidad operativa y que consiste en:

a) La identificacion de los aspectos medioambientales y de la legislacion aplicable.
b) Los criterios de evaluacion del impacto.

c) Las medidas a adoptar.

d) Un sistema de medicién de los objetivos alcanzados.

La propia naturaleza de la actividad del area de Servicios Medioambientales esta orientada a
la proteccion y conservacion del medio ambiente, no sélo por la misma actividad productiva,
recogida de basuras, limpieza viaria, explotacion y control de vertederos, limpieza de
alcantarillado, tratamiento y eliminacién de residuos industriales, etc., sino también por el
desarrollo de esa actividad mediante la utilizacion de técnicas y sistemas de produccion
destinados a reducir el impacto medioambiental, incluso con mayor rigurosidad que la exigida
por los limites establecidos por la normativa sobre esta materia.

El desarrollo de la actividad productiva del area de Servicios Medioambientales requiere

el empleo de construcciones, instalaciones técnicas y maquinaria especializada que sean
eficientes en la proteccion y conservacion del medio ambiente. A 31 de diciembre de 2015 el
coste de adquisicion del inmovilizado productivo neto de amortizacion del area de Servicios
Medioambientales ascendia a 2.415.735 miles de euros (2.326.740 miles de euros a 31 de
diciembre de 2014). Las provisiones medioambientales, principalmente para sellado y gastos
de clausura de vertederos ascienden a 357.592 miles de euros (336.664 miles de euros a 31
de diciembre de 2014).
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La actividad desarrollada por Aqualia esta directamente ligada a la proteccion del medio
ambiente, ya que el hilo conductor de su accién es, en colaboracion con las diferentes
administraciones publicas, la gestion eficiente del ciclo integral del agua y la busqueda de
garantias para la disposiciéon del recurso hidrico que permitan un crecimiento sostenible de

las poblaciones donde presta sus servicios. Uno de los objetivos fundamentales de FCC
Aqualia es la mejora continua a través de un Sistema de Gestion Integrado, que incluye tanto
la gestion de la calidad de los procesos, productos y servicios como la gestion ambiental. Las
principales actuaciones llevadas a cabo son las siguientes: control de la calidad del agua tanto
en captacion como en distribucion, servicio de atencion 24 horas 365 dias al afio que permite
resolver las averias en las redes de distribucion en el menor tiempo posible, con el consiguiente
ahorro de agua, optimizacion del consumo de energia eléctrica y la eliminacion de impactos
medioambientales ocasionados por los vertidos de agua residual.

Las sociedades cementeras disponen de inmovilizados destinados a filtrar gases que se
vierten a la atmosfera, ademas de atender los compromisos adquiridos en la recuperacion
medioambiental de las canteras agotadas y de aplicar tecnologias que contribuyen a una
gestién medioambiental eficiente de los procesos.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, al cierre del ejercicio, mantiene inversiones
relacionadas con la actividad medioambiental registradas en los epigrafes de inmovilizado
intangible e inmovilizado material, por importe total de 165.252 miles de euros (160.035 miles
de euros en 2014), siendo su correspondiente amortizacion acumulada de 90.107 miles de
euros (81.702 miles de euros en 2014).

El Grupo, por la actividad cementera, recibe gratuitamente los derechos de emisiéon de CO»
conforme a los correspondientes planes nacionales de asignacion. En este sentido hay que
destacar que durante el gjercicio 2015 se han recibido derechos de emision equivalentes a
3.112 miles de toneladas anuales (2.945 miles de toneladas anuales en el gjercicio 2014),
correspondientes a las sociedades Cementos Portland Valderrivas, S.A. y Cementos Alfa, S.A.

El epigrafe “Ingresos de Explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta recoge los
ingresos obtenidos por las operaciones de venta de derechos de gases de efecto invernadero
durante el ejercicio 2015 por importe de 3.895 miles de euros (20.783 miles de euros durante
el gjercicio 2014) (nota 28.a).



Cartade la
Presidenta

01  O=ssa 03

Carta del Organos
Vicepresidente y de Gabierno
Consejero Delegado

04 05

Objetivos Hechos
y estrategia relevantes

ECE Servicios
en cifras

224 ‘ FCC_Informe Anual_2015 Cuentas Anuales _ Grupo FCC consolidado _ Memoria consolidada. Pagina 100 de 137

El area de Construccion adopta practicas medioambientales en la ejecucion de las obras que
permiten una actuacion respetuosa en el entorno, minimizando su impacto medioambiental
mediante la reduccion de la emision de polvo a la atmdsfera, el control del nivel de ruido y
vibraciones, el control de los vertidos de aguas con especial énfasis en el tratamiento de

los fluidos que generan las obras, la reduccion al maximo de la generacion de residuos, la
proteccién de la diversidad bioldgica de animales y plantas, proteccion del entorno urbano
debido a la ocupacién, contaminaciéon o pérdida de suelos y el desarrollo de programas de
formacion especifica para los técnicos implicados en el proceso de toma de decisiones con
incidencia medioambiental, asi como la implantacion de un “Cédigo de comportamiento
medioambiental” que establece los requerimientos a subcontratistas y proveedores en materia
de conservacion y defensa del medio ambiente.

Asimismo, se considera que no existen contingencias significativas relacionadas con la
proteccién y mejora del medio ambiente a 31 de diciembre de 2015 que puedan tener un
impacto significativo en los estados financieros adjuntos.

Para un mayor detalle de lo expuesto en la presente nota, conviene remitir al lector al
documento de “Responsabilidad Social Corporativa” que el Grupo publica anualmente, entre
otros canales, en la pagina web www.fcc.es.

31. Politicas en la gestion de riesgos financieros

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacion que por factores politicos,

de mercado y otros, tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo FCC y su
repercusion en los estados financieros. La filosofia de gestion de riesgos del Grupo FCC es
consistente con la estrategia de negocio, buscando en todo momento la méaxima eficiencia y
solvencia, para lo cual hay establecidos criterios estrictos de control y gestion de los riesgos
financieros, consistentes en identificar, medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la
operativa del Grupo, estando la politica de riesgos correctamente integrada en la organizacion
del mismo.

Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas actividades,
se encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros:
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a) Riesgo de capital

A efectos de gestion de capital el objetivo fundamental del Grupo FCC es el reforzamiento de
la estructura financiero-patrimonial, para mejorar el equilibrio entre fondos ajenos y propios,
tratando, por un lado, de reducir el coste de capital y preservar a su vez la capacidad de
solvencia, tal que permita seguir gestionando sus actividades y, por otro lado, la maximizacion
de valor para los accionistas, no sélo a nivel Grupo, sino también a nivel de la empresa matriz,
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

La base fundamental que el Grupo considera como capital se encuentra en el Patrimonio Neto
del Balance, el cual, a efectos de su gestion y seguimiento, excluye tanto la partida “Cambios
en el valor razonable de instrumentos financieros”, como la denominada “Diferencias de
conversion”.

La primera de estas rubricas se descarta a efectos de gestion ya que se considera dentro de
la gestion de tipo de interés, al ser el resultado de la valoracion de los instrumentos que hacen
transformar las deudas a tipo variable en tipo fijo. Las diferencias de conversion por su parte,
se gestionan dentro del llamado riesgo de tipo de cambio.

A lo comentado en el parrafo anterior, habria que afadir que dentro del pasivo financiero del
Grupo se incluyen dos componentes que podrian ser susceptibles de ser considerados capital
a efectos de gestion, los bonos convertibles y el Tramo B de la refinanciacion llevada a cabo
por el Grupo, dado su caracter convertible bajo algunos supuestos.

En el primer caso, dado lo improbable del gjercicio de la opcidon de conversion por parte de los
bonistas, no se incluye esta partida, debido ademas al caracter no subordinado de tales bonos,
una vez llevada a cabo su refinanciacion.

En el segundo caso, a pesar del componente convertible a su vencimiento, se considera
exclusivamente una deuda financiera, dada la vocacion de cancelacion que existe desde el
momento de su firma y el elevado precio de conversion.

Dado el sector en el que opera, el Grupo no esta sujeto a requerimientos externos de capital,
aunque esto no impide que se lleve a cabo un seguimiento periddico del patrimonio neto para
garantizar una estructura financiera basada en el cumplimiento de la normativa vigente de los
paises en los que opera, analizando ademas la estructura de capital de cada una de las filiales
para permitir una adecuada distribucion entre deuda y capital.
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Prueba de lo anterior, son la ampliacion llevada a cabo a finales del afio 2014, por 1.000.000 La politica general del Grupo FCC es reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo que la
miles de euros y la recientemente anunciada ampliacion 709.519 miles de euros, ambas exposicion a las distintas divisas tiene en sus estados financieros, tanto en los movimientos
destinadas a fortalecer la estructura de capital de la Compania. transaccionales como en los puramente patrimoniales. Por €llo, el Grupo FCC gestiona el

. L ) . . ) . . riesgo de tipo de cambio que puede afectar tanto al Balance como a la Cuenta de Resultados.
La Direccion General de Finanzas, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa de 9 P quep

forma periédica, el ratio de endeudamiento financiero y el cumplimiento de los covenants de A continuacién se muestra un cuadro resumen de la sensibilidad a variaciones en el tipo de
financiacion, asi como la estructura de capital de las filiales. cambio en las dos principales divisas en las que opera el Grupo, el délar y la libra esterlina:

b) El Grupo FCC esta expuesto al riesgo de cambio de divisa +10% libra esterlina y ddlar

Pérdidas y ganancias Patrimonio neto
Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del Grupo
. .y - . Libra esterlina (277) 71.293
FCC ha sido la exposicion que surge de las posiciones netas de divisas contra el euro o de una ;
moneda extranjera contra otra cuando la inversién y financiaciéon de una actividad no puede Dolar USA (6.836) (1.862)
realizarse en la misma divisa. Total (6.113) 69.431

Aunque la divisa de referencia y con la que opera fundamentalmente el Grupo FCC es el euro,

T : .
el Grupo FCC también mantiene algunos activos y pasivos financieros contabilizados en otras o Motz sl 3y Gl

monedas distintas al euro. El riesgo de tipo de cambio se encuentra principalmente en la deuda Pérdidas y ganancias Patrimonio neto

denominada en moneda extranjera, en las inversiones en mercados internacionales y en los Libra esterlina 277 (71.293)

cobros materializados en monedas distintas al euro. Dolar USA 5.836 1.862
Total 6.113 (69.431)

Tal y como se muestra en la siguiente tabla, este riesgo esta atenuado al estar a 31 de
diciembre de 2015 el 86% de la deuda neta del Grupo denominada en euros, seguido en

segundo lugar por la libra, situacion muy similar a la que se presentaba a 31 de diciembre de El impacto en la libra esterlina se debe principalmente a la conversion de los activos netos
2014. correspondientes a la inversion mantenida en el subgrupo FCC Environment (UK). Por su parte,

el impacto en el dolar estadounidense, se genera fundamentalmente al convertir el resultado
del subgrupo Giant como consecuencia de las pérdidas experimentadas durante el gjercicio.

CONSOLIDADO
Resto
Corona  Europa c) El Grupo FCC esta expuesto al riesgo de tipos de interés
Euro Délar Libra Checa noeuro  Latinoamérica Resto TOTAL

Total El Grupo FCC se encuentra expuesto al riesgo derivado de las variaciones en los tipos de
Endeudamiento  4.608.455 124.442  566.069 166569  (19.444) 35.309 (97.814)  5.473.586 interés debido a que la politica financiera del Grupo tiene por objeto garantizar que sus activos
% financieros corrientes y su deuda estén parcialmente ligados a tipos de interés variables. El tipo
Endeudamiento 85,8% 2,3% 10,3% 3,0% (0,4%) 0,6% (1,6%) 100,0% de interés de referencia de la deuda del Grupo FCC con entidades de crédito contratada en

euros es fundamentalmente el euribor.
En la nota 17 de las presentes Cuentas Anuales se desglosa el detalle de Tesoreria y
Equivalentes por divisa, en este detalle observamos como el 51% esta nominado en euros,
64% a 31 de diciembre de 2014.
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Cualquier aumento de los tipos de interés podria provocar un aumento de los costes
financieros del Grupo FCC vinculados a su endeudamiento ligado a tipos de interés variables y
podria aumentar, asimismo, los costes de la refinanciacion del endeudamiento del Grupo FCC y
de la emision de nueva deuda.

Con el objetivo de estar en la posicion mas adecuada para los intereses del Grupo FCC,

se mantiene una politica activa en la gestion del riesgo de tipo de interés, con seguimiento
constante del mercado y asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del activo
financiado.

Ademas, en el marco de la politica de gestion de este riesgo llevada a cabo por el Grupo FCC,
se han realizado operaciones de cobertura de tipo de interés y financiaciones a tipo fijo,
llegando a final de afio a un 28% sobre la deuda bruta total del Grupo, estando incluidas en
dicho importe las coberturas por Financiaciones Estructuradas de Proyectos.

En la tabla adjunta a continuacion se presenta un detalle de la deuda bruta del Grupo FCC asi
como de la deuda cubierta, bien por ser deuda a tipo fijo o a través de derivados:

Gestion
Servicios Integral
Construccion  Medioambientales Cemento del Agua Corporaciéon  Consolidado
Total Endeudamiento
Bruto Externo Neto 60.224 1.012.440 1.281.744 302.971 4.392.398  7.049.777
Coberturas y
Financiaciones a tipo
fjoa31.12.15 (35.892) (756.936) (420.565)  (276.076)  (499.467) (1.988.936)
Total deuda
a tipo variable 24.332 255.504 861.179 26.895 3.892.931 5.060.841
Ratio: Deuda a
tipo variable /
Endeudamiento Bruto
Externo a 31.12.15 40,4% 25,2% 67,2% 8,9% 88,6% 71,8%

A continuacion se presenta un cuadro resumen con el efecto que tendria en la cuenta de
pérdidas y ganancias del Grupo FCC, las variaciones al alza y a la baja de la curva de tipos de
interés sobre el endeudamiento bruto, una vez excluida aquella deuda asociada con contratos
de cobertura:

Impacto en resultados

d) Riesgo de solvencia
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Endeudamiento bruto
+50 pb
25.666

+25 pb
12.833

+100 pb
51.333

El ratio mas representativo para medir la solvencia y capacidad de repago de la deuda es:

Deuda Neta/Ebitda.

A 31 de diciembre de 2015 el endeudamiento financiero neto del Grupo FCC que figura en
el balance adjunto ascendia a 5.473.586 miles de euros tal como se muestra en el siguiente

cuadro:

Deudas con entidades de crédito
Obligaciones y empréstitos

Resto deudas financieras remuneradas
Activos financieros corrientes

Tesoreria y equivalentes
Endeudamiento financiero neto

Deudas netas con recurso limitado

Endeudamiento neto con recurso

2015

5.647.684
1.088.493
313.600
(230.676)
(1.345.515)
5.473.586

(2.219.308)

3.254.278

2014
5.756.393
906.724
270.508
(380.437)
(1.537.148)
5.016.040

(2.217.678)

2.798.362

Cabe indicar respecto al riesgo de solvencia, que las pérdidas registradas en el gjercicio 2015
por importe de 46.291 miles de euros, se deben fundamentalmente al “Resultado del gjercicio
procedente de operaciones interrumpidas” que arroja un resultado negativo de 89.311 miles

de euros, principalmente como consecuencia de la venta del Grupo Cemusa (nota 4), pérdidas
que no se produciran en el futuro y que no afectaran a los flujos de caja ni al endeudamiento,
por lo que de no considerar tal resultado, el Grupo FCC habria obtenido un beneficio de 43.020
miles de euros. Por su parte, las pérdidas de 2014 de 724.294 miles de euros, se debieron

en gran parte al saneamiento del inmovilizado material llevado a cabo en FCC Environment

(UK) (notas 7, 8 y 28) por importe antes de impuestos de 649.681 miles de euros que no tuvo
impacto en caja ni afecto, ni afectara al endeudamiento del Grupo.
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e) El Grupo FCC esta expuesto a riesgo de liquidez

El Grupo FCC lleva a cabo sus operaciones en sectores industriales que requieren un alto nivel
de financiacion, habiendo obtenido hasta la fecha una financiacion adecuada para llevar a cabo
sus operaciones. No obstante, el Grupo FCC no puede garantizar que estas circunstancias
relativas a la obtencién de financiaciéon vayan a continuar en el futuro.

La capacidad del Grupo FCC para obtener financiacion depende de muchos factores, muchos
de los cuales se encuentran fuera de su control, tales como las condiciones econdémicas
generales, la disponibilidad de fondos en las instituciones financieras y la politica monetaria de
los mercados en los que opera el Grupo FCC. Efectos adversos en los mercados de deuda y
de capitales pueden obstaculizar o impedir la obtencién de una financiacién adecuada para el
desarrollo de las actividades del Grupo FCC.

Aparte de buscar nuevas fuentes de financiacion, el Grupo FCC puede necesitar refinanciar una
parte de su deuda ya existente a través de préstamos bancarios y emisiones de deuda debido
a que una parte importante de la financiacion del Grupo FCC vence en 2018. Histéricamente,
el Grupo FCC ha sido siempre capaz de renovar sus contratos de crédito y espera seguir
haciéndolo durante los préximos doce meses. No obstante, la capacidad para renovar los
contratos de crédito depende de diversos factores, muchos de los cuales no dependen

del Grupo FCC, tales como las condiciones generales de la economia, la disponibilidad de
fondos para préstamos por parte de los inversores privados y de las instituciones financieras

y la politica monetaria de los mercados en los que el Grupo FCC opera. Unas condiciones
negativas de los mercados de deuda podrian obstaculizar o impedir la capacidad del Grupo
FCC para renovar su financiacion. El Grupo FCC, por tanto, no puede garantizar su capacidad
de renovacion de los contratos de crédito en términos econdmicamente atractivos. La
incapacidad para renovar dichos créditos o para asegurar una financiacion adecuada en
términos aceptables, podria impactar negativamente en la liquidez del Grupo FCC y en su
capacidad para cubrir las necesidades de capital circulante.

Para gestionar de forma adecuada este riesgo, el Grupo lleva un exhaustivo seguimiento de
los vencimientos de todas las pélizas y financiaciones de cada una de las empresas del Grupo,
con el fin de tener cerradas con antelacion suficiente las renovaciones de las mismas en las
mejores condiciones que los mercados ofrezcan, analizando en cada caso la idoneidad de la
financiacion y estudiando en su caso alternativas en aquellas donde las condiciones sean mas
desfavorables. Ademas, con el fin de mitigar el riesgo de liquidez, el Grupo FCC esta presente
en diferentes mercados, para facilitar la consecucion de lineas de financiacion.

Medioambientales
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A 31 de diciembre de 2015 el Grupo presenta el siguiente calendario de vencimientos de
deuda bruta externa, que para 2016 asciende a 1.437.593 miles de euros:

13

2016 2017 2018 2019
Total ene-dic. Total ene-dic Total ene-dic y siguientes TOTAL
1.437.593 281.753 4.275.882 1.054.549 7.049.777

Con la entrada en vigor de la refinanciacion y de la ampliacion de capital en el afio 2014, y la
anunciada nueva ampliacion a realizar en 2016, el Grupo entiende que desaparecen los factores
causantes de las incertidumbres sobre la continuidad del Grupo y entiende que podra financiar
sus actividades.

Con el fin de gestionar el riesgo de liquidez, el Grupo dispone a 31 de diciembre de 2015 de un
importe de 1.176.638 miles de euros en tesoreria, ademas de los siguientes activos financieros
corrientes y equivalentes de tesoreria, cuyos vencimientos se muestran a continuacion:

Miles de euros Importe 1-3meses 3-6meses 6-9meses 9-12 meses
Otros activos financieros

corrientes 230.676 62.000 20121 17.811 130.744
Miles de euros Importe 1mes 1-2 meses 2-3 meses
Equivalentes de tesoreria 168.876 154.819 8.247 5.810

f) Riesgo de concentracion

Es el riesgo derivado de la concentracion de operaciones de financiacion bajo unas
caracteristicas comunes, se distribuye de la siguiente manera:

¢ Fuentes de financiacion. Con objeto de diversificar este riesgo, el Grupo FCC trabaja con
un numero elevado de entidades financieras tanto nacionales como internacionales para la
obtencion de financiacion.

e Mercados/geografia (doméstico, extranjero). El Grupo FCC opera en una gran diversidad de
mercados tanto nacionales como internacionales, estando la deuda concentrada en euros
principalmente y el resto en diversos mercados internacionales, con diferentes divisas.
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e Productos. El Grupo FCC utiliza diversos productos financieros: préstamos, créditos,
obligaciones, operaciones sindicadas, cesiones y descuentos, etc.

e Divisa. El Grupo FCC se financia a través de una gran diversidad de monedas, que
corresponde al pais de la inversion.

El proceso de planificacion estratégica en el Grupo FCC identifica los objetivos a alcanzar en
cada una de las areas de actividad en funcion de las mejoras a implantar, de las oportunidades
del mercado y del nivel de riesgo que se considera aceptable. El proceso sirve de base para la
elaboracién de los planes operativos que concretan las metas a alcanzar en cada ejercicio.

Para mitigar los riesgos de mercado inherentes a cada linea de negocio, el Grupo mantiene
una posicion diversificada entre negocios relacionados con la construccion y gestion de
infragstructuras, prestacion de servicios medioambientales y otros. En el &mbito de la
diversificacion geografica, en 2015 el peso de la actividad exterior, ha sido de un 47% del total
de las ventas, con especial importancia en las areas mas significativas del Grupo, Construccion
de infraestructuras y Servicios Medioambientales.

g) Riesgo de crédito

La prestacion de servicios o la aceptacion de encargos de clientes, cuya solvencia financiera no
estuviera garantizada en el momento de la aceptacion, o en su defecto, que no se conociera

o pudiera evaluar tal situacion por el Grupo, asi como situaciones sobrevenidas durante la
prestacion del servicio o ejecucion del encargo que pudieran afectar a la situacion financiera de
dicho cliente, pueden producir un riesgo de cobro de las cantidades adeudadas.

El Grupo se encarga de solicitar informes comerciales y evaluar la solvencia financiera de los
clientes previamente a la contratacion, asi como de realizar un seguimiento permanente de
los mismos, teniendo habilitado un procedimiento a seguir en caso de insolvencia. En el caso
de clientes publicos, el Grupo tiene la politica de no aceptar expedientes que no cuenten con
presupuesto asignado y aprobacion econdmica. Las ofertas que exceden un determinado
periodo de cobro deben ser autorizadas por la Direccién de Finanzas. Asimismo, se realiza un
seguimiento permanente de la morosidad con érganos especificos, como son los comités de
riesgos.

Se ha calculado el maximo nivel de exposicion al riesgo de crédito, siendo el detalle del importe
a 31 de diciembre de 2015 el que se muestra en el cuadro siguiente:

del Agua Anuales Directivo

© 00

COrporativo

Créditos financieros concedidos 785.991
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.128.981
Activos por derivados financieros 2.097
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.345.515
Avales y garantias concedidas 4.298.888
TOTAL 8.561.472

Con caracter general, el Grupo no dispone de garantias colaterales o mejoras para reducir el
riesgo de crédito, ni para los créditos financieros, ni para las cuentas a cobrar de trafico. Si
bien cabe sefialar que en el caso de determinados contratos de la actividad de Aguas en su
mayoria concesiones afectas a la CINIIF 12, se solicitan fianzas a los abonados, y la existencia
de mecanismos de compensacion en determinados contratos, mayoritariamente concesiones
afectas a la CINIIF 12 en las actividades de Aguas y Servicios Medioambientales, que permiten
garantizar la recuperacion de créditos otorgados para financiar canones iniciales anticipados o
planes de inversion.

Respecto a la calidad crediticia, el Grupo aplica su mejor criterio para deteriorar aquellos
activos financieros sobre los que existan dudas sobre su recuperabilidad, por lo que debe
considerarse que los activos financieros no provisionados, al tratarse en su mayoria de cuentas
a cobrar con clientes publicos en las actividades de Construccion y de Medio Ambiente, no
existe riesgo de impago, su calidad crediticia es elevada.

h) Derivados financieros de cobertura de riesgos

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC reciben el tratamiento
contable previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto en la Memoria de
cuentas anuales. El principal riesgo financiero objeto de cobertura econdmica por parte del
Grupo FCC mediante instrumentos derivados es el relativo a la variacion de los tipos de interés
flotantes a los que esta referenciada la financiacion de las sociedades del Grupo FCC. La
valoracion de los derivados financieros es realizada por expertos en la materia, independientes
al Grupo vy a las entidades que le financian, a través de métodos y técnicas generalmente
admitidos.

Periddicamente se realizan analisis de sensibilidad con el objetivo de observar el efecto de una
posible variacion de los tipos de interés sobre las cuentas del Grupo.



01 02

Cartade la Carta del
Presidenta Vicepresidente y
Consejero Delegado

03

Organos
de Gabierno

04

Objetivos
y estrategia

BT 06

Hechos FCC
relevantes en cifras

07

Servicios

Medioambientales

08

Gestion
del Agua

0S

229 ‘ FCC_Informe Anual_2015 Cuentas Anuales _ Grupo FCC consolidado _ Memoria consolidada. Pagina 105 de 137

De este modo, se ha realizado una simulacion planteando tres escenarios alcistas de la curva
de tipos de interés basicos del euro que se sitian en media entorno al 0,48% en el medio/largo
plazo a 31 de diciembre de 2015, suponiendo un aumento de la misma de 25 pb, 50 pb y

100 pb.

A continuacion se presentan los importes en miles de euros obtenidos en relacion a los
derivados vigentes al cierre del gjercicio con impacto en el patrimonio neto, una vez aplicado,
en su caso, el porcentaje de participacion.

Derivados de cobertura

+25 pb +50 pb +100pb

Impacto en Patrimonio Neto:
Consolidacion global 2.907 5.846 11.702
Método de la participacion 16.299 31.611 61.218
Actividades interrumpidas 6.628 12.988 25174

32. Informacion sobre operaciones con partes
vinculadas

a) Operaciones con administradores de la Sociedad Dominante y altos directivos del
Grupo

Los importes devengados por retribucion fija y variable percibida por los consejeros de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en los ejercicios 2015 y 2014, a satisfacer por la
misma o cualquiera de las sociedades del Grupo, de gestidon conjunta o asociadas han sido los
siguientes:

Retribucion fija
Otras retribuciones (*)

(*) D. Juan Béjar Ochoa ha devengado en 2015 una retribucion variable de 4.225 miles de euros (2.000 miles de euros a

31 de diciembre de 2014).

(**) Adicionalmente, el 18 de agosto de 2015, D. Juan Béjar Ochoa cesé en su cargo de consejero delegado y causé baja

Infraestructuras

10

Cemento
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Cuentas Bobierno

Anuales COrporativo
2015 2014
2.044 2.900
5.448 2.759
7.492 (**) 5.659

en la empresa, recibiendo en agosto una indemnizacion por importe de 8.375 miles de euros.

Los miembros de la alta direccion relacionados a continuacion, que no son miembros del

Consejo de Administracion, han percibido en conjunto una remuneracion total de 5.861 miles

de euros (4.131 miles de euros en €l gjercicio 2014).

2015

Carlos M. Jarque Uribe
Agustin Garcia Gila
Felipe B. Garcia Pérez
Miguel Jurado Fernandez
Vicente Mohedano Martin
Miguel A. Martinez Parra
Miguel Hernanz Sanjuan
Julio Pastor Bayén

Félix Parra Mediavilla
Ana Villacanas Beades

Primer Ejecutivo y CEO

Presidente de Servicios Medioambientales
Secretario General

Director de FCC Construccion

Director de FCC Construccion

Director General de Administracién y Finanzas
Director General de Auditoria Interna

Director General de Comunicacion y Responsabilidad
Corporativa

Director General FCC Aqualia
Directora General de Organizacion
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2014
Agustin Garcia Gila Presidente de Servicios Medioambientales

Eduardo Gonzalez Gémez Presidente de FCC Aqualia y Director de Relaciones

Institucionales de FCC

José Luis Saenz de Miera Presidente y Consejero Delegado de Cementos Portland

Valderrivas
Miguel Jurado Fernandez Presidente de FCC Construccion
Juan José Drago Masia
Miguel Hernanz Sanjuan
Victor Pastor Fernandez

José Manuel Velasco Guardado

Director General de Administracion

Director General de Auditoria Interna

Director General de Finanzas

Director General de Comunicacion y Responsabilidad
Corporativa

Ana Villacanas Beades Directora General de Organizacion

En la nota 26 “Planes de pensiones y obligaciones similares” se expone lo relativo al seguro
contratado a favor, entre otros, de algunos de los consejeros ejecutivos y directivos de la
sociedad, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. o de su Grupo.

Salvo por lo indicado en dicha nota 26, no existen otras remuneraciones, ni anticipos, ni
créditos, ni garantias concedidos a miembros del Consejo de Administracion.

En relacion con la participacion de los administradores de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., o personas a éstos vinculados, en el capital de sociedades ajenas al Grupo
FCC; o si éstos realizan por cuenta propia o ajena el mismo, andlogo o complementario género
de actividad del que constituye el objeto social del Grupo; o si los mismos en nombre propio o
persona que actue por cuenta de éstos han realizado con la Sociedad o con alguna sociedad
del mismo Grupo otras operaciones que sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o en
condiciones que no fueran normales de mercado; hay que indicar que los administradores
antes mencionados han manifestado que ellos, 0 personas a ellos vinculados:

— Que no realizan por cuenta propia o ajena el mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad.

— Que no ostentan participaciones en el capital de entidades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A.
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— Que no han realizado con la Sociedad ni con alguna sociedad del mismo Grupo otras
operaciones que sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o en condiciones que no
fueran normales de mercado.
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Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos en las sociedades en las que
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. participa directa o indirectamente, el detalle es el
siguiente:

Denominacion social de la entidad
del Grupo

Nombre o denominacion social

del consejero Cargo

Cementos Portland Valderrivas, S.A.
Realia Business, S.A.
Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Don Gerardo Kuri Kaufmann Consejero Delegado
Consejero Delegado
Don Juan Rodriguez Torres Consejero

Realia Business, S.A. Presidente no Ejecutivo

Don Alvaro Vazquez de Lapuerta Cementos Portland Valderrivas, S.A. Consejero

Inmobiliaria AEG, S.A. de C.V. Cementos Portland Valderrivas, S.A. Consejero

EAC Inversiones Corporativas, S.L..  Cementos Portland Valderrivas, S.A. Presidencia
Realia Business, S.A. Consejero

Estos consejeros ostentan cargos o ejercen funciones y/o tienen participaciones inferiores
en todo caso al 0,01% en otras sociedades del Grupo FCC, en las que Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., directa o indirectamente tiene mayoria de votos.

En la Junta General Ordinaria de fecha 25 de junio de 2015 se dispensé a cuatro consejeros
(Inmobiliaria AEG, S.A. de C.V., Inmuebles INSEO, S.A. de C.V., Alejandro Aboumrad Gonzéalez
y Gerardo Kuri Kaufmann), para que puedan tener participacion directa o indirecta, asi como
desempefar cargos directivos o de administracion, en las sociedades del Grupo al que
pertenece el accionista Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. e Inmobiliaria Carso, S.A.
de C.V. 0 en sus entidades participadas y afiliadas.

Adicionalmente, durante el gjercicio 2015 se han manifestado diversos conflictos de interés
puntuales con determinados consejeros dominicales de Control Empresarial de Capitales, S.A.
de C.V,, que se han resuelto segun el procedimiento establecido en el Reglamento del Consejo,
habiéndose abstenido en las discusiones y votaciones correspondientes.
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En el gjercicio 2015 no se han realizado operaciones relevantes que supongan una
transferencia de recursos u obligaciones entre las sociedades del Grupo y directivos o
administradores de las mismas.

b) Operaciones entre sociedades o entidades del Grupo

Existen numerosas operaciones entre las sociedades del Grupo que pertenecen al tréfico
habitual y que, en todo caso, se eliminan en el proceso de elaboracion de los estados
financieros consolidados.

La cifra de negocios de la cuenta de resultados consolidada adjunta, incluye 104.254 miles
de euros (120.520 miles de euros en el gjercicio 2014) por la facturacion de las empresas del
Grupo a empresas asociadas y hegocios conjuntos.

Asimismo, también se incluyen en los estados financieros consolidados del Grupo compras
realizadas a empresas asociadas y negocios conjuntos que ascienden a 31.596 miles de euros
(60.766 miles de euros en el gjercicio 2014).

c) Mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos
de intereses entre la Sociedad Dominante y/o su Grupo, y sus consejeros, directivos o
accionistas significativos

El Grupo FCC tiene establecidos mecanismos precisos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre las sociedades del Grupo y sus consejeros, directivos y
accionistas significativos, tal y como se indica en el articulo 25 del Reglamento del Consejo.

33. Remuneracion a los auditores de cuentas

Los honorarios correspondientes a los egjercicios 2015 y 2014 relativos a servicios de auditoria
de cuentas y a otros servicios profesionales prestados a las distintas sociedades del Grupo

y de gestion conjunta que componen el Grupo FCC, por el auditor principal y otros auditores
participantes en la auditoria de las distintas sociedades del Grupo, asi como por entidades
vinculadas a los mismos, tanto en Espafia como en el extranjero, se muestran en el siguiente
cuadro:

Medioambientales

v
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Gestion Infraestructuras Cemento Cuentas Bobierno Personal
del Agua Anuales COrporativo Directivo
2015 2014
Auditor Otros Auditor Otros
principal auditores Total principal auditores Total
Servicios de auditoria 3.247 349 3.596 3.218 320 3.538
Otros servicios de verificacion 232 76 308 1.334 280 1.614
Total servicios de auditoria
y relacionados 3.479 425 3.904 4.552 599 5.151
Servicios de
asesoramiento fiscal 210 293 503 97 1.610 1.708
Otros servicios 683 4173 4.856 264 5.775 6.039
Total servicios
profesionales 893 4.466 5.359 361 7.386 7.747
4.372 4.891 9.263 4.913 7.985 12.898

La disminucién que se ha producido en el ejercicio 2015 en los honorarios relativos a los
servicios de auditoria y relacionados prestados por el auditor principal se debe basicamente al
volumen de trabajos llevados a cabo en el gjercicio 2014 como consecuencia del proceso de
refinanciacion y de ampliacion de capital.

34. Hechos posteriores al cierre

En relaciéon a la nueva ampliacion de capital acordada por el Consejo de Administracion

el pasado 17 de diciembre de 2015 (nota 14), el 5 de febrero de 2016 los accionistas de
referencia de la Sociedad, D.? Esther Koplowitz Romero de Juseu y las sociedades vinculadas
a ella (Dominum Direccién y Gestidn, S.A., y Nueva Samede 2016, S.L.U.) han firmado con
Inversora Carso, S.A. de C.V. (Carso) (Garante) y su filial Control Empresarial de Capitales, S.A.
de C.V. (CEC) (Inversor) un Contrato de Novacion Modificativa y No Extintiva del Acuerdo de
Inversion firmado el 27 de noviembre de 2014. Los principales aspectos recogidos en la citada
novacion son los siguientes:
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— Laincorporacion de Nueva Samede en el acuerdo, como futuro nuevo accionista de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (FCC) tras la nueva ampliacion de capital.

— La continuacion del proceso de recapitalizacion de FCC, fijando las condiciones y plazos.

— La modificacion del régimen de Gobierno Corporativo de FCC, en cuanto a la transmision
de acciones en el supuesto de que como consecuencia de la nueva ampliacion de capital
y el compromiso de suscripcion del inversor y/o garante (nota 14), éste superara el 29,99%
del capital con derecho a voto o adquiriera el control de FCC, asi como la eliminacién de la
prevision relativa a la participacion maxima de las partes en el capital de la Sociedad.

— Compromisos en relaciéon a la nueva ampliacion de capital: i) en cuanto a la compraventa
de los derechos de suscripcion preferente por los que Nueva Samede se compromete a
adquirir y los accionistas actuales a transmitir la totalidad de los derechos procedentes de
la ampliacion; ii) a la suscripcion y desembolso integro de las acciones por Nueva Samede,
resultando un importe maximo de 159.504.126 euros; ii) a la suscripcion y desembolso
integro de las acciones por CEC, resultando un importe maximo de 182.178.126 euros; iv)
la posibilidad de suscripcién adicional de acciones de FCC por parte de CEC o Carso, de
conformidad con los términos previstos en el folleto de la nueva ampliacién de capital, que
podria dar lugar a que su porcentaje de participacion en FCC después de la ampliacion se
viera incrementada.

— Modificaciones en los Estatutos de FCC y en la composicion del Consejo de Administracion,
en caso de que CEC y/o Carso alcancen en porcentaje en los derechos de voto igual o
superior al 30%, o de cualquier otro modo adquieran el control de la Sociedad.

Adicionalmente, el 5 de febrero de 2016, D.? Esther Koplowitz Romero de Juseu, Dominum
Direccién y Gestion, S.A. y Nueva Samede 2016, S.L.U. han firmado un acuerdo de
Compraventa de Derechos de Suscripcion de la nueva ampliacion de capital y otros acuerdos
complementarios. Los principales aspectos recogidos hacen referencia a: i) establecer los
términos y condiciones que regiran la transmision de los derechos de suscripcion preferente
con motivo de la nueva ampliacién de capital de D.2 Esther Koplowitz y Dominum Direccién

y Gestion, S.A. a favor de Nueva Samede, S.L.U. ii) el posterior ejercicio de los mismos por
Nueva Samede v iii) regular el compromiso de Carso (como financiador) para financiar a Nueva
Samede para la adquisicion de los derechos de suscripcion preferente y el desembolso de las
acciones derivadas de la nueva ampliacion de capital.
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El 9 de febrero de 2016 ha sido aprobada la “Nota de Valores” por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, comenzando el periodo de suscripcion preferente el dia 12 de febrero

y se extendera hasta el 26 de febrero de 2016, ambos inclusive. Se solicitara la admision a
negociacion oficial de los nuevos titulos, estando prevista que la citada admision tenga lugar el
4 de marzo de 2016.
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Con motivo del acuerdo de la anteriormente citada nueva ampliacién de capital, con fecha y
efecto 12 de febrero de 2016 y de acuerdo con las condiciones establecidas en los bonos
convertibles (notas 18 y 21), se ha recalculado el precio de conversiéon hasta los 21,50 euros
por Accién Ordinaria, lo que representa que cada importe nominal de 50 miles de euros daria
derecho al titular a suscribir 2.325,58 Acciones Ordinarias.
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I Anexo l. Sociedades dependientes (consolidadas por integracion global)

Sociedad

SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

Alfonso Benitez, S.A.

Aparcamientos Concertados, S.A.
Armigesa, S.A.

Azincourt Investment, S.L. Unipersonal
Beootpad d.o.o. Beograd

Castellana de Servicios, S.A.
Compania Catalana de Servicios, S.A.
Compafiia Control de Residuos, S.L.
Corporacion Inmobiliaria Ibérica, S.A.
Dédalo Patrimonial, S.L. Unipersonal
Ecoactiva de Medio Ambiente, S.A.
Ecodeal-Gestao Integral de Residuos Industriais, S.A.

Ecogenesis Societe Anonime Rendering of Cleansing and Waste
Management Services

Ecoparque Mancomunidad del Este, S.A.
Egypt Environmental Services, S.A.E.
Ekostone Aridos Sidertrgicos, S.L.

Empresa Comarcal de Serveis Mediambientals del Baix Penedés —
ECOBP, S.L.

Enviropower Investments Limited

Europea de Tratamiento de Residuos Industriales, S.A.
FCC Ambito, S.A. Unipersonal

FCC Environment Services (UK) Limited

FCC Environmental Services (USA) Llc.

FCC Equal CEE, S.L.

FCC Medio Ambiente, S.A.

Focsa Servicos de Saneamento Urbano de Portugal, S.A.
Gamasur Campo de Gibraltar, S.L.

Domicilio

Federico Salmén, 13 — Madrid

Arquitecto Gaudi, 4 — Madrid

Plaza de la Constitucion s/n — Armilla (Granada)
Federico Saimén, 13 — Madrid

Serbia

Federico Salmon, 13 — Madrid

Balmes, 36 — Barcelona

Pefia Redonda, 27 P.l. Silvota — Llanera (Asturias)
Federico Salmén, 13 — Madrid

Federico Saimén, 13 — Madrid

Ctra. Puebla Albortén a Zaragoza km 25, Zaragoza
Portugal

Grecia

Federico Salmén, 13 — Madrid

Egipto

Las Mercedes, 25 — Las Arenas (Vizcaya)
Placa del Centre, 3 — El Vendrell (Tarragona)

Reino Unido

Federico Salmén, 13 — Madrid

Federico Salmén, 13 — Madrid

Reino Unido

EE. UU.

Federico Salmén, 13 — Madrid

Federico Saimén, 13 — Madrid

Portugal

Antigua Ctra. de Jimena de la Frontera, s/n — Los Barrios (Cadiz)

% Participacion efectiva

100,00
100,00
51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
64,00
100,00
100,00
60,00
53,62
51,00

100,00
100,00
51,00
66,60

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

85,00

Auditor

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Audinfor

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte
Deloitte
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Sociedad

Gandia Serveis Urbans, S.A.
Gestio i Recuperacié de Terrenys, S.A. Unipersonal
Golrib, Solugoes de Valorizagao de Residuos Lda.
Grupo .A.S.A.

1. Polabska s.r.o.

ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.
ASA.

Abfall Service AG

Abfall Service Betriebs GmbH

Abfall Service Freistadt GmbH

Abfall Service Halbenrain GmbH

Abfall Service Industrieviertel Betriebs GmbH
Abfall Service Mostviertel GmbH

Abfall Service Neunkirchen GmbH

Abfall Service Zistersdorf GmbH

AbfallService Halbenrain GmbH & Co Nfg KG
AbfallService Industrieviertel GmbH & Co Nfg KG

AbfallService Wiener Neustadt GmbH
Bulgaria E.0.0.D.

Ceské Budéjovice s.r.o.

Dacice s.r.o.

EKO d.o.o.

EKO Polska sp. z.0.0.

EKO Znojmo s.r.o.

Es Unanov s.r.o.

Finanzdienstleistungen GmbH
Hodmezovasarhely Koztisztasagi Kt

Hp spol. s.r.o.

International Environmental Services GmbH
Kikinda d.o.o.

Liberec s.r.o.

Lubliniec sp. z.0.0.

Magyarorszéag Kérnyezetvédelemi Es HKft
Mazedonia dooel

Odpady Litovel s.r.o.

Domicilio

Llanterners, 6 — Gandia (Valencia)
Rambla de Catalunya, 2-4 — Barcelona
Portugal

Austria
Republica Checa
Austria

Austria

Austria

Austria

Austria

Austria

Austria

Austria

Austria

Austria

Austria

Bulgaria
Republica Checa
Republica Checa
Serbia

Polonia
Republica Checa
Republica Checa
Austria

Hungria
Republica Checa
Austria

Serbia

Republica Checa
Polonia

Hungria
Macedonia
Republica Checa

\ 4
Cuentas
Anuales

12

Bobierno

% Participacion efectiva

95,00
80,00
55,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,00
60,00
100,00
100,00
49,72
66,00
100,00
61,83
100,00
100,00
80,00
55,00
61,97
100,00
100,00
49,00

COrporativo

14

Personal
Directivo

®© 00

13

Auditor

Centium
Audinfor

Deloitte

Deloitte
Deloitte

Deloitte
Deloitte
Deloitte

Deloitte
Deloitte

Deloitte
Deloitte

Deloitte
Deloitte

Deloitte
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Sociedad Domicilio % Participacion efectiva  Auditor
A.S.A. Servicii Ecologice s.r.l. Rumania 100,00  Deloitte
A.S.A. Slovensko spol. s.r.o. Eslovaquia 100,00 Deloitte
A.S.A. Sluzby Zabovresky s.r.o. Republica Checa 89,00
A.S.A. spol. s.r.o. Republica Checa 100,00 Deloitte
A.S.A. Tarnobrzeg sp. z.0.0. Polonia 60,00 Deloitte
A.S.A. TRNAVA spol. s.r.o. Eslovaquia 50,00 Deloitte
A.S.A. TS Prostejov s.r.o. Republica Checa 49,00 Deloitte
A.S.A. Vrbak d.o.o. Serbia 51,02
A.S.A. Zabcice spoal. s.r.o. Republica Checa 80,00
\A.S.A. Zohor spoal. s.r.o. Eslovaquia 85,00 Deloitte
Bec Odpady s.r.o. Republica Checa 100,00  Deloitte
Czysta Energia Gdansk sp. z.0.0. Polonia 100,00
Ecoservice Lovetech Bulgaria 90,00
EKO-Radomsko sp. z.0.0. Polonia 100,00
Entsorga Entsorgungs GmbH Nfg KG Austria 100,00
Inerta Abfallbehandlungs GmbH Austria 100,00
Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z.0.0. Polonia 80,00  Deloitte
Obsed A.S. Republica Checa 100,00
Quail spal. s.r.o. Republica Checa 100,00  Deloitte
Regios A.S. Republica Checa 99,99  Deloitte
RSUO Dobritch Bulgaria 62,00
Siewierskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z.0.0. Polonia 60,00
Skladka Uhy spol. s.r.o. Republica Checa 100,00 Deloitte
Technické Sluzby — .A.S.A. s.r.0. Eslovaquia 100,00 Deloitte
Textil Verwertung GmbH Austria 100,00

Grupo FCC Environment: Reino Unido
3C Holding Limited Reino Unido 100,00
3C Waste Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Allington O & M Services Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Allington Waste Company Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Anti-Waste (Restoration) Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Anti-Waste Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Arnold Waste Disposal Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
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Sociedad Domicilio % Participacion efectiva  Auditor
BDR Property Limited Reino Unido 80,02  Deloitte
BDR Waste Disposal Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Darrington Quarries Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Derbyshire Waste Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
East Waste Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
FCC Buckinghamshire Holdings Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Buckinghamshire Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
FCC Buckinghamshire (Support Services) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Environment (Berkshire) Ltd. Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Environment (Lincolnshire) Ltd. Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Environment (UK) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Environment Limited Reino Unido 100,00
FCC Environmental Services UK Limited Reino Unido 100,00
FCC PFI Holdings Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
FCC Recycling (UK) Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
FCC Waste Services (UK) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Wrexham PFI (Phase lI) Ltd. Reino Unido 100,00  Deloitte
FCC Wrexham PFI (Phase Il Holding) Ltd. Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Wrexham PFl Holdings Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
FCC Wrexham PFI Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Finstop Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Focsa Services (UK) Limited Reino Unido 100,00
Hykeham O&M Services Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Integrated Waste Management Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Kent Energy Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Kent Enviropower Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Landfill Management Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Lincwaste Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Norfolk Waste Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Pennine Waste Management Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
RES3 Holding Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
RES3 Limited Reino Unido 100,00  Deloitte

T Shooter Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
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Waste Recovery Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Waste Recycling Group (Central) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Waste Recycling Group (Scotland) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Waste Recycling Group (UK) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Waste Recycling Group (Yorkshire) Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Wastenotts (Reclamation) Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Wastenotts O & M Services Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
Welbeck Waste Management Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
WRG (Midlands) Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
WRG (Northern) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
WRG Acquisitions 2 Limited Reino Unido 100,00
WRG Environmental Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
WRG Waste Services Limited Reino Unido 100,00
Integraciones Ambientales de Cantabria, S.A. Monte de Carcefa Cr CA-924 Pk 3,280 — Castafieda (Cantabria) 90,00 Deloitte
International Services Inc., S.A. Unipersonal Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 100,00
Jaime Franquesa, S.A. P.I. Zona Franca Sector B calle D 49 — Barcelona 100,00
Jaume Oro, S.L. Av. del Bosc, s/n P.I. Hostal Nou — Bellpuig (Lleida) 100,00
Limpieza e Higiene de Cartagena, S.A. Luis Pasteur, 6 — Cartagena (Murcia) 90,00 Deloitte
Limpiezas Urbanas de Mallorca, S.A. Ctra. Santa Margalida-Can Picafort — Santa Margalida (Baleares) 100,00 Deloitte
Manipulacion y Recuperacion MAREPA, S.A. Av. San Martin de Valdeiglesias, 22 — Alcorcon (Madrid) 100,00 Deloitte
Recuperacié de Pedreres, S.L. Rambla de Catalunya, 2 — Barcelona 80,00
Servicio de Recogida y Gestion de Residuos Soélidos Urbanos Doctor Jiménez Rueda, 10 — Atarfe (Granada) 60,00 Capital Auditors
del Consorcio Vega Sierra Elvira, S.A.
Serveis Municipals de Neteja de Girona, S.A. Pl. del Vi, 1 - Girona 75,00  Cataudit Auditors Associats
Servicios de Levante, S.A. Camino Pla Museros, s/n — Almazora (Castellon) 100,00  Deloitte
Servicios Especiales de Limpieza, S.A. Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00  Deloitte
Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia, S.A. Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00  Deloitte
Societat Municipal Medioambiental d’lgualada, S.L. PI. de I’Ajuntament, 1 — Igualada (Barcelona) 65,91  Centium
Telford & Wrekin Services Ltd. Reino Unido 100,00  Deloitte
Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A. Rambla de Catalunya, 2-4, P.5 — Barcelona 75,00
Valoracion y Tratamiento de Residuos Urbanos, S.A. Riu Magre, 6 — P.I. Patada del Cid — Quart de Poblet (Valencia) 80,00 Capital Auditors

Valorizacién y Tratamiento de Residuos, S.A. Alameda de Mazarredo, 15-4° A — Bilbao (Vizcaya) 100,00
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Sociedad

AQUALIA

Abrantaqua — Servigo de Aguas Residuais Urbanas do Municipio
de Abrantes, S.A.

Acque di Caltanissetta, S.p.A.

Aguas de Alcazar Empresa Mixta, S.A.

Aguas de las Galeras, S.L.

Aigles de Vallirana, S.A. Unipersonal

Agqua Campifa, S.A.

Aquacartaya, S.L.

Aquaelvas — Aguas de Elvas, S.A.

Aquafundalia — Agua Do Fundéo, S.A.

Aquajerez, S.L.

Aqualia Czech, S.L.

Aqualia Infraestructuras, S.A.

Aqualia Infraestructuras d.o.o. Beograd-Vracar

Aqualia Infraestructuras d.o.o. Mostar

Aqualia Infraestructuras de México, S.A. de C.V.

Aqualia Infraestructuras Inzenyring, s.r.o.

Aqualia Infraestructuras Montenegro (AIM) d.o.o. Niksic

Aqualia Infraestructuras Pristina Llc.

Aqualia New Europe B.V.

Agua Management Solutions B.V.

Aquamaior — Aguas de Campo Maior, S.A.

Cartagua, Aguas do Cartaxo, S.A.

Colaboracion, Gestion y Asistencia, S.A.

Compafia Onubense de Aguas, S.A.

Conservacion y Sistemas, S.A.

Depurplan 11, S.A.

Depurtebo, S.A.

Empresa Gestora de Aguas Linenses, S.A.

Empresa Mixta de Conservacion de La Estacion Depuradora
de Aguas Residuales de Butarque, S.A.

Entenmanser, S.A.

Domicilio

Portugal

[talia

Rondilla Cruz Verde, 1 — Alcazar de San Juan (Ciudad Real)
Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid
Conca de Tremp, 14 — Vallirana (Barcelona)
Av Blas Infante, 6 — Ecija (Sevilla)

Av. San Francisco Javier, 15 — Sevilla
Portugal

Portugal

Cristaleria, 24. Pol. Ind. Ronda Oeste — Jerez de la Frontera (Cadiz)
Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid

Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid
Serbia

Bosnia-Herzegovina

México

Republica Checa

Montenegro

Kosovo

Holanda

Holanda

Portugal

Portugal

Federico Salmén, 13 — Madrid

Av. Martin Alonso Pinzén, 8 — Huelva
Federico Salmén, 13 — Madrid

San Miguel, 4 3° B - Zaragoza

San Pedro, 57 — Zuera (Zaragoza)
Federico Saimén, 13 — Madrid

Princesa, 3 — Madrid

Castillo, 13 — Adeje (Santa Cruz de Tenerife)

v
1 12

Cuentas Bobierno

13 14

Personal

Anuales COrporativo Directivo

% Participacion efectiva

60,00

98,48
52,38
100,00
100,00
90,00
100,00
100,00
100,00
51,00
51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
51,00
100,00
100,00
51,00
30,60
100,00
60,00
100,00
60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
70,00

97,00

®© 00

Auditor

Oliveria & Reis

Deloitte
Centium
Deloitte

Audinfor

Deloitte
Deloitte
Ernst & Young
Deloitte
Deloitte

Deloitte
ABC Audit s.r.0.

Deloitte
Deloitte
Deloitte
Oliveria & Reis

Deloitte
Audinfor

Deloitte



\ 4
Cuentas
Anuales

12

Bobierno
COrporativo

01

Cartade la
Presidenta

02

Carta del
Vicepresidente y

03

Organos
de Gabierno

04

Objetivos
y estrategia

BT 06

Hechos FCC
relevantes en cifras

07

Servicios
Medioambientales

08

Gestion
del Agua

0S

Infraestructuras

10

Cemento

14

Personal
Directivo

13

Consejero Delegado

239 ‘ FCC_Informe Anual_2015 Cuentas Anuales _ Grupo FCC consolidado _ Memoria consolidada. Pagina 115 de 137

®© 00

Sociedad Domicilio % Participacion efectiva  Auditor
FCC Aqualia, S.A. Federico Salmon, 13 — Madrid 100,00  Deloitte
FCC Aqualia América, S.A.U. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 100,00

FCC Aqualia U.S.A. Corp EE. UU. 100,00  Berkowitz Pollack Brant
F.S. Colaboracion y Asistencia, S.A. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 100,00

Hidrotec Tecnologia del Agua, S.L. Unipersonal Av. Kansas City, 9 — Sevilla 100,00  Deloitte
Infraestructuras y Distribucion General de Aguas, S.L.U. La Presa, 14 — Adeje (Santa Cruz de Tenerife) 100,00

Inversora Riutort, S.L. Berlin, 38-43 — Barcelona 100,00

Ovod spol. s.r.o. Republica Checa 100,00 ABC Audit s.r.o.
Severomoravské Vodovody a Kanalizace Ostrava A.S. Republica Checa 50,32  Deloitte
Sociedad Espanola de Aguas Filtradas, S.A. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 100,00  Deloitte
Sociedad Ibérica del Agua, S.A. Unipersonal Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 100,00
Tratamiento Industrial de Aguas, S.A. Federico Salmon, 13 — Madrid 100,00 Deloitte
CONSTRUCCION

ACE Scutmadeira Sistemas de Gestao e Controlo de Trafego Portugal 100,00
Agregados y Materiales de Panama, S.A. Panama 100,00

Alpine Consulting d.o.o. Eslovenia 100,00

Alpine — Energie Holding AG Alemania 100,00

Aridos de Melo, S.L. Finca la Barca y el Ballestar, s/n — Barajas de Melo (Cuenca) 100,00

BBR Pretensados y Técnicas Especiales, S.L. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 100,00

Binatec al Maghreb, S.A. Marruecos 100,00
Colombiana de Infraestructuras, S.A.S. Colombia 100,00
Concesiones Viales de Costa Rica, S.A. Costa Rica 100,00
Concesiones Viales S. de R.L. de C.V. México 99,97  Deloitte
Concretos Estructurales, S.A. Nicaragua 100,00

Conservial Infraestructuras, S.L. () Acanto, 22 — Madrid 100,00

Consorcio FCC Iquique Ltda. Chile 100,00
Construccion y Filiales Mexicanas, S.A. de C.V. México 100,00 Deloitte
Construccion Infraestructuras y Filiales de México, S.A. de C.V. México 52,00
Construcciones Hospitalarias, S.A. Panama 100,00 Deloitte
Constructora Meco-Caabsa, S.A. de C.V. El Salvador 60,00

(1) Cambio de denominacion. Antes Pinturas Jaque, S.L.
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Sociedad Domicilio % Participacion efectiva  Auditor
Constructora Tunel de Coatzacoalcos, S.A. de C.V. México 55,60 Deloitte
Contratas y Ventas, S.A. Av. de Santander, 3 1° — Oviedo (Asturias) 100,00 Deloitte
Corporacién M&S de Nicaragua, S.A. Nicaragua 100,00

Desarrollo y Construccion Deyco CRCA, S.A. Costa Rica 100,00

Dizara Inversion, S.L. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 100,00
Edificadora MSG, S.A. Panama 100,00
Edificadora MSG, S.A. de C.V. (El Salvador) El Salvador 100,00

EHST - European High-Speed Trains SGPS, S.A. Portugal 85,71  Deloitte
Edlica Catvent, S.L. Balmes, 36 — Barcelona 80,04

FCC Colombia, S.A.S. Colombia 100,00

FCC Construccion, S.A. Balmes, 36 — Barcelona 100,00  Deloitte
FCC Construccion América, S.A. Costa Rica 100,00  Deloitte
FCC Construccion Chile, SPA Chile 100,00

FCC Construccion Costa Rica, S.A. Costa Rica 100,00  Deloitte
FCC Construccién Peru, S.A.C. Peru 100,00  Deloitte
FCC Construccién Polska sp. z.0.0. Polonia 100,00

FCC Construgoes do Brasil Ltda. Brasil 100,00

FCC Constructii Romania, S.A. Rumania 100,00

FCC Construction Hungary Kft Hungria 100,00 Deloitte
FCC Construction Inc. EE. UU. 100,00  Berkowitz Pollack Brant
FCC Construction International B.V. Holanda 100,00

FCC Construction Northern Ireland Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
FCC Edificadora CR, S.A. Costa Rica 100,00

FCC Electromechanical Llc. Arabia Saudi 100,00

FCC Elliott Construction Limited Irlanda 100,00  Deloitte
FCC Elliott UK Limited Reino Unido 50,10  Deloitte
FCC Industrial Colombia S.A.S. Colombia 100,00

FCC Industrial de Panama, S.A. Panama 100,00  Deloitte
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.A. Unipersonal Federico Salmon, 13 — Madrid 100,00 Deloitte
FCC Industrial Peru, S.A. Pert 100,00

FCC Industrial UK Limited Reino Unido 100,00  Deloitte
FCC Industriale S.R.L. Italia 100,00

FCC Mersey Gateway Ltd. Reino Unido 100,00
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FCC Mersey Gateway Investments Ltd.

FCC Power Generation, S.L. Unipersonal

FCC Servicios Industriales y Energéticos México, S.A. de C.V.
Fomento de Construcciones y Contratas Canada Ltd.

Fomento de Construcciones y Contratas Construction Ireland Limited

Gavisa Portugal Montagens Eléctricas Lda.
Guinea Ecuatorial Fomento de Construcciones y Contratas
Construccion, S.A.

Guzman Energy O&M, S.L.

lbervia Construcciones y Contratas, S.L.
Impulsora de Proyectos Proserme, S.A. de C.V.
M&S Concesiones, S.A.

Mantenimiento de Infraestructuras, S.A.

Meco Santa Fe Limited

Megaplas, S.A. Unipersonal

Megaplés ltalia, S.p.A.

Motre, S.L.

Moviterra, S.A.

Naturaleza, Urbanismo y Medio Ambiente, S.A.
Nevasa Inversion, S.L.

Participaciones Teide, S.A.

Pedrera Les Gavarres, S.L.

Prefabricados Delta, S.A. Unipersonal
Proyectos y Servicios, S.A. Unipersonal
Ramalho Rosa Cobetar Sociedade de Construgoes, S.A.
Servia Canto, S.A.

Servicios Dos Reis, S.A. de C.V.

Sincler, S.A. Unipersonal

Tema Concesionaria, S.A.

Tulsa Inversion, S.L.

Vela Borovica Koncern, d.o.o.

06" /S E
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Domicilio

Reino Unido

Federico Salmén, 13 — Madrid
México

Canada

Irlanda

Portugal

Guinea Ecuatorial

Federico Salmon, 13 — Madrid

Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid
México

Costa Rica

Federico Salmdn, 13 2a planta — Madrid
Belice

Hilanderas, 4-14 — La Poveda — Arganda del Rey (Madrid)
[talia

Balmes, 36 — Barcelona

Balmes, 36 — Barcelona

Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid
Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid
Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid
Balmes, 36 — Barcelona

Federico Salmén, 13 — Madrid

Acanto, 22 — Madrid

Portugal

Balmes, 36 — Barcelona

México

Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid
Porto Pi, 8 — Palma de Mallorca (Baleares)
Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid
Croacia

10

Cemento

\ 4
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Anuales
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100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

97,00

65,00

70,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte
Deloitte
Deloitte

Deloitte
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Sociedad Domicilio % Participacion efectiva  Auditor

CEMENTOS

Canteras de Alaiz, S.A. Dormilateria, 72 — Pamplona (Navarra) 55,37  Deloitte

Carbocem, S.A. Paseo de la Castellana, 45 — Madrid 55,12  Deloitte

Cementos Alfa, S.A. Josefina de la Maza, 4 P.E. Piasca — Santander (Cantabria) 69,64  Deloitte

Cementos Portland Valderrivas, S.A. Dormilateria, 72 — Pamplona (Navarra) 79,08  Deloitte

Coastal Cement Corporation EE. UU. 79,08

Dragon Alfa Cement Limited Reino Unido 69,64  Deloitte

Dragon Energy Llc. EE. UU. 79,08

Dragon Portland Limited EE. UU. 79,08

Dragon Products Company Inc. EE. UU. 79,08

Giant Cement Company EE. UU. 79,08

Giant Cement Holding Inc. EE. UU. 79,08  Deloitte

Giant Cement NC Inc. EE. UU. 79,08

Giant Cement Virgina Inc. EE. UU. 79,08

Giant Resource Recovery Inc. EE. UU. 79,08

Giant Resource Recovery — Arvonia Inc. EE. UU. 79,08

Giant Resource Recovery — Attalla Inc. EE. UU. 79,08

Giant Resource Recovery — Harleyville Inc. EE. UU. 79,08

Giant Resource Recovery — Sumter Inc. EE. UU. 79,08

Hormigones de la Jacetania, S.A. Llano de la Victoria — Jaca (Huesca) 49,43 KPMG

Keystone Cement Company EE. UU. 79,08

Prebesec Mallorca, S.A. Santa Margarida i els Monjos (Barcelona) 54,14

Sechem Inc. EE. UU. 79,08

Select Beton, S.A. Tunez 69,46  Mourad Guellaty

Société des Ciments d’Enfidha Tunez 69,48  Mourad Guellaty — Cabinet
Deloitte

Uniland Acquisition Corporation EE. UU. 79,08

Uniland International B.V. Holanda 79,08

Uniland Trading B.V. Holanda 79,08

OTRAS ACTIVIDADES

Alpetrol, S.A. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 100,00

Asesoria Financiera y de Gestion, S.A. Federico Salmon, 13 — Madrid 100,00
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Sociedad Domicilio % Participacion efectiva  Auditor
Autovia Conguense, S.A. Acanto, 22 — Madrid 100,00  Deloitte
Bvefdomintaena Beteiligungsverwaltung GmbH Austria 100,00
Cemusa Portugal Companhia de Mobiliario Urbano e Publicidade, S.A. Portugal 100,00  Pricewaterhouse Coopers
Compafia General de Servicios Empresariales, S.A. Unipersonal Federico Salmon, 13 — Madrid 100,00
Concesionaria Tunel de Coatzacoalcos, S.A. de C.V. Meéxico 85,59  Deloitte
Corporacion Espanola de Servicios, S.A. Federico Salmon, 13 — Madrid 100,00
Costa Verde Habitat, S.L. Orense, 11 — Madrid 100,00
Europea de Gestion, S.A. Unipersonal Federico Salmon, 13 — Madrid 100,00
F-Cy C, S.L. Unipersonal Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00
FCC Concesiones de Infraestructuras, S.L. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 100,00
FCC Energia Aragon |, S.L. Manuel Lasala, 36 — Zaragoza 100,00
FCC Energia Aragén I, S.L. Manuel Lasala, 36 — Zaragoza 100,00
FCC Versia, S.A. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid 100,00
Fedemes, S.L. Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00
Geneus Canarias, S.L. Unipersonal Electricista, 2. U.l. de Salinetas — Telde (Las Palmas) 100,00
Geral |.S.V. Brasil Ltda. Brasil 100,00
Per Gestora Inmobiliaria, S.L. Federico Saimén, 13 — Madrid 100,00
PPP Infraestructure Investments B.V. Holanda 100,00
Vialia, Sociedad Gestora de Concesiones de Infraestructuras, S.L. Acanto, 22 — Madrid 100,00

Zona Verde — Promogao e Marketing Limitada Portugal 100,00  Pricewaterhouse Coopers



01 02

Cartade la Carta del
Presidenta Vicepresidente y
Consejero Delegado

03

Organos
de Gabierno

04

Objetivos
y estrategia

BT 06

Hechos FCC
relevantes en cifras

07

Servicios
Medioambientales

08

Gestion
del Agua

0S

Infraestructuras

244 ‘ FCC_Informe Anual_2015 Cuentas Anuales _ Grupo FCC consolidado _ Memoria consolidada. Pagina 120 de 137

(consolidadas por el método de la participacion)

Sociedad

SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

Atlas Gestion Medioambiental, S.A.
Beacon Waste Limited

Ecoparc del Besos, S.A.

Ecoserveis Urbans de Figueres, S.L.
Electrorecycling, S.A.

Empresa Mixta de Limpieza de la Villa de Torrox, S.A.
Empresa Mixta de Medio Ambiente de Rincén
de la Victoria, S.A.
Fisersa Ecoserveis, S.A.
Gestion y Valorizacién Integral del Centro, S.L.
Hades Soluciones Medioambientales, S.L.
Ingenieria Urbana, S.A.
Mediaciones Comerciales Ambientales, S.L.
Mercia Waste Management Ltd.

Palacio de Exposiciones y Congresos de Granada, S.A.

Pilagest, S.L.

Reciclado de Componentes Electronicos, S.A.
Senblen, S.A.

Servicios de Limpieza Integral de Mélaga lll, S.A.
Servicios Urbanos de Malaga, S.A.

Severn Waste Services Limited

Shelford Composting Limited

Tratamiento Industrial de Residuos Sdlidos, S.A.

Domicilio

Viriato, 47 — Barcelona

Reino Unido

Rambla Catalufa, 91-93 — Barcelona

Av. de les Alegries, s/n — Lloret de Mar (Girona)

Ctra. BV — 1224 km 6,750 — El Pont de Vilomara i Rocafort
(Barcelona)

Plaza de la Constitucion, 1 — Torrox (Malaga)
Av. Zorreras, 8 — Rincon de la Victoria (Malaga)

Alemanya, 5 - Figueres (Girona)

De la Tecnologia, 2. P.I. Los Olivos — Getafe (Madrid)
Mayor, 3 — Cartagena (Murcia)

Calle | esquina calle 3, P.I. Pla de la Vallonga — Alicante

Av. Roma, 25 — Barcelona

Reino Unido

Paseo del Violén, s/n — Granada

Ctra. BV - 1224 km 6,750 — El Pont de Vilomara i Rocafort
(Barcelona)

E Pol. Actividades Medioambientales — Aznalcéllar (Sevilla)
Alameda de Urquijo, 10 — Bilbao (Vizcaya)

Camino Térmica, 83 — Malaga

Ulises, 18 — Madrid

Reino Unido

Reino Unido

Rambla Catalufia, 91 — Barcelona

Valor neto en libros de la cartera

2015

12.905
1.700
5.833

179
1.370

531
287

191
108
60
4.471

393
14.804
(930)
56

2.361
(90)
1.619
367
202

849

10

Cemento

2014

13.143
1.688
5.408

227
1.351

379
327

189
219
60
4,592
157
10.921
611)
206

2.487
(90)
1.563
368
203

430

\ 4
Cuentas
Anuales

I Anexo ll. Sociedades controladas conjuntamente con terceros ajenos al grupo

% Participacion
efectiva

50,00
50,00
49,00
50,00
33,33

50,00
50,00

36,36
50,00
50,00
35,00
50,00
50,00
50,00
50,00

37,50
50,00
26,01
51,00
50,00
50,00
33,33

& 413 14

Bobierno Personal

COrporativo Directivo
Auditor
Deloitte
Deloitte

Castella Auditors Consultors S.L.P.

Audinfor
Audinfor

Auditoria i Control Auditors S.L.P.
Deloitte

Deloitte

KPMG
PricewaterhouseCoopers
Deloitte

Deloitte
Castella Auditors Consultors, S.L.P.
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Valor neto en libros de la cartera

% Participacion

Sociedad Domicilio 2015 2014 efectiva Auditor
Zabalgarbi, S.A. Camino de Artigas, 10 — Bilbao (Vizcaya) 11.879 11.414 30,00 KPMG
AQUALIA
Aguas de Langreo, S.L. Alonso del Riesgo, 3 — Sama de Langreo (Asturias) 857 829 49,00 Audinfor
Aguas de Narixa, S.A. Malaga, 11 — Nerja (Malaga) 293 252 50,00 Audinfor
Aigles de Girona, Salt i Sarria del Ter, S.A. Ciutadans, 11 — Girona 214 195 26,89 Cataudit Auditors Associats, S.L.
A.l.E. Itam Delta de la Tordera Berlin, 38-48 — Barcelona _ (2] 50,10
Compafiia de Servicios Medioambientales do Atlantico, S.A.  Ctra. de Cedeira km 1 — Narén (La Corufia) 342 322 49,00 Audinfor
Constructora de Infraestructura de Agua México (1.012) (929) 24,50 Deloitte
de Querétaro, S.A. de C.V.
Empresa Municipal de Aguas de Benalmadena Av. Juan Luis Peralta, s/n — Benalmadena (Malaga) 1.936 1.797 50,00 Audinfor
EMABESA, S.A.
Girona, S.A. Travessera del Carril, 2 — Girona 1.800 1.688 33,61 Cataudit Auditors Associats, S.L.
HA Proyectos Especiales Hidraulicos S. de R.L. de C.V. México 200 283 49,50 Salles Sainz Grant Thorton
Orasqualia Construction, S.A.E. Egipto (160) (180) 50,00 KPMG
Orasqualia for the Development of the Waste Water Egipto 19.779 20.149 27,95 Deloitte
Treatment Plant S.A.E.
Orasqualia Operation and Maintenance S.A.E. Egipto 657 844 50,00 Deloitte
CONSTRUCCION
Administracion y Servicios Grupo Zapoatillo, S.A. de C.V. México 87 73 50,00 Salles Sainz Grant Thorton
Altos del Javier, S.A. Panama _ _ 50,00
Ctra. Cabo San Lucas San José, S.A. de C.V. México (753) (1.687) 50,00 Deloitte
Constructores del Zapoatillo, S.A. de C.V. México 1.628 1.143 50,00 Salles Sainz Grant Thornton
Construcciones Olabarri, S.L. Ripa, 1 — Bilbao (Vizcaya) 4.571 4.536 49,00 Charman Auditores
Constructora de Infraestructura de Agua Meéxico (992) (908) 24,50 Deloitte
de Querétaro, S.A. de C.V.
Constructora Durango Mazatlan, S.A. de C.V. México 1.254 1.328 51,00 Deloitte
Constructora Nuevo Necaxa Tihuatlan, S.A. de C.V. México (81.505) (43.164) 40,00 Deloitte
Dragados FCC Canada Inc. Canada (5631) (761) 50,00
Elaboracion de Cajones Pretensados, S.L. Av. General Perén, 36 — Madrid 2 2 50,00

FCC Elliott Construction Limited Irlanda (8.443) 50,00 Deloitte
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Sociedad

Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A.

Integral Management Future Renewables, S.L.
Marina de Laredo, S.A.

MDM-Teide, S.A.

North Tunnels Canada Inc.

OHL Co Canada & FCC Canada Ltd. Partnership

Operaciones y Servicios para la Industria
de la Construccién, S.A. de C.V.

Peri 3 Gestion, S.L.

Proyecto Front Maritim, S.L.

Servicios Empresariales Durango-Mazatlan, S.A. de C.V.
Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A.
Teide-MDM Quadrat, S.A.

Western Carpathians Motorway Investors Company GmbH
Zilinska Dialnica s.r.o.

CEMENTOS

Carbocem, S.A.
Pedrera de I'Ordal, S.L.

OTRAS ACTIVIDADES

Altos del Javier, S.A.

Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A
MDM-Teide, S.A.

Proyecto Front Maritim, S.L.

Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A.
Subgrupo FM Green Power Investments
Teide-MDM Quadrat, S.A.

Total valor de sociedades consolidadas por el método de
la participacién (negocios conjuntos)

Domicilio

Porto Pi, 8 — Palma de Mallorca (Baleares)

A Condomifia, s/n — Ortofo (La Corufa)
Pasaje de Puntida, 1 — Santander (Cantabria)
Panama

Canada

Canada

México

General Alava, 26 — Vitoria —-Gasteiz (Alava)
Paseo de Gracia, 120 — Barcelona

México

Olof Palme, s/n — Murcia

Panama

Austria

Eslovaquia

Paseo de la Castellana, 45 — Madrid
Ctra. N-340 km 1229,5 La Creu del L'Ordal — Subirats
(Barcelona)

Panama

Porto Pi, 8 - Palma de Mallorca (Baleares)
Panama

Paseo de Gracia, 120 — Barcelona

Olof Palmer, s/n — Murcia

Veldzquez, 47 7@ planta — Madrid

Panama

Infraestructuras Cemento Cuentas Gobierno
Anuales COrporativo
Valor neto en libros de la cartera
% Participacion
2015 2014 efectiva Auditor
_ 7.502 50,00 Deloitte
2.339 2.148 50,00 Deloitte
332 (732) 50,00
_ 1.186 50,00
(8.460) (17.926) 50,00
(62.268) (58.495) 50,00
_ (28) 50,00
2 2 50,00
_ (7.907) 50,00
161 160 51,00 Deloitte
_ 18.631 50,00 Deloitte
_ 202 50,00
14 10 40,00
_ (172) 40,00
73 73 55,12 Deloitte
3.768 3.704 39,54 Deloitte
_ _ 50,00
9.053 _ 50,00 Deloitte
1.308 _ 50,00
(6.695) _ 50,00
18.409 _ 50,00 Deloitte
7.278 7.278 49,00
233 _ 50,00
23.359 (7.466)

14

Personal
Directivo

®© 00

13
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Il Anexo lll. Sociedades asociadas (consolidadas por el método de la participacion)

Valor neto en libros de la cartera
% Participaciéon
Sociedad Domicilio 2015 2014 efectiva Auditor

SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

Aprochim Getesarp Rymoail, S.A. P.I. Logrenzana La Granda — Carrefio (Asturias) 867 792 23,49
Aragonesa de Gestion de Residuos, S.A. Paseo Maria Agustin, 36 — Zaragoza 13 25 12,00 PriceWaterhouseCoopers y Vilalba,
Embid y Cia. Auditores, S.L.P.

Aragonesa de Tratamientos Medioambientales XXI, S.A. Ctra. Castellon km 58 — Zaragoza 610 621 33,00
Betearte, S.A.U. Cr. Bl — 3342 pk 38 Alto de Areitio — Mallabia (Vizcaya) 485 809 33,33 PKF Attest
Gestion Integral de Residuos Sélidos, S.A. Profesor Beltran Baguena, 4 — Valencia 5.216 5.678 49,00 Fides Auditores, S.L.
Grupo .A.S.A. 5.780 5.976

A.R.K. Technicke Sluzby s.r.o. Eslovaquia - - 50,00 Deloitte

AS.A. + NHSZ Kérnyezetvédelmi H Kit Hungria - - 50,00 Interaudit

A.S.A. Hiohovec s.r.o. Eslovaquia - - 50,00

A.K.S.D. Varosgazdalkodasi Korlatolt FT Hungria - - 25,50 Interaudit

ASTV s.r.o. Republica Checa - - 49,00

Huber Abfallservice Verwaltungs GmbH Austria - - 49,00

Huber Entsorgungs GmbH Nfg KG Austria - - 49,00

Killer GmbH Austria - - 50,00

Killer GmbH & Co KG Austria - - 50,00

Recopap s.r.o. Eslovaquia - - 50,00 Deloitte

Technické a Stavebni Sluzby AS Republica Checa - - 50,00
Grupo Tirme 8.358 13.015

Balear de Trituracions, S.L. Cr. de Sdller km 8,2 — Palma de Mallorca (Baleares) - - 10,40

MAC Insular, S.L. Cami Son Reus. Ctra. De Soller km 8,2 — Bunyola (Baleares) - - 14,00 Deloitte

MAC Insular Segunda, S.L. Cr. de Sdller km 8,2 — Palma de Mallorca (Baleares) - - 15,00

Tirme, S.A. Ctra. Soller km 8,2 Camino de Son Reus — Palma de - - 20,00 Deloitte

Mallorca (Baleares)

Pallars Jussa Neteja i Serveis, S.A. Pau Casals, 14 — Tremp (Lleida) - 26 40,80

Sogecar, S.A. Poligono Torrelarragoiti — Zamudio (Vizcaya) 312 362 30,00
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Valor neto en libros de la cartera
% Participacion
Sociedad Domicilio 2015 2014 efectiva Auditor
AQUALIA
Aguas de Archidona, S.L. Pz. Ochavada, 1 — Archidona (Mélaga) 60 59 48,00 Centium
Aguas de Denia, S.A. Abu Zeyan, 11 — Denia (Alicante) 401 4083 33,00
Aguas de Priego, S.L. Pz. de la Constitucion, 3 — Priego de Coérdoba (Cérdoba) (18) 5 49,00 Audinfor
Aguas de Ubrique, S.A. Av. Espafia, 9 — Ubrique (Cadiz) (1) (12) 49,00
Aguas del Puerto Empresa Municipal, S.A. Aurora, 1 — El Puerto de Santa Maria (Cadiz) 3.808 3.930 48,98 Deloitte
Aigles de Blanes, S.A. Canigo, 5 — Blanes (Girona) 56 55 16,47
Aigles del Segarra Garrigues, S.A. Av. de Tarragona, 6 — Tarrega (Lleida) - - 1,00 Deloitte
AiglUes del Tomovi, S.A. Pz. Vella, 1 — El Vendrell (Tarragona) 524 642 49,00
Aqualia Mace Operation & General Maintenance Llc. Emiratos Arabes Unidos 385 2.062 51,00 Deloitte
Aquos El Realito, S.A. de C.V. México 4.910 4,745 49,00 Deloitte
Augas Municipais de Arteixo, S.A. Pz. Alcalde Ramén Dopico — Arteixo (La Corufa) - 62 51,00
Concesionaria de Desalacion de Ibiza, S.A. Rotonda de Santa Eulalia, s/n — Ibiza (Baleares) 1.327 1.072 50,00 BDO Auditores, S.L.P.
Constructora de Infraestructuras de Aguas México (5.666) (1.040) 24,50 Deloitte
de Potosi, S.A. de C.V.
EMANAGUA Empresa Mixta Municipal de Aguas de Nijar, S.A.  Pz. de la Goleta, 1 — Nijar (Almeria) 220 220 49,00 Centium
Empresa Mixta de Aguas de Ubrique, S.A. Juzgado s/n (Ed. Serv. Mdltiples PL4) — Ubrique (Cadiz) 53 110 49,00 Deloitte
Empresa Municipal de Aguas de Algeciras, S.A. Av. Virgen del Carmen — Algeciras (Cadiz) 186 229 49,00 Abante Unicontrol Auditores, S.L.P.
Empresa Municipal de Aguas de Jodar, S.A. Pz. Espafa, 1 - Jodar (Jaén) (34) (32) 49,00 Centium
Empresa Municipal de Aguas de Linares, S.A. Cid Campeador, 7 — Linares (Jaén) 482 (131) 49,00 Centium
Empresa Municipal de Aguas de Toxiria, S.A. Cristobal Colén, 104 — Torredonjimeno (Jaén) 76 84 49,00 Centium
Generavila, S.A. Pz. de la Catedral, 11 — Avila - 71 36,00
Nueva Sociedad de Aguas de Ibiza, S.A. Av. Bartolomé de Roselld, 18 — Ibiza (Baleares) 61 85 40,00
Operadora El Realito, S.A. de C.V. México 27 - 15,00 Ernst & Young
Prestadora de Servicios Acueducto El Realito, S.A.de C.V. México 1 1 24,50
Proveiments d’Aigua, S.A. Asturies, 9 — Girona 397 331 15,12
Sera Q A Duitama E.S.P, S.A. Colombia 16 24 30,60
Shariket Miyeh Ras Djinet, S.PA. Argelia 10.371 11.063 25,50
Shariket Tahlya Miyah Mostaganem, S.P.A. Argelia 28.090 28.482 25,50
Suministro de Agua de Querétaro, S.A. de C.V. México 11.223 11.126 25,00 Deloitte
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Valor neto en libros de la cartera

Sociedad

CONSTRUCCION

Agrenic Complejo Industrial Nindiri, S.A.
Aiglies del Segarra Garrigues, S.A.
Autopistas del Valle, S.A.

Baross Ter Ingatlanprojekt-Fejleszto Kft
BBR VT International Ltd.

Cleon, S.A.

Concesionaria Atencion Primaria, S.A.
Concessié Estacions Aeroport L9, S.A.

Construcciones y Pavimentos, S.A.

Constructora de Infraestructuras de Aguas
de Potosi, S.A. de C.V.

Constructora San José — Caldera CSJC, S.A.
Constructora San José — San Ramon SUSR, S.A.
Costa Verde Habitat, S.L.
Desarrollo Cuajimalpa, S.A. de C.V.
Design Build and Operation, S.L.
EFI TUneles Necaxa, S.A. de C.V.
Euroconcretos de Nicaragua, S.A.
FCC Tarrio TX-1 Construcoes Ltda.
Gesi-9, S.A.
Grupo Cedinsa Concessionaria
Cedinsa Concessionaria, S.A.
Cedinsa Conservacio, S.L. Unipersonal
Cedinsa d’Aro Concessionaria de la Generalitat de
Catalunya, S.A. Unipersonal

Cedinsa Eix del Llobregat Concessionaria de la Generalitat

de Catalunya, S.A. Unipersonal, S.A.

Cedinsa Eix Transversal Concessionaria de la Generalitat de

Catalunya, S.A. Unipersonal, S.A.

Domicilio

Nicaragua

Av. de Tarragona, 6 — Tarrega (Lleida)

Costa Rica

Hungria

Suiza

Av. General Perén, 36 — Madrid

Plaza Es Forti, 4 — Palma de Mallorca (Baleares)
Av. Carrilet, 3 Edificio D — L'Hospitalet de Llobregat
(Barcelona)

Panama

México

Costa Rica

Costa Rica

Orense, 11 — Madrid

México

Av. Eduardo Dato, 69 — Sevilla

México

Nicaragua

Brasil

Sorolla, 27 — Alcala de Guadaira (Sevilla)

Tarragona, 141 — Barcelona
Tarragona, 141 — Barcelona
Tarragona, 141 — Barcelona

Tarragona, 141 — Barcelona

Tarragona, 141 — Barcelona

2015

2.982
6.001
1.323

400
1.680

(5.465)

3.435

1.936

294

2014

6.242
1.186
405
1.484
24722
2.343
(36.088)

(1.038)
6.388
98
4.334
2.051
133

394

40.429

% Participacion
efectiva

50,00
24,68
48,00
20,00
22,50
25,00
33,00
49,00

50,00
24,50

50,00
50,00
50,00
25,00
40,00
45,00
40,00
70,00
74,90

34,00
34,00
34,00

34,00

34,00

Auditor

Deloitte
Deloitte

KPMG
Deloitte
Deloitte

Deloitte

Deloitte

Ernst & Young

Deloitte
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Valor neto en libros de la cartera

% Participacion

Sociedad Domicilio 2015 2014 efectiva Auditor
Cedinsa Ter Concessionaria de la Generalitat de Tarragona, 141 — Barcelona - - 34,00
Catalunya, S.A. Unipersonal, S.A.
Sensefields, S.L. Gran Via de les Corts Catalanes, 674 — Barcelona - - 30,60
Grupo Foment de Construccions i Consulting Andorra (22) 12 33,30
Grupo MWG Wohnbau GmbH Austria - 1.290 50,00
Horizontes de Vias y Sefiales Centroamérica, S.A. Costa Rica 85 - 50,00
Horizontes de Vias y Sefiales Panam4, S.A. Panama 106 - 25,00
Las Palmeras de Garrucha, S.L. en liquidacion. Mayor, 19 — Garrucha (Almeria) - 997 20,00
M50 (D&C) Limited Irlanda (3.233) (8.259) 42,50
Metro de Lima Linea 2, S.A. Peru - 8.347 18,25 Ernst & Young
Metro de Mélaga, S.A. Camino de Santa Inés, s/n — Mélaga 13.673 13.672 10,01
N6 (Construction) Limited Irlanda (38.416) (38.517) 42,50
OHL - FCC GP Canada Inc. Canada - - 50,00
Omszki-To Part Kift Hungria - (35) 20,00
Port Premia, S.A. — en liquidacion Balmes, 36 — Barcelona - (555) 39,72
Prestadora de Servicios Acueducto El Realito, S.A. de C.V. México 1 1 24,50
Promvias XXI, S.A. Via Augusta, 255 Local 4 — Barcelona 1 1 25,00
Suministro de Agua de Querétaro, S.A. de C.V. México - - 1,00 Deloitte
Teide Gestion del Sur, S.L. Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid (1.770) (1.475) 49,94
Terminal Polivalente de Huelva, S.A. La Marina, 29 - Huelva (263) (263) 31,50
Urbs ludex et Causidicus, S.A. Av. Carrilet, 3 — L'Hospitalet de Llobregat (Barcelona) - (15.578) 29,00 Deloitte
Urbs lustitia Commmodo Opera, S.A. Av. Carrilet, 3 — L'Hospitalet de Llobregat (Barcelona) 527 459 35,00
CEMENTOS
Aplicaciones Minerales, S.A. Camino Fuente Herrero — Cueva Cardiel (Burgos) 377 354 27,34
Canteras y Hormigones VRE, S.A. Arieta, 13 — Estella (Navarra) 311 436 39,54 KPMG
Hormigones Calahorra, S.A. Brebicio, 25 — Calahorra (La Rioja) - (428) 39,54
Hormigones Castro, S.A. Ctra. Irdin-La Corufia km 153 - Islares (Cantabria) 310 315 27,85
Hormigones del Baztan, S.L. Estella, 6 — Pamplona (Navarra) 554 559 39,54
Hormigones Delfin, S.A. Venta Blanca — Peralta (Navarra) 391 450 39,54
Hormigones en Masa de Valtierra, S.A. Ctra. Cadreita km O — Valtierra (Navarra) 1.648 1.555 39,54
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Sociedad

Hormigones Galizano, S.A.

Hormigones Reinares, S.A.

Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A.
Lazaro Echevarria, S.A.

Navarra de Transportes, S.A.

Novhorvi, S.A.

Portcemen, S.A.

Silos y Morteros, S.L.

Terminal Cimentier de Gabes-Gie

Vescem-LID, S.L.

OTRAS ACTIVIDADES

Cleon, S.A.
Concesionaria Atencion Primaria, S.A.
Concessié Estacions Aeroport L9, S.A.

Costa Verde Habitat, S.L.
Grupo Cedinsa Concessionaria
Cedinsa Concessionaria, S.A.
Cedinsa Conservacio, S.L. Unipersonal

Cedinsa d’Aro Concessionaria de la Generalitat de
Catalunya, S.A. Unipersonal

Cedinsa Eix del Llobregat Concessionaria de la Generalitat

de Catalunya, S.A. Unipersonal, S.A.

Cedinsa Eix Transversal Concessionaria de la Generalitat

de Catalunya, S.A. Unipersonal, S.A.

Cedinsa Ter Concessionaria de la Generalitat de
Catalunya, S.A. Unipersonal, S.A.
Sensefields, S.L.
Grupo Realia Business
Las Palmeras de Garrucha, S.L. en liquidacion
Metro de Lima Linea 2, S.A.

Domicilio

Ctra. Irin — La Coruna km 184 — Gama (Cantabria)
Praje Murillo de Calahorra, s/n — Calahorra (La Rioja)
Ctra. Biescas — Sabifianigo (Huesca)

Isidoro Melero — Alsasua (Navarra)

Ctra. Pamplona-Vitoria km 52 — Olazagutia (Navarra)
Portal de Gamarra, 25 - Vitoria ~Gasteiz (Alava)
Muelle Contradique Sur-Puerto Barcelona — Barcelona
Ctra. de Pamplona km1 — Logrofo (La Rioja)

Tunez

Valencia, 245 — Barcelona

Av. General Perén, 36 — Madrid
Plaza Es Forti, 4 — Palma de Mallorca (Baleares)

Av. Carrilet, 3 Edificio D — L'Hospitalet de Llobregat
(Barcelona)
Orense, 11 — Madrid

Tarragona, 141 — Barcelona
Tarragona, 141 — Barcelona
Tarragona, 141 — Barcelona

Tarragona, 141 — Barcelona
Tarragona, 141 — Barcelona
Tarragona, 141 — Barcelona

Gran Via de les Corts Catalanes, 674 — Barcelona
Paseo de la Castellana, 216 — Madrid

Mayor, 19 — Garrucha (Almeria)

Peru

Valor neto en libros de la cartera

% Participacion

2015 2014 efectiva
159 167 34,82
508 520 39,54

5.725 5.760 39,54
9.322 9.773 22,15
926 1.111 26,36
141 161 19,77
1.162 1.140 26,36
- 12 26,36

57 88 23,16

41 46 19,77
24.949 - 25,00
2.133 - 33,00
(16.908) - 49,00
- - 50,00
20.664 - 34,00
- - 34,00

- - 34,00

- - 34,00

- - 34,00

- - 34,00

- - 34,00

- - 30,60
120.189 54.437 39,96
995 - 20,00
17.4138 - 18,25

Auditor

KPMG
KPMG
KPMG

Ernst & Young

KPMG
Deloitte
Deloitte

Deloitte

Deloitte
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Sociedad Domicilio

Sigenera, S.L. Av. de Linares Rivas, 1 — La Coruha

Urbs ludex et Causidicus, S.A.

Total valor de sociedades consolidadas por el metodo de
la participacion (empresas asociadas)

Il Anexo |V. Cambios en el perimetro de consolidacion

ALTAS Domicilio
CONSOLIDACION GLOBAL

AQUALIA INFRAESTRUCTURAS D.0.0. BEOGRAD-VRACAR Serbia
AQUALIA INFRAESTRUCTURAS PRISTINA LLC. Kosovo
BEOOTPAD D.0.0. BEOGRAD Serbia
COLOMBIA DE INFRAESTRUCTURAS, S.A.S. COLOMBIA Colombia
CONSORCIO FCC IQUIQUE LTDA. Chile
DRAGON PORTLAND LIMITED EE. UU.
FCC AQUALIA USA CORP. EE. UU.
FCC ELECTROMECHANICAL LLC. Arabia Saudi
EMPRESAS ASOCIADAS

OPERADORA EL REALITO, S.A. DE C.V. México

Av. Carrilet, 3 — L’'Hospitalet de Llobregat (Barcelona) - -

Valor neto en libros de la cartera

% Participacion

2015 2014 efectiva
379 396 50,00
29,00
253.329 131.990

BAJAS

CONSOLIDACION GLOBAL

AQUALIA INDUSTRIAL SOLUTIONS, S.A.(0)

BETA DE ADMINISTRACION, S.A.@

C.G.T. CORPORACION GENERAL DE TRANSPORTES, S.A.@

CEMUSA AMAZONIA, S.A.®

CEMUSA BOSTON, LLC.®

CEMUSA BRASILIA®

CEMUSA CORPORACION EUROPEA DE MOBILIARIO
URBANO, S.A.®)

CEMUSA DO BRASIL LTDA.®

CEMUSA INC.®)

CEMUSA ITALIA, S.R.L.®)

CEMUSA NY LLC.@®

CEMUSARIO, S.A.®

CEMUSA SALVADOR, S.A.®

() Baja por fusién con Aqualia Infraestructuras, S.A.
() Baja por absorcién de FCC Versia, S.A.

@ Baja por venta.
) Baja por liquidacion.

fler /13

Bobierno Personal

COrporativo Directivo
Auditor
Deloitte
Deloitte
Domicilio

Federico Salmén, 13 — Madrid
Camino de Santiago, 40 — Madrid
Camino de Santiago, 40 — Madrid
Brasil

EE. UU.

Brasil

Francisco Sancha, 24 — Madrid

Brasil
EE. UU.
Italia
EE. UU.
Brasil
Brasil

14
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(
(
(
(t
(
(

BAJAS

DEZVOLTARE INFRAESTRUCTURA, S.A.4)

ENEFI ENERGIA, S.A. UNIPERSONAL®

EQUIPOS Y PROCESOS, S.A.4

ERD-KOM ERDIKOMMUNALIS HULLADEKKEZELO®
FCC 1, S.L. UNIPERSONAL®)

FCC CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS
INTERNACIONAL, S.L. UNIPERSONAL®

FCC CONSTRUCTION [-95 LLC.)

FCC ENERGIA USA, S.L. UNIPERSONAL®#

FCC FOMENTO DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.L.
UNIPERSONAL®)

FCC INMOBILIARIA CONYCON, S.L. UNIPERSONAL®)
SANEAMIENTO Y SERVICIOS, S.A.(7)

SERVEIS D’ESCOMBRARIES | NETEJA, S.A.(0

CONSOLIDACION POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

Negocios conjuntos
ZILINSKA DIALNICA, S.R.0.4)

Asociadas
AUGAS MUNICIPAIS DE ARTEIXO, S.A.©®

GENERAVILA, S.A.©

GRUPO MWG WOHNBAU GMBH®
HORMIGONES CALAHORRA, S.A.@)
OMSZKI-TO PART KFT@

PALLARS JUSSA NETEJA | SERVEIS, S.A.4
SILOS Y MORTEROS, S.L.®

) Baja por venta.

4 Baja por liquidacion.

) Baja por disolucion y liquidacion.

®) Baja por fusién con PER Gestora Inmobiliaria, S.L.
") Baja por fusién con FCC Medio Ambiente, S.A.
)

® Baja por pérdida de influencia significativa. En proceso de liquidacion.

Domicilio

Rumania

Federico Salmoén, 13 — Madrid
Basilica, 19 — Madrid

Hungria

Federico Salmoén, 13 — Madrid
Federico Salmoén, 13 — Madrid

SOCIEDAD

CARBOCEM, S.A.

COSTA VERDE HABITAT, S.L.
EE. UU.
Federico Salmén, 13 — Madrid

Federico Salmén, 13 — Madrid FCC ELLIOTT CONSTRUCTION LIMITED

Federico Salmén, 13 — Madrid
Federico Salmén, 13 — Madrid
Coure s/n P.l. Riu Clar — Tarragona

Eslovaquia

Pz. Alcalde Ramon Dopico — Arteixo

(La Coruia)

Pz. De la Catedral, 11 — Avila
Austria

Brebicio, 25 — Calahorra (La Rioja)
Hungria

Pau Casals, 14 — Tremp (Lleida)
Ctra. de Pamplona km 1 — Logrofio
(La Rioja)

Cemento

12

Bobierno
COrporativo

\ 4
Cuentas
Anuales

14

Personal
Directivo

®© 00

13

Cambios en el método de consolidacion

Cambio en el método de consolidacion

Anteriormente se consolidaba por el método de la
participacion (negocio conjunto). En la actualidad se
consolida por integracién global.

Anteriormente se consolidaba por el método de la
participacion (asociada). En la actualidad se consolida por
integracion global.

Anteriormente se consolidaba por el método de la
participacion (negocio conjunto). En la actualidad se
consolida por integracion global.
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Il Anexo V. Uniones temporales de empresas, agrupaciones de interés econémico y otros negocios
gestionados conjuntamente con terceros ajenos al Grupo

Porcentaje de integracion
a 31 de diciembre de 2015

SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

PUERTO UTE 50,00
UTE ABSA - PERICA 60,00
UTE ABSA - PERICA | 60,00
UTE ABSA - PERICA Il 60,00
UTE AEROPUERTO VI 50,00
UTE AGARBI 60,00
UTE AKEI 60,00
UTE ALCANTARILLADO MELILLA 50,00
UTE ALELLA 50,00
UTE ARCOS 51,00
UTE ARUCAS I 70,00
UTE BAILIN ETAPA 2 60,00
UTE BILBOKO LORATEGIAK 60,00
UTE BILBOKO SANEAMENDU 50,00
UTE BILBOKO SANEAMENDU Bl 50,00
UTE BIOCOMPOST DE ALAVA 50,00
UTE BIZKAIAKO HONDARTZAK 50,00
UTE BOADILLA 50,00
UTE CANA PUTXA 20,00
UTE CARMA 50,00
UTE CASTELLANA - PO 50,00
UTE CASTELLAR DEL VALLES 50,00
UTE CHIPIONA 50,00
UTE CGR GUIPUZCOA 35,14
UTE COLEGIOS SANT QUIRZE 50,00

Porcentaje de integracion
a 31 de diciembre de 2015

UTE CLAUSURA SAN MARCOS

UTE CONTENEDORES LAS PALMAS
UTE CONTENEDORES MADRID

UTE CONTENEDORES MADRID 2
UTE CTR. DE L'ALT EMPORDA

UTE CTR - VALLES

UTE CUA

UTE CYCSA-EYSSA VIGO

UTE DONOSTIAKO GARBIKETA

UTE DOS AGUAS

UTE ECOPARQUE CACERES

UTE ECOURENSE

UTE EFIC. ENERG. PUERTO DEL ROSARIO
UTE EKOFERRO

UTE ENERGIA SOLAR ONDA

UTE ENLLUMENAT SABADELL

UTE ENVASES LIGEROS MALAGA
UTE EPELEKO PLANTA

UTE ERETZA

UTE ES VEDRA

UTEFL.F LA PLANA

UTEFS.S.

UTE FCC - ERS LOS PALACIOS
UTE FCC - HIJOS DE MORENO, S.A.
UTE FCC - PERICA

UTE FCC - SUFI MAJADAHONDA

60,00
30,00
38,25
36,50
45,00
20,00
50,00
50,00
70,00
35,00
50,00
50,00
60,00
85,00
25,00
50,00
50,00
35,00
70,00
25,00
47,00
99,00
50,00
50,00
60,00
50,00

UTE GESTIO INTEGRAL DE RUNES DEL PAPIOL

UTE GESTION INSTALACION li
UTE GIREF

UTE GOIERRI GARBIA

UTE ICAT LOTE 7

UTE ICAT LOTE 11

UTE ICAT LOTE 15

UTE ICAT LOTE 20 Y 22

UTE INTERIORES BILBAO

UTE JARD. UNIVERSITAT JAUME |
UTE JARDINES MOGAN

UTE JARDINES TELDE

UTE JUNDIZ Il

UTE LA LLOMA DEL BIRLET

UTE LAGUNAS DE ARGANDA
UTE LEGIO VI

UTE LEKEITIOKO MANTENIMENDUA
UTE LIMPIEZA SANTA COLOMA
UTE LIMPIEZA Y RSU LEZO

UTE LODOS ARAZURI

UTE LOGRONO LIMPIO

UTE LV RSU VITORIA-GASTEIZ
UTE LV Y RSU ARUCAS

UTE LV ZUMAIA

UTE LV ZUMARRAGA

UTE MANTENIMENT REG CORNELLA

Porcentaje de integracién
a 31 de diciembre de 2015

40,00
34,99
20,00
60,00
50,00
50,00
50,00
70,00
80,00
50,00
51,00
95,00
51,00
80,00
50,00
50,00
60,00
50,00
55,00
50,00
50,00
60,00
70,00
60,00
60,00
60,00
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Porcentaje de integracion Porcentaje de integracion Porcentaje de integracion
a 31 de diciembre de 2015 a 31 de diciembre de 2015 a 31 de diciembre de 2015
UTE MANTENIMIENTO COLEGIOS I 60,00 UTE RESIDENCIA 50,00 UTE VERTEDERO GARDELEGUI Il 70,00
UTE MANTENIMIENTO COLEGIOS Il 60,00 UTE RESIDUOS 3 ZONAS NAVARRA 60,00 UTE VERTEDERO GARDELEGUI Il 70,00
UTE MAREPA — CARPA PAMPLONA 50,00 UTE RSU TOLOSALDEA 60,00 UTE VERTEDERO TALES Y CORTES 50,00
UTE MELILLA 50,00 UTE S.U. ALICANTE 33,50 UTE VERTRESA 10,00
UTE MMI 5° CONTENEDOR 60,00 UTE S.U. BENICASSIM 35,00 UTE VIDRIO MELILLA 50,00
UTE MNTO. MEDITERRANEA FCC 50,00 UTE S.U. BILBAO 60,00 UTE VIGO RECICLA 70,00
UTE MUERDAGO 60,00 UTE S.U. OROPESA DEL MAR 35,00 UTE VILOMARA 33,33
UTE NERBIOI IBAIZABAL 5° CONTENEDOR 60,00 UTE SALTO DEL NEGRO 50,00 UTE VILOMARA I 33,33
UTE ONDA EXPLOTACION 33,33 UTE SANEAMIENTO URBANO CASTELLON 65,00 UTE VINAROZ 50,00
UTE PAJARA 70,00 UTE SANEAMIENTO VITORIA-GASTEIZ 60,00 UTE ZAMORA LIMPIA 30,00
UTE PAMPLONA 80,00 UTE SANEJAMENT CELLERA DE TER 50,00 UTE ZARAGOZA DELICIAS 51,00
UTE PASAIA 70,00 UTE SANEJAMENT MANRESA 80,00 UTE ZARAUZKO GARBIETA 60,00
UTE PASAIAKO PORTUA BI 55,00 UTE SANT QUIRZE DEL VALLES 50,00 UTE ZUMAIA 60,00
UTE PISCINA CUBIERTA BENICARLO 65,00 UTE SANTA COLOMA DE GRAMANET 61,00 UTE ZURITA 50,00
UTE PISCINA CUBIERTA MUNICIPAL ALBATERA 93,00 UTE SANTURTZIKO GARBIKETA I 60,00 UTE ZURITA I 50,00
UTE PISCINA CUBIERTA PAIPORTA 90,00 UTE SASIETA 75,00 AQUALIA
UTE PLAN RESIDUOS 47,50 UTE SAV - FCC TRATAMIENTOS 35,00
A.LE. AQUAGEST-AQUALIA 37,50
UTE PLANTA RSI TUDELA 60,00 UTE SELECTIVA LAS PALMAS 55,00
UTE PLANTA TR. FUERTEVENTURA 70,00 UTE SELECTIVA SAN MARCOS 65,00 ALE. COSTA BRAVA ABASTAMENT AQUALIA-SOREA 50,00
A.LE. ITAM DELTA DE LA TORDERA 50,10
UTE PLANTA TRATAMIENTO VALLADOLID 90,00 UTE SELECTIVA SAN MARCOS I 63,00
p ABASTAMENT EN ALTA COSTA BRAVA EMPRESA
UTE PLATGES VINAROS 50,00 UTE SELECTIVA UROLA KOSTA 60,00 MIXTA, SA. 50,00
UTE PLAYAS GIPUZKOA 55,00 UTE SELLADO VERTEDERO LOGRONO 50,00 AGUAS Y SERVICIOS DE LA COSTA TROPICAL DE
UTE PLAYAS GIPUZKOA I 55,00 UTE SOLARES CEUTA 50,00 GRANADA, A.LE. 51,00
UTE PONIENTE ALMERIENSE 50,00 UTE SON ESPASES 50,00 EDIFICIO ARGANZUELA UTE 99,99
UTE POSU - FCC VILLALBA 50,00 UTE TOLOSAKO GARBIKETA 40,00 EMPRESA MIXTA D'AIGUES DE LA COSTA BRAVA, S A. 25.00
UTE PUERTO Il 70,00 UTE TRANSPORTE SAN MARCOS 80,00 EMPRESA MIXTA DE AGUAS Y SERVICIOS, S.A. 4125
UTE PUERTO DE PASAIA 55,00 UTE TRANSPORTE DEBARRENA TXINGUDI 60,00 GESTION DE SERVICIOS HIDRAULICOS DE CIUDAD
UTE PUERTO DE PTO DEL ROSARIO 70,00 UTE TXINGUDIKO GARBIKETA 73,00 REAL, A.L.E. 75,00
UTE QUINTO CONTENEDOR 50,00 UTE UROLA ERDIA 60,00 UTE A GUARDA SANEAMIENTO 50,00
UTE R.S. PONIENTE ALMERIENSE 50,00 UTE URRETXU Y ZUMARRAGA 65,00 UTE ABASTECIMIENTO ZARAGOZA 70,00

UTE RBU VILLA-REAL 47,00 UTE URTETA 50,00 UTE ABU RAWASH CONSTRUCCION 50,00
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Porcentaje de integracion
a 31 de diciembre de 2015

UTE AGNITA-EPTISA-AISA

UTE AGUA SANTO DOMINGO

UTE AGUAS ALCALA

UTE AGUAS DEL DORAMAS

UTE AIGUES ELS POBLETS

UTE ALKHORAYEF-FCC AQUALIA
UTE AMPLIACION IDAM DELTA DE LA TORDERA
UTE C-17 SERVEI

UTE CAP DJINET

UTE CC CLOT ARAGO

UTE CONSORCIO LOURO

UTE COLECTORES A GUARDA 2012
UTE COSTA TROPICAL

UTE COSTA TROPICAL I

UTE COSTA TROPICAL Il

UTE DEPURACION PONIENTE ALMERIENSE
UTE EDAR A GUARDA

UTE EDAR A GUARDA 2012

UTE EDAR A GUARDA 2013

UTE EDAR BAEZA

UTE EDAR GIJON

UTE EIX LLOBREGAT

UTE EPTISA-AISA (ZIMNICEA)

UTE ETAP LAS ERAS

UTE ETAPS ESTE

UTE EXPLOTACION ITAM TORDERA
UTE EXPLOTACION PISCINAS VIGO
UTE EXPLOTACION PRESAS DEL SEGURA
UTE FCC ACISA AUDING

UTE GESTION CANGAS

UTE GESTION PISCINAS VIGO

50,00
70,00
50,00
50,00
95,00
51,00
66,66
50,00
50,00
60,00
70,00
50,00
51,00
51,00
51,00
75,00
50,00
50,00
50,00
50,00
60,00
50,00
50,00
50,00
65,00
50,00
50,00
60,00
45,00
70,00
50,00
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Porcentaje de integracion
a 31 de diciembre de 2015

UTE GROUPEMENT SOLIDAIRE JERBA
UTE HIDC - HIDR. - INV DO CENTR. ACE
UTE IBIZA

UTE IBIZA-PORTMANY EPC

UTE IDAM SAN ANTONI

UTE IDAM SANT ANTONI |l

UTE INFILCO

UTE LOURO

UTE MANTENIMIENTO PRESAS DEL SEGURA
UTE MOSTAGANEM

UTE OBRAS AGUAS ALCALA

UTE ONDA EXPLOTACION

UTE OYM CAP DJINET

UTE OYM MOSTAGANEM

UTE PISCINA CUBIERTA CENTRO DEPORTIVO
ALBORAYA

UTE POTABILIZADORA ELS POBLETS
UTE REDES CABB

UTE SCC SICE

UTE SEAFSA LANZAROTE

UTE SENTINAS

UTE S.G.V.V.

UTE TOSSA DE MAR

UTE USSA A

UTE VIGO PISCINAS

CONSTRUCCION

ACE EDIFER CONSTRUCOES, RAMALHO R.C.E.C.

ACE INFRAESTRUCTURAS DAS ANTAS -
CONSTRUGAO E OBRAS PUBLICAS

ACE CAET XXI CONSTRUCOES

ACE RIBEIRADIO-ERMIDA

50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
65,00
80,00
50,00
55,00
33,33
50,00
50,00

99,00
70,00
65,00
50,00
60,00
50,00
50,00
20,00
65,00
50,00

33,33

33,33
50,00
55,00
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a 31 de diciembre de 2015

ACP DU PORT DE LA CONDAMINE

ASOC. FCC AZVI STRACO S. ATEL-MICASASA
ASOCIEREA FCC AZVI S. SIGHISOARA-ATEL
ASTALDI-FCC J.V.

CJV-Udv

CONSORCIO ANTIOQUIA AL MAR

CONSORCIO CJV CONSTRUCTOR METRO LIMA
CONSORCIO EPC METRO LIMA

CONSORCIO CENTENARIO DE PANAMA SOCIEDAD
ACCIDENTAL

CONSORCIO CHICAGO I

CONSORCIO FCC CONSTRUCCION-FERROVIAL
AGROMAN LTD.A.

CONSORCIO FCC-FI

CONSORCIO FCC-JJC (PUERTO CALLAO)
CONSORCIO FCC METRO SANTA FE DE COSTA RICA
CONSORCIO ICA-FCC-MECO PAC-4
CONSORCIO M&S SANTA FE MCA

CONSORCIO METRO ALIANZA

CONSORCIO NUEVA ESPERANZA

CONSORCIO LINEA 2

CONSORCIO LINEA UNO

CONSORCIO REMOS FASE |

FAST 5 - U.J.V.

FAST CONSTRUCTION LLC
FCC-YUKSEL-ARCHIDORON-PETROSERYV J.V.
GROUPEMENT FCC - INGENIUM

J.V. ASOCIEREA ARAD-TIMISOARA FCC-ASTALDI
J.V. ASTALDI-FCC-UTI-ACTIV. MAGISTRALA

J.V. BYPASS CONSTATA

J.V. CENTURE OTOPENI OVERPASS

45,00
45,00
55,00
50,00
35,92
40,00
25,50
18,25

50,00
60,00

50,00
50,00
50,00
50,00
43,00
50,00
13,33
63,00
40,00
45,00
60,00
28,16
35,92
50,00
93,00
50,00
37,00
50,00
40,00
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J.V. ESTENSION OF LINE 2 TO ANTOHOUPOLI
J.V. FCC CO-MCM

J.V. FCC, HOCHTIEF UN ACB-AEROPUERTO RIGA
J.V. SFI LEASING COMPANY

MERSEYLINK CIVIL CONTRACTORS J.V.

METRO BUCAREST J.V.

SHIMMICK CO. INC. FCC CO. IMPREGILO SPA JV
THV CAFASSO CONSTRUCTION

TJIV-UJV

UTE 22 FASE DIQUE DE LA ESFINGE

UTE 77 VIVIENDAS EN ELCHE

UTE A-2 FERMS: TRAM SILS-CALDES

UTE A-66 BENAVENTE-ZAMORA

UTE ACCESO NORTE A VIGO NUEVA ESTACION
UTE ACCESO PUERTO SECO MONFORTE

UTE ACCESO ZAMORA

UTE ACCESOS A LA ESTACION DE LA SAGRERA
UTE ACON. Y PEATON. SAN BARTOLOME TIRAJANA
UTE ADAMUZ

UTE AEROPUERTO DE CASTELLON

UTE AL-DEL PALENCIA

UTE AL-DEL OLMEDO

UTE AL-DEL POLIVALENTES

UTE ALBUERA

UTE ALCAR

UTE ALERTA AVENIDAS SAIH

UTE ALMENDRALEJO |I

UTE AMOREBIETA

UTE AMP. PLAT. COSTERA REC. GUINIGUADA
UTE AMPLIACION SAIH

UTE AMPLIACION MUELLE SANTA CATALINA

50,01
95,00
36,00
30,00
33,33
47,50
30,00
60,00
16,16
35,00
55,00
50,00
50,00
50,00
50,00
65,00
37,50
70,00
33,33
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
45,00
50,00
50,00
66,66
50,00
50,00
80,00
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UTE ANAGA

UTE ANTEQUERA

UTE APARCAMIENTO TERM. ACT. AEROPUERTO G.C.
UTE ARMILLA INSTALACIONES

UTE ARROYO DEL FRESNO

UTE AUCOSTA CONSERVACION
UTE AUDITORIO DE BURGOS

UTE AUDITORIO DE LUGO

UTE AUTOPISTA CARTAGENA-VERA
UTE AUTOVIA A-33 JUMILLA

UTE AUTOVIA COSTA BRAVA

UTE AUTOVIA DE LA SAGRA

UTE AUTOVIA EL BATAN-CORIA
UTE AVE ALCANTARA-GARROVILLAS
UTE AVE GIRONA

UTE AVE MASIDE

UTE AVE TUNEL DE SERRANO
UTEAVILA 6

UTE BALLONTI ARDANZA

UTE BARBADOS

UTE BELLTALL

UTE BENTA AUNDI

UTE BERGARA ANTZUOLA

UTE BILBAO MANTENDU

UTE BIMENES Ili

UTE BOCANA PUERTO TARRAGONA
UTE BOETTICHER

UTE BOETTICHER CLIMA

UTE BOETTICHER ELECTRICIDAD
UTE BOQUILLA SUR TUNEL VIGO-DAS MACEIRA
UTE BUNEL-CORTES

33,33
60,00
70,00
50,00
50,00
50,00
65,00
50,00
50,00
65,00
65,00
50,00
50,00
85,00
40,00
67,00
42,00
35,00

9,80
50,00
40,00
50,00
50,00
24,50
70,00
70,00
50,00
50,00
50,00
50,00
80,00
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UTE BUSINESS

UTE BUSINESS ELECTRICIDAD

UTE BUSINESS MECANICAS

UTE C31-ACCESOS MATARO

UTE C&F JAMAICA

UTE C.A.R.E. CORDOBA

UTE CACERES NORTE

UTE CAMPO GIBRALTAR

UTE CAMPUS CLIMA

UTE CAN TUNIS

UTE CANAL PRINCIPAL DE ORBIGO
UTE CANALES DEL JUCAR

UTE CARCEL MARCOS PAZ

UTE CARCHUNA-CASTELL

UTE CARRETERA IBIZA-SAN ANTONIO
UTE CARRETERAS ACCESO PUERTO CASTELLON
UTE CASON |l

UTE CASTILLO SAN JUAN

UTE CATENARIA RIGIDA TERRASSA
UTE CATLANTICO

UTE CECOEX

UTE CEIP OROSO

UTE CENTRO COMERCIAL LA GRELA
UTE CENTRO COMERCIAL MESOIRO
UTE CENTRO SALUD TUI

UTE CERRO GORDO

UTE CHUAC

UTE CIBELES

UTE CIBELES ELECTRICIDAD

UTE CINE AVENIDA

UTE CIRCUITO

25,00
57,00
40,00
50,00
50,00
75,00
50,00
80,00
50,00
70,00
50,00
60,00
35,00
75,00
50,00
50,00
50,00
85,00
50,00
25,00
20,00
60,00
50,00
50,00
50,00
75,00
50,00
50,00
50,00
50,00
70,00
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Porcentaje de integracion
a 31 de diciembre de 2015

UTE CIUTAT DE LA JUSTICIA 30,00 UTE DOZON 29,60 UTE FCC-TECYSU 80,00
UTE CLUB NAUTICO CASTELLON 50,00 UTE DRAGADO CANAL ENTRADA Y DARSENA SUR 50,00 UTE FGV VARIANTE TRAMO FINCA ADOC 55,00
UTE COALVI-CONVENSA 25,00 UTE DRAGADO MUELLE COMERCIAL VILAGARCIA 50,00 UTE FIBER 50,00
UTE COIMA, S.A-T.P. D ARMENGOLS C.P. 29,97 UTE DRENAJES ADAMUZ 33,33 UTE FUENTE DE CANTOS 50,00
UTE COLADA 69,93 UTE EDIFICI SOCIAL 29,00 UTE GANGUREN 11,08
UTE COLECTOR ABONO i 80,00 UTE EDIFICIO C. CULT. POLIV,, F. II-V. D’UIXO 60,00 UTE GASODUCTOS ENAGAS GD 50,00
UTE CONEXION CORREDOR MEDITERRANEO 40,00 UTE EDIFICIO TERMINAL 40,00 UTE GC-1 PUERTO DE RICO-MOGAN 40,00
UTE CONEXION MOLINAR 70,00 UTE EL CONDADO 40,00 UTE GEDERIAGA 24,50
UTE CONSERVACION ANTEQUERA 50,00 UTE ELECTRICIDAD BY PASS SUR CALLE 30 33,33 UTE GIRONA NORTE 70,00
UTE CONSERVACION MALPARTIDA 50,00 UTE ELECTRICIDAD HOSPITAL SON DURETA 50,00 UTE GIRONA NORTE I 70,00
UTE CONSERVACION BADAJOZ 50,00 UTE ELECTRIFICACION ARRIONDAS RIBADESELLA 60,00 UTE GIRONA NORTE 2014 70,00
UTE CONSTRUCCION HOSPITAL SURESTE 50,00 UTE ELECTRIFICACION BURGOS 33,33 UTE GOIAN 70,00
UTE CONSTRUGCION HOSPITAL TORREJON 66,70 UTE ELECTRIFICACION GRANOLLERS 20,00 UTE GOIERRIALDEA 2010 55,00
UTE CONSTRUGCION TRANVIA ZARAGOZA 50,00 UTE ELECTRIFICACION TRANVIA DE MURCIA 55,00 UTE GRANADA 70,00
UTE CONTROL MOGAN 33,33 UTE ENCAUZAMIENTO BARRANCO DE FRAGA 60,00 UTE GUADARRAMA 3 33,33
UTE COORDINACION 34,00 UTE EQUIPAMIENTO AUDITORIO BURGOS 65,00 UTE GUADARRAMA 4 33,33
UTE COPERO 70,00 UTE ESCLUSA SEVILLA 70,00 UTE HORCHE 65,00
UTE COSTA DEL SOL 50,00 UTE ESPELSA-CYMI INSTALACIONES NORTE 50,00 UTE HORKASITAS 24,50
UTE CP NORTE | 50,00 UTE ESPELSA-OCESA 75,00 UTE HOSPITAL ALCAZAR 60,00
UTE CREAA 50,00 UTE ESTACION LUCERO ALICANTE 33,33 UTE HOSPITAL CAMPUS DE LA SALUD 80,00
UTE CYS-IKUSI-GMV 43,50 UTE ESTACION GIRONA 40,00 UTE HOSPITAL DE CARTAGENA 70,00
UTE DARSENA CORUNA 50,00 UTE ESTACIONS AEROPORT L9 49,00 UTE HOSPITAL DE MIRANDA 65,00
UTE DE SUMINISTROS PUENTE RIO OZAMA 50,00 UTE ESTACIONS LINEA 9 33,00 UTE HOSPITAL DEL SUR 80,00
UTE DESALADORA BAJO ALMANZORA 60,00 UTE ESTACIONS TERRASSA 36,00 UTE HOSPITAL DEL SUR, SEGUNDA FASE 40,00
UTE DESARROLLO PUERTO DE AVILES FASE | 80,00 UTE ESTEPONA 25,00 UTE HOSPITAL FCC-VWO 80,00
UTE DESDOBLAMIENTO C.V.-309 EN SAGUNTO 50,00 UTE EZKIO ITSASO 40,00 UTE HOSPITAL MARQUES VALDECILLA FASE Il 33,33
UTE DESDOBLAMIENTO DE LA AS-17 | 70,00 UTE FILF. GNL FB 301/2 35,96 UTE HOSPITAL NORTE TENERIFE 80,00
UTE DIQUE ESTE 35,00 UTE FASE II C.I.C.C.M. 60,00 UTE HOSPITAL SON DURETA 33,00
UTE DIQUE TORRES 27,00 UTE FASE Il PABELLON REYNO DE NAVARRA 50,00 UTE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE MURCIA 50,00
UTE DOCENCIA HOSPITAL SON ESPASES 33,00 UTE FCC INDUSTRIAL-ATON 90,00 UTE HOTEL VALENCIA PARAISO 50,00
UTE DONOSTIALDEA 2014 60,00 UTE FCC-SCENIC LIGHT 80,00 UTE HUELVA NORTE Il 55,00
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UTE HUELVA SUDESTE

UTE HUESCA-2013

UTE HUESNA CONSTRUCCION

UTE IBAI EDER

UTE IBARRETA

UTE IECISA-FCC/CPD DE CONSELL MALLORCA
UTE IMPERMEABILIZACION TUNEL PAJARES NORTE
UTE INSTALACIONES C-17 VIC-RIPOLL
UTE INSTALACIONES EDIFICIO C

UTE INSTALACIONES ELECTRICAS MOGAN
UTE INSTALACIONES FONTFREDA

UTE INSTALACIONES FGC

UTE INSTALACIONES MADRID ESTE

UTE INSTALACIONES METRO MALAGA
UTE INSTALACIONES TUNELES MUROS-DUENAS
UTE INSTITUTO DE SUANCES

UTE INTERFAZ

UTE INTERFICIES AEROPORT L9

UTE INTERM. PTO TARRAGONA

UTE INTERMODAL PRAT

UTE IRO

UTE JAEN-MANCHA REAL

UTE JEREZ-LA BARCA

UTE JUAN DE LA COSA

UTE JUAN GRANDE

UTE LA ALDEA

UTE LAKUA 796

UTE LA ROBLA

UTE LAS ROSAS -7

UTE LAUDIO

UTE LINEA 1 TRANVIA DE MURCIA

40,00
70,00
33,33
24,50
24,50
50,00
50,00
33,33
25,00
50,00
50,00
36,00
46,25
54,00
50,00
70,00
50,00
49,00
75,00
35,00
80,00
80,00
80,00
80,00
50,00
35,00
24,50
30,00
33,33
24,50
50,00
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UTE LINEA 2

UTE LINEA 9

UTE LLOVIO 2012

UTE LOGISTICA

UTE LOT 2 PMI BCN

UTE LOT 3 PMI BCN

UTE LUKO

UTE M-407

UTE M-30 TUNEL SUR

UTE MALAGA COCHERAS

UTE MALLABIA

UTE MAN. AEROPORT L9

UTE MANTENIMENT RONDES 2012
UTE MANTENIMIENTO ARANJUEZ I
UTE MANTENIMIENTO CORDOBA

UTE MANTENIMIENTO HUSE

UTE MANTENIMIENTO FIGUERAS

UTE MANTENIMIENTO FIGUERAS i
UTE MANTENIMIENTO TDM

UTE MANTENIMIENTO TRANVIA ZARAGOZA
UTE MANTENIMIENTO TUNELES CADIZ
UTE MANTENIMIENTO TUNELES GUADALHORCE
UTE MANTENIMIENTO TUNELES SEVILLA
UTE MANTENIMIENTO VIiA ARANJUEZ
UTE MANTENIMIENTO ViA SEVILLA
UTE MAQUINARIA PESADA 2015

UTE MAQUINARIA PESADA INFOMA
UTE MAQUINARIA VERIN

UTE MARGENES NORTE

UTE MATADERO

UTE MECANICA VILLENA

50,00
33,00
70,00
33,33
80,00
80,00
45,00
50,00
50,00
50,00
14,70
49,00
70,00
76,00
49,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
40,00
40,00
40,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
57,50
65,00
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Cemento Cuentas Bobierno
Anuales COrporativo
UTE MEDINACELI
UTE METRO MALAGA
UTE MONFORTE

UTE MONTAJE VIA MOLLET-GIRONA

UTE MONTAJE VIA O IRIXO-SANTIAGO

UTE MONTAJE ViA SIETE AGUAS-VALENCIA

UTE MORA-CALATRAVA

UTE MORALEDA

UTE MTM. ARQUITECTURA, INFRAESTR. Y VIA

UTE MTMTO. ENERGIA Y ELECTROMEC. METRO
MALAGA

UTE MTMTO. REDES Y SISTEMAS METRO MALAGA

UTE MUELLE BOUZAS

UTE MUELLES COMERCIALES

UTE MUELLE DE LA QUIMICA

UTE MUNGUIA

UTE MURCIA

UTE MUSEO NACIONAL DE LA ENERGIA

UTE NACIMIENTO

UTE NANCLARES

UTE NOU PONT DE FUSTA

UTE NTC CADIZ

UTE NUDO DE MOLLET

UTE NUEVO ESTADIO VCF

UTE NUEVO HOSPITAL DE CACERES

UTE NUEVO PUERTO DE IGOUMENITZA

UTE OLOT MONTAGUT

UTE OPERADORA TERMOSOLAR GUZMAN

UTE OPERADORA VILLENA

UTE ORENSE-MELON

UTE PABELLON ARENA

22,40
36,00
24,00
50,00
50,00
50,00
39,97
66,00
28,00

50,00
40,00
70,00
60,00
70,00
13,72
40,00
50,00
54,00
95,00
50,00
50,00
50,00
49,00
33,33
50,00
45,00
67,50
88,00
50,00
50,00
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UTE PABELLON REYNO DE NAVARRA

UTE PAGO DE ENMEDIO

UTE PALACIO DE CONGRESOS DE LEON
UTE PALACIO DE LOS DEPORTES

UTE PANADELLA

UTE PARADOR DE EL SALER

UTE PARQUE MALAGA

UTE PARQUE TECNOLOGICO

UTE PASAIA BERRI

UTE PASAIA BERRI INSTALACIONES

UTE PASEO PARQUE RIBALTA CASTELLON
UTE PAVONES VIVIENDAS

UTE PCI METRO DE MALAGA

UTE PLA DE NA TESA

UTE PLASENCIA

UTE PLATAFORMA NOROESTE

UTE PLATAFORMA TPTE PBCO CASTELLON
UTE PLATAFORMA TRANSPORTE UJI DE CASTELLON
UTE PLATAFORMA TTE.PUB. TRAMO | COLUMBRETES
UTE POBLA TORNESA

UTE POLA DE LENA

UTE POLIGONO BOBES

UTE POLIGONO DE TANOS

UTE POLIGONO LLOREDA

UTE POLIGONO VICALVARO

UTE PONT DE CANDI

UTE PORT DE LLANCA

UTE PRESA ENCISO

UTE PRESAS ITOIZ

UTE PRESAS EBRO

UTE PREVENCION DE INCENDIOS NORESTE

50,00
75,00
50,00
50,00
50,00
75,00
60,00
60,00
50,00
80,00
65,00
50,00
40,00
70,00
50,00
50,00
55,00
65,00
55,00
50,00
70,00
50,00
50,00
70,00
80,00
75,00
60,00
50,00
33,00
50,00
50,00
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UTE PREVENCION DE INCENDIOS NORTE
UTE PREVENCION INCENDIOS PATRIMONIO
UTE PROLONGACION DIQUE REINA SOFIA
UTE PROSER-BATLLE | ROIG

UTE PROSER-GEOCONTROL

UTE PROSER-GEOCONTROL I

UTE PROSER-UG 21

UTE PROSER-LA ROCHE TF-5 |ll

UTE PSIR CASTRO URDIALES

UTE PUENTE RIO OZAMA (DFC-COCIMAR)
UTE PUENTE DE PONFERRADA

UTE PUENTE DEL REY

UTE PUENTE Ma-1110

UTE PUENTE PISUERGA

UTE PUERTO DE GRANADILLA

UTE PUERTO DE LAREDO

UTE PUERTO DEL ROSARIO

UTE R. ARCADIA

UTE RADIALES

UTE RANILLA CONSTRUCCION

UTE RED ARTERIAL PALENCIA FASE |

UTE REFORMA HOSPITAL V SALUD (TOLEDO)
UTE RELLENO EXPLANADA MUELLE QUIMICA
UTE REMODELACION CTRA. RIBES (BCN)
UTE RESIDENCIAS REAL MADRID

UTE RIO CABE

UTE RONDA HISPANIDAD

UTE RUTA NACIONAL HAIT{

UTE S.A.LH. CHJ

UTE S.A.LH. SUR

UTE SAGUNTO

50,00
20,00
40,00
50,00
60,00
62,00
70,00
50,00
50,00
35,00
55,00
33,33
33,00
50,00
40,00
50,00
90,00
97,00
35,00
85,00
80,00
60,00
70,00
80,00
50,00
50,00
45,00
55,00
50,00
40,00
60,00

v
10 1" fler /13

Cemento

Bobierno
COrporativo

Cuentas
Anuales

14

Personal
Directivo

®© 00

Porcentaje de integracion
a 31 de diciembre de 2015

UTE SAN PEDRO

UTE SANEAMIENTO ARCO SUR

UTE SANEAMIENTO DE VILLAVICIOSA
UTE SANTA MARIA D'OLO-GURB

UTE SANTO DOMINGO

UTE SECTOR M-5 2012

UTE SERV. ENERG. PISCINA CUB. S. CABALLO
UTE SIETE AGUAS-BUNOL

UTE SIMULADOR APBA

UTE SISTEMA INTEGRAL ALACANTI SUR
UTE SISTEMAS METRO MALAGA

UTE SISTEMAS TRANVIA DE MURCIA
UTE SOMOSAGUAS

UTE SOTIELLO

UTE SSAA AP-7

UTE STADIUM

UTE SUBESTACION SERANTES

UTE SUD SAMART VILAFANT

UTE TARRAGONA LITORAL

UTE TECSACON

UTE TERMOSOLAR GUZMAN

UTE TF-5 22 FASE

UTE TINDAYA

UTE TORQUEMADA

UTE TORRE DON JIMENO

UTE TORREBLANCA

UTE TORRE ISLA CARTUJA

UTE TRAMBESOS

UTE TRAMMET

UTE TRANVIA LUCEROS-MERCADO ALICANTE
UTE TRASVASE JUCAR VINALOPO

24,50
56,50
80,00
60,00
70,00
70,00
50,00
66,66
50,00
66,67
25,00
32,00
50,00
50,00
50,00
70,00
50,00
45,00
70,00
20,00
67,50
70,00
50,00
50,00
50,00
50,00
80,00
50,00
50,00
60,00
50,00
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UTE TRIANGLE LINEA 9 33,00 UTE VARIANTE MANCHA REAL 67,00
UTE TS VILLENA 88,00 UTE VELA BCN 33,33
UTE TUNEL AEROPORT 33,00 UTE VELODROMO 60,00
UTE TUNEL AEROPORT I 33,00 UTE VERTEDERO CASTANEDA 62,50
UTE TUNEL C.E.L.A. 50,00 UTE VIA ACCESOS SANTIAGO 50,00
UTE TUNEL AVE CHAMARTIN-ATOCHA 42,00 UTE VIA PAJARES 50,00
UTE TUNEL DE PAJARES 1 50,00 UTE VIADUCTOS PREFABRICADOS METRO RIYAD 50,00
UTE TUNEL FIRA 33,00 UTE VIC-RIPOLL 34,00
UTE TUNEL LOS ROJALES 95,00 UTE VIGO-DAS MACEIRAS 50,00
UTE TUNEL PASANTE ESTACION DE ATOCHA 42,00 UTE VILARINO (VIA IZQUIERDA) 90,00
UTE TUNEL PROVISIONAL ESTACION ATOCHA 42,00 UTE VILLAR-PLASENCIA 70,00
UTE TUNEL TERRASSA 36,00 UTE VULLPALLERES 65,00
UTE TUNELADORA METRO 33,00 UTE YELTES 75,00
UTE TUNELES BOLANOS 47,50 UTE YESA 33,33
UTE TUNELES DE BARAJAS 50,00 UTE ZONA MANIOBRA 50,00
UTE TUNELES DE GUADARRAMA 33,33 UTE ZONAS VERDES ENSANCHE DE VALLECAS 33,33
UTE TUNELES DELICIAS 65,00
B C.G.T. - UTE JEREZ CB 50,00
UTE TUNELES FIGUERES 95,00 3
TRAMBESOS UTE 33,00
UTE UE 1 ARROYO DEL FRESNO 50,00
UTE LASGARRE 50,00
UTE UE 2 ARROYO DEL FRESNO 50,00
. UTE MEL 9 49,00
UTE UNIVERSIDAD DE MALAGA 65,00 p .
UTE OPERACION TRANVIA DE MURCIA 50,00
UTE UNQUERA-PENDUELES 80,00
. UTE PERI AR.8 LA MADRAZA 99,00
UTE URBANITZACIO GIRONA 40,00
. UTE PINO MONTANO P5 50,00
UTE URBANIZACION PARC SAGUNT 50,00
. UTE SAGUNTO PARCELA M17-3 50,00
UTE URBANIZACION VIA PARQUE TRAMO AV. CARB.-P 60,00
UTE URBISERVEIS 29.00 UTE SEMINARIO P3-2 99,00
. UTE TRAMBAIX 33,00
UTE VALDEVIVIENDAS |l 33,33
UTE VALLE INFERIOR 80,00
UTE VANDELLOS 24,00

UTE VARIANTE DE MONZON 70,00
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01. Situacion de la entidad

1.1. Situacion de la entidad: Estructura organizativa y proceso
de toma de decisiones en la gestion

La estructura organizativa del Grupo FCC se basa en un primer nivel constituido por areas,
que se dividen en dos grandes grupos: operativas y funcionales.

Las areas operativas engloban todas aquellas actividades relacionadas con la linea productiva.
En el Grupo FCC existen las siguientes areas operativas, tal y como se comenta con mayor
amplitud en la nota 1 de la Memoria consolidada:

- Servicios Medioambientales.
— Gestion Integral del Agua.

- Construccion.

- Cementera.

Al frente de cada una de estas areas operativas existe una, o varias empresas especializadas
que, dependiendo de FCC, engloban las actividades del Grupo que le son propias.

Por otro lado estan las areas funcionales, que efectlan tareas de apoyo a las operativas:

— Secretaria General: asuntos juridicos del Grupo FCC y coordinacion del funcionamiento
de los diferentes 6rganos de administracion.

— Organizacion: incorpora la direccion de Recursos Humanos, Sistemas y Tecnologias
de la informacion y Compras agregadas.

— Administracién: gestion administrativa, contabilidad general, gestion fiscal y procedimientos
administrativos.

— Finanzas: gestion financiera del Grupo FCC, relaciones con instituciones financieras,
mercado de capitales, accionistas, Bolsas y CNMV, andlisis financiero de inversiones,
gestion y control financiero integrado del Grupo, control de gestion, presupuesto y
planificacion.

— Auditoria Interna: supervision eficaz del sistema de control interno, que contribuye al
Buen Gobierno Corporativo, verifica el correcto cumplimiento de la normativa aplicable y
reduce el posible impacto de los riesgos en la consecucion de los objetivos del Grupo FCC.

— Comunicacion y Responsabilidad Corporativa: gestion de los servicios de Comunicacion,
Imagen Corporativa y Responsabilidad Corporativa.

Las areas, en un segundo nivel, pueden dividirse en sectores -las operativas- y en divisiones
-las funcionales-, configurando ambitos que permiten una mayor especializacién cuando se
considere oportuno.

Se expone a continuacion la estructura de los érganos de decision:

— Consejo de Administracion: es el 6rgano que ostenta los mas amplios poderes, sin
limitacion alguna, salvo aquéllos que expresamente se reserven, por la Ley de Sociedades
de Capital o los Estatutos, a la competencia de la Junta General de Accionistas.

— Comité de Estrategia: apoya al Consejo de Administracion en la determinacién de la
estrategia del Grupo, de acuerdo con las lineas maestras acordadas por este érgano,
elaborando los correspondientes informes y propuestas de acuerdo en esa materia,
informando sobre las propuestas de inversion y desinversion, acuerdos asociativos, con
terceros, desarrollo de nuevas lineas de actividades y operaciones financieras que puedan
afectar a la estrategia del Grupo.

— Comisién Ejecutiva: el Consejo de Administracion delega en la Comision Ejecutiva los mas
amplios poderes, pudiendo ejercer cuantas funciones y facultades confieren los Estatutos
y la Ley de Sociedades de Capital al Consejo de Administracion, con la sola excepcion de
las que son indelegables.

— Comité Auditoria y Control: su funcién primordial es la de servir de apoyo al Consejo de
Administracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la revision periédica del proceso
de elaboracioén de la informacion econdmico-financiera, de sus controles internos y de la
independencia del auditor externo.

— Comisién de Nombramientos y Retribuciones: apoya al Consejo de Administracion en
relacion con las propuestas de nombramiento, reeleccion, ratificacion y cese de consejeros,
establece y controla la politica de retribucion de los consejeros y altos directivos de la
sociedad y el cumplimiento de sus deberes por los consejeros, particularmente en relacion
con las situaciones de conflicto de interés y operaciones vinculadas.
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— Comité de Direccién: existe un Comité de Direccién en cada una de las unidades de
negocio del Grupo.

Se da una mayor informacion sobre las funciones de los 6rganos de decision del Grupo FCC
en el apartado 1 del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF).

1.2 Situacion de la entidad: Modelo de negocio y Estrategia
de la Compaiiia

1.2.1. Modelo de negocio

FCC es uno de los principales grupos europeos especializados en servicios medioambientales
y desarrollo de infraestructuras con presencia en mas de 34 paises de todo el mundo y mas
del 47% de su facturacion proviene de mercados internacionales, principalmente Europa,
loeroamérica y Estados Unidos.

Servicios Medioambientales

El area de Servicios Medioambientales tiene una solida presencia en Espafia, siendo lider en
la prestacion de servicios urbanos medioambientales desde hace mas de cien afios, y amplia
presencia en el ambito internacional.

En Espana, la actividad de servicios medioambientales tiende a estabilizarse, incluso

con volumenes y rentabilidades mejores a los de la etapa anterior a la crisis. FCC sigue
manteniendo una posicion de liderazgo en las actividades basadas en las renovaciones de
contratos y nuevas adjudicaciones. Las administraciones publicas, pese a ser afo electoral,

se han estabilizado, terminando con la etapa de reducciones presupuestarias en las actividades
de recogida de residuos, limpieza viaria y mantenimiento de jardines. Los contratos se

han redimensionado, adaptando medios humanos y materiales. La licitacion ha crecido en
contratos de eficiencia energética, 10 que ha permitido un incremento en dicha actividad.

La actividad de tratamiento de residuos sigue ralentizada por el elevado volumen de inversiones
necesario y por el retraso en la implementacion del Plan Nacional de Residuos. Por otro lado,
destacar como hecho significativo, que una vez finalizados los planes especiales de pago a
proveedores promovidos por la Administracion, en general se han mantenido los periodos
medios de cobro.
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El area de Servicios Medioambientales incluye ademas el sector de Residuos Industriales,

en el que FCC opera principalmente en Espafia, Portugal y Estados Unidos. En Espafia realiza
la gestion tanto de residuos peligrosos (con aproximadamente un 25% de cuota de mercado,
lo que la convierte en la lider del mercado), como de residuos no peligrosos. En los residuos
industriales no peligrosos valorizables, FCC se centra principalmente en la recuperacion de
papel, cartdn, plastico y vidrio. Ademas opera en la descontaminacion de suelos. Por su parte,
en Portugal FCC se centra en la gestion y tratamiento de residuos industriales peligrosos.

La Companiia es la lider del mercado con una cuota en torno al 50%. En Estados Unidos la
actividad principal es la gestion de residuos procedentes de la perforacion de explotaciones
de petréleo.

13

El negocio internacional se desarrolla principalmente en Reino Unido y Europa Central y del
Este, a través de las filiales FCC Environment (UK) Limited y .A.S.A. Abfall Service AG (con
sede en Austria), respectivamente. En ambos mercados FCC mantiene desde hace afios
posiciones de liderazgo en la gestion integral de residuos sélidos urbanos asi como en otros
servicios medioambientales. En 2015 se ha apreciado un ligero incremento de la actividad,
como consecuencia de la recuperacion econémica y ha continuado el proceso de transicion
del sector, disminuyendo la cuota de eliminacion de residuos en vertederos y aumentando la
de reciclaje, tratamiento e incineracion. Este proceso de transformacion esta impulsado por
medidas como el incremento de la tasa de vertido (especialmente relevante en los Ultimos afios
en Reino Unido), promovidas por las directivas europeas.

Gestion Integral del Agua

En Espafna FCC presta servicio a mas de 13 millones de habitantes en mas de 850 municipios.
En Europa Central y del Este FCC presta servicio a 1,3 millones de usuarios, principalmente

en la Republica Checa; mientras que en el resto del continente destaca su presencia en Italia
y Portugal. En Iberoamérica, Oriente Medio y Norte de Africa, FCC esta presente a través del
disefio, construccion y operacion de plantas de tratamiento. Globalmente FCC Aqualia presta
servicios de abastecimiento y/o saneamiento a mas de 23 millones de habitantes.

En el mercado nacional se ha experimentado en 2015, por vez primera desde el inicio de la
crisis econdmica, un ligero incremento en los volimenes de venta de agua, especialmente en
las zonas costeras. Debido a que el ario 2015 ha sido un ano de elecciones municipales, la
licitacion de nuevos contratos ha estado muy limitada en el ambito local.
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En 2015, FCC Aqualia ha reestructurado su organizacion en Esparia, dotandola de una
Direccion Nacional y tres Zonas o estructuras regionales, agrupando bajo criterios territoriales
toda la actividad en el ciclo integral del agua (concesiones, operacion y mantenimiento urbano
e industrial, y redes y tecnologia). Ello repercutira en una concentracion de esfuerzos y en una
mejora de nuestra posicion comercial.

En el ambito internacional, FCC Aqualia focaliza su actividad comercial en Europa, Norte de
Africa, Oriente Medio, India, América del Norte y Latinoamérica, teniendo en estos momentos
contratos en marcha en Portugal, ltalia, Republica Checa, Serbia, Bosnia, Montenegro,
Kosovo, Polonia, Argelia, Tunez, Egipto, Arabia Saudi, Abu Dhabi, Qatar, India, México,
Uruguay y Chile.

Construccion

Su actividad se centra en el disefio y construccion de grandes obras civiles, industriales y
de edificacion. Destaca la presencia en obras publicas de especial complejidad como las
ferroviarias, tlneles y puentes, que junto con las de instalacidon y mantenimiento industrial
aportan gran parte de la actividad.

Los ingresos procedentes de mercados internacionales representan aproximadamente un 55%
del total.

En el mercado europeo, destaca el contrato de obras complementarias para la ampliacion de la
Linea 5 del Metro de Bucarest (Rumania) por importe de 66,6 millones de euros.

Respecto al mercado centroamericano y sudamericano, el Grupo, en consorcio, ha conseguido
durante el ejercicio el contrato para la construccion de la Linea 2 del Metro de ciudad de
Panama (Panama) por importe de 739,5 millones de euros. Ademas, destacan los contratos
conseguidos para la construccion de una carretera en el municipio de Cafas Gordas
(Colombia) que incluye el Tunel del Toyo por importe de 141,3 millones de euros, obras de
construccion del tramo 5 Ruta Norte peaje Lampa (Chile) por importe de 77,2 millones de euros
y mejora de accesos a la ciudad de Iquique (Chile) por importe de 20,7 millones de euros.

Cemento

El Grupo FCC desarrolla su actividad cementera a través de Cementos Portland

Valderrivas, S.A. (CPV), sociedad cotizada en el mercado bursatil continuo espafiol, de cuyo
capital ostenta un control del 78%. La participacion de FCC en Cementos Portland Valderrivas
se vio reforzada después de la ampliacion de capital realizada en 2014. Su actividad esta
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orientada a la explotacion de canteras y yacimientos minerales para la fabricaciéon de cemento,
que supone aproximadamente un 88% del total de ingresos de la actividad, el 12% restante lo
aporta la gestioén de residuos y los negocios de hormigén, mortero y arido.

13

En cuanto a su diversificacion geogréfica, el 66% de los ingresos proceden de mercados
internacionales. CPV tiene presencia en Espafa, Tunez y Estados Unidos, aunque desde
estos tres paises, la Compariia exporta ademas a Reino Unido, Norte de Africa y Canada
principalmente.

En el mercado espariol CPV tiene una penetracion estimada del 23% y en Tunez del 21%.
Después de siete afios consecutivos de descenso de los niveles de actividad en el mercado
de Espana, el 2015 ha sido un ano de ligero crecimiento de los niveles de actividad. El principal
objetivo de CPV persiste en mantener la tensién competitiva tanto en los costes asi como en
los mercados en los que opera; tratando de mantenerse como referencia del sector en todos
los paises en los que estéa presente.

1.2.2. Estrategia de la Compaiiia

Nuestros objetivos estratégicos se basan en reforzar nuestra posicion como lider mundial

en Servicios Medioambientales y negocios de Gestion Integral del Agua, mientras mantenemos
nuestra presencia en la industria del cemento y en proyectos de construccion altamente
rentables. La estrategia del Grupo se basa en los siguientes pilares principales:

1. Reforzar los negocios de Servicios Medioambientales y Gestion Integral del Agua

Las areas de Gestion Integral del Agua y Servicios Medioambientales presentan un modelo
de negocio rentable a la par que un riesgo bajo. Es por ello, que nuestra estrategia se basa
en reforzar nuestra posicion como lider mundial tanto en Servicios Medioambientales como
en la industria del agua, sin olvidarnos del mercado de cemento y con una presencia en
aquellos proyectos de construccion que presenten una rentabilidad positiva. De manera
adicional, crearemos nuevas lineas de negocio para poder sustentar nuestro crecimiento
internacional y poder expandirnos hacia América Latina, Europa Central, Oriente Medio,
Norte de Africa y EE. UU.
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2. Apalancamiento de los negocios de Servicios Medioambientales y Gestion Integral
del Agua para la expansion internacional

La expansion de los Servicios Medioambientales y de Gestion Integral del Agua es clave
para nuestra estrategia. Consideramos que el crecimiento de estas areas reduce nuestro
riesgo como empresa y potencia nuestra diversificacion geogréfica. Dentro de los Servicios
Medioambientales, destacar como objetivo para nuevas oportunidades América Latina,
mientras apalancamos nuestros negocios en Europa Central. En cuanto al negocio de
Gestion Integral del Agua, el objetivo es expandirse dentro de América Latina, Oriente Medio,
Norte de Africa y EE. UU., mientras que aprovechamos nuestra presencia en Espafia. Para
lograr la consecucion de los objetivos, contamos con equipos especializados con amplia
experiencia en expansion internacional, incluyendo la penetracién a nuevos mercados tales
como Chile, Tunez y Arabia Saudi.

3. Potenciar la flexibilidad y rentabilidad en actividades relacionadas con la construccion

Nuestra intencidn es que nuestro modelo de negocio no sea intensivo en capital para proyectos
de construccion, a la vez que mejoramos la flexibilidad de nuestras operaciones maximizando
ingresos y optimizando costes.

4. Optimizar la estructura de capital

Nuestro objetivo es conseguir una estructura de capital viable con unos indicadores de liquidez
razonables. Para su consecucion, hemos implementado una serie de medidas, entre las que
se incluyen la refinanciacion. Al mismo tiempo, nuestro objetivo es mantener la flexibilidad
necesaria para conseguir las oportunidades de crecimiento.
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02. Evolucion y resultado de los negocios

13

2.1. Evolucion operativa

2.1.1. Acontecimientos destacados
Acuerdo para ejecutar una ampliacion de capital por 709,5 millones de euros

El pasado 17 de diciembre de 2015 el Consejo de Administracion acordd poner en marcha

los tramites necesarios para ejecutar una ampliacion de capital por 709,5 millones de euros a
un precio de emision de 6 euros por accion. La operacion esta dirigida a fortalecer la estructura
de capital del Grupo y reducir el endeudamiento financiero. Los dos principales accionistas

del Grupo, con presencia en el Consejo, se han comprometido a suscribir su participacion.
Asimismo, el grupo Slim ha asumido el compromiso de suscribir cualquier importe que no lo
sea por parte del resto de accionistas durante el proceso de suscripcion ordinario. A la fecha
de publicacion de este documento la ampliacion de capital se encuentra en su fase final de
gjecucion, prevista completar a comienzos del proximo mes de marzo.

FCC Aqualia logra el mayor contrato de su historia por 2.400 millones de euros en Egipto

En el pasado mes de agosto un consorcio liderado por FCC Aqualia fue adjudicatario de la
depuradora de Abu Rawash situada en El Cairo (Egipto). La planta, una vez terminada, tratara
1,6 millones de metros cubicos de agua al dia y prestara servicio a 5,5 millones de personas;
lo que la convierte en una de las mas grandes del mundo. El contrato es de tipo BOT, con una
inversion de mas de 500 millones de euros y unos ingresos totales previstos a lo largo de la
concesion de 2.400 millones de euros.

El proyecto, pendiente del cierre financiero para ser incluido en cartera, cuenta con un fuerte
apoyo del BERD, el Banco Mundial y la banca egipcia. Este contrato se encuadra dentro

del ambicioso programa de actuaciones en materia de agua y saneamiento que tiene el
Gobierno de Egipto y es el segundo gran proyecto que FCC Aqualia desarrolla en el pais, tras
resultar elegida en 2010 para el disefio, construccion y explotacion durante veinte afios de la
depuradora de aguas residuales de New Cairo.
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De este modo, en este gjercicio, FCC Aqualia ha sumado importantes adjudicaciones en el
ambito internacional, uno de sus objetivos estratégicos, entre los que destaca Latinoamérica
(México y Chile) y Arabia Saudi, en instalacion de redes y mantenimiento de plantas
depuradoras.

FCC Medio Ambiente consigue el reciclaje de los residuos de Dallas (EE.UU.) durante
quince afos

El area de Servicios Medioambientales de FCC se adjudicé en noviembre la construccion y
explotacion de una planta de residuos reciclables en Dallas durante quince afos, prorrogable
por otros diez afios mas, con un importe aproximado de ingresos asociados de 270 millones
de euros. Este contrato se suma al obtenido, también en EE. UU., para la recogida de residuos
sélidos urbanos (R.S.U.) en EE. UU. el pasado mes de septiembre. Se trata del primero en

su clase logrado por FCC en el pais, en dos zonas del condado de Orange (Florida), por un
importe equivalente de 85 millones de euros, una duraciéon de diez afios y dara servicio a
400.000 habitantes.

Por otra parte en Espafia, el area de Servicios Medioambientales ha contratado un importe
adicional cercano a 1.400 millones de euros a lo largo del gjercicio. Este volumen se ha
obtenido en un entorno de renovacion en los gobiernos locales y demuestra la experiencia,
solidez y calidad del servicio ofrecido por la principal actividad del Grupo. Entre los contratos
mas importantes destacan el de tratamiento de residuos en Granada junto con los de recogida
de residuos y alcantarillado en otras ciudades como Vitoria, San Sebastian y Barcelona.

FCC Construccion lidera el consorcio del tinel del Toyo (Colombia) por 392 millones de
euros

Un consorcio, liderado por FCC en un 40%, se adjudico el pasado mes de octubre la
construccion del proyecto del tunel del Toyo y un tramo de autopista adyacente en Colombia
por un importe total de 392 millones de euros. La adjudicacién comprende el disefio,
construccion, operacion y mantenimiento del tunel por un plazo total de diez afios.

Asimismo, en mayo pasado un consorcio participado por FCC fue adjudicatario del disefio y
construccion de la Linea 2 del Metro de ciudad de Panama, por un importe atribuible de

663 millones de euros. La obra contara con dieciséis estaciones y 21 kilémetros de via elevada
en el este de la capital del pais. Con todo, la cartera de obra cierra el ejercicio en 6.230 millones
de euros, con un ligero aumento respecto el afio anterior (0,3%) y afiade un reforzamiento de la
presencia en ciertos mercados de crecimiento futuro como Chile y Colombia.
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FCC acuerda vender Globalvia por un importe de hasta 220 millones de euros

En el mes de junio pasado FCC, propietaria del 50% de Globalvia, acordd, junto con el
accionista del restante 50%, vender la totalidad de la entidad a los tenedores de bonos
convertibles en la entidad, por un importe atribuible a FCC de hasta 220 millones de euros.
El acuerdo se estructura en un pago atribuible de 83 millones de euros, previsto recibir en el
primer semestre de 2016 y otro diferido que podria alcanzar 137 millones de euros a cobrar
en febrero de 2017.

2.1.2. Resumen ejecutivo

¢ Los ingresos consolidados aumentan un 2,2%, impulsado por un destacado incremento
del 9,8% de la facturacion en mercados internacionales, con crecimiento en todas las areas
de negocio, especialmente intenso en Gestion Integral del Agua (39,5%).

e Fl resultado bruto de explotacion aumenta un 1,3%, hasta los 814,6 millones de euros, a
pesar del efecto comparativo adverso derivado de la menor venta de derechos de emision
de COs en el area de Cemento. Ajustado por dicho efecto el resultado bruto de explotacion
crece un 3,5%.

e Se refuerza la contribucion y el peso de las actividades ligadas a utilities medioambientales
(Servicios Medioambientales y Gestion Integral del Agua) con un 79,3% del resultado bruto
de explotacion, lo que dota de mayor estabilidad y visibilidad tanto al conjunto de la cuenta
de resultados como al flujo de caja.

¢ El beneficio de actividades continuadas asciende a 35,1 millones de euros, mientras que el
resultado neto atribuible arroja un saldo negativo de 46,3 millones de euros por el impacto
negativo de actividades interrumpidas y dotaciones realizadas en el proceso de saneamiento
y ajuste de capacidad en Construccion.

e | a deuda financiera neta se reduce en 243,9 millones de euros respecto el trimestre
anterior, gracias al destacado aumento del flujo ordinario de las operaciones de explotacion
y aumenta un 9,1% respecto diciembre 2014, consecuencia del traspaso a largo plazo de
activos financieros corrientes, menores desinversiones en este ejercicio y el efecto del tipo
de cambio en la deuda en moneda extranjera.



01

Cartade la
Presidenta

02

Carta del
Vicepresidente y
Consejero Delegado

03

Organos
de Gabierno

04

Objetivos
y estrategia

05

Hechos
relevantes

06

FCC

en cifras

07

Servicios

Medioambientales

08 LOJec S

268 ‘ FCC_Informe Anual_2015 Cuentas Anuales _ Grupo FCC consolidado _ Informe de Gestién. Pagina 7 de 40

Nota: Activos mantenidos para la venta

Los activos correspondientes a la participacion en Globalvia (GVI) estan clasificados como
“mantenidos para la venta” desde el 31 de diciembre de 2013, a la espera de perfeccionar su
venta a lo largo de los préximos trimestres. En igual condicion se han registrado los activos y

pasivos residuales de Cemusa (Portugal), tras la finalizacién de la venta de la mayor parte de su
actividad en noviembre pasado (ver nota 2.1.5.2). Por tanto, todo su resultado esté recogido en

la partida correspondiente a “resultado de actividades interrumpidas” (ver nota 2.1.4.5.2).

Principales magnitudes

Importe neto de la cifra de negocios (INCN)

Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)
Margen Ebitda

Resultado Neto de Explotacion (EBIT)
Margen Ebit

Resultado atribuido a sociedad dominante

Flujo de caja de explotacion
Flujo de caja de inversiones

Patrimonio neto
Deuda financiera neta
Cartera

Dic. 15
6.476,0
814,6
12,6%
323,8
5,0%
(46,3)
600,3
(412,6)

487,2
5.473,6
32.499,7

Dic. 14

6.334,1
804,0
12,7%
(345,6)
-5,5%
(724,3)
608,9
(167,2)

495,4
5.016,0
32.996,5

(Millones de euros)

Var. (%)
2,2%
1,3%
-0,1p.p
-193,7%
10,5 p.p
-93,6%
-1,4%

146,8%

-1,7%
9,1%
-1,5%

v
1

Gestion Infraestructuras Cemento Cuentas
del Agua Anuales
2.1.3. Resumen por areas

Area Dic. 15 Dic. 14
INGRESOS POR AREAS DE NEGOCIO
Servicios medioambientales 2.855,6 2.805,0
Agua 1.0383,5 954,0
Construccion 1.992,9 2.076,1
Cemento 580,4 542,9
Servicios corporativos y ajustes 13,6 (43,9
Total 6.476,0 6.334,1
INGRESOS POR AREAS GEOGRAFICAS
Espana 3.407,8 3.540,5
Reino Unido 1.029,1 931,8
Oriente Medio y Norte de Africa 610,8 338,9
Centro y Este de Europa 520,2 520,0
Iberoamérica 491,5 672,7
Estados Unidos y Canada 256,5 203,5
Otros 160,1 126,7
Total 6.476,0 6.334,1
EBITDA
Servicios Medioambientales 425,3 418,3
Agua 227,5 208,4
Construccion 75,8 98,2
Cemento 94,3 104,8
Servicios corporativos y ajustes (8,3) (25,7)
Total 814,6 804,0

12

Bobierno
COrporativo

Var. (%)

1,8%
8,3%
-4,0%
6,9%
-131,0%
2,2%

-3,7%
10,4%
80,2%
0,0%
-26,9%
26,0%
26,4%
2,2%

1,7%
9,2%
-22,8%
-10,0%
-67,7%
1,3%
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(Millones de euros)

% s/ 15

44,1%
16,0%
30,8%
9,0%
0,2%
100,0%

52,6%
15,9%
9,4%
8,0%
7,6%
4,0%
2,5%
100,0%

52,2%
27,9%
9,3%
11,6%
-1,0%
100,0%

% s/ 14

44,3%
15,1%
32,8%
8,6%
-0,7%
100,0%

55,9%
14,7%
5,4%
8,2%
10,6%
3,2%
2,0%
100,0%

52,0%
25,9%
12,2%
13,0%
-3,2%
100,0%
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(Millones de euros) 2.1.4. Cuenta de Resultados
Area Dic. 15 Dic. 14 Var. (%) % s/ 15 % s/ 14 (Millones de euros)
Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
EBIT Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 6.476,0 6.334,1 2,2%
Servicios Medioambientales 191,5 (437,8) -143,7% 59,1% 126,7% Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 814,6 804,0 1,3%
Agua 145,3 123,9 17,3% 44.9% -35,9% Margen EBITDA 12,6% 12,7% -0,1p.p
Construccion (19.2) 27,8 -169,1% -5,9% -8,0% Dotacion a la amortizacion del inmovilizado (433,2) (404,3) 7,1%
Cemento 28,6 35,9 -20,3% 8,8% -10,4% Otros resultados de explotacion (57,6) (745,3) -92,3%
Servicios corporativos y ajustes (22,4) (95.4) -76,5% -6,9% 27,6% Resultado Neto de Explotacién (EBIT) 323,8 (345,6) -193,7%
Total 323,8 (345,6) -193,7%  100,0%  100,0% Margen EBIT 5.0% -5,5% 105 p.p
DEUDA NETA Resultado finanoiejro . (354,3) (375,8) -5,7%
Otros resultados financieros (10,6) (12,7) -16,5%
Con recurso 3.254,3 2.798,3 16,3% 59,5% 55,8% ) ,
: Resultado entidades valoradas por el método de
Sin Recurso participacion 35,4 (84,8) -141,7%
Servicios Medioambientales 659,6 625,5 5,5% 12,1% 12,5% Resultado antes de Impuestos de actividades
Agua 249,8 240,2 4,0% 4,6% 4,8% continuadas 5,7) (818,8) -99,3%
Construccion 0,0 68,0  -100,0% 0,0% 1,4% Gasto por impuesto sobre beneficios 40,8 64,2 -36,4%
Cemento 1.248,9 1.283,9 2,7% 22,8% 25,6% Resultado de operaciones continuadas 35,1 (754,6) -104,7%
Corporativo 61,0 0,1 n/a 1,1% 0,0% Resultado de actividades interrumpidas (89,3) 21,2 N/A
Total 5.473,6 5.016,0 91%  100,0%  100,0% Resultado Neto (54,2) (733,4) -92,6%
CARTERA Intereses minoritarios 7,9 9,1 -13,2%
o i i Resultado atribuido a sociedad dominante (46,3) (724,3) -93,6%
Servicios Medioambientales 11.825,7 11.669,7 1,3% 36,4% 35,4%
Agua 14.443,7 15.113,8 -4,4% 44,4% 45,8%
Construccion 6.230,3 6.213,0 0,3% 19,2% 18,8%
Total 32.499,7 32.996,5 -1,5% 100,0% 100,0% 2.1.4.1. Importe neto de la cifra de negocios

Los ingresos consolidados del Grupo aumentan un 2,2% en el conjunto del gjercicio, hasta
alcanzar los 6.476 millones de euros, impulsados por un notable aumento del 9,8% de la
facturacion en mercados internacionales, donde se han registrado crecimientos en todas las
areas, con un fuerte aumento en el area de Gestion Integral del Agua, seguida por Cemento
y Servicios Medioambientales.
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En Espana, los ingresos ceden un 3,7%, hasta los 3.407,8 millones de euros, debido
principalmente a la contraccion del 13,4% de los ingresos domésticos en el area

de Construccion, consecuencia del descenso continuado de la inversion publica en
infraestructuras durante los Ultimos afios.

Desglose ingresos por areas geograficas (Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Espafia 3.407,8 3.540,5 -3,7%
Reino Unido 1.029,1 931,8 10,4%
Oriente Medio y Norte de Africa 610,8 338,9 80,2%
Centro Europa 520,2 520,0 0,0%
Iberoamérica 491,5 672,7 -26,9%
Estados Unidos y Canada 256,5 208,5 26,0%
Otros 160,1 126,7 26,4%
Total 6.476,0 6.334,1 2,2%

Por areas geograficas destaca el crecimiento del 80,2% de los ingresos en Oriente Medio y
Norte de Africa debido al avance progresivo de importantes obras como el Metro de Doha y
muy especialmente la del Metro de Riad, en el érea de Construccion. A las mismas se suma
la mayor contribucion de las actuaciones en redes del area de Gestion Integral del Agua en
Arabia Saudi.

En Reino Unido los ingresos aumentan un 10,4%, debido al efecto positivo del tipo de cambio
de la libra esterlina (11%) que compensa plenamente el efecto del cierre progresivo de la
actividad de vertederos en el area de Servicios Medioambientales, lo cual supone menores
ingresos por la recaudacion de impuestos por vertido a cuenta de la administracion, pero

sin impacto negativo alguno en los resultados del area.

En el Centro de Europa los ingresos se mantienen invariables, como consecuencia de la
finalizacion de varias obras en el area de Construccion, como las del aeropuerto de Riga,

en Letonia, y otras menores en Polonia, que contrarrestan temporalmente el sélido crecimiento
de las areas de Servicios Medioambientales y Gestion Integral del Agua en la region.

Los ingresos en Iberoamérica, por el contrario, se reducen un 26,9% por el desajuste temporal
entre la finalizacion de obras importantes en el area de Construccion, como las de la Linea 1
del Metro y el reordenamiento vial de la ciudad de Panama, y el inicio de otros proyectos como

Medioambientales
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el Metro de Lima, la reciente adjudicaciéon de la Linea 2 de la capital de Panama o el tinel

del Toyo en Colombia. Esta situacion se ha visto parcialmente mitigada por el aumento de la
actividad de disefio y construccion de sistemas de tratamiento de aguas en la region, como la
construccion de un sistema de abastecimiento y una linea de distribucion de agua en México.

En Estados Unidos y Canada los ingresos aumentan un 26% motivado principalmente por el
efecto del tipo de cambio con el dolar (19,6%) recogido en el area de Cemento y el desarrollo
de las obras del puente Gerald Desmond en el area de Construccion.

Por ultimo, el crecimiento del 26,4% en otros mercados corresponde en gran medida a la
actualizacion de tarifas del contrato de gestién del ciclo integral del agua en ltalia y al incremento
por diversos contratos en el area de Construccion en Portugal.

% Ingresos por areas geograficas

9,4%
7,6% °

8,0%
52,6% Espana

15,9% Reino Unido
2,5% . 9,4% Oriente Medio y Norte de Africa
8,0% Centro Europa

15,9% 4,0%

7,6% Iberoamérica
@ 4.0% EE.UU.y Canada

0,
52,6% 2,5% Otros

2.1.4.2. Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)

El resultado bruto de explotacion asciende a 814,6 millones de euros en el gjercicio; lo que
representa un aumento del 1,3% respecto el afio anterior, impulsado por el area de Gestion
Integral del Agua y en menor medida de Servicios Medioambientales.

Al crecimiento del 9,2% y del 1,7% del resultado bruto de explotacion en las areas de Gestion
Integral del Agua y Servicios Medioambientales, respectivamente, junto con los ahorros
conseguidos en Servicios Corporativos, se opone la contraccion del 22,8% y del 10,8%
registrada en las areas de Construccion y Cemento, respectivamente.



01 02

Cartade la Carta del
Presidenta Vicepresidente y
Consejero Delegado

03

Organos
de Gabierno

04

Objetivos
y estrategia

BT 06

Hechos FCC
relevantes en cifras

07

Servicios

271 ‘ FCC_Informe Anual_2015 Cuentas Anuales _ Grupo FCC consolidado _ Informe de Gestion. Pagina 10 de 40

En el area de Cemento, la contraccion del resultado bruto de explotacion es debida al efecto
comparativo adverso derivado de la menor venta de derechos de emision de CO» (3,9 millones
de euros en el ano en comparacion con 20,8 millones en 2014). Mientras, en el area de
Construccion, el descenso del resultado bruto de explotacion se debe al menor volumen de
actividad en Espafia junto con el deterioro de margenes en el mercado doméstico.

Ajustado por el efecto de menor venta de derechos de emision el resultado bruto de
explotacion crece un 3,5% en este ejercicio.

% EBITDA por areas de negocio*

9,2%

11,5%'

27,6%

51,7%

51,7% Servicios Medioambientales
27,6% Agua

@ 11,5% Cemento

. 9,2% Construccion

* Ajustado por Servicios Corporativos

A cierre del ano las areas mas recurrentes de Servicios Medioambientales y Gestion Integral
del Agua suponen un 79,3% del resultado bruto de explotacion del Grupo frente un 20,7% que
corresponde a las actividades ciclicas, vinculadas al ciclo de la construccion.

2.1.4.3. Resultado Neto de Explotacion (EBIT)

El resultado neto de explotacion alcanza 323,8 millones de euros en el ejercicio, frente a un
resultado negativo de 345,6 millones de euros en 2014.

La dotacioén a la amortizacion del inmovilizado asciende a 433,2 millones de euros y crece

un 7,1% respecto 2014, debido principalmente a la entrada en funcionamiento de plantas de
reciclaje y reduccion de residuos en el area de Servicios Medioambientales junto con el ajuste
realizado en el valor de los activos de vertederos en el Reino Unido, tras la revision del cierre

Medioambientales

14

Personal
Directivo

®© 00

progresivo de su mayor parte, actualmente en ejecucion. Asimismo, esta dotacién incluye en
este ejercicio 45 millones de euros relativos al mayor valor asignado a diversos activos en el
momento de su adquisicién, frente un importe de 44,8 millones de euros en 2014.
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La partida de otros resultados de explotacion muestra un saldo negativo de 57,6 millones de
euros en el periodo, que se concentran en su practica totalidad en el area de Construccion.
Los mismos incluyen 22,3 millones de euros relativos a la restructuracion de plantilla ejecutada
en el afio e iniciada en 2013 junto con la provisidon no recurrente relativa al cierre de la presencia
en obras en determinados mercados geograficos.

Por su parte el resultado negativo de 745,3 millones de euros contabilizado en 2014 incluia el
deterioro de activos no corrientes en el subGrupo FCC Environment (Servicios Medioambientales
en Reino Unido) por importe de 649,7 millones de euros, junto con la dotacidn de provisiones
para cubrir la impugnacion de la venta de Alpine Energie, por 64 millones de euros y diversos
riesgos en la actividad inmobiliaria del area de Construccion por otros 34 millones de euros.

2.1.4.4. Resultado Antes de Impuestos de actividades continuadas (BAl)

El resultado antes de impuestos de actividades continuadas recoge una pérdida de 5,7 millones
de euros en el gjercicio, tras los efectos de las aplicaciones antes comentadas sobre el resultado
neto de explotacion y la de las siguientes partidas:

2.1.4.4.1. Resultado financiero

Los gastos financieros netos se reducen un 5,7% interanual, hasta los 354,3 millones de euros
en el afo, como consecuencia de la reducciéon del endeudamiento financiero medio efectuado
en el conjunto del gjercicio y del coste medio asociado a la deuda. El importe de este egjercicio
incluye 25,1 millones de intereses devengados capitalizables correspondientes al Tramo B del
crédito sindicado corporativo, sin efecto en la caja del Grupo. Por su parte en 2014 se incluia
el efecto de la quita acordada de 135 millones de euros relativos a dicho Tramo B.

2.1.4.4.2. Resultado de entidades valoradas por el método de participacion

Las sociedades valoradas por el método de participacion contribuyen con un resultado de 35,4
millones de euros que recogen principalmente la reversion de una provision por la participacion
en Realia por importe de 25,7 millones de euros, tras la decision de reclasificarla como actividad
continuada desde el 31 de diciembre de 2014, junto con el resultado de la participacion en
concesionarias de infraestructuras de transporte por importe de 16,4 millones de euros.
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El resultado negativo de 84,8 millones de euros contabilizado en los doce meses de 2014
incluia principalmente el deterioro y pérdidas en diversas sociedades concesionarias de
infraestructuras junto con una pérdida por la participacion en Realia de 35,8 millones de euros.

2.1.4.5. Resultado atribuido a la sociedad dominante

El resultado neto atribuible del ejercicio arroja un saldo negativo de 46,3 millones de euros,
frente a unas pérdidas de 724,3 millones de euros en 2014, tras incorporar al BAl las siguientes
partidas:

2.1.4.5.1. Impuesto sobre beneficios

El impuesto de sociedades de 40,8 millones de euros en el periodo recoge el efecto de una
reversion de impuestos diferidos, frente a 64,2 millones del afo anterior.

2.1.4.5.2. Resultado de actividades interrumpidas

La contribucidn de actividades interrumpidas supone unas pérdidas de 89,3 millones de euros
en el gjercicio, que corresponden en su totalidad a Cemusa y recogen el deterioro de su valor
a lo largo del gjercicio hasta el cierre de su venta, que se produjo el pasado mes de noviembre.

El resultado de 21,2 millones de euros contabilizado en 2014 incluia principalmente el efecto
de diversas desinversiones efectuadas durante el mismo (Logistica y el 51% de FCC Energia).

2.1.4.5.3. Intereses minoritarios

A los accionistas minoritarios, localizados en su mayor parte en el area de Cemento, les son
atribuibles unas pérdidas de 7,9 millones de euros, frente a 9,1 millones de euros en 2014.
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2.1.5. Balance de situacion

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones contabilizadas por método de participacion
Activos financieros no corrientes

Activo por impuestos diferidos y otros activos no corrientes
Activos no corrientes

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Otros activos financieros corrientes

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Activos corrientes

TOTAL ACTIVO

Patrimonio atribuido a accionistas de la sociedad dominante
Intereses minoritarios

Patrimonio neto

Subvenciones

Provisiones no corrientes

Deuda financiera a largo plazo

Otros pasivos financieros no corrientes

Pasivo por impuestos diferidos y otros pasivos no corrientes
Pasivos no corrientes

Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la
venta

Provisiones corrientes

Deuda financiera a corto plazo

Otros pasivos financieros corrientes

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Pasivos corrientes

TOTAL PASIVO

12

Bobierno
COrporativo

Dic. 15
3.026,4
3.146,4
587,0
392,8
1.031,8
8.184,3
235,9
648,6
22171
230,7
1.345,5
4.677,8
12.862,1

280,7
206,5
487,2
248,3
1.254,1
5.612,2
66,6
536,7
7.7117,8

15,9
194,7
1.437,6
91,8
2.917,0
4.657,0
12.862,1
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(Millones de euros)

Dic. 14
2.967,5
3.175,6
239,8
426,7
1.044,2
7.853,8
1.002,5
760,6
2.488,4
380,4
1.537,1
6.169,1
14.022,9

27,7
223,7
495,4
239,3
1.167,9
5.615,7
66,5
754,6
7.834,0

776,9
288,5
1.317,9
63,2
3.247,0
5.693,5
14.022,9

Var. (Mn€)
58,9
(29,2
347,2
(33,9
(12,4)
330,5
(766,6)
(112,0)
(271,3)
(149,7)
(191,6)
(1.491,3)
(1.160,8)

9,0
(17,2)
8.2
9,0
96,2
(3.5

0,1
(217,9)
(116,2)

(761,0)
93,8)
119,7
28,6
(330,0)
(1.036,5)
(1.160,8)
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2.1.5.1. Inversiones contabilizadas por el método de la participacion

El saldo de 587 millones de euros de inversiones en sociedades participadas a 31 de diciembre
incluye:

1) 120,2 millones de euros por la participacion del 36,9% en Realia.

2) 81,6 millones de euros por participaciones en empresas del area de Gestion Integral del
Agua, en buena parte concesionarias de gestion en el exterior (Argelia, México y Egipto).

3) 80,8 millones de euros por la participacion en sociedades del area de Servicios
Medioambientales (reciclaje y servicios municipales).

4) 304,3 millones de euros correspondientes al resto de participaciones (concesionarias de
infraestructuras, cemento y energia renovable) y créditos a empresas participadas.

El aumento respecto el saldo acumulado a 31 de diciembre de 2014 responde principalmente
al traslado en el primer trimestre del ejercicio a este epigrafe de 193,9 millones de euros de
préstamos concedidos a sociedades conjuntas y asociadas del area de Construccion y que
se encontraban clasificados como activos financieros corrientes. Asimismo, el valor de la
participacion en Realia recoge el aumento de capital del pasado mes de diciembre suscrito
en la entidad.

2.1.5.2. Activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta

Del saldo de 235,9 millones de euros en activos no corrientes mantenidos para la venta a
cierre del gjercicio, 220 millones de euros corresponden a la participacion del 50% en Globalvia
Infraestructuras y el resto al negocio residual de Cemusa en Portugal.

Los activos correspondientes a Cemusa tienen pasivos asociados por un importe de
15,9 millones de euros, que incluyen las obligaciones de pago ligadas a los derechos de
explotacion a largo plazo de los soportes publicitarios de su actividad.

La fuerte reduccion experimentada en el importe de este epigrafe respecto el gjercicio 2014
se debe a que el pasado mes de noviembre se perfecciond la venta del subgrupo Cemusa, del
que tan solo se excluyé el comentado negocio en Portugal.

2.1.5.3. Patrimonio neto

El patrimonio neto acumulado a cierre del semestre asciende a 487,2 millones de euros; lo que
supone una ligera reduccion de 8,2 millones de euros respecto al saldo acumulado a cierre de
2014, derivado del resultado del periodo y otros ajustes positivos, principalmente

por diferencias de conversion.

A este respecto, es importante destacar el acuerdo alcanzado por el Consejo de
Administracion el pasado mes de diciembre para ejecutar una ampliacion de capital por

709,5 millones de euros. Esta operacion, dirigida a fortalecer la estructura de capital del Grupo,
se encuentra en su fase final de gjecucion, prevista completar a comienzos del proximo mes
de marzo.

2.1.5.4. Endeudamiento financiero neto

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (M€)

Endeudamiento con entidades de crédito 5.647,7 5.756,4 (108,7)
Obligaciones y empréstitos 1.088,5 9086,7 181,8
Acreedores por arrendamiento financiero 62,1 53,6 8,5
Derivados y otros pasivos financieros 251,5 216,9 34,6
Deuda financiera bruta 7.049,8 6.933,6 116,2
Tesoreria y otros activos financieros (1.576,2) (1.917,6) 341,4
Deuda financiera neta 5.473,6 5.016,0 457,6
Deuda financiera neta con recurso 3.254,3 2.798,3 456,0
Deuda financiera neta sin recurso 2.219,3 2.217,7 1,6

La deuda financiera neta a 31 de diciembre se eleva a 5.473,6 millones de euros; lo que
supone una reduccion de 243,9 millones respecto al saldo del pasado mes de septiembre

y un aumento de 457,6 millones de euros respecto al cierre de 2014, como consecuencia
principalmente de la mencionada clasificacion a largo plazo de activos financieros corrientes
en el area de Construccion, el efecto neto del tipo de cambio sobre la deuda denominada en
moneda extranjera (83,3 millones de euros) y la reduccion del saldo de caja.
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El saldo de deuda financiera bruta, que constituye la base de los gastos financieros, aumenta
en 116,2 millones de euros hasta los 7.049,8 millones de euros, debido en gran medida al
mencionado efecto del tipo de cambio; mientras el saldo de caja y de activos financieros
corrientes se reduce en 341,4 millones, principalmente por la reclasificacion antes comentada
y el menor saldo de cesiones de crédito realizadas en el pasado ejercicio.

Deuda con recurso y sin recurso

40,6%

@ 40,6% Sin recurso
. 59,4% Con recurso

59,4%

La estructura de reparto de la deuda financiera neta se desglosa entre un 59,4% de deuda
corporativa y otro 40,6% de deuda con recurso limitado. El importe de deuda neta con recurso
asciende a 3.254,3 millones de euros a 31 de diciembre de 2015, la cual aglutina la deuda
histérica de adquisicion de diversas sociedades operativas de las distintas areas de negocio,
excluida el area de Cemento y que se encuentra estructurada en su mayoria en un préstamo
sindicado y un bono convertible por 450 millones de euros, emitido por la cabecera.
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Deuda neta sin recurso por areas de negocio

29,8%

56,2%
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11,2%

’2,7%

Por su parte la deuda financiera neta sin recurso a la cabecera del Grupo asciende a

2.219,3 millones de euros al cierre del gjercicio. En buena medida corresponde a la deuda
vinculada al area de Cemento (1.248,9 millones de euros). El resto se distribuye entre Servicios
Medioambientales con 659,6 millones de euros; de los que 571,1 millones corresponden a la
actividad en Reino Unido, 60,1 millones a la actividad en el Centro de Europa y el resto a otras
plantas de tratamiento y reciclaje de residuos en Espana y Portugal. La deuda neta sin recurso
en el area de Gestion Integral del Agua asciende a 249,8 millones de euros, de los cuales
175,7 millones corresponden al negocio en la Republica Checa y 74,1 millones restantes a
diversas concesiones del ciclo integral del agua en Espafia. Por ultimo, los 61 millones de euros
a nivel de cabecera corresponden a deuda neta de proyecto de las sociedades concesionarias
del Tunel de Coatzacoalcos, en México, y de la Autovia Conquense en Espana.

2.1.5.5. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

El saldo de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes, que no tienen la naturaleza
de deuda financiera, asciende a 158,4 millones de euros al cierre del ejercicio. El mismo
recoge pasivos financieros como los asociados a derivados de cobertura, proveedores de
inmovilizado, fianzas y depdsitos recibidos.
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2.1.6. Flujos de caja

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 814,6 804,0 1,3%
(Incremento) / disminucién c. corriente operativo (35,7) 22,3 -260,1%
(Pagos) / cobros por impuesto sobre beneficios (77,2) (78,7) -1,9%
Otros flujos de explotacion (101,4) (138,7) -26,9%
Flujo de caja de explotacion 600,3 608,9 -1,4%
Pagos por inversiones (431,9) (485,5) -11,0%
Cobros por desinversiones 38,5 227,6 -83,1%
Otros flujos de inversion (19,2) 90,7 -121,2%
Flujo de caja de inversion (412,6) (167,2) 146,8%
Pagos de intereses (269,5) (358,5) -24,8%
(Pago) / cobro de pasivo financiero (90,2) (554,4) -83,7%
Otros flujos de financiacion (32,8) 998,6 -103,3%
Flujo de caja de financiacion (392,5) 85,7 N/A
Diferencias de conversion, cambios de perimetro y otros 13,1 22,2 -41,0%
Incremento / (disminucién) de efectivo y equivalentes (191,6) 549,5 -134,9%

2.1.6.1. Flujo de caja de explotacion

El flujo de caja de explotacion generado por el Grupo en el gjercicio se situa en 600,3 millones
de euros, practicamente en linea con el de 2014.

Sin embargo es importante destacar la favorable evolucion subyacente del capital corriente
operativo en el periodo. Asi, el incremento total de 35,7 millones de euros incluye la devolucion,
de acuerdo con el calendario previsto, de aplazamientos de pago de impuestos de afios
anteriores a las administraciones publicas por un importe de 183,6 millones de euros; mientras,
en el primer trimestre de 2014 se cobraron 71 millones de euros del segundo plan de pago

a proveedores. Ademas, de acuerdo con los objetivos financieros se ha reducido el saldo de
cesiones de créditos a clientes, por una cuantia de 53 millones de euros respecto al cierre de
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2014. Todo esto implica una sustancial mejora en términos homogéneos del capital circulante,
que se explica por el esfuerzo en reducir los saldos de clientes.

13

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (Mn¥€)
Servicios Medioambientales (71,7) (8,2) (63,5)
Agua 3,3 21,6 (24,9
Construccion 71,0 67,5 3,5
Cemento 9,9 2,0) 11,9
Servicios corporativos y ajustes (41,6) (56,6) 15,0
(Incremento) / disminucién c. corriente operativo (35,7) 22,3 (58,0)

Ademas, la salida de otros flujos de caja de explotacion por importe de 101,4 millones de
euros en el gjercicio y de 138,7 millones en 2014 corresponde en gran parte a la aplicacion de
provisiones en el area de Construccion relacionadas con su proceso de reestructuracion.

2.1.6.2. Flujo de caja de inversion

El flujo de caja de inversion muestra una absorcion de caja por 412,6 millones de euros en

el conjunto del ano, frente a 167,2 millones de euros en 2014. Esta diferencia se debe en

gran medida a los menores cobros por desinversiones, que se reducen en un importe de
189,1 millones de euros hasta 38,5 millones de euros. Ademas, la variacion de otros flujos de
actividades de inversion, arrojan en este afo una variacion negativa de 19,2 millones de euros,
mientras que en 2014 se recuperaron depodsitos y garantias, junto con el cobro de créditos a
sociedades participadas € interrumpidas por un importe conjunto de 90,7 millones de euros.

A continuacion se presenta el desglose de las inversiones netas, segun los pagos por
inversiones y cobros por desinversiones, realizados por cada area de actividad:

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (Mn€)
Servicios Medioambientales (250,1) (168,7) (81,4)
Agua (71,3) (96,7) 254
Construccion (40,1) (77,1) 37,0
Cemento (12,6) 8,2 (20,8)
Servicios corporativos y ajustes (19,3) 76,4 (95,7)
Inversiones netas (393,4) (257,9) (135,5)
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Entre las inversiones netas destaca el area de Servicios Medioambientales, que recoge las
realizadas en plantas en desarrollo, especialmente la incineradora de Buckinghamshire en
el Reino Unido.

2.1.6.3. Flujo de caja de financiacion

El flujo de caja de financiacion consolidado en el gjercicio muestra un saldo negativo de
392,5 millones de euros, que incluye como principal componente el pago de intereses por
269,5 millones de euros, sin variaciones apreciables en el saldo de deuda financiera bruta a
lo largo del periodo, en el que solo destaca la devolucion anticipada de 100 millones de euros
de deuda bancaria en la cabecera del area de Cemento en el primer trimestre del afio. Por su
parte en 2014 se refleja el efecto en la posicion de caja de la ampliacion de capital realizada a
finales del gjercicio por 1.000 millones de euros.

2.1.6.4. Diferencias de conversion, cambios de perimetro y otros

Este epigrafe, con una variacion positiva de 13,1 millones de euros en el afio, incluye el efecto
de las variaciones de tipo de cambio en la tesoreria, concentradas en el area de Servicios
Medioambientales (Reino Unido).

2.1.6.5. Variacion de efectivo y equivalentes

Combinados los flujos anteriores la posicion de tesoreria del Grupo se reduce en 191,6
millones de euros, hasta un saldo de 1.345,5 millones de euros al cierre del gjercicio.

2.1.7. Andlisis por areas de negocio
2.1.7.1. Servicios Medioambientales

El area de Servicios Medioambientales es la principal del Grupo al aportar un 51,7% del
EBITDA en el conjunto del gjercicio. El 95,7% de su actividad se centra en la prestacion de
servicios de recogida, tratamiento y eliminacion de residuos sélidos urbanos, junto con otros
servicios urbanos como la limpieza de vias publicas o la conservacion de zonas verdes. El
4,3% restante corresponde a la actividad de recogida y gestion de residuos industriales.
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La actividad de FCC en Espafa se concentra en los negocios de gestion de residuos urbanos
y limpieza viaria; en Reino Unido destacan las actividades de tratamiento, recuperacion y
eliminaciéon de residuos urbanos; mientras que en el Centro de Europa, principalmente Austria
y Republica Checa, FCC tiene una presencia equilibrada en toda la cadena de gestion de
residuos urbanos (recogida, tratamiento y eliminacion). La presencia de FCC en Portugal y
otros mercados combina la gestién de residuos industriales y urbanos.

2.1.7.1.1. Resultados

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)

Cifra de Negocio 2.855,6 2.805,0 1,8%
Medio Ambiente 2.731,5 2.680,5 1,9%
Residuos Industriales 1241 1245 -0,3%
EBITDA 425,3 418,3 1,7%
Margen EBITDA 14,9% 14,9% 0,0p.p
EBIT 191,56 (437,8) -148,7%
Margen EBIT 6,7% -15,6% 22,3 p.p

La cifra de ingresos del area de Servicios Medioambientales aumenta un 1,8% en el afio,
hasta los 2.855,6 millones de euros, impulsada por el crecimiento del 8,9% en mercados
internacionales.

Desglose ingresos por area geografica (Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Espafia 1.518,1 1.576,9 -3,7%
Reino Unido 926,9 846,0 9,6%
Centroeuropa 369,0 347,3 6,2%
Portugal y otros 41,6 34,8 19,5%
Total 2.855,6 2.805,0 1,8%

En Espana los ingresos alcanzan los 1.518,1 millones de euros; lo que implica un descenso
interanual del 3,7% debido en gran parte a la salida del contrato de recogida de residuos
urbanos en la periferia de Madrid desde el cuarto trimestre de 2014.
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La cifra de negocio en Reino Unido aumenta un 9,6% hasta 926,9 millones de euros,
impulsada por la apreciacion de la libra esterlina frente al euro. Esta evolucion se ve
acompanada por el aumento de la facturacion en la actividad de tratamiento e incineracion
de residuos urbanos, que compensa en gran medida el efecto del cierre progresivo de
vertederos, los cuales incorporan en los ingresos el efecto de la recaudacion del impuesto
de vertido, realizada a cuenta de la Administracién PuUblica. Ademas, avanza la fase de
construccion de la planta de incineracion de residuos del condado de Buckinghamshire,
cuya entrada en operaciones esta prevista para la segunda mitad de 2016.

En el Centro de Europa los ingresos también crecen un 6,2% interanual gracias a la ejecucion
de un proyecto de descontaminaciéon de suelos en Eslovaquia, la mejora de la actividad en
Austria y la expansion del negocio de recogida de residuos en Polonia.

El crecimiento del 19,5% de la cifra de negocio en otros mercados corresponde basicamente
a un mayor volumen en la actividad de gestion de Residuos Industriales en Estados Unidos.

Desglose ingresos por area geografica

53,2% 32,5%
53,2% Espana
@ 32.5% Reino Unido
. 12,9% Centro y Este de Europa
12,9% 1,4% Otros

1,4%
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El resultado bruto de explotacion (EBITDA) aumenta un 1,7% interanual, hasta los 425,3
millones de euros; lo que supone idéntico margen que en el gjercicio anterior. La salida del
contrato de recogida de residuos urbanos en la periferia de Madrid ha tenido un impacto
positivo en el margen medio del Area en Espafia. Mientras, en Reino Unido el margen operativo
se ve favorecido por un mayor peso de la actividad de incineracion de residuos urbanos.
Ambos efectos se ven compensados por el efecto de la fase de desarrollo en la que todavia

se encuentra la planta de Buckinghamshire (con menor margen que en la fase de explotacion).

Por su parte el resultado neto de explotacién (EBIT) arroja un resultado positivo de 191,5
millones de euros, que incluye una dotacién especifica por la actualizacién del plan de cierre
de la mayor parte de los vertederos existentes en el Reino Unido, puesto en marcha el gjercicio
anterior. En 2014 se incluia un deterioro de 649,7 millones de euros del valor del inmovilizado
vinculada a dicho plan de cierre, que explica el resultado negativo de 437,8 millones de euros
en el gjercicio anterior.

Desglose cartera por zona geografica (Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Espafa 7.112,0 7.070,9 0,6%
Internacional 4.713,7 4.598,8 2,5%
Total 11.825,7 11.669,7 1,3%

Por Ultimo, la cartera del Area aumenta un 1,3% respecto a la acumulada a cierre de 2014,
hasta alcanzar los 11.825,7 millones de euros. En Espafia destaca la incorporacion del contrato
de tratamiento de residuos municipales en la provincia de Granada durante los préoximos
veinticinco anos por 394 millones de euros. En mercados internacionales la cartera aumenta

un 2,5% debido, principalmente, al efecto de la apreciacion de la libra esterlina frente al euro.

El volumen acumulado de cartera permite cubrir mas de cuatro veces los ingresos obtenidos
en los Ultimos doce meses.
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2.1.7.1.2. Flujo de caja

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Resultado bruto de explotacion (EBITDA) 425,3 418,3 1,7%
(Incremento) / disminucién c. corriente operativo (71,7) (8,2) N/A
(Pagos) / cobros por impuesto sobre beneficios (26,4) (57,4) -54,0%
Otros flujos de explotacion 7,0 (15,8) -144,3%
Flujo de caja de explotacion 334,2 336,9 -0,8%
Pagos por inversiones (270,7) (254,9) 6,2%
Cobros por desinversiones 20,6 86,2 -76,1%
Otros flujos de inversion 16,2 50,3 -67,8%
Flujo de caja de inversion (233,9) (118,4) 97,6%
Pagos de intereses (95,4) (160,7) -40,6%
(Pago) / cobro de pasivo financiero 6,3) (281,3) -97,8%
Otros flujos de financiacion (120,5) 417,6 -128,9%
Flujo de caja de financiacion (222,2) (24,4) N/A
Variacion del tipo de cambio y otros 11,1 12,1 -8,3%
Incremento / (disminucién) de efectivo y equivalentes (110,8) 206,1 -153,8%

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (Mn€)
Deuda financiera neta sin recurso 659,6 625,5 34,1

El flujo de caja de explotacion del area de Servicios Medioambientales se mantiene estable

con un importe de 334,2 millones de euros respecto a 2014. Al ligero incremento del resultado
bruto de explotacion se afiade un menor pago de impuestos a los que se contrapone una
reduccion en el saldo de cesiones de crédito de 50,6 millones de euros, visible en la expansion
registrada del capital circulante. Con todo, el periodo medio de cobro se mantiene estable en el
gjercicio, en 3,1 meses para el conjunto del Area.
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Los pagos por inversiones ascienden a 270,7 millones de euros, frente a los 254,9 millones
de 2014, debido fundamentalmente al avance en el proceso de construccion de la planta de
tratamiento en incineracion de Buckinghamshire, en Reino Unido.
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El pago de intereses se reduce un 40,6%, hasta los 95,4 millones de euros, en gran medida
por la reduccién de deuda financiera, que incluye el efecto de la amortizacién de 100 millones
de euros de la deuda de FCC Environment, en Reino Unido, a comienzos de este ejercicio y

la menor imputacion de carga financiera interna asociada a adquisiciones realizadas en afios
anteriores, trasladada a la cabecera y por tanto sin efecto alguno en el endeudamiento y gasto
financiero del conjunto del Grupo.

Con todo, incluyendo el efecto negativo adicional de la apreciacion de la libra esterlina sobre el
endeudamiento, la deuda financiera neta del Area sin recurso aumenta en tan sélo 34 millones
de euros a cierre del gjercicio, hasta 659,6 millones de euros. De dicho importe 571,1 millones
corresponden a la actividad en Reino Unido, 60,1 millones a la actividad en el Centro de
Europa y los 28,4 millones restantes a plantas de tratamiento y reciclaje de residuos en Espana.

2.1.7.2. Gestion Integral del Agua

El area de Gestion Integral del Agua representa un 27,6% del EBITDA del Grupo FCC en
este ejercicio. El 84,2% de su actividad se centra en concesiones de servicio publico y
explotaciones relacionadas con el ciclo integral del agua (captacion, tratamiento, distribucion
y depuracion); mientras que el 15,8% restante corresponde al disefio y construccion de
soluciones tecnoldgicas para tratamiento y redes de aguas.

En Espafna FCC presta servicio a mas de 13 millones de habitantes en mas de 850 municipios.
En Europa Central FCC presta servicio a 1,3 millones de usuarios, principalmente en la
Republica Checa; mientras que en el resto del continente destaca su presencia en ltalia y
Portugal. En Iberoamérica, Oriente Medio y Norte de Africa, FCC esta presente a través del
disefio, construccién y operacion de plantas de tratamiento. En conjunto FCC Aqualia presta
servicios de abastecimiento y/o saneamiento a mas de 23 millones de habitantes.
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2.1.7.2.1. Resultados

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)

Cifra de Negocio 1.0383,5 954,0 8,3%
Concesiones y servicios 869,8 872,5 -0,3%
Tecnologia y redes 163,7 81,56 100,9%
EBITDA 227,5 208,4 9,2%
Margen EBITDA 22,0% 21,8% 0,2p.p
EBIT 1453 123,9 17,3%
Margen EBIT 14,1% 13,0% 1,1p.p

La cifra de ingresos del Area crece un destacado 8,3% interanual, hasta 1.033,5 millones
de euros, impulsada por el fuerte crecimiento de la actividad en tecnologia y redes, tanto en
Espana como, en mayor medida, en mercados internacionales.

Desglose ingresos por area geografica (Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Espafia 779,8 772,1 1,0%
Europa Central 92,1 90,0 2,3%
Resto de Europa (Portugal e Italia) 62,8 51,2 22,7%
lberoamérica 62,0 241 157,3%
Oriente Medio, Norte de Africa y otros 36,8 16,6 121,7%
Total 1.033,5 954,0 8,3%

En Espana los ingresos aumentan un 1% interanual por un mayor volumen de actuaciones
sobre infraestructuras de tratamiento y distribucion de agua. Con todo, el escaso crecimiento
se corresponde con un patrén periddico de renovacion de la gestidon en ayuntamientos,
producida a mitad del ejercicio, junto con un muy limitado nivel de inversién en infraestructuras
hidraulicas, dada la prioridad mantenida en reducir los niveles de gasto publico.
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En el ambito internacional destaca el fuerte crecimiento registrado en lberoamérica por la
ejecucion de varios proyectos, como la construcciéon de un sistema de abastecimiento y una
linea de distribucion de agua en México y una planta depuradora en Chile. Asimismo, el fuerte
crecimiento en Oriente Medio, Norte de Africa y otros mercados corresponde principalmente a
los trabajos realizados en redes en Riad y plantas de tratamiento en La Meca (Arabia Saudi).

En Europa Central los ingresos crecen un 2,3% vinculado principalmente a la actividad en
Chequia; mientras que en el resto de Europa aumentan un 22,7% por la actualizacién de tarifas
en el contrato de gestion del ciclo integral del agua en Sicilia (Italia).

Desglose ingresos por area geografica

75,5%
@ 75,5% Espania

‘ 8,9% Este Europa

8,9% . 6,1% Resto Europa
. 6,0% Iberoamérica
' 6,0% ‘ 3,6% Oriente Medio, Norte Africa y otros
'6,1 %

3,6%

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) mantiene un robusto incremento, hasta un
9,2% respecto a 2014, hasta alcanzar 227,5 millones de euros. El margen operativo crece
ligeramente hasta el 22%, a pesar del mayor peso de la actividad de tecnologia y redes,
gracias a la mejora continua de eficiencia técnica en el negocio concesional y la salida de
ciertos contratos deficitarios en Espana.

Desglose cartera por zona geografica (Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Espafa 9.924,2 10.575,1 -6,2%
Internacional 4.519,5 4.538,7 -0,4%
Total 14.443,7 15.113,8 -4,4%
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La cartera de ingresos futuros se reduce un 4,4% respecto a la acumulada a cierre de 2014,
hasta los 14.443,7 millones de euros; lo que permite cubrir catorce veces los ingresos de los
ultimos doce meses. El importe de cartera internacional de 4.519,5 millones de euros ain no
recoge la reciente adjudicacion a un consorcio liderado por FCC Aqualia de un proyecto para el
disefio, construccion y posterior explotacion de la depuradora de Abu Rawash, en Egipto, con
una cartera asociada cercana a los 2.400 millones de euros, el cual se encuentra pendiente del
cierre de la financiacién de proyecto vinculada a su desarrollo y puesta en marcha.

2.1.7.2.2. Flujo de caja

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Resultado bruto de explotacion (EBITDA) 227,5 208,4 9,2%
(Incremento) / disminucién c. corriente operativo 3,9 21,6 -115,3%
(Pagos) / cobros por impuesto sobre beneficios (38,6) (19,3 100,0%
Otros flujos de explotacion 18,0 20,1 -10,4%
Flujo de caja de explotacion 203,6 230,8 -11,8%
Pagos por inversiones (78,8) (106,4) -25,9%
Cobros por desinversiones 7,5 9,7 -22,7%
Otros flujos de inversion (88,4) (123,8) -28,6%
Flujo de caja de inversion (159,7) (220,5) -27,6%
Pagos de intereses (37,2) (45,3) -17,9%
(Pago) / cobro de pasivo financiero 38,3 71,4 -46,4%
Otros flujos de financiacion (69,9) 3,7 N/A
Flujo de caja de financiacion (68,8) 29,8 N/A
Variacion del tipo de cambio y otros 2,8) 0,5) N/A
Incremento / (disminucién) de efectivo y equivalentes (27,7) 39,6 -169,9%

(Millones de euros)

Dic. 14 Var. (Mn€)
240,2 9,6

Dic. 15

Deuda Financiera Neta sin recurso 249,8

Medioambientales

\ 4
Cemento Cuentas
Anuales

08

Gestion
del Agua

0S

Infraestructuras

12

Bobierno
COrporativo

14

Personal
Directivo

®© 00

A pesar de la mejora del resultado bruto de explotacion, el flujo de caja de explotacion
generado por el érea se reduce en 27,2 millones de euros respecto a 2014, hasta los 203,6
millones, debido a la variacién del capital corriente operativo. Este aumenta en 3,3 millones de
euros durante el periodo, debido al pago de impuestos a las administraciones publicas de

22,9 millones aplazados en ejercicios anteriores; mientras que en el primer trimestre de 2014 se
cobraron 16 millones de euros pendientes del segundo plan de pago a proveedores. Ajustado
por ambos conceptos la evolucion del capital corriente ordinario mantiene un comportamiento
positivo respecto al gjercicio anterior.

13

Los pagos por inversiones ascienden a 78,8 millones de euros, un 25,9% menos que las de
2014. La partida de otros flujos de inversion incluye principalmente los créditos concedidos a
empresas del Grupo y que se presentan ajustados en el estado de flujos de caja consolidado.

Con todo, la caja neta del Area se reduce en 27,7 millones de euros. Por su parte la deuda
neta sin recurso asciende a 249,8 millones de euros, sin variaciones apreciables; de los cuales
175,7 millones corresponden a la actividad en la Republica Checa y los 74,1 millones restantes
a diversas concesiones del ciclo integral del agua en Espana.

2.1.7.3. Construccion

El area de Construccion representa un 9,2% del EBITDA del Grupo FCC en el conjunto

del gjercicio. Su actividad se centra en el disefio y construccion de grandes obras civiles,
industriales y de edificacion en ciertas geografias. Destaca la presencia en obras publicas de
especial complejidad como las ferroviarias, tuneles y puentes, que junto con las de instalacion
y mantenimiento industrial aportan gran parte de la actividad.

2.1.7.3.1. Resultados

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)

Cifra de Negocio 1.992,9 2.076,1 -4,0%
EBITDA 75,8 98,2 -22,8%
Margen EBITDA 3,8% 4,7% -0,9 p.p
EBIT (19,2) 27,8 -169,1%
Margen EBIT -1,0% 1,3% -2,3p.p
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Los ingresos del Area alcanzan 1.992,9 millones de euros en el afo; lo que supone un
descenso interanual del 4% debido a la contraccion del 13,4% de la facturacion en Espana.
Esta contraccion se produce como consecuencia tanto del descenso continuado de la
inversion publica en infraestructuras durante los Ultimos afios.

No obstante, la caida de ingresos en Espafia esta en parte compensada por la expansion
del 5,4% de los ingresos en mercados internacionales, que ya representan el 54,9% de los
ingresos totales del Area.

Desglose ingresos por area geografica (Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Espafia 898,7 1.037,9 -13,4%
Oriente Medio, Norte de Africa 439,6 184,5 138,3%
Iberoamérica 419,4 640,4 -34,5%
Europa, EE. UU. y otros 235,2 2138,2 10,3%
Total 1.992,9 2.076,1 -4,0%

Por zonas geograficas destaca el fuerte crecimiento de los ingresos en Oriente Medio y Norte
de Africa debido principalmente a la ejecucién de las obras del Metro de Riad v el inicio de las
obras del Metro de Doha a finales del tercer trimestre de 2014.

En Iberoamérica los ingresos ceden un 34,5% debido a la finalizacion de grandes obras, como
las de la Linea 1 del Metro y el reordenamiento vial de la ciudad de Panama, mientras que las
obras del Metro de Lima se iniciaron a finales del primer trimestre de este afio y las de la Linea
2 del Metro de Panama lo hicieron en el cuarto trimestre.

Por ultimo, el incremento del 10,3% de los ingresos en Europa, Estados Unidos y otros
mercados se debe en gran medida al inicio de las obras del puente de Mersey, en Reino Unido,
en el segundo trimestre de 2014. En Estados Unidos se mantiene la ejecucion del puente
Gerald Desmond, en Los Angeles.
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Desglose ingresos por area geografica

21,0%
11,8%
. 45,1% Espana
. 22,1% Oriente Medio y Norte de Africa
. 21,0% Iberoamérica
@ 11,8% Europa. EE. UU. y otros
451% 22,1%

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) se reduce un 22,8% respecto el afo anterior, hasta
alcanzar 75,8 millones de euros. Este comportamiento obedece al menor volumen de actividad
en Espafa junto con el deterioro de margenes en el mercado doméstico como consecuencia
temporal de una estrategia mas selectiva de contratacion de nuevos proyectos.

El resultado neto de explotacion arroja un saldo negativo de 19,2 millones de euros, tras
incorporar al resultado bruto diversos conceptos, entre los que destacan una dotacion

a la amortizacion de 37,7 millones de euros, la inclusion de 22,3 millones de euros por
restructuracion de plantilla ejecutada en el aho y la dotaciéon de una provision no recurrente
relativa al cierre de la presencia en obras en determinados mercados geograficos.

Desglose cartera por zona geografica (Millones de euros)

Dic. 15 Dic.14 Var. (%)
Espaia 1.358,8 2.019,7 -32,7%
Internacional 4.871,5 4.193,3 16,2%
Total 6.230,3 6.213,0 0,3%
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La cartera del Area se mantiene casi sin cambios apreciables, con un ligero aumento del 2.1.7.3.2. Flujo de caja
0,3% respecto a la acumulada a cierre de 2014, hasta los 6.230,3 millones de euros. La (Millones de euros)
marcada reduccion de la cartera en Espafa, debido a la baja demanda de obra civil junto con Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
la reorientacidon de mercado emprendida ha sido recompensado con mayor contrataciéon en
mercados internacionales; donde la cartera aumenta un 16,2%, hasta los 4.871,5 millones de Resultado bruto de explotacién (EBITDA) 75,8 98,2 -22,8%
euros, tras la incorporacién del contrato para el disefio y construccion de la Linea 2 del metro (Incremento) / disminucion ¢. corriente operativo 71,0 67,5 5,2%
de la ciudad de Panama, por un importe atribuible de 663 millones de euros. (Pagos) / cobros por impuesto sobre beneficios (25,6) 50,6 -150,6%
Otros flujos de explotacion (25,7) (119,2) -78,4%
Desglose cartera por segmento de actividad (Millones de euros) Flujo de caja de explotacion 95,5 97,1 -1,6%
Dic. 15 Dic.14 Var. (%) Pagos por inversiones (52,4) (104,5) -49,9%
Obra civil 5.008,2 5.002,2 0,1% Cobros por desinversiones 12,3 27,4 -55,1%
Edificacion 907,2 886,5 2,3% Otros flujos de inversion 130,9 (137,5) -195,2%
Proyectos industriales 314,9 324,3 -2,9% Flujo de caja de inversion 90,8 (214,6) -142,3%
Total 6.230,3 6.213,0 0,3% Pagos de intereses (11,7) (45,7) -74,4%
(Pago) / cobro de pasivo financiero (72,5) 208,8 -134,7%
Por tipo de actividad, la obra civil y proyectos industriales baja suavemente su peso hasta un Otr(_)S flujos .de ﬂna_nCIaC|_on » 00 09 +100.0%
85,4% del total, mientras que edificacion, en su casi totalidad no residencial, supone el 14,6% Flujo de caja de financiacion (84,2) 164,0 -151,3%
restante. Variacion del tipo de cambio y otros (39,1) 7,7 N/A
Incremento / (disminucién) de efectivo y equivalentes 63,0 54,2 16,2%

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (Mn€)
Deuda Financiera Neta sin recurso 0,0 68,0 (68,0)

El flujo de caja de explotacién del Area alcanza 95,5 millones de euros en el gjercicio, cifra
similar al aho anterior. Este incluye un comportamiento positivo del capital corriente operativo,
que recoge la mejoria estacional que se produce en la ultima parte del ejercicio, con una
generacion de caja de 71 millones de euros en el conjunto del afio. Ademas, en la aplicacion
de otros flujos de explotacion, por 25,7 millones de euros, se recoge el cobro obtenido de
diversas obras, lo cual ha permitido compensar en cierta medida los gastos de reestructuracion
acometidos a lo largo del gjercicio, recogidos en igual epigrafe.
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Cabe destacar que el capital operativo en este afo incluye la devolucion a las administraciones
publicas de 41,2 millones de euros aplazados de gjercicios anteriores; mientras que en el
mismo periodo de 2014 se cobraron 44 millones de euros relativos al segundo plan de pago

a proveedores.

Los pagos por inversiones ascienden a 52,4 millones de euros, frente a los 104,5 millones en
2014, que incluian la inversion de 49,2 millones de euros en concesiones de infraestructuras
y que este afio recoge principalmente la inversién en maquinara especializada para la puesta
en marcha de diversos contratos, especialmente de obra civil subterranea. La partida de otros
flujos de inversion, con un saldo positivo de 130,9 millones de euros, recoge basicamente las
variaciones en los créditos concedidos por empresas del Grupo.

De este modo la posicién neta de caja del Area aumenta en 63 millones de euros, un 16,2%
mas que la variacion producida en 2014.

La deuda financiera neta sin recurso desaparece del Area al cierre del afio debido al traspaso
realizado durante el ejercicio a la cabecera del Grupo de la participaciéon en las dos sociedades
que la incorporan. De este modo se ha procedido a dar de baja del Area el saldo de deuda
neta relativa a estas dos sociedades concesionarias, Tunel de Coatzacoalcos, en México y
Autovia Conquense en Espanfa.

2.1.7.4. Cemento

El area de Cemento representa un 11,6% del EBITDA del Grupo FCC en el conjunto del afio,

a través de la participacion del 77,9% en Cementos Portland Valderrivas (CPV). Su actividad se
centra en la fabricacién de cemento y la sociedad cuenta con siete fabricas en Espafia, tres en
Estados Unidos y una en Tunez.

2.1.7.4.1. Resultados

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)

Cifra de Negocio 580,4 542,9 6,9%
Cemento 514,9 467,2 10,2%
Resto 65,5 75,7 -13,5%
EBITDA 94,3 104,8 -10,0%
Margen EBITDA 16,2% 19,3% -3,1p.p
EBIT 28,6 35,9 -20,3%
Margen EBIT 4,9% 6,6% -1,7p.p

Medioambientales

14

Personal
Directivo

© 00

Los ingresos del Area aumentan un 6,9% interanual en el periodo, hasta alcanzar los 580,4
millones de euros, impulsados por un crecimiento del 10,2% de la facturacion en el negocio de
cemento, que se ha visto parcialmente contrarrestado por el efecto del cierre de los negocios
menos rentables de hormigén, mortero y aridos en Espafia a lo largo del gjercicio pasado.
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Desglose ingresos por area geografica (Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Espafia 197,2 196,0 0,6%
Estados Unidos y Canada 212,8 180,0 18,2%
Tlnez 80,3 83,8 -4,2%
Reino Unido y otros 90,1 83,1 8,4%
Total 580,4 542,9 6,9%

En Espanfa los ingresos mantienen la recuperacion iniciada tras seis afios continuados de
descensos, con un incremento del 0,6% en el afio. Es importante destacar que las ventas de
cemento aumentan un 4,3% en comparacion con un aumento anual del 5,3% del consumo en
el conjunto del mercado doméstico. Sin embargo, la cifra de negocios del resto de actividades
todavia se contrae un 20% por el efecto mencionado del cierre de plantas menos rentables en
los negocios de hormigdn, mortero y aridos a lo largo de 2014.

En Estados Unidos y Canada los ingresos se expanden un 18,2% apoyado en la evolucion
registrada del tipo de cambio del ddlar frente al euro en el afio. La buena evolucion de los
ingresos en el negocio de cemento, que crece un 26,7 %, esta parcialmente moderada por
las menores ventas en hormigdn, tras el cierre de esta actividad en el gjercicio.

En Tunez, por el contrario, los ingresos se reducen un 4,2% a raiz del menor consumo local
de cemento desde los niveles maximos alcanzados en la primera mitad de 2014. La variacion
del tipo de cambio ha supuesto un impacto positivo del 3,1%.

Por ultimo, los ingresos por exportaciones a Reino Unido y otros mercados aumentan un 8,4%
favorecido por la mejora de la demanda y del tipo de cambio en Reino Unido junto con la
apertura de nuevos mercados.



01 0258 03ESEEss (5 06 /i EE

Cartade la Carta del Organos Objetivos Hechos FCC Servicios Gestion Infraestructuras
Presidenta Vicepresidente y de Gobierno y estrategia relevantes en cifras Medioambientales del Agua
Consejero Delegado

284 ‘ FCC_Informe Anual_2015 Cuentas Anuales _ Grupo FCC consolidado _ Informe de Gestion. Pagina 23 de 40

Desglose ingresos por area geografica 2.1.7.4.2. Flujo de caja

36,7%
Resultado bruto de explotacion (EBITDA)
) ) (Incremento) / disminucién c. corriente operativo
. 36,7% Estados Unidos y Canada , -
(Pagos) / cobros por impuesto sobre beneficios
13,8% (@ 34,0% Espana Otros flujos de explotacion
‘ 15,5% Reino Unido, Argelia y otros Flujo de caja de explotacion
. 13,8% Tunez Pagos por inversiones
34,0% Cobros por desinversiones
15,5% Otros flujos de inversion

Flujo de caja de inversién
Pagos de intereses

10

Cemento

(Pago) / cobro de pasivo financiero

A pesar del incremento de la cifra de negocios, el resultado bruto de explotacion se sitda en
94,3 millones de euros, frente a 104,8 millones de euros contabilizados en 2014. Esto se debe
principalmente a los menores ingresos no recurrentes obtenidos por la venta de derechos de
emision de CO» (3,9 millones de euros en comparacion con 20,8 millones en 2014).

Otros flujos de financiacion
Flujo de caja de financiacién

Variacion del tipo de cambio y otros

\ 4
Cuentas
Anuales

Incremento / (disminucién) de efectivo y equivalentes

Ajustado por este efecto, en términos comparativos, el resultado bruto de explotacion crece
un 7,6% en 2015 respecto el gjercicio anterior.

Deuda financiera neta sin recurso

Deuda financiera neta con recurso

Deuda financiera neta
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D000

Dic. 15

94,3
9,9
(6,9)

(10,7)

86,6

(16,8)
4,2
0,8

(11,8)

(94,0)
3,7
(2,3

(92,6)
3,4

(14,4)

Dic. 15
1.248,9

126,6
1.375,5

(Millones de euros)

Dic. 14

104,8
2.0
(6.9

(12,5)
84,8
(14,6)
22,8
0.7
8,9
(71,4
(23,8)
1)
(99,3)
2,9
27)

Var. (%)

-10,0%
N/A
25,5%
-14,4%
2,1%
15,1%
-81,6%
14,3%
N/A
31,7%
-115,5%
-43,9%
-6,7%
17,2%
N/A

(Millones de euros)

Dic.14
1.283,9
20,4
1.304,3

Var. (Mn€)
(35,0)
106,2
71,2

A pesar del menor resultado de explotaciéon, motivado por inferiores ventas de derechos
de emision, el flujo de caja de explotacion se situa algo por encima linea del obtenido en el
conjunto del 2014, al alcanzar 86,6 millones de euros, gracias a la mejora registrada en el

capital corriente operativo.
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Los pagos por inversiones se ajustan primordialmente a las actuaciones de mantenimiento, con
16,8 millones de euros, en linea con los registrados en el mismo periodo de 2014; mientras que
los cobros por desinversiones se reducen por menores ventas de inmovilizado no operativo. En
conjunto, el flujo de caja de inversion supone una aplicacion de tan solo 11,8 millones de euros
en el periodo.

El pago de intereses financieros asciende a 94 millones de euros en el afio frente a 71,4
millones de euros en el gjercicio anterior, un importe mayor debido principalmente a diferencias
en el calendario de liquidacion de intereses en ambos ejercicios. Con todo, el saldo de efectivo
y equivalentes se reduce en 14,4 millones de euros en 2015.

Como corresponde a una sociedad cotizada con presencia de minoritarios y gestion
independiente, gran parte de la deuda financiera del area de Cemento es sin recurso a FCC.
La disminucion de 35 millones de euros en dicho importe se debe a la amortizacién de deuda
bancaria de la cabecera del Area, acaecida durante el primer trimestre del ejercicio.

Por su parte la deuda neta con recurso se circunscribe al saldo del importe prestado por
FCC S.A. a sufilial, que se eleva hasta 126,6 millones de euros a cierre de 2015 y que se
fundamenta en el compromiso de accionista suscrito con las entidades financiadoras de CPV
en 2012, por un importe maximo de aportacion de 200 millones de euros.

2.2. Evolucion de los negocios. Medio ambiente

La informacion relativa a la Politica Ambiental del Grupo FCC se expone con mayor detalle en
la nota 30 de la Memoria consolidada.

La estrategia del Grupo FCC mantiene un compromiso socialmente responsable en relacion
a los servicios medioambientales, cumpliendo los requisitos legales que le son aplicables, el
respeto a la relacion con sus grupos de interés y su aspiracion de generar riqueza y bienestar
social.

Desde el Grupo FCC se impulsan y dinamizan en toda la organizacién los siguientes principios
en los que se fundamenta la contribucién al desarrollo sostenible:

— Mejora continua. Promover la excelencia ambiental, a través del establecimiento de objetivos
para una mejora continua del desempefo, minimizando los impactos negativos de los
procesos, productos y servicios del Grupo FCC y potenciando los impactos positivos.

Medioambientales

v
08 09 10"l & 413 14

Gestion Infraestructuras Cemento Cuentas Bobierno Personal
del Agua Anuales COrporativo Directivo

© 00

Control y seguimiento. Establecer sistemas de gestion de indicadores ambientales para

el control operacional de los procesos, que aporten el conocimiento necesario para el
seguimiento, evaluacion, toma de decisiones, y comunicacion del desempefio ambiental del
Grupo FCC y el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

Cambio climatico y prevencion de la contaminacion. Dirigir la lucha frente al cambio
climatico a través de la implantacion de procesos con menor emision de gases de efecto
invernadero, y mediante el fomento de la eficiencia energética, y el impulso de las energias
renovables. Prevenir la contaminacion y proteger el medio natural a través de una gestion y
un consumo responsable de los recursos naturales, asi como mediante la minimizacién del
impacto de las emisiones, vertidos y residuos generados y gestionados por las actividades
del Grupo FCC.

Observacion del entorno e innovacion. Identificar los riesgos y oportunidades de las
actividades frente al entorno cambiante del medio natural para, entre otros fines, impulsar la
innovacion y la aplicacion de nuevas tecnologias, asi como la generacion de sinergias entre
las diversas actividades del Grupo FCC.

Ciclo de vida de los productos y servicios. Intensificar las consideraciones de caracter
ambiental en la planificacion de las actividades, adquisicion de materiales y equipos, asi
como la relacién con proveedores y contratistas.

La necesaria participacion de todos. Promover el conocimiento y aplicacion de los principios
ambientales entre los empleados y demas grupos de interés.
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2.3. Evolucion de los negocios. Personal

Se adjunta detalle de la plantilla del Grupo FCC a 31 de diciembre de 2015, por areas de
negocio:

Areas Espana Extranjero Total %s/Total %Var. 2014
Servicios Medioambientales 30.213 8.469 38.682 70% 0,5%
Gestion del Agua 5.918 1.715 7.633 14% 1,6%
Construccion 4.013 2.838 6.851 12% -31,3%
Cemento 803 882 1.685 4% -3,6%
Servicios Centrales y otros 294 - 294 0% -9,2%
Total 41.241 13.904 55.145 100% -5,9%

03. Liquidez y recursos de capital

Liquidez

El Grupo FCC, para la optimizacion de su posicion financiera, mantiene una politica proactiva
de gestion de la liquidez con un seguimiento diario de la tesoreria y de sus previsiones.

El Grupo FCC cubre sus necesidades de liquidez a través de los flujos de caja generados por
los negocios asi como a través de los acuerdos financieros alcanzados.

Con la finalidad de mejorar la posicion de liquidez del Grupo se realiza una gestion de cobro
activa ante los clientes para asegurar que cumplen con los compromisos de pago.

Para asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago derivados de la
actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra el Balance (nota 17 de la Memoria
consolidada), y la financiacion detallada (nota 21 de la Memoria consolidada).

Recursos de capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las companias que lo componen seran capaces
de continuar como negocios rentables y solventes.
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Dentro de la operativa de gestion de capital, el Grupo obtiene financiacion a través de una
gran diversidad de productos financieros de mas de cincuenta entidades financieras tanto
nacionales como internacionales.
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Durante el gjercicio 2014 el Grupo finalizé un proceso de refinanciacion global por 4.528 millones
de euros, asi como se han alcanzado varios acuerdos de refinanciacion de deuda con recurso
limitado en los ultimos afos (nota 21 de la Memoria consolidada). A finales del gjercicio 2014
también se culmind con éxito una ampliacion de capital de casi 1.000.000 miles de euros, y
recientemente se ha comunicado una nueva ampliacion de 709.519 miles de euros.

El Grupo FCC con el objetivo de optimizar el coste de los recursos de capital mantiene una
politica activa en la gestion del riesgo de tipo de interés, con seguimiento constante del
mercado y asumiendo diferentes posiciones en funcion principalmente del activo financiado. La
estabilidad de los tipos durante este Ultimo afo, ha permitido que el riesgo de tipo de interés
fuera muy estable en 2015 (nota 31 de la Memoria consolidada).
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Este apartado se comenta de forma mas extensa en la nota 31 de la Memoria consolidada.
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04. Principales riesgos e incertidumbres

El Grupo FCC contintia con el proceso de implantacion de un Modelo Integrado de Gestién
del Riesgo, iniciado durante 2014 y que se esta extendiendo de forma progresiva, y que en su
pleno funcionamiento contribuira a una mejora significativa a la hora de mitigar impactos que
pudieran derivar en desviaciones e incumplimientos de su estrategia financiera y empresarial.
Este modelo permitira al Grupo anticiparse a la materializacion de posibles riesgos a los que
sus actividades estan sujetas, al operar en ambitos geograficos, actividades y entornos legales
diferentes y que a su vez implican diferentes niveles de riesgo, propios de los negocios en los
que desarrolla su operativa.

Durante 2015, la Direccion de Gestion de Riesgos ha elaborado y entregado a la Comision

de Auditoria y Control para su aprobacién un nuevo blogue normativo relacionado con el
Gobierno, Riesgo y Cumplimiento Normativo del Grupo FCC. Dicho bloque engloba, entre
otros documentos, la Politica y Sistema de Gestién de Riesgos, que se prevé sean aprobados
por el Consejo de Administracion del Grupo durante 2016, impulsando la implantacion del
modelo de control y gestidn de riesgos.

La normativa de Gestion de Riesgos pretende implementar, desarrollar y mejorar de manera
continua un marco de trabajo o estructura comun, cuyo objetivo sea integrar el proceso de
gestion de riesgos en el Gobierno Corporativo en relaciéon a la organizacion, planificacion y
estrategia, gestion, procesos de informacioén, politicas, valores y cultura:

e |Integrar la vision del riesgo-oportunidad en la gestion del Grupo FCC, a través de la
definicion de la estrategia y del apetito al riesgo, asi como la incorporacion de esta variable
a las decisiones estratégicas y operativas.

e Segregar, a nivel operativo, las funciones entre las areas gestoras o tomadoras de riesgos y
las areas responsables de su analisis, control y supervision, garantizando un adecuado nivel
de independencia.

e Informar con transparencia sobre los riesgos del Grupo y el funcionamiento de los sistemas
desarrollados para su control al Consejo de Administracion, manteniendo los canales
adecuados para favorecer dicha comunicacion.

e Supervisar la implantacion de planes de accidon adecuados para la cobertura de los riesgos.
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e Actuar en todo momento al amparo de la ley y del sistema de Gobierno Corporativo de la
Sociedad y, en particular, de los valores y estandares de conducta reflejados en el Codigo
Etico y bajo el principio de “tolerancia cero” hacia la comisién de actos ilicitos y situaciones
de fraude.

e Supervisar un cumplimiento adecuado de las normas de Gobierno Corporativo establecidas
por el Grupo FCC, a través de su sistema de Gobierno Corporativo, garantizando a su vez la
actualizacion y mejora permanente de dicho sistema en el marco de las mejores practicas
internacionales de transparencia y buen gobierno, y permitiendo de esta manera su
seguimiento y medicion.

Dicha Politica de Gestion de Riesgos define un modelo de gestiéon y control de riesgos basado
en la existencia de tres niveles de gestion de riesgos. El primer y segundo nivel de gestion de
riesgos se sitla en la misma unidad de negocio, que como parte de su actividad originan la
exposicion de riesgo del Grupo FCC.

El primer nivel de gestion de riesgos lo llevan a cabo las lineas operativas de la unidad de
negocio, responsables de gestionar, hacer seguimiento y reportar adecuadamente el riesgo
generado, que debe ajustarse al apetito al riesgo y a los limites de riesgo autorizados.

El segundo nivel de control interno esta constituido por equipos de soporte, control y
supervision de riesgos en la misma unidad de negocio. Este segundo nivel vela por el control
efectivo de los riesgos y asegura que los mismos se gestionan de acuerdo con el nivel de
apetito de riesgo definido.

En el tercer nivel de gestion de riesgos se encuentran aquellas funciones corporativas que
se situan fuera de la unidad de negocio y que por tanto son independientes a la misma. La
funcion corporativa mas relevante en el proceso de gestion de riesgos es la desempefiada
por la Direccion General de Auditoria Interna y Gestion de Riesgos, reportando directamente
a la Comision de Auditoria, asumiendo dos funciones diferenciadas: la funcion de gestion de
riesgos y la funcion de auditoria interna.

Por encima de las lineas de defensa, las comisiones del Consejo y los comités ejecutivos de
riesgos tanto en la corporacion como en las unidades de negocio se encargan de la adecuada
gestion y control de los riesgos desde el mas alto nivel de la organizacion.
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Durante 2015, como continuacion al trabajo realizado durante 2014 y en linea con el contenido
de los documentos normativos mencionados, se ha llevado a cabo de manera parcial una
gestion del riesgo en cada una de las areas de negocio, a través de:

¢ | aidentificacion de los riesgos clave para el Grupo FCC atendiendo a su potencial amenaza
en la consecucion de los objetivos de la organizacion, a nivel de cada una de las areas de
Nnegocio.

e La evaluacion de los riesgos. Las escalas de valoracion de riesgos estan definidas en
funcién de su impacto potencial en caso de materializarse y su probabilidad de ocurrencia.

e Laidentificacion de los controles y procedimientos que mitigan tanto el impacto econdémico
como la probabilidad de ocurrencia de los mismos.

e Laidentificacion de las actividades especificas de control que mitigan tanto el impacto
econdémico como la probabilidad de ocurrencia de los mismos.

e Laidentificacion de indicadores de riesgo que constituyan un sistema de alerta, detectando
sefales sobre la exposicion al riesgo y su materializacion, alertando de la situacion y
permitiendo la adopcion de medidas preventivas antes de la materializacion del riesgo.

e Laidentificacion de un propietario para cada uno de los riesgos identificados, como primer
responsable de mantener el nivel de control interno adecuado.

Adicionalmente, y con el fin de asegurar el cumplimiento de las mejores practicas existentes
en este ambito (COSO), la Direccion General de Auditoria Interna y Gestion de Riesgos del
Grupo FCC ha supervisado el trabajo realizado por las diferentes areas de negocio en las
etapas del proceso de implantacién del Modelo relacionadas tanto con la identificaciéon y
evaluacion de riesgos, como con la identificacion adecuada de las actividades de control
existentes y la identificacion de los indicadores tempranos de materializacion del riesgo mas
eficaces.

Durante 2016, y dentro del marco normativo mencionado, se seguird avanzando en el proceso
de implantacion del Modelo. Para aquellos riesgos que superen el riesgo aceptado por cada
uno de los sectores de actividad, se estableceran los planes de accidn necesarios con las
eventuales medidas correctoras para lograr que su criticidad se encuentre dentro del area de
riesgo aceptado. Estos planes de accion incluiran las medidas necesarias para reforzar los
controles existentes e incluso podran incorporar nuevos controles a los mismos. También se
trabajara en la identificacion de indicadores de desempefio del control.
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Adicionalmente, también se continuara trabajando en la actualizacion de los procedimientos
especificos para llevar a cabo la Gestion del Riesgo en cada una de las areas de negocio, para
asegurar tanto el cumplimiento de las normativas como su participacion activa en cualquier
proceso de toma de decisiones dentro de la organizacion.

13

El sistema de gestion de riesgos del Grupo FCC, siguiendo las mejores practicas empresariales
en este campo y aplicando la metodologia COSO, categoriza los siguientes tipos de riesgos:

e Estratégicos. Son aquellos que se consideran claves para la organizacion y deben ser
gestionados de manera proactiva y prioritariamente. Estos riesgos, en caso de materializarse,
comprometen gravemente la consecucion de los objetivos estratégicos.

e QOperativos. Son aquellos riesgos relacionados con la gestion operativa y la cadena de valor
de cada una de las lineas de negocio de la organizacion y la proteccion de sus activos frente
a posibles pérdidas.

e Cumplimiento. Son aquellos que afectan al cumplimiento regulatorio tanto interno como
externo.

e Financieros. Riesgos asociados a los mercados financieros, la generacion y la gestion de la
tesoreria.

e Informacioén o reporting. Son aquellos que hacen referencia a la informacion financiera y no
financiera interna y externa y abarca aspectos de fiabilidad, oportunidad y transparencia
establecidos.

Dada la singularidad de los riesgos de reporting y la importancia que para el Grupo FCC
supone controlar adecuadamente este tipo de riesgos, durante 2015 se ha comenzado a
trabajar en su tratamiento como una categoria independiente, haciendo referencia a aquellos
riesgos asociados a la fiabilidad de la informacion financiera que se genera en los negocios y
que es consolidada en la matriz del Grupo FCC, entre los que se incluyen tanto los relacionados
con la generacion de la informacion como aquellos relacionados con la gestion de la misma a

lo largo de la organizacion. Hasta la fecha, los riesgos de reporting se encontraban incluidos
dentro de la categoria de riesgos operativos y estratégicos.
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4.1. Principales riesgos e incertidumbres. Riesgos operativos

a) Las administraciones publicas pueden modificar o rescindir unilateralmente determinados

contratos antes de su completa ejecucion. La compensacion que recibiria el Grupo FCC en

estos casos podria no ser suficiente para cubrir los perjuicios causados y, ademas, dicha
compensacion podria ser dificil de cobrar.

b) La situacion econémica ha conllevado un descenso de los ingresos fiscales de las
administraciones publicas, generando una reduccion de la inversion en sectores como
el de las concesiones o las infragstructuras.

c) Determinados municipios podrian decidir gestionar los servicios que actualmente presta
el Grupo FCC.

d) Las actividades de disefio y construccion del Grupo FCC le exponen a determinados
riesgos, incluidos los de pérdidas econdmicas y de responsabilidad por actuaciones
de terceros.

o

El Grupo FCC lleva a cabo sus actividades a través de contratos a largo plazo que pueden
menoscabar la capacidad de reaccionar de una manera rapida y adecuada a nuevas
situaciones financieras desfavorables.

f) La capacidad del Grupo FCC para realizar pagos esta relacionada con la capacidad
de pago de sus clientes.

El descenso en las adquisiciones de bienes y servicios o el retraso de los proyectos, tanto
del sector publico como del privado, pueden afectar negativamente a los resultados del
Grupo FCC.

Qe

=

El Grupo FCC confia en la tecnologia para desarrollar sus areas de actividad y mantener su
competitividad. Si el Grupo FCC no consiguiera adaptarse a los desarrollos tecnoldgicos o
a las tendencias de la industria, su negocio podria verse afectado negativamente.

i) Las entidades en las que participa el Grupo FCC junto con terceros pueden exponerle a
riesgos.

j) Algunas de las participadas del Grupo FCC estan controladas por terceros sobre los que
el Grupo FCC no gjerce el control.

=

La cartera de pedidos pendientes del Grupo FCC esté sujeta a ajustes y cancelaciones
de proyectos y por tanto no es un indicador cierto de los ingresos futuros.
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) El Grupo FCC participa en procesos de licitacion y en procedimientos regulatorios de
autorizacion que pueden generar un gasto significativo sin garantias de éxito.

m) El Grupo FCC desarrolla su actividad en mercados competitivos.

n) La opinién publica puede reaccionar negativamente a determinadas instalaciones del
Grupo FCC.

o) El Grupo FCC emplea grandes voliUmenes de energia en su negocio, exponiéndose al riesgo
de fluctuaciones en el precio de la energia.

p) La salida de personal clave técnico y de direcciéon podria afectar al éxito de las operaciones
de negocio.

q) El Grupo FCC depende cada vez mas de los sistemas de tecnologia de la informacion.
r) El Grupo FCC esta sujeto a riesgo de litigiosidad.

s) Las industrias en las que opera el Grupo FCC estan sujetas a un intenso escrutinio por parte
de las autoridades de defensa de la competencia.

t) Siel Grupo FCC no logra obtener las aprobaciones gubernamentales para sus proyectos,
0 si sufre retrasos en la obtencién de las mismas, su situacion financiera y resultados
podrian verse afectados negativamente.

u) Las actividades del Grupo FCC estan sujetas a leyes y regulaciones contra el soborno
y la corrupcién que afectan donde y como el Grupo FCC lleva a cabo sus actividades.

v) El Grupo FCC puede verse afectado por accidentes en sus obras.
w) Riesgos asociados al area de Servicios Medioambientales.

i.  El'negocio de los vertederos en Reino Unido ha estado y continlia estando expuesto a
un contexto de mercado muy adverso, que podria continuar deteriorandose en el futuro,
impactando negativamente al Grupo FCC.

ii. Las reducciones en la recogida de residuos provocarian una reduccion en las tarifas
percibidas.
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x) Riesgos asociados al area de Agua.

i.  Las actividades del negocio de Agua son sensibles a los cambios en los modelos de
CONsSUMo.

i. Elnegocio del Agua es sensible a las condiciones climaticas.

ii. ~En el suministro de agua potable el Grupo FCC debe asegurarse de que el agua es apta
para el consumo humano.

iv. Los vertidos de agua contaminada podrian tener un impacto negativo en el Grupo FCC.
y) Riesgos relacionados al area de Construccion.

i.  El Grupo FCC esta sometido a riesgos relacionados con la construccion.

i. Laindustria de la construccion es altamente ciclica.

ii. ~Los proyectos de construccion del Grupo FCC pueden verse retrasados 0 su
presupuesto puede verse excedido, generando menos beneficios de los esperados o
resultando en pérdidas.

z) Riesgos asociados al érea del Cemento.

i.  Las operaciones del negocio del cemento estan sujetas a la normativa de control
de emisiones.

i. Elmercado de materiales de construccion esta condicionado en un alto grado por la
naturaleza ciclica de la industria de la construccion.

4.2. Principales riesgos e incertidumbres. Riesgos financieros

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacion que por factores politicos, de
mercado y otros, tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo FCC y su
repercusion en los estados financieros. La filosofia de gestion de riesgos del Grupo FCC es
consistente con la estrategia de negocio, buscando en todo momento la maxima eficiencia y
solvencia, para lo cual hay establecidos criterios estrictos de control y gestion de los riesgos
financieros, consistentes en identificar, medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la
operativa del Grupo, estando la politica de riesgos correctamente integrada en la organizacion
del mismo.
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Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas actividades,
se encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros:

13

Riesgo de capital

El riesgo de capital se detalla de manera mas amplia en la nota 3 del presente Informe de
Gestion.

Riesgo de tipo de interés

Con el objetivo de estar en la posicion méas adecuada para los intereses del Grupo FCC, se
mantiene una politica activa en la gestion del riesgo de tipo de interés, con seguimiento constante
del mercado y asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del activo financiado.

Riesgo de tipo de cambio

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del

Grupo FCC ha sido la exposicion que surge de las posiciones netas de divisas contra el euro

o de una moneda extranjera contra otra cuando la inversion y financiacién de una actividad

no puede realizarse en la misma divisa. La politica general del Grupo FCC es reducir, dentro

de lo posible, el efecto negativo que la exposicion a las distintas divisas tiene en sus estados
financieros, tanto en los movimientos transaccionales como en los puramente patrimoniales.
Por ello, el Grupo FCC gestiona el riesgo de tipo de cambio que puede afectar tanto al Balance
como a la Cuenta de Resultados.

Riesgo de solvencia

El ratio mas representativo para medir la solvencia y capacidad de repago de la deuda es:
Deuda Neta/EBITDA.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se detalla de manera mas amplia en la nota 3 del presente Informe de
Gestion.
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Riesgo de concentracion

Es el riesgo derivado de la concentracién de operaciones de financiacion bajo unas
caracteristicas comunes, se distribuye de la siguiente manera:

¢ Fuentes de financiacién. Con objeto de diversificar este riesgo, el Grupo FCC trabaja con
un numero elevado de entidades financieras tanto nacionales como internacionales para la
obtencion de financiacion.

e Mercados/geografia (doméstico, extranjero). El Grupo FCC opera en una gran diversidad de
mercados tanto nacionales como internacionales, estando la deuda concentrada en euros
principalmente y el resto en diversos mercados internacionales, con diferentes divisas.

e Productos. El Grupo FCC utiliza diversos productos financieros: préstamos, créditos,
obligaciones, operaciones sindicadas, cesiones y descuentos, etc.

e Divisa. El Grupo FCC se financia a través de una gran diversidad de monedas, que
corresponde al pais de la inversion.

Riesgo de crédito

La prestacion de servicios o la aceptacion de encargos de clientes, cuya solvencia financiera
no estuviera garantizada en el momento de la aceptacion, o en su defecto, que no se
conociera o pudiera evaluar tal situacion por el Grupo, asi como situaciones sobrevenidas
durante la prestacion del servicio o ejecucion del encargo que pudieran afectar a la situacion
financiera de dicho cliente, pueden producir un riesgo de cobro de las cantidades adeudadas.

El Grupo se encarga de solicitar informes comerciales y evaluar la solvencia financiera de los
clientes previamente a la contratacion, asi como de realizar un seguimiento permanente de
los mismos, teniendo habilitado un procedimiento a seguir en caso de insolvencia. En el caso
de clientes publicos, el Grupo tiene la politica de no aceptar expedientes que no cuenten con
presupuesto asignado y aprobacion econdmica. Las ofertas que exceden un determinado
periodo de cobro deben ser autorizadas por la Direcciéon de Finanzas. Asimismo, se realiza un
seguimiento permanente de la morosidad con érganos especificos, como son los comités de
riesgos.
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Derivados financieros de cobertura de riesgos

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC reciben el tratamiento
contable previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto en la Memoria de
Cuentas Anuales. El principal riesgo financiero objeto de cobertura econdmica por parte del
Grupo FCC mediante instrumentos derivados es el relativo a la variacion de los tipos de interés
flotantes a los que esté referenciada la financiacion de las sociedades del Grupo FCC. La
valoracion de los derivados financieros es realizada por expertos en la materia, independientes
al Grupo y a las entidades que le financian, a través de métodos y técnicas generalmente
admitidos.

Los riesgos financieros a los que esta expuesto el Grupo se comentan de forma mas amplia en
la nota 31 de la Memoria del Grupo FCC.

0S. Circunstancias importantes ocurridas tras
el cierre del ejercicio

En relacion a la nueva ampliacion de capital acordada por el Consejo de Administracion

el pasado 17 de diciembre de 2015 (nota 14), el 5 de febrero de 2016 los accionistas de
referencia de la Sociedad, D.? Esther Koplowitz Romero de Juseu y las sociedades vinculadas
a ella (Dominum Direccion y Gestion, S.A., y Nueva Samede 2016, S.L.U.) han firmado con
Inversora Carso, S.A. de C.V. (Carso) (Garante) y su filial Control Empresarial de Capitales, S.A.
de C.V. (CEC) (Inversor) un Contrato de Novacion Modificativa y No Extintiva del Acuerdo de
Inversion firmado el 27 de noviembre de 2014. Los principales aspectos recogidos en la citada
novacion son los siguientes:

La incorporacion de Nueva Samede en el acuerdo, como futuro nuevo accionista de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (FCC) tras la nueva ampliacion de capital.

La continuacion del proceso de recapitalizacion de FCC, fijlando las condiciones y plazos.

La modificacion del régimen de Gobierno Corporativo de FCC, en cuanto a la transmision
de acciones en el supuesto de que como consecuencia de la nueva ampliacion de capital
y el compromiso de suscripcion del inversor y/o garante (nota 14), éste superara el 29,99%
del capital con derecho a voto o adquiriera el control de FCC, asi como la eliminacion de la
prevision relativa a la participacién maxima de las partes en el capital de la Sociedad.
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— Compromisos en relacion a la nueva ampliacion de capital: i) en cuanto a la compraventa
de los derechos de suscripcion preferente por los que Nueva Samede se compromete a
adquirir y los accionistas actuales a transmitir la totalidad de los derechos procedentes de
la ampliacion; ii) a la suscripcion y desembolso integro de las acciones por Nueva Samede,
resultando un importe maximo de 159.504.126 euros; i) a la suscripciéon y desembolso
integro de las acciones por CEC, resultando un importe maximo de 182.178.126 Euros; iv)
la posibilidad de suscripcién adicional de acciones de FCC por parte de CEC o Carso, de
conformidad con los términos previstos en el folleto de la nueva ampliacién de capital, que
podria dar lugar a que su porcentaje de participacion en FCC después de la ampliacion se
viera incrementada.

— Modificaciones en los Estatutos de FCC y en la composicion del Consejo de Administracion,
en caso de que CEC y/o Carso alcancen en porcentaje en los derechos de voto igual o
superior al 30%, o de cualquier otro modo adquieran el control de la Sociedad.

Adicionalmente, el 5 de febrero de 2016, D.2 Esther Koplowitz Romero de Juseu, Dominum
Direccién y Gestion, S.A. y Nueva Samede 2016, S.L.U. han firmado un acuerdo de
Compraventa de Derechos de Suscripcion de la Nueva Ampliacién de Capital y otros acuerdos
complementarios. Los principales aspectos recogidos hacen referencia a: i) establecer los
términos y condiciones que regiran la transmision de los derechos de suscripcion preferente
con motivo de la Nueva Ampliacién de Capital de D.2 Esther Koplowitz y Dominum Direccién

y Gestién, S.A. a favor de Nueva Samede, S.L.U. ii) el posterior ejercicio de los mismos por
Nueva Samede v iii) regular el compromiso de Carso (como financiador) para financiar a Nueva
Samede para la adquisicion de los derechos de suscripcion preferente y el desembolso de las
acciones derivadas de la Nueva ampliacion de Capital.

El 9 de febrero de 2016 ha sido aprobada la “Nota de Valores” por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, comenzando el periodo de suscripcion preferente el dia 12 de febrero

y se extendera hasta el 26 de febrero de 2016, ambos inclusive. Se solicitara la admision a
negociacion oficial de los nuevos titulos, estando prevista que la citada admision tenga lugar el
4 de marzo de 2016.

Con motivo del acuerdo de la anteriormente citada nueva ampliacién de capital, con fecha y
efecto 12 de febrero de 2016 y de acuerdo con las condiciones establecidas en los bonos
convertibles (notas 18 y 21), se ha recalculado el precio de conversiéon hasta los 21,50 euros
por Accién Ordinaria, lo que representa que cada importe nominal de 50 miles de euros daria
derecho al titular a suscribir 2.325,58 Acciones Ordinarias.
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06. Informacion sobre la evolucion previsible
de la entidad

A continuacion se exponen las perspectivas sobre la evolucion para el ejercicio 2016 de las
principales areas de actividad que componen el Grupo FCC. La cartera de obras adjudicadas
pendientes de ejecutar y de los servicios pendientes de prestar al cierre del ejercicio 2015
que ascienden a 32.499 millones de euros asegura el mantenimiento de un elevado nivel de
actividad en los préximos anos.

En el area de Servicios Medioambientales, dentro del ambito nacional, una vez estabilizados
los presupuestos de las administraciones publicas, se prevé un escenario conservador debido a
tratarse de un ano post-electoral y no preverse crecimientos importantes. Por otro lado, el IPC
anual tiende a cero, por lo que tampoco habra crecimiento por revisiones. Se contindia con un
exhaustivo control de costes al objeto de maximizar la rentabilidad. Se espera que los contratos
de eficiencia energética sigan en aumento, lo que podria inducir a un crecimiento moderado
en este nicho de mercado. La deuda de clientes, una vez implantada la factura electrénica con
la Administracién Publica, se ha estabilizado, lo que hacer prever un mantenimiento o incluso
mejora de los niveles de 2015.

Por su parte en el ambito internacional, se prevé que continle la caida progresiva de la
actividad de vertederos que se compensara por un mayor crecimiento en las actividades de
reciclaje, tratamiento e incineracion de mayor valor afadido y en las que FCC ostenta una
posicion destacada a nivel europeo y global. Asimismo, en 2016 se reducira el volumen de
negocio asociado a la construccion de plantas en concesion, que fue inusualmente alto en
2015. En conjunto, se mantendra un nivel de actividad en linea con 2015. En este sentido,
para el afo 2016 se espera continuar con el desarrollo de nuevos proyectos de tratamiento
e incineracion, tanto a través de contratos a largo plazo, tipo PPP (Public Private Partnership)
como de desarrollos privados. Destaca especialmente el contrato de la planta de tratamiento
e incineracion de Edimburgo y Midlothian, del que FCC es adjudicatario desde diciembre de
2014 y para el que se espera un cierre financiero y comienzo de la construcciéon durante el
primer semestre de 2016.

FCC trabaja en el desarrollo de otros proyectos similares tanto en los paises en que esta
actualmente presente como en nuevas geografias. Cabe destacar que durante 2015 FCC
ha sido precalificada para la fase final de sendos contratos de concesion de tratamiento e
incineracion en Serbia y Kuwait, cuyas ofertas finales se presentaran durante 2016.
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En 2016, se dara continuidad al plan vigente de optimizacion de la actividad de vertederos
dejando activos, Unicamente, los necesarios para cubrir la demanda a medio plazo.
Adicionalmente, se continuara con el programa de mejora de rendimiento de las plantas

de tratamiento existentes y con la consolidacion de los negocios existentes en Europa del
Este. Estas medidas han contribuido a mejorar los margenes en 2015 y se espera que esta
tendencia continlie en 2016.

Por otro lado, en el sector de Residuos Industriales, como continuacién a lo ya sucedido
durante el afio 2015, se sigue observando un incremento en la gestidn de volumenes de
residuos con motivo de una mejora en la actividad industrial. A destacar especialmente el
incremento de trabajos en la descontaminacion de suelos procedentes de ruinas industriales.
En cuanto a las actividades en Portugal se estima para 2016 un escenario de mantenimiento
de la actividad de tratamientos de residuos y si bien se prevé una importante reduccion de la
actividad de suelos contaminados al no haber fondos FEDER para este gjercicio, se espera
compensar mediante la importacion de residuos procedentes de otros paises.

En Estados Unidos, la actividad de la planta de Theodore (Alabama) para la gestion de los
residuos procedentes de la explotacion y extraccion del petrdleo se ha visto afectada con
motivo de la importante reduccién del precio del petréleo y consecuentemente el cierre de
muchas explotaciones on-shore. Actualmente, se esta gestionando la posibilidad de importar
residuos desde las plataformas marinas del Golfo de México a través de una nueva planta de
transferencia ubicada en Port Fourchon. Asi mismo y dentro de lo que seria gestion de residuos
urbanos, se han incrementado la presentacion de ofertas a las administraciones publicas

para la gestion de residuos, resultando adjudicatarios durante el afio 2015 de los contratos

de recogida de residuos solidos urbanos de dos zonas del condado de Orange (Florida),
siendo una con inicio el 1 de enero de 2016. También se ha conseguido la adjudicacion de la
construccion y explotaciéon durante quince afos de una planta en Dallas (Texas) para la gestion
de la recogida selectiva de la ciudad que se construira durante 2016 y con comienzo de
actividad en 2017. Actualmente FCC continta licitando nuevos concursos de otros municipios.

En el area de Gestion Integral del Agua, dentro del ambito nacional, es de destacar las
acciones por parte del Gobierno central encaminadas a establecer para este sector un
marco regulatorio agil y eficiente. El Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente
redacté el primer Borrador del Proyecto de Ley Sectorial del Agua, aunque el mismo ha
quedado paralizado por las elecciones generales. Asimismo se aprobd en marzo la Ley de
Desindexacion de la Economia y esta en fase de informacién publica el Anteproyecto de la
Ley de Contratos del Sector Publico. Se espera que estas medidas regulatorias potencien las
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inversiones en la renovacion de redes de distribucion e instalaciones de tratamiento lo que
llevara a un incremento de la gestion privada del agua en Espana.
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En el ambito internacional, destacamos en ltalia la aparicién del regulador nacional para la
determinacion de las tarifas siguiendo el principio del full-cost recovery que esta mejorando
la percepcion del negocio por los inversores presentes en el mercado y actuara como acicate
para nuevas oportunidades de colaboracion publico-privada con las administraciones locales
y regionales.

En el Norte de Africa, la desalacién del agua de mar y la depuracién de aguas residuales
se presentan como oportunidades de negocio en los paises en los que Aqualia tiene ya
implantacion. Destacamos en Egipto la adjudicacion del contrato de disefio, construccion,
operacion y financiacion de la depuradora de Abu Rawash. La planta una vez terminada,
tratara 1,6 millones de metros cubicos de agua al dia y prestara servicio a 5,5 millones de
personas; lo que la convierte en una de las mas grandes del mundo.

En Arabia Saudi la SWCC (responsable de la produccion de agua en el reino) abordara un
nuevo plan de desalacion y la NWC (encargada de la distribucion de agua potable a las
ciudades importantes) culminara alguno de los proyectos de concesion que viene disefiando
desde hace algunos afos. Oman seguira desarrollando su plan de desalacion mediante
iniciativas publico-privadas y en Estados Unidos es previsible el lanzamiento de contratos de
servicios de operacion y mantenimiento que, con la experiencia adquirida en los desarrollados
en Arabia Saudi y Abu Dhabi, van a ser buenas oportunidades de negocio.

En India, los gobiernos regionales han tomado como objetivo prioritario la mejora de los
abastecimientos y saneamientos de agua, dando un gran impulso a los contratos de
construccion de infraestructura y operacion que garanticen el suministro continuo. FCC Aqualia,
en compania de un importante socio local, ya ha conseguido dos contratos de este tipo.

En Norteamérica, FCC Aqualia ha abierto una oficina comercial en los Estados Unidos como
cabeza de puente para su entrada en el mercado. Por otra parte, se propone la consolidacion
del mercado mexicano donde ya tiene una significativa actividad.

Por ultimo, en América Central y del Sur las posibilidades de crecimiento de FCC Aqualia se
han multiplicado significativamente tras la salida de FCC del capital de Proactiva, empresa
participada con el operador francés Veolia. A corto plazo, Colombia, Pert, Chile y Brasil son los
paises donde se van a presentar mas oportunidades, existiendo también algunos programas
de infraestructuras en Paraguay y Panama que estan siendo seguidos con interés.
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En el area de Construccién, aunque existen signos de recuperacion en el mercado nacional,
no son previsibles en el corto plazo grandes crecimientos en el volumen de licitacion

publica. En contrapartida, el mercado internacional de las infraestructuras, procedente
fundamentalmente de los paises emergentes con éxitos en sus economias, presenta una
oportunidad para el Grupo FCC Construccion.

El Grupo FCC Construccion pone énfasis en una mejora de la gestién que aporte un resultado
positivo en la cuenta de resultados y generacion de caja.

La busqueda de crecimiento, fundamentalmente a través del mercado internacional, sera
un objetivo del Grupo en el gjercicio 2016, mediante una adecuada gestion de los riesgos
que permitira una politica selectiva de proyectos que aseguren unas perspectivas claras de
rentabilidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, se estima que en el afio 2016, la cifra de negocios obtenida
en Espafa no crecera respecto a la obtenida en el afio 2015, debido fundamentalmente a
limitaciones presupuestarias en el sector publico.

Por el contrario, en el mercado exterior, se estima que la cifra de negocios en el afo 2016
sera superior a la obtenida en el afio 2015, gracias al desarrollo de las grandes obras de
infraestructuras iniciadas en los gjercicios 2014 y 2015 y al esfuerzo que se viene haciendo en
la apertura de nuevos mercados, que posibilita que se esté operando, como principales areas,
en América (Centroamérica, Chile, Perd, Colombia y Estados Unidos), Oriente Medio (Arabia
Saudi y Qatar) y Europa (Reino Unido y Rumania).

En el area de Cemento hay que indicar que el nivel de ingresos se encuentra intimamente
ligado a la evolucién econémica de los diferentes paises donde la Compafiia se encuentra
establecida, que son principalmente Espafia, que supone aproximadamente un 34% de la cifra
total de negocios, EE. UU., con un peso del 37%, y Tunez, que representa el 17%. Asi mismo,
desde estos tres paises CPV exporta a otros paises como Canada, el Reino Unido y al Norte
de Africa.

En Espanfa, donde el Grupo Cementos Portland Valderrivas tiene la mayor parte de sus
instalaciones productivas, las estimaciones para 2016 de la Agrupacion de Fabricantes

de Cemento de Espafia, Oficemen, apuntan en su escenario optimista a un aumento del
consumo del cemento del 7%. Es el segundo afio desde el 2007 donde las previsiones de
crecimiento son positivas. La evolucién del sector en los Ultimos ejercicios ha sido de descenso
permanente de actividad hasta el 2014 donde la actividad se estabilizé frente al ejercicio
anterior y en 2015 empieza a crecer (2011, -16,4%; 2012, -34%; 2013, -21%; 2014, +0,4%;
2015, +5,5%).

Las previsiones de CPV en cuanto a la evolucion del mercado son similares a las de Oficemen.
Por otro lado, del total de toneladas producidas por CPV en Espafa, en torno al 31% se
destinan principalmente a exportacion. Para el gjercicio 2016 se prevé que esta proporcion se
mantenga, si bien se espera que se reduzcan las exportaciones de cemento y aumenten las de
clinker. Asi mismo se prevé una subida de los precios del 4,4% en el mercado nacional.

En EE. UU. las estimaciones de la PCA (Portland Cement Association) indican crecimientos del
mercado entorno al 5,0%/5,7% anual para el periodo 2016-2017, que serian liderados por el
sector residencial, mientras que la obra civil mostraria incrementos mas moderados debido a
las restricciones presupuestarias de los gobiernos y estados de la Unidon. Teniendo en cuenta
esta evolucion del mercado las perspectivas de generacion de recursos para los proximos afios
son positivas en este mercado. El peso de las ventas en toneladas realizadas para exportacion
en Estados Unidos ha supuesto en 2015 en torno a un 4,5% y se espera que se mantengan en
linea.

En Tunez, se espera en el gjercicio 2016 un ligero aumento de mercado que se puede estimar
en un 3%. Este crecimiento de mercado se vera atenuado por la presencia de nueva capacidad
de produccion instalada en el 2014 en el mercado. Se prevé un ligero aumento del 6% de las
exportaciones a otros paises del Norte de Africa lo cual hara que el nivel de ingresos de CPV en
este pais aumente respecto al gjercicio 2015.

En este contexto el Grupo Cementos Portland Valderrivas continuara desarrollando sus
politicas de contencion del gasto y limitacion de inversiones, asi como de adecuacion de todas
las estructuras organizativas a la realidad de los distintos mercados en los que opera, con el
objeto de obtener una mejora en la generacion de recursos.
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07. Actividades |+D+i

La actividad de 1+D+i del Grupo FCC desarrollada durante 2015 se ha materializado en méas de
sesenta proyectos.

A continuacion, se detallan las actividades de las diferentes areas de negocio y los principales
proyectos desarrollados a lo largo de 2015.

Servicios Medioambientales

En la actividad de Servicios Medioambientales, ademas de continuar con los trabajos de
investigacion en varios proyectos que comenzaron en afios anteriores, se han desarrollado
otros nuevos, centrados principalmente en el campo de la maquinaria especializada para
el mejor desarrollo de la actividad de saneamiento urbano. A continuaciéon se enumeran los
principales proyectos:

e VEMTESU. Definicién, disefio y desarrollo de un vehiculo eléctrico con baterias y ultra-
condensadores, de carroceria auto portante y cabina baja.

e CAMION ELECTRICO ALCANTARILLADO. Definicidn, disefio y desarrollo de un camion
pesado totalmente eléctrico para la prestacion de servicios de limpieza hidrodinamicos
urbanos. Se trata de un vehiculo de traccion eléctrica permanente, sin transmision mecanica
alguna.

e BARREDORA ELECTRICA. Desarrollo y fabricacién de un prototipo de maquina barredora
totalmente eléctrica de aspiracion, articulada con tercer cepillo.

Respecto a los ya iniciados en afios anteriores, se ha continuado con el proyecto CAMION
ULTRACAPS, que consiste en la transformaciéon de una unidad de recolector-compactador
de carga lateral sobre base GNC en otro camidn con sistema de traccion eléctrica y
almacenamiento basico energético mediante la tecnologia de ultra condensadores.

Ademas, han finalizado los trabajos del proyecto INDICADORES DE GESTION
ECOEFICIENTES, consistentes en establecer e implantar un sistema de indicadores de
referencia que permita evaluar la eficiencia ambiental de los procesos productivos de la division
de Medio Ambiente del Grupo FCC, en términos de optimizacion de recursos, de reduccion de
GEl y de adaptacion al cambio climatico.
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Asimismo, se ha seguido desarrollando el proyecto SOLUCION AVANZADA PARA LA
GESTION GLOBAL DE TODOS LOS PROCESOS Y AGENTES EN CONTRATOS DE
MEDIO AMBIENTE, proyecto que engloba varios objetivos como son la mejora de procesos,
agilidad de respuesta ante nuevas necesidades surgidas en el negocio, acceso global a
funcionalidades mas favorables, gestion de la informacién geo-referenciada y otras.
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En la actividad de Residuos Industriales, se ha finalizado uno de los proyectos de investigacion
emblematicos iniciado en afios anteriores. El denominado CEMESMER qgue se ha llevado a
cabo con Portland y FCC Construccion.

Los trabajos de este ejercicio se han centrado en el estudio de la reutilizacion como material
constructivo de los residuos tratados en planta piloto con la nueva gama de cementos de altas
prestaciones, dirigidos a la inmovilizacion del mercurio presente en los residuos. Estos trabajos
se han desarrollado contando con la colaboracion del Instituto de Ciencias de la Construccion
Eduardo Torroja.

En cuanto a actividades en campos estratégicos para la actividad de Residuos Industriales
destacan las siguientes:

¢ VIDRIO. Dentro de la linea estratégica de potenciar la reutilizacion de los recursos existentes
en los residuos, se han estudiado y desarrollado procesos de acabado final capaces de
generar, partiendo de vidrio reciclado seleccionado, un nuevo subproducto utilizable como
aditivo de alto valor afiadido en la construccion de encimeras y otros materiales ceramicos.

e PROYECTO RECO2VAL. Dentro de este proyecto, se han desarrollado los trabajos de
demostracion en la planta piloto de los procesos de reduccion de CO», mediante carbonatacion
de residuos y materias primas minerales, y subsiguiente valorizacion de los productos de
carbonatacion.

Gestion Integral del Agua

La actividad de innovacion de FCC Aqualia se ha consolidado durante el gjercicio 2015,
anadiendo en cada una de las tres areas de Desarrollo, Sostenibilidad, Calidad y Gestion
Inteligente, nuevos proyectos.

e CIEN SMART GREEN GAS. En el programa del CDTI de Consorcios de Investigacion
Empresarial Nacional (CIEN), Aqualia lidera un consorcio de seis participantes para
desarrollar una infraestructura eficiente de produccion y gestion de redes de biometano.
LLas primeras actuaciones de FCC Aqualia se sitlan en Jerez y en Aranda de Duero, para
controlar la calidad del biometano.
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e BIOWAMET BESTF2. En el programa europeo ERANET, el proyecto BWM cuenta con la En el area de Calidad, contindan tres proyectos europeos:
colaboracion de las universidades de Southampton y de Delft con el objeto de crear una
sinergia con el proyecto LIFE MEMORY sobre los reactores anaerébicos con membranas,
que permiten obtener bioenergia de las aguas residuales.

e LIFE MEMORY. Demuestra, a escala de prototipo industrial, la viabilidad técnica y
economica de una tecnologia innovadora, un biorreactor anaerobio de membranas, que
permite la conversion de la materia organica contenida en el agua residual en biogés. Se

¢ LIFE METHAMORPHOSIS. Aqualia lidera un consorcio de seis para implantar en el alcanza la reduccién del consumo energético y de las emisiones de CO» en hasta un 80%,
Ecoparque de Besos, gestionado por FCC, tres tecnologias recientemente desarrolladas: el un 25% menos de requerimiento de espacio respecto a la EDAR “aerobia’ convencional y
AnMBR, el ELAN (eliminacién autétrofa de nitrégeno) y un sistema de lavado de biogas. El una reduccion en torno al 50% en la produccién de fangos.

objeto del proyecto es obtener un biometano que se puede inyectar en la red de gas natural

o utilizar como combustible de coche. e LIFE BIOSOL (Biosolar water reuse and energy recovery). Liderado por la pyme francesa

Heliopur, demuestra un nuevo tratamiento de aguas residuales bioldgico y solar para

¢ INNOVA E3N. El proyecto busca la eliminacion energéticamente eficiente de nitrégeno. alcanzar la reutilizacion del agua v la recuperacion de gases y residuos organicos. Se
Como continuacion del proyecto IMPACTAR financiado por el Gobierno de Cantabria, terminé el primer prototipo implantado en el Centa (Sevilla).
se optimizaré el piloto implantado en la red de alcantarillado de Santander para probar
depuradoras compactas descentralizadas. e CIP CLEANWATER. Liderado por la pyme francesa Ceramhyd, implementa una nueva

tecnologia de desinfecciéon de agua en tres aplicaciones: agua potable, desalinizacion y
reutilizacion. El primer aparato esta instalado en la EDAR El Toyo, en Almeria, y se prepara la
realizacion de otros pilotos en Denia y Valdepefas.

e LIFE ICIRBUS. El proyecto Innovative Circular Businesses (Icirbus) busca demostrar el
relso de residuos de depuradoras para materiales de construccion y generacion de
biofertilizantes, en dos plantas de Aqualia en Extremadura. Liderado por el centro
tecnobgico Intromac, reline ocho empresas con un presupuesto subvencionado por la En el area de Gestion Inteligente el proyecto MOTREM fue seleccionado en la iniciativa
Unién Europea. europea Water JPI. MOTREM, liderado por la Universidad Rey Juan Carlos en Madrid, junto

con tres otras universidades en Finlandia, Italia y Alemania, aporta nuevas tecnologias para el

control y tratamiento de contaminantes emergentes (CE) en la linea actual de las plantas de
tratamiento de aguas residuales municipales, con especial énfasis en la reutilizacion del agua.

En el gjercicio 2015, han continuado otros seis proyectos de investigacion plurianuales, que
seguiran ejecutandose durante el siguiente egjercicio.

En el érea de Sostenivilidad, se continuan desarroliando dos proyectos: Durante este afio se han finalizado los cinco proyectos denominados IDEA REGENERA

e ALL-GAS (produccion de bioenergia a partir de depuracion de aguas residuales). Entra en (Junta de Andalucia), INNPACTO DOWNSTREAM (Mineco), INNOVA INPACTAR (Comunidad
su fase final de demostracion a gran escala, permitiendo la transformacién de hasta 5.000 Autdénoma de Cantabria), LIFE REMEMBRANE (Union Europea) y URBAN WATER (Union
metros cubicos al dia de efluente municipal en biometano para 35 vehiculos. Europea FP) que permitieron los resultados siguientes:

e RENOVAGAS (Proceso de Generacion de Gas Natural Renovable). Financiado por el e REGENERA. Co-financiado por la agencia andaluza IDEA, ha desarrollado en consorcio una
Ministerio de Economia y Competitividad (MINECO). El objetivo es desarrollar una planta de nueva manera de crear valor de la biomasa de algas en forma de biofertilizantes.

produccién de gas natural sintético a partir de biogas, mediante metanizacion de hidrégeno

obtenido a partir de fuentes renovables. ¢ DOWNSTREAM. Co-financiado por el programa Innpacto del Mineco, ha utilizado el apoyo

de la Universidad de Cadiz, el ITC de Canarias y Tecnalia para mejorar la separacion, el
procesamiento y la utilizacion de la biomasa algal como fuente de energia.
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¢ INPACTAR. Co-financiado por el programa Innova del Gobierno de Cantabria, junto con la
Universidad de Cantabria en Santander, ha escalado una nueva tecnologia compacta para
permitir el relso del agua en pequefios nucleos urbanos.

¢ REMEMBRANE. Proyecto subvencionado por el programa Life de la Unién Europea, ha
demostrado una nueva manera de recuperar médulos de membranas de ésmosis inversa
de desalacion. Junto con Leitat, Tecnoma, Ambicat y la Agencia de Residuos Catalana,
se construyeron pilotos en Denia y Talavera y se demostro la reutilizacion de los médulos
reacondicionados de la desaladora de Ibiza en la planta de potabilizacion de La Solana
(Ciudad Real). Otras aplicaciones de la metodologia desarrollada y su implementacion
comercial estan en fase de desarrollo.

e URBANWATER. Dentro del cluster ICT (Information and Communication Technology)
del programa marco europeo FP 7, Aqualia fue invitada a coordinar el proyecto en el que
participan doce socios de ocho paises. Se construyd una plataforma de aplicaciones
electronicas para el control de redes de distribucion de agua, que se implement6 en las
operaciones de Aqualia en Aimeria y Janovice (Republica Checa).

Alo largo del afio, el equipo de investigadores de FCC Aqualia ha obtenido tres nuevas
patentes sobre dos aspectos clave de los cultivos de algas, la configuracion del reactor (LEAR:
Low Energy Algae Reactor) y el sistema de enriquecimiento con COs, para reducir el gasto
energético de operacion.

Ademas ha presentado los resultados de sus investigaciones en congresos y eventos
cientificos relevantes.

Construccién

FCC Construccion promueve una politica activa de desarrollo tecnolédgico, aplicando
permanentemente a sus obras la innovacion, con una apuesta decidida por la investigacion y el
desarrollo, la sostenibilidad y la contribucion a la calidad de vida de la sociedad, como factores
de competitividad. Esta politica de innovacion se coordina con el resto de las areas de negocio
del Grupo FCC.

El desarrollo y la utilizacion de tecnologias innovadoras para la realizacion de las obras suponen
una importante aportacion de valor afadido y es un factor diferenciador en el mercado actual,
altamente competitivo e internacionalizado.
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Los proyectos desarrollados por FCC Construccion y sus empresas participadas son de

tres tipos: proyectos internos, proyectos con otras empresas del Grupo FCC y proyectos en
colaboraciéon con otras empresas del sector o de otros sectores relacionados, frecuentemente
con pymes de base tecnoldgica, lo que permite la realizacion de proyectos en innovacion
abierta con participacion de la cadena de valor y ocasionalmente en cooperacion horizontal.
Asimismo, la presencia de universidades y centros tecnolégicos es fundamental en la practica
totalidad de los proyectos.

13

Algunos de los proyectos se llevan a cabo en consorcio con administraciones publicas, como
es el caso del Proyecto Europeo LIFE “IMPACTO CERO”, cuyo objetivo principal es la
determinaciéon de medidas de proteccion de la avifauna mediante pantallas anticolision en
lineas ferroviarias de Alta Velocidad, en el que participa el Administrador de Infraestructuras
Ferroviarias (Adif).

En 2015 ha sido aprobado un nuevo proyecto en la convocatoria CDTI (Centro para el
Desarrollo Tecnoldgico Industrial) del Ministerio de Economia y Competitividad, el proyecto
DANAE, cuyo objetivo es el desarrollo de un nuevo sistema de regulacion inteligente
automatizada del establecimiento de la iluminaciéon de adaptacion en el interior de tuneles,
liderado por la Empresa Mantenimiento de Infraestructuras S.A.

FCC Construccion desarrolla proyectos de I1+D+i a nivel nacional e internacional.
A nivel europeo, dentro del programa H2020, han sido aprobados los siguientes proyectos:

e IN2RAIL (Innovative Intelligent Rail). Liderado por Network Rail y cuyo objetivo es establecer
las bases para crear una red ferroviaria europea, flexible, homogénea, rentable, de alta
capacidad y digitalizada. Se estudiaran tecnologias innovadoras para un planteamiento
global que cubra las infraestructuras inteligentes, la gestion de la movilidad inteligente (12M),
nuevas fuentes de alimentacion para ferrocarriles y gestion de la energia. Los resultados de
este proyecto contribuiran a la iniciativa Shift2rail, asociacion publico-privada dedicada al
ferrocarril y enmarcada en Horizonte 2020 cuyo objetivo es avanzar en la implantacion del
espacio ferroviario unico.

e NANOFASE (Nanomaterial Fate and Speciation in the Environment). Cuyo objetivo es la
determinacion del destino de los nano materiales en el medio ambiente.
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En lo referente a los proyectos nacionales que se han desarrollado a lo largo del gjercicio 2015,
cabe destacar los siguientes:

DOVICAIM. En colaboracién con el Instituto de Hidraulica Ambiental "IH Cantabria", cuyo
objetivo es desarrollar una metodologia integrada y las herramientas necesarias para apoyar
todo el ciclo de vida de la construcciéon de diques verticales mediante cajones prefabricados
en cajonero flotante, incluyendo disefio, optimizacién, construccion, instalacion y operacion.
Es decir, se trata de un proyecto directamente enfocado a una clara prioridad estratégica del
desarrollo internacional de FCC Construccion.

SORT-i. De la convocatoria Retos-Colaboracion, tiene como objetivo principal el desarrollo
de herramientas basadas en sistemas 6pticos y nuevas tecnologias para la identificacion,
seguimiento y gestion de riesgos estructurales en edificios e infraestructuras de manera
inteligente, automatica y telemétrica, como medio para maximizar la seguridad y minimizar
los riesgos de dafios fisicos en situaciones de alto potencial de colapso estructural.

SETH. Donde se desarrolla un sistema integral de monitorizacion estructural de edificios
basado en tecnologias holisticas.

BOVETRANS. Proyecto que ha finalizado en 2015, cuyo objetivo es el desarrollo de un
sistema de bdvedas de transicion luminica en tlneles carreteros para el aprovechamiento de
la luz solar, proyecto en colaboracién con la Demarcacion de Carreteras de Murcia y objeto
de especial seguimiento por parte de la Direccion General de Carreteras.

APANTALLA. Sobre nuevos materiales nano estructurados con propiedades mejoradas de
apantallamiento frente a la radiacion electromagnética.

SEA MIRENP. Finalizado en 2015 y basado en subproductos eco-eficientes aptos para el
mercado a través de la integracion de los reciclados en entornos portuarios, cuyo objetivo
es la investigacion sobre la aplicacion de residuos de RCD en obras del entorno portuario.

SEIRCO. De la convocatoria Innterconecta correspondiente a Galicia donde se ha
desarrollado un sistema experto inteligente para evaluacion de riesgos en distintos entornos
del sector de la construccion, finalizado durante esta anualidad.

SPIA. Proyecto finalizado en esta anualidad, consiste en el desarrollo de nuevos sistemas
de sefializacion de alta visualizacién con el objeto de dotar un sistema personal luminoso
autbnomo.

e CEMESMER. Proyecto en colaboraciéon con el Grupo Cementos Portland Valderrivas
y que ha finalizado en 2015. Se ha desarrollado una nueva gama de cementos para la
inmovilizacién de mercurio, logrando un avance tecnoldgico en los procesos de tratamiento
de residuos contaminados con mercurio, de manera que se pueda valorar la posibilidad de
reutilizacion como material constructivo.

e MERLIN. Basado en el desarrollo de mejores rehabilitaciones locales de infraestructuras,
ejecutado en colaboracion con el Grupo Cementos Portland Valderrivas.

En relacion a los proyectos europeos, cabe destacar los siguientes:

e BUILDSMART (Energy Efficient Solutions Readly for the Market). Cuyo objetivo es demostrar
que es posible construir edificios de muy bajo consumo energético de una forma innovadora
y rentable. El proyecto incluye el disefio, construccion y monitorizacion de nuevos edificios
residenciales y no residenciales en Suecia, Irlanda y Espafia.

e SMARTBLIND (Development of an active film for smart windows with inkjet method).
Basado en la investigacion sobre una ventana inteligente formada por peliculas activas
aplicadas por inyeccién de tinta y el desarrollo de un dispositivo auténomo.

e IMPACTO CERO. Cuyo objetivo es el desarrollo de una pantalla anticolision de aves basada
en tubos exentos.

e CETIEB. El objetivo principal del proyecto es el desarrollo de soluciones innovadoras para
un mejor monitoreo de la calidad ambiental dentro de los edificios.

e ASPHALTGEN (Proyecto de Servia Cantd S.A.). Proyecto basado en la investigacion sobre
nuevos pavimentos de aglomerado asfaltico con caracteristicas autoregeneradoras basadas
en la tecnologia de liquidos iénicos encapsulados en materiales inorganicos.

e GUIDENANO (Proyecto de Servia Cantd S.A.). Basado en el desarrollo de metodologias
innovadoras para evaluar y gestionar los riesgos para la salud humana y en el medio
ambiente de los productos nanoparticulados, considerando todo el ciclo de vida del
producto.

Ademas de los dos nuevos Proyectos IN2RAIL y NANOFASE aprobados en esta anualidad,
FCC Construccion participa como socio en el Proyecto Europeo Eco-innovation REWASTEE,
dirigido a la validacion industrial, implantacion en el mercado y la reproduccion de una
tecnologia desarrollada tanto para reciclaje de residuos siderurgicos y fabricacion de productos
de construccion multifuncionales.
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FCC Construccion participa en multiples organizaciones europeas y nacionales de 1+D+i

que comparten el objetivo de articular el papel de la empresa como elemento tractor de la
investigacion, el desarrollo y la innovacion tecnolégica en el area de Construccion, de acuerdo
con los planteamientos del vigente programa H2020 de la Unién Europea.

Cementos Portland Valderrivas

En Grupo Cementos Portland Valderrivas (GCPV), el compromiso con la sociedad se traduce
en la innovacion en productos, procesos y tecnologias inherentes a los materiales que procesa
y fabrica.

La innovacion esta disefiada estratégicamente sobre tres ejes principales:

¢ |nnovacion de producto. Que se traduce en cementos de alta durabilidad y prestaciones
mecanicas.

e Construccién sostenible. Para la obtencién de materiales eco-eficientes con menor huella de
carbono.

e Soluciones constructivas. Basado en una asistencia integral a clientes.

Entre otras actividades este afio se han justificado los trabajos desarrollados durante el gjercicio
anterior en los proyectos de I+D aprobados en las diferentes convocatorias de innovacion
como INNPACTO (NANOMICROCEMENTO, CEMESMER, HD_BALLAST), del MINECO
(Ministerio de Economia y Competitividad) o INNTERCONECTA (MAVIT) e INNPRONTA (IISIS)
del CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico y Empresarial).

Son remarcables los resultados excelentes de los proyectos anteriormente citados:
¢ NANOMICROCEMENTO. Novedosa tecnologia de fabricacion de nanomicrocementos.
e CEMESMER. Cemento de alto poder estabilizador de mercurio y otros metales pesados.

e [ISIS. Nuevos hormigones de altas prestaciones destinados a la construccion rapida de islas
artificiales en ambiente marino.

e MAVIT. Nuevas adiciones para cementos de baja intensidad de CO» obtenidos bajo el
marco de una mejor eficiencia de proceso.

e BALLAST_HD. Desarrollo de un nuevo balasto pesado artificial para su puesta en vias de
alta velocidad que minimice el efecto del vuelo del mismo.
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Paralelamente, se continta con el desarrollo del proyecto MERLIN, destinado a la mejora de la
puesta en obra de pavimentos de hormigén y rehabilitacion de asfalticos, con menor gasto de
energia a lo largo del ciclo de vida.
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En este afo se han afrontado nuevos retos con el nacimiento de otras lineas de investigacion
en los laboratorios de 1+D del area de cementos, relacionadas principalmente con la calidad
de los cementos, o la mejora de sus aplicaciones, a través de estudios de comportamiento
de durabilidad en estructuras de hormigén armado, sin olvidar la ampliacion de la cartera de
productos especiales.

La divulgacion de los resultados se ha traducido en la participacion en diferentes congresos
internacionales del sector.

Todas las iniciativas desarrolladas contribuyen al refuerzo de la imagen del area de Cementos,
especialmente con las sinergias establecidas con un gran nUmero de prescriptores y empresas
externas, centros tecnoldgicos, universidades y organismos publicos de la Administracion,
posicionando al Grupo Cementos Portland Valderrivas como referente de [+D+i en el desarrollo
y aplicacion de materiales cementicios dentro del sector.

08. Adquisicion y enajenacion de acciones propias

El Grupo FCC no realiza transacciones con acciones propias a parte de las contenidas en el
Contrato marco de la CNMV sobre Contratos de Liquidez, que persigue dotar de liquidez y
profundidad la cotizacion de acuerdo con la normativa vigente. Dicho contrato de liquidez ha
sido suspendido el 18 de diciembre de 2015.

No se estima impacto alguno en el rendimiento obtenido para el accionista del Contrato de
Liquidez de la autocartera, dado que su naturaleza y objetivo es contrario a la existencia del
mismo, ni de igual modo en el beneficio por accion del Grupo FCC.

Con todo, a 31 de diciembre de 2015 el Grupo FCC poseia, directa e indirectamente, un total
de 415.500 titulos de la Compania, representativas de tan solo un 0,159% del capital social.
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09. Otra informacion relevante. Evolucion bursatil
y otra informacion

9.1 Evolucion bursatil

Se adjunta cuadro con el detalle de la evolucion de la accién de FCC durante el gjercicio,
comparado con el anterior.

En. - Dic. 2015 En. - Dic. 2014
Precio de cierre (euros) 7,00 11,75
Revalorizacién (40,4%) (0,8%)
Méximo (euros) 11,89 15,49
Minimo (euros) 5,56 9,54
Volumen medio diario (n° titulos) 1.907.102 1.331.501
Efectivo medio diario (millones de euros) 17,8 20,4
Capitalizacion de cierre ( millones de euros) 1.824 3.062
N° de acciones en circulacion a cierre 260.572.379 260.572.379

9.2 Dividendos

El Consejo de Administracion de FCC decidid desde diciembre de 2012, de acuerdo con un
principio de gestion prudente y en el mejor interés de todos los accionistas de la Compafiia,
no distribuir dividendo. Este acuerdo se ha mantenido invariable en el gjercicio 2015.

Esta decision, enmarcada en el proceso de reestructuracion acometido desde 2013 y que
persigue incrementar la eficiencia operativa y el fortalecimiento del balance, tendra que ser
ratificada por la Junta General de Accionistas que se celebrara en el primer semestre de 2016.
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Deloitte

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la socnedad Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. (en adelante la Sociedad domil d; di (en
adelante el Grupo), que comprenden el balance de situacidn consolidado a1 31 de diciembre de 2015,
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de ingresos y gastos consolidado, el estado
de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estade de flujos de efectivo consolidado y la
memoria consolidada correspondientes al ¢jercicio anual terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales consolidadas.

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados consolidados de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y
sociedades dependientes, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demds disposiciones del marco normativo de
informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, que se identifica en la Nota 2 de la memoria
consolidada adjunta, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de
cuentas anuales consolidadas libres de incorreccidn material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la
normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que
cumplamos los requerimientos de ¢tica, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el
fin de obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estdn libres de
incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los p
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccion
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacion por parie de los
administradores de la Sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la evaluacion de la
presentacion de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evid
adecuada para nuestra opi

ia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
6n de auditoria.

Opinién
En nuestra opinién, las cuentas anuales lidadas adj T en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patri lidado y de la situacién financiera consolidada de

la sociedad Fomento de Cunslmcciunes y Contratas, S.A. y sociedades dependientes a 31 de
diciembre de 2015, asi como de sus resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demds disposiciones
del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espaiia.

Pdrrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre lo indicado en la Nota 21 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas
en la que se indica que el Grupo del que la sociedad dependiente Cementos Portland Valderrivas,
S.A. es sociedad dc se encuentra 1 en proceso de refinanciacién de determinados
pasivos financieros por importe de 824 millones de euros cuyo vencimiento tendré lugar el 31 de
julio de 2016 y que figuran clasificados en el pasivo corriente del balance de situacion consolidado
adjunto al 31 de diciembre de 2015. En este contexto, los Administradores del Grupo Cementos
Portland Valderrivas se encuentran evaluando distintas alternativas de restructuracion de la
financiacidn sindicada, que junto con las actuaciones anunciadas por su accionista mayoritario, la
sociedad Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., en relacién con aportacion de financiacion
adicional (véase Notas 18 y 34), permitan culminar el proceso de reestructuracion de deuda de
manera exitosa, permitiendo adecuar el servicio de la deuda y las necesidades de tesoreria a las
expectativas de gencracion de recursos del Grupo Cementos Portland Valderrivas. La incertidumbre
existente en la actualidad sobre la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento en ¢l
Grupo Cementos Portland Valderrivas genera una incertidumbre en relacién con la recuperacién de
la inversion neta y los fondos de comercio mantenidos en relacion con dicho Grupo, cuyo valor neto
contable consolidado asciende a 673 millones de euros.

Informe sobre otros requerimi legales y regl. i

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los

dministradores de la Sociedad dominante ideran oportunas sobre la situacion de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades dependientes, la evolucion de sus negocios y sobre
otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que
la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2015, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion
del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la
revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la sociedad
Fomento de Cunslrucc{unes y Contratas, S.A. y sociedades dependientes.

DELOITTE, S.L.

/ Inscrita en el R.O.A.C! n® S0692

—

/ 3

— Javier Parada Pardo
25 de febrero de 2016
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Il Balance de situacion

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. al cierre del gjercicio 2015 (en miles de euros)

ACTIVO 31-12-2015
Activo no corriente 4.527.606
Inmovilizado intangible (notas 5 y 8) 108.498
Inmovilizado material (nota 6) 347.208
Terrenos y construcciones 47.577
Otro inmovilizado 299.631
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo (notas 10 y 23.b) 3.809.966
Instrumentos de patrimonio 2.480.686
Créditos a empresas 1.229.280
Otros activos financieros 100.000
Inversiones financieras a largo plazo (nota 9.a) 66.138
Activos por impuesto diferido (nota 20) 168.619
Deudores comerciales no corrientes (nota 8) 27177
Activo corriente 1.210.627
Activos no corrientes mantenidos para la venta (nota 11) 220.000
Existencias 21.900
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 592.409
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (nota 12) 443.756
Clientes empresas del Grupo y asociadas (nota 23.b) 100.152
Créditos con las administraciones publicas (nota 20) 33.740
Otros deudores 14.761
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo (notas 10.b y 23.b) 221.812
Inversiones financieras a corto plazo (nota 9.b) 8.060
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 146.446
TOTAL ACTIVO 5.738.233

Las notas 1 a 26 y los anexos | a lll adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales correspondientes al gjercicio 2015.
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70.762
284.964

2.411.364
1.133.890
200.000

410.403
69.852
17.755
13.065

4.503.255
111.557
355.726

3.745.254

64.608
195.212
30.898
1.665.269
225.000
28.392
511.075

494.374
14191
392.237
6.168.524
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Balance de situacion. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. al cierre del gjercicio 2015 (en miles de euros)
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31-12-2015
Patrimonio neto (nota 14) 210.682
Fondos propios 201.295
Capital 260.572
Capital escriturado 260.572
Prima de emisién 1.083.882
Reservas 920.181
Acciones y participaciones en patrimonio propias (5.503)
Resultados negativos de ejercicios anteriores (2.058.727)
Pérdidas y ganancias (34.686)
Otros instrumentos de patrimonio neto 35.576
Ajustes por cambio de valor 8.017
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1.370
Pasivo no corriente 4.541.927
Provisiones a largo plazo (nota 16) 312.815
Deudas a largo plazo (nota 17) 4.059.158
Obligaciones y otros valores negociables 446.523
Deudas con entidades de crédito 3.585.225
Otros pasivos financieros 27.410
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo (nota 10.d) 110.308
Pasivos por impuesto diferido (nota 20) 52.715
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar no corrientes (nota 18) 6.931
Pasivo corriente 985.624
Provisiones a corto plazo (nota 16) 9.522
Deudas a corto plazo (nota 17) 286.655
Obligaciones y otros valores negociables 4.873
Deudas con entidades de crédito 209.140
Otros pasivos financieros 72.642
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo (notas 10.e y 23.b) 379.630
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 309.817
Proveedores 77.899
Proveedores, empresas del Grupo y asociadas (nota 23.b) 15.758
Otras deudas con las administraciones publicas (notas 18 y 20) 109.857
Otros acreedores (nota 12) 106.303
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 5.738.233

12

Las notas 1 a 26 y los anexos | a lll adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales correspondientes al gjercicio 2015.
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245.961
238.224
260.572
260.572
1.083.882
922.199
(5.278)
(1.152.254)
(906.473)
35.576
6.118
1.619
4.840.464
308.138
4.172.621
445.975
3.709.348
17.298
200.774
66.316
92.615
1.082.099
35.100
96.733
4.873
43.778
48.082
549.903
400.363
87.738
19.385
159.165
134.075
6.168.524
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D Cuenta de pérdidas y ganancias

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. al gjercicio terminado el 31 de Diciembre de 2015 (en miles de euros)

Operaciones continuadas
Importe neto de la cifra de negocios (nota 22)
Ventas y prestaciones de servicios
Ingresos de participaciones en empresas del Grupo y asociadas (notas 22 y 23.a)
Ingresos financieros de valores negociables y otros instrumentos financieros en empresas del Grupo y asociadas (notas 10, 22 y 23.a)
Aprovisionamientos
Otros ingresos de explotacion
Gastos de personal (nota 22)
Otros gastos de explotacion
Amortizacion del inmovilizado e imputacion de subvenciones (notas 5, 6 y 14.g)
Exceso de provisiones (nota 16)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado y otros resultados (nota 22)
Resultado de explotacion
Ingresos financieros (nota 22)
Gastos financieros
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas (nota 23.a)
Por deudas con terceros
Por actualizaciéon de provisiones
Variacién de valor razonable de instrumentos financieros (nota 13)
Diferencias de cambio (nota 22)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros (notas 10y 11)
Resultados financieros
Resultado antes de impuestos
Impuesto sobre beneficios (nota 20)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas

Resultado del ejercicio
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31-12-2015

1.342.924
1.195.304
74.966
72.654
(168.929)
88.836
(752.676)
(189.328)
(76.377)
5.499
4615
254.564
3.890
(204.590)
(4.756)
(199.029)
(805)
2.014
11.460
(90.949)
(278.175)
(23.611)
(11.075)
(34.686)

(34.686)

Las notas 1 a 26 y los anexos | a lll adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2015.
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1.386.681
1.256.101
22.159
108.421
(178.046)
77.769
(783.459)
(191.807)
(76.222)
8.616
(67.083)
176.449
136.529
(321.614)
(16.434)
(296.752)
(8.428)
9.370
7.841
(904.528)
(1.072.402)
(895.953)
(10.520)
(906.473)

(906.473)
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Il Estado de cambios en el patrimonio neto

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. al gjercicio terminado el 31 de Diciembre de 2015

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (en miles de euros)

31-12-2015 31-12-2014
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (34.686) (906.473)
Ingresos y gastos imputados directamente a patrimonio neto
Por activos financieros disponibles para la venta 1.690 —
Por cobertura de flujos de efectivo 299 (1.574)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos — 237
Efecto impositivo (90) 472
Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto 1.899 (865)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por cobertura de flujos de efectivo - 5.014
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (308) (261)
Efecto impositivo 59 (1.506)
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (249) 3.247

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (33.036) (904.091)
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B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (en miles de euros)

Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2013 127.303 242.133 922.194 (6.103) (715.759) (436.494) 35.914 3.825 1.529 174. 542
Total de ingresos y gastos reconocidos (906.473) 2.293 89 (904.091)
Operaciones con socios y propietarios 133.269 841.749 5 825 975.848

Aumentos de capital 133.269 841.749 975.018

Operaciones con acciones o participaciones

propias (netas) 5 825 830
Otras variaciones del patrimonio neto (436.494) 436.494 (338) (338)
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2014 260.572 1.083.882 922.199 (5.278) (1.152.254) (906.473) 35.576 6.118 1.619 245.961

Total de ingresos y gastos reconocidos (34.686) 1.899 (249) (33.036)

Operaciones con socios y propietarios (2.018) (225) (2.243)
Operaciones con acciones o participaciones
propias (netas) (2.018) (225) (2.243)
Otras variaciones del patrimonio neto (906.473) 906.473
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2015 260.572 1.083.882 920.181 (5.503) (2.058.727) (34.686) 35.576 8.017 1.370 210.682

Las notas 1 a 26 y los anexos | a lll adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2015. En particular, la nota 14 “Patrimonio
neto” desarrolla el presente estado.
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Il Estado de flujos de efectivo

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. al gjercicio terminado el 31 de Diciembre de 2015 (en miles de euros)

31-12-2015 31-12-2014
Resultado del ejercicio antes de impuestos (23.611) (895.953)
Ajustes al resultado 203.592 1.070.355
Amortizacion del inmovilizado (notas 5 y 6) 76.685 76.483
Correcciones valorativas por deterioro (nota 10) 89.442 893.523
Variacién de provisiones (nota 16) (3.280) 62.959
Resultado por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (nota 10.a) 1.082 -
Ingresos financieros (nota 22) (151.510) (267.109)
Gastos financieros 204.589 321.616
Otros ajustes (13.416) (17.117)
Cambios en el capital corriente (195.184) (38.079)
Deudores y otras cuentas a cobrar (47.575) (8.268)
Acreedores y otras cuentas a pagar (145.811) (87.162)
Otros activos y pasivos corrientes (1.798) 2.351
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (7.216) (225.596)
Pagos de intereses (109.955) (205.053)
Cobros de intereses y dividendos 117.125 98.931
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (nota 20) (11.138) (116.251)
Otros cobros y (pagos) (8.248) (8.223)
Total flujos de efectivo de las actividades de explotacion (22.419) (89.273)
Pagos por inversiones (258.635) (405.339)
Empresas del Grupo y asociadas (nota 10) (188.810) (817.039)
Inmovilizado intangible y material (notas 5 y 6) (65.972) (70.523)
Otros activos financieros (3.853) (17.777)
Cobros por desinversiones 312.075 70.211
Empresas del Grupo y asociadas (nota 10) 268.405 2.356
Inmovilizado intangible y material (notas 5 y 6) 31.042 5.928
Activos no corrientes mantenidos para la venta (nota 11) 4.750 49.000
Otros activos financieros 7.878 12.927

Total flujos de efectivo de las actividades de inversion 53.440 (335.128)
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Estado de flujos de efectivo
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. al gjercicio terminado el 31 de Diciembre de 2015 (en miles de euros)
31-12-2015 31-12-2014
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (19.378) 996.423
Emision de instrumentos de patrimonio (nota 14.a) — 975.018
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 177.202 141.805
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (179.445) (140.974)
Otros cobros y/o pagos por instrumentos de patrimonio (17.135) 20.574
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (nota 17) (257.434) (346.609)
Emision de:
Deudas con entidades de crédito 8.658 276.455
Deudas con empresas del Grupo y asociadas 63.694 154.101
Otras deudas 12.546 32.040
Devolucién y amortizacion de:
Obligaciones y otros valores negociables — (4.398)
Deudas con entidades de crédito (nota 17) (75.678) (772.780)
Deudas con empresas del Grupo y asociadas (266.620) —
Otras deudas (34) (82.027)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (276.812) 649.814
AUMENTO/(DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (245.791) 225.413
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 392.237 166.824
Efectivo y equivalentes al final del periodo 146.446 | 392.237

Las notas 1 a 26 y los anexos | a lll adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales correspondientes al gjercicio 2015.
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I Memoria individual
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. a 31 de diciembre de 2015 (en miles de euros)
01. Actividad de la Sociedad 311 16. Provisiones a largo plazo
02. Bases de presentacion de las cuentas anuales 311 17. Deudas a largo y corto plazo
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04. Normas de registro y valoracion 313 19. Informacioén sobre la naturaleza y riesgo de los instrumentos financieros
05. Inmovilizado intangible 321 20. Impuestos diferidos y situacion fiscal
06. Inmovilizado material 322 21. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes
07. Arrendamientos 323 22. Ingresos y gastos
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01. Actividad de la sociedad

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., es una sociedad constituida en Espafia

de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital que se dedica principalmente a las
actividades de Servicios Medioambientales, que incluye entre otras, la prestacion de servicios
de recoleccién y tratamiento de residuos solidos y la limpieza de vias publicas y de redes

de alcantarillado, y la de Gestion Integral del Agua, que incluye entre otras, la depuracion y
distribucion de aguas y otros servicios complementarios. Su domicilio social se encuentra en la
¢/ Balmes, 36 de Barcelona y desarrolla su actividad basicamente dentro del territorio espafiol.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. a su vez es la Matriz del Grupo FCC, que
esta formado por un amplio conjunto de compafiias dependientes y asociadas, nacionales y
extranjeras, que desarrollan las diversas actividades de negocio agrupadas en las siguientes
areas:

— Servicios Medioambientales. Servicios relacionados con el saneamiento urbano, el
tratamiento de residuos industriales y la valorizacidn energética de residuos.

— Gestion Integral del Agua. Servicios relacionados con el ciclo integral del agua: captacion,
potabilizacién y distribucion de agua para consumo humano; captacion, filtracion y
depuracién de aguas residuales; disefio, construccion, explotacion y mantenimiento de
infraestructuras del agua para servicios municipales, industriales, agricolas, etc.

— Construccion. Especializada en obras de infraestructura, edificacion y sectores afines:
autopistas, autovias, carreteras, tuneles, puentes, obras hidraulicas, puertos, aeropuertos,
urbanizaciones, viviendas, edificacién no residencial, alumbrado, instalacion industrial de frio
y calor, restauracion medioambiental, etc.

— Cementera. Dedicada a la explotacion de canteras y yacimientos minerales, fabricacion de
cemento, cal, yeso y prefabricados derivados, asi como a la produccion de hormigén.

Dentro del proceso de desinversiones iniciado en ejercicios anteriores por el Grupo FCC

en activos no estratégicos, el 23 de octubre se firmd un contrato de compraventa de las
acciones de Globalvia, de las que la Sociedad es titular, con las entidades acreedoras bajo el
préstamo convertible, denominado “convertible loan facility” suscrito por aquella con OPTrust
Infrastructure | S.a.r.l., PGGM Infrastructure Fund 2010, PGMM Infrastructure Fund 2012 y
USS Nero Limited, al haber ejercitado dichas entidades su derecho de suscripcion preferente
(nota 11). A 31 de diciembre de 2015 quedaban pendientes de cumplimiento, las condiciones
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suspensivas relativas a la autorizacion por parte de los organismos de competencia y al
consentimiento de la operacion por las contrapartes de Globalvia en determinados contratos
y concesiones, habiéndose establecido el plazo limite del 23 de abril de 2016, con posibilidad
de extenderlo hasta julio del mismo ano en determinadas circunstancias. A la fecha de
formulacién de estas cuentas se han cumplido las condiciones suspensivas, previéndose la
firma del cierre de la operacion dentro del mes de marzo de 2016.

02. Bases de presentacion de las cuentas anuales

Las cuentas anuales han sido elaboradas a partir de los registros contables de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. y de las uniones temporales de empresas en las que ésta
participa, formuladas de acuerdo con el Codigo de Comercio, el Real Decreto Legislativo
1/2010 de 2 de julio por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital y las modificaciones introducidas mediante la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, y el

Real Decreto 1514/2007 que introduce el Plan General de Contabilidad. Igualmente se han
incorporado la totalidad de principios y normas contables contenidas en las modificaciones
normativas del Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre, la de los planes sectoriales, entre
otros la orden EHA/3362/2010 que desarrolla el plan contable de las empresas concesionarias
de infraestructuras publicas, asi como las normas de obligado cumplimiento, resoluciones

y recomendaciones del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) que son de
aplicacion, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera,

de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente
gjercicio. En particular, hay que destacar que a raiz de la publicacion en 2009 por parte del
ICAC de una consulta relativa a la representacion contable de los ingresos de sociedades
holding, se han clasificado como “Importe neto de la cifra de negocios” los epigrafes “Ingresos
de participaciones en empresas del Grupo y asociadas” e “Ingresos financieros de valores
negociables y otros instrumentos financieros en empresas del Grupo y asociadas” de la cuenta
de pérdidas y ganancias adjunta.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se
someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que
seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte las cuentas anuales del gjercicio 2014
fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 25 de junio de 2015.

Las cuentas anuales se expresan en miles de euros.
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Uniones temporales de empresas y entidades similares

Los balances, cuentas de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto

y estados de flujos de efectivo de las uniones temporales de empresas en las que participa

la Sociedad han sido incorporados mediante integracion proporcional en funcién del porcentaje
de participacion en cada una de ellas.

La integracion de las uniones temporales de empresas se ha realizado mediante la
homogeneizacion temporal y valorativa, las conciliaciones y reclasificaciones necesarias,

asi como las oportunas eliminaciones tanto de los saldos activos y pasivos, como de los
ingresos y gastos reciprocos. En las notas de esta memoria se han desglosado los importes
correspondientes a las mismas cuando éstos son significativos.

El balance y la cuenta de resultados adjuntos incorporan las masas patrimoniales al porcentaje
de participacion en las uniones temporales de empresas que se muestran a continuacion:

2015 2014
Importe neto de la cifra de negocios 213.632 205.454
Resultado de explotacion 24.246 19.869
Activos no corrientes 125.130 126.633
Activos corrientes 233.695 252.957
Pasivos no corrientes 46.059 52.184
Pasivos corrientes 279.918 299.384

En el Anexo Il se relacionan las uniones temporales de empresas indicando el porcentaje de
participacion en los resultados.

Agrupacién de epigrafes

Determinados epigrafes del balance, cuenta de pérdidas y ganancias y estado de flujos de
efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida
en que sea significativa, se ha incluido informacion desagregada en las correspondientes notas
de la Memoria.
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Cuentas anuales consolidadas

De acuerdo con la legislacion vigente, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

es la cabecera de un conjunto de sociedades que forman el Grupo FCC, por lo que los
Administradores de la misma estan obligados a formular separadamente cuentas anuales
consolidadas. Dichas cuentas consolidadas han sido elaboradas con arreglo a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF-UE) establecidas por el Reglamento (CE) n°®
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002, asi como por todas
las disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan. Estas cuentas anuales consolidadas
del Grupo FCC correspondientes al gjercicio 2015, formuladas por los Administradores, se
someteran igualmente a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Las cuentas anuales consolidadas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
preparadas conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) presentan
un volumen total de activos de 12.862 millones de euros (14.023 millones de euros a 31

de diciembre de 2014) y un patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad de

281 millones de euros (272 millones de euros a 31 de diciembre de 2014). Asimismo, las
ventas consolidadas ascienden a 6.476 millones de euros (6.334 millones de euros a 31 de
diciembre de 2014). Finalmente, el resultado consolidado atribuible es de 46 millones de euros
de pérdida (724 millones de euros de pérdida a 31 de diciembre de 2014).

03. Distribucion de resultados

Los Administradores de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. someteran a la
aprobacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas la aplicacién de los resultados
del ejercicio 2015, con una pérdida de 34.686 miles de euros, a la cuenta de “Resultados
negativos de ejercicios anteriores”.

Por otra parte, en el gjercicio 2014 la Sociedad tuvo una pérdida de 906.473 miles de euros
que también se aplico a la cuenta de “Resultados negativos de ejercicios anteriores”.
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04. Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion
de las cuentas anuales del gjercicio 2015 de acuerdo con lo establecido por el Plan General
de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Los contratos de concesion se registran por lo dispuesto en la Orden EHA/3362/2010,

por la que se aprueban las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las
empresas concesionarias de infraestructuras publicas. En general, hay dos fases claramente
diferenciadas:

— Una primera en la que el concesionario presta servicios de construccion o mejora que se
reconocen segun la norma de registro y valoracion 142 Ingresos por ventas y prestacion
de servicios del Plan General de Contabilidad y las reglas sobre el método del porcentaje
de realizacion contenidas en la norma de valoracion 182 Ventas, ingresos por obra ejecutada
y otros ingresos de las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las
empresas constructoras, con contrapartida en un activo intangible o financiero.

— Una segunda fase en la que se presta una serie de servicios de mantenimiento o de
explotacion de la citada infraestructura que se reconocen segun la norma de registro
y valoracion 142 Ingresos por ventas y prestacion de servicios del Plan General de
Contabilidad.

Se reconoce un activo intangible cuando el riesgo de demanda es asumido por el
concesionario y un activo financiero cuando el riesgo de demanda es asumido por el
concedente, al tener el concesionario un derecho contractual incondicional a percibir los
cobros por los servicios de construccion o mejora. Pueden existir a su vez situaciones mixtas
en las que el riesgo de demanda es compartido entre el concesionario y el concedente, figura
que es practicamente inexistente en la Sociedad.
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Las concesiones calificadas como activo intangible reconocen al inicio de la concesion como
mayor valor del activo las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitaciéon, asi como
las actuaciones de mejora o ampliacion de capacidad cuyos ingresos estan previstos en el
contrato inicial y se imputan a resultados tanto la amortizacién de dichos activos como la
actualizacion financiera de las citadas provisiones. Por otra parte, las provisiones para atender
las actuaciones de reposicion y reparacion de las infraestructuras se dotan sistematicamente
en resultados conforme se incurre en la obligacion.
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Por otra parte, también se incluyen en la valoracién inicial del activo intangible los intereses
derivados de la financiacion de la infraestructura devengados durante la construccion y hasta
la puesta en explotacion de la infraestructura. A partir del momento en que la infragstructura
esté en condiciones de explotacién, los mencionados gastos se activan si cumplen con los
requisitos normativos, siempre y cuando exista evidencia razonable de que los ingresos futuros
permitan recuperar el importe activado.

La amortizacion de estos activos intangibles se realiza segun la demanda o utilizacion de
la infraestructura, entendiendo como tal la evolucién y mejor estimacion de las unidades de
produccion en cada una de las distintas actividades.

Las concesiones calificadas como activo financiero se reconocen por el valor razonable de

los servicios de construccion o mejoras prestados. De acuerdo con el método del coste
amortizado, se imputan a resultados como importe neto de la cifra de negocios los ingresos
financieros correspondientes segun el tipo de interés efectivo resultante de las previsiones

de los flujos de cobros y pagos de la concesion. Los gastos financieros derivados de la
financiacion de estos activos se clasifican en el epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta

de pérdidas y ganancias. Como se ha expuesto anteriormente, por la prestacion de servicios
de mantenimiento o de explotacion, los ingresos y gastos se imputan a resultados de acuerdo
con la norma de registro y valoracion 142 Ingresos por ventas y prestacion de servicios del Plan
General de Contabilidad.

El resto del inmovilizado intangible, concesiones y aplicaciones informaticas entre otras, se
halla registrado a su precio de adquisicién o coste de produccion. Posteriormente se valora

su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, por las
pérdidas por deterioro que haya experimentado. Al cierre del gjercicio no se han identificado
indicios de pérdida de valor en ninguno de los bienes del inmovilizado intangible de la Sociedad
relacionados en este epigrafe. Por otro lado, la Sociedad no posee ningun inmovilizado con
vida Util indefinida.
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Los costes de mantenimiento se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en
que se incurren.

Los activos intangibles se amortizan, como norma general, linealmente en funcion de su vida Util.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla registrado a su precio de adquisicion o al coste de produccion
cuando la Sociedad haya procedido a realizar trabajos para su propio inmovilizado, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro, si las hubiera. Al cierre del ejercicio no se han identificado indicios de pérdida de valor
significativos en los bienes de dicho inmovilizado de la Sociedad, siendo el valor recuperable de
los activos no inferior a su valor en libros.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el gjercicio en que se
incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la
capacidad o eficiencia o a alargar la vida Util de dichos bienes se registran como mayor coste
de los mismos.

Aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afo para estar en
condiciones de uso, incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la
puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que han sido girados por el proveedor
o correspondan a préstamos u otro tipo de financiacion ajena, especifica o genérica,
directamente atribuible a la adquisicién o fabricacion del mismo.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran a coste
acumulado que resulta de anadir a los costes externos, los costes internos determinados en
funcion de los consumos propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y los gastos
generales de fabricacion.

Medioambientales

12

Bobierno
COrporativo

14

Personal
Directivo

© 00

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando
porcentajes de amortizacion anual calculados en funcion de los afios de vida Util estimada de
los respectivos bienes, segun el detalle siguiente:
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Anos de vida util estimada

Edificios y otras construcciones 25 - 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-15
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8 - 12
Otro inmovilizado material 4 - 10

No obstante, pueden existir determinados contratos que se caracterizan por tener un periodo
de vigencia inferior a la vida Util de los elementos del inmovilizado afectos al mismo, en cuyo
caso se amortizan en funcién de dicho periodo de vigencia.

c) Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Siempre que existan indicios de pérdida de valor de los activos de vida Util definida,

correspondiendo a tal calificacion la totalidad de los activos intangibles y materiales, la Sociedad
procede a estimar mediante el denominado “test de deterioro” la posible existencia de pérdidas
que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los
costes de venta y el valor en uso. Para determinar el valor recuperable de los activos sometidos
a test de deterioro, se estima el valor actual de los flujos netos de caja originados por las
Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) a los que se asocian los mismos y para actualizar

los flujos de efectivo se utiliza una tasa de descuento antes de impuestos que incluye las
evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos
de cada unidad generadora de efectivo.

Cuando una pérdida por deterioro de valor de los activos revierte posteriormente, el importe en
libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada
de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere
el valor que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro
en gjercicios anteriores. La reversion de las pérdidas por deterioro de valor se reconoce como
ingreso en la cuenta de resultados.
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d) Arrendamientos

Los arrendamientos se califican como financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demés arrendamientos se califican
como arrendamientos operativos.

d.1) Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia como
arrendatario, se presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacion segin

la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe.
Dicho importe sera el menor entre el valor razonable del bien arrendado vy el valor actual al inicio
del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando
no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluyen en su célculo las cuotas de
caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador.
La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de
caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Al final del arrendamiento financiero la Sociedad ejerce la opcién de compra, no existiendo en
los contratos ningun tipo de restriccion al ejercicio de dicha opcion. Tampoco existen pactos de
renovacion en la duracion de los contratos ni actualizaciones o escalonamiento de precios.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los mismos criterios
aplicados al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza y vida Util.

No existen operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actie como
arrendador.
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d.2) Arrendamiento operativo

Como arrendatario la Sociedad imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias en el gjercicio
en que se devengan los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo.

Cuando la Sociedad actiia como arrendador los ingresos y gastos derivados de los acuerdos
de arrendamiento operativo se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el gjercicio

en que se devengan. Asimismo, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el
balance conforme a su naturaleza, incrementado por el importe de las inversiones derivadas
de los contratos de alquiler directamente imputables, las cuales se reconocen como gasto en
el plazo de dichos contratos, aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de
los ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se
tratara como un cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo
del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

e) Instrumentos financieros

e.1) Activos financieros

Clasificacion

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

— Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un
origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de
cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

— Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha
de vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado
activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos
en su poder hasta la fecha de su vencimiento.

— Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de
enajenarlos en el corto plazo o aquellos que forman parte de una cartera de la que existen
evidencias de actuaciones recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los
derivados financieros que no sean contratos de garantias financieras ni han sido designados
como instrumentos de cobertura.
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— Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias: se incluyen en esta categoria los activos financieros que asi designa la Sociedad
en el momento del reconocimiento inicial, debido a que dicha designacion elimina o reduce
de manera significativa asimetrias contables, o bien dichos activos forman un grupo cuyo
rendimiento se evalla, por parte de la Direcciéon de la Sociedad, sobre la base de su valor
razonable y de acuerdo con una estrategia establecida y documentada.

— Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo: se consideran
empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y
empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluyen aquellas sociedades sobre
las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios.

— Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de
deuda e instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en
ninguna de las categorias anteriores.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles, salvo en el caso
de activos mantenidos para negociar y de las inversiones en empresas del Grupo que otorgan
el control cuyos costes se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracién posterior

— Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran
por su coste amortizado.

— Los activos financieros mantenidos para negociar y los otros activos financieros a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su valor
razonable, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de las
variaciones en dicho valor razonable.

— Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste,
minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y
el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de

la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion

el patrimonio neto de la entidad participada, consolidado en su caso, corregido por las
plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion, incluyendo el fondo de comercio,
si lo hubiera.

— Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable,
registrandose en el patrimonio el resultado neto de las variaciones en dicho valor razonable,
hasta que el activo se enajena, momento en el cual dichos resultados acumulados
reconocidos previamente en el patrimonio neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas
y ganancias, o bien se determine que haya sufrido un deterioro de valor, en cuyo caso, una
vez anulados los beneficios preexistentes en patrimonio, se imputan a resultados.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad procede a las correcciones valorativas de los
activos financieros que no estan registrados a valor razonable cuando exista evidencia objetiva
de deterioro si dicho valor es inferior a su importe en libros, en cuyo caso este deterioro se
registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. En particular, y respecto a las correcciones
valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, la Sociedad procede
a calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las hubiera, en base a andlisis
especificos del riesgo de insolvencia en cada cuenta por cobrar.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos
sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como, ventas en firme
de activos, cesiones de créditos comerciales en operaciones de factoring en las que la empresa
no retiene ningun riesgo de crédito ni de interés, ni concede ningun tipo de garantia, ni asume
ningun otro tipo de riesgo. Estas operaciones devengan intereses en las condiciones habituales
del mercado, asumiendo el cesionario el riesgo de insolvencia y de demora en el pago del
deudor. La gestion de cobro la sigue realizando Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

e.2) Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se
han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa,
o también aquéllos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como
instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.
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Los gastos financieros se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados
utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al importe del instrumento en la medida en
que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Las deudas con entidades de crédito y los otros pasivos financieros corrientes y no corrientes
se clasifican en funcion de los vencimientos a la fecha del balance, considerando corrientes
aquellas deudas cuyo vencimiento tiene lugar en los doce meses siguientes al cierre de cuentas
y no corrientes las que superan dicho periodo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los
han generado.

e.3) Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de
la Sociedad, una vez deducidos de los activos todos sus pasivos y los titulos emitidos se
registran en el patrimonio neto por el importe recibido, una vez deducidos los gastos de
emision netos de impuestos.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el gjercicio se registran, por el valor de
la contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto.
Los resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de
patrimonio propio, se reconocen directamente en el patrimonio neto, sin que en ninglin caso se
registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

e.4) Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los

que se encuentran expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros.
Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones de los tipos de interés y de las
cotizaciones en el mercado de determinados instrumentos financieros. En el marco de dichas
operaciones la Sociedad contrata instrumentos financieros de cobertura (nota 13).

Para que estos instrumentos financieros puedan calificarse como de cobertura contable, son
designados inicialmente como tales, documentandose la relacién de cobertura. Asimismo, la
Sociedad verifica al inicio y de forma periédica a lo largo de su vida que la relacién de cobertura
es eficaz, es decir, que se prevé prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en
los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi
completamente con los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados
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de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacion del 80 al 125% respecto del
resultado de la partida cubierta.

13

La Sociedad aplica coberturas de flujo de efectivo. En este tipo de coberturas, la parte de la
ganancia o pérdida del instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura
eficaz se reconoce transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de
cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion prevista
que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los
importes registrados en el patrimonio neto se incluiran en el coste del activo o pasivo cuando
sea adquirido o asumido.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence,

o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de
coberturas. En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al
instrumento de cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro
del mismo hasta que se produzca la operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca
la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos
reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

Aunqgue ciertos instrumentos derivados no pueden calificarse de cobertura, esto es sélo

a efectos contables puesto que a efectos financieros y de gestion todos los derivados
contratados por la Sociedad, en su inicio, tienen una operacion financiera de sustento y una
finalidad exclusivamente de cobertura de la operacion.

Los derivados no son considerados contablemente de cobertura si no superan el test de
efectividad, el cual exige que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de

la partida cubierta, directamente atribuibles al riesgo del instrumento, se compensen con los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo del instrumento derivado de cobertura.
Cuando esto no ocurre, los cambios de valor de los instrumentos catalogados de no cobertura
se imputan a la cuenta de resultados.

La valoracion de los derivados financieros se realiza por expertos en la materia, independientes
ala Sociedad y a las entidades que la financian, a través de métodos y técnicas generalmente
admitidos.
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f) Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion, coste de produccion o valor neto
realizable, el menor. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares
y los intereses incorporados al nominal de los débitos se deducen en la determinacién del
precio de adquisicion.

Los bienes recibidos por cobro de crédito se valoran por el importe que figuraba registrado el
crédito correspondiente al bien recibido o al coste de produccién o valor neto realizable,
el menor.

El coste de produccién incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de
mano de obra directa y los gastos generales de fabricacion.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes
estimados para terminar su fabricacion y los costes que seran incurridos en los procesos de
comercializacion, venta y distribucion.

La Sociedad efectla las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto
en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es
inferior a su precio de adquisicion o a su coste de produccion.

g) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones
en otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se
registran segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del gjercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o
pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias
del gjercicio en que se producen.
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h) Impuestos sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios se determina a partir del beneficio antes de
impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias permanentes entre la base imponible
del citado impuesto y el resultado contable. A dicho resultado contable ajustado se le aplica
el tipo impositivo que corresponde segun la legislacion que le resulta aplicable y se minora
en las bonificaciones y deducciones devengadas durante el gjercicio, afiadiendo a su vez
aquellas diferencias, positivas o negativas, entre la estimacion del impuesto realizada para el
cierre de cuentas del ejercicio anterior y la posterior liquidacion del impuesto en el momento
del pago. Adicionalmente, también se registra como gasto por impuesto sobre sociedades la
regularizacion de los impuestos diferidos de activo y pasivo por cambios del tipo impositivo
vigente.

Las diferencias temporales entre el resultado contable y la base imponible del impuesto sobre
sociedades, asi como las diferencias entre el valor contable reconocido en el balance de
activos y pasivos y su correspondiente valor a efectos fiscales, dan lugar a impuestos diferidos
gue se reconocen como activos o pasivos no corrientes, calculados a los tipos impositivos que
se espera aplicar en los gjercicios en los que previsiblemente revertiran sin realizar en ningun
caso la actualizacion financiera.

La Sociedad activa los impuestos diferidos de activo correspondientes a las diferencias
temporales y bases imponibles negativas pendientes de compensar, salvo en los casos en que
existen dudas razonables sobre su recuperacion futura o la misma se extienda por un periodo
superior a diez afos.

i) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos
descuentos e impuestos.
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La Sociedad sigue el procedimiento de reconocer en cada ejercicio como resultado de sus
contratos la diferencia entre la produccion del gjercicio (valor a precio de venta del servicio
realizado durante dicho periodo que se encuentra amparado en el contrato principal y en las
revisiones al mismo aprobadas, asi como otros servicios que, aun no estando aprobados existe
certeza razonable de cobro) y los costes incurridos. Asimismo, se sigue el criterio de reconocer
como ingresos los intereses de demora en el momento de su aprobacion o cobro definitivo.

La diferencia entre el importe de la produccién y el importe facturado hasta la fecha de las
cuentas anuales se recoge como “Produccion pendiente de facturar”, dentro del epigrafe

de “Clientes por ventas y prestaciones de servicios”. A su vez, los importes de las cantidades
facturadas anticipadamente por diversos conceptos se reflejan en el pasivo corriente como
“Anticipos de clientes” dentro del epigrafe de “Acreedores comerciales y otras cuentas a

pagar”.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de
interés efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En
cualquier caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad
al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza beneficios realizados
a la fecha del cierre del gjercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aln
eventuales, tan pronto como son conocidas, mediante la dotacién de las oportunas
provisiones.

j) Provisiones y contingencias

La Sociedad reconoce provisiones en el pasivo del balance adjunto por aquellas obligaciones
presentes, surgidas a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de las cuales y para cancelarlas
la Sociedad considera probable que se producira una salida de recursos econémicos.

Su dotacién se efectua al nacimiento de la obligaciéon correspondiente y el importe reconocido
es la mejor estimacion a la fecha de los estados financieros adjuntos del valor actual del
desembolso futuro necesario para cancelar la obligacion, impactando en los resultados
financieros la variacion del ejercicio correspondiente a la actualizacion financiera.

Medioambientales

\ 4
Cemento Cuentas
Anuales

08

Gestion
del Agua

0S

Infraestructuras

12

Bobierno
COrporativo

14

Personal
Directivo

© 00

Las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion, y las de naturaleza
medioambiental se reconocen incrementando el valor del activo afecto por el valor actual de
aquellos gastos en los que se incurriran en el momento en que finalice la explotacion del activo.
El efecto en resultados se produce al amortizar dicho activo de acuerdo con lo indicado en
apartados anteriores de la presente nota y por la actualizacion financiera comentada en el
parrafo anterior.

13

Su clasificacion como corrientes 0 no corrientes en el balance adjunto se realiza en funcion
del periodo de tiempo estimado para el vencimiento de la obligacién que cubren, siendo no
corrientes las que tienen un vencimiento estimado superior al ciclo medio de la actividad que
ha originado la provision.

En relacion a los pasivos contingentes, por las obligaciones posibles surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion futura esta condicionada a que
ocurra, 0 no, Uno 0 mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad,
hay que indicar que no se reconocen en las cuentas anuales, puesto que la probabilidad
de que se tenga que atender a dicha obligacion es remota.

k) Elementos patrimoniales de naturaleza ambiental

La Sociedad, tal como se indica en la nota 1, se dedica principalmente a las actividades

de Servicios Medioambientales y Gestion Integral del Agua que por su propia naturaleza y
desarrollo presta una especial atencion al control del impacto medioambiental, por ejemplo,

en la concesion y explotacion de vertederos, en los que en general debe hacer frente al sellado,
control de los mismos y regeneracion forestal a la finalizacion de la explotacion. Asimismo, la
Sociedad dispone de inmovilizados orientados a la proteccion y defensa del medio ambiente

y atiende aquellos gastos que sean necesarios para dicha finalidad en el ambito de sus
actuaciones.

La adquisicion de dichos inmovilizados destinados a la preservacion del medio ambiente se
registra en los epigrafes “Inmovilizado material” e “Inmovilizado intangible” segun la naturaleza
de la inversion, realizandose la amortizacion en el periodo de vida Util o segun la demanda

o utilizacion de la infraestructura en los acuerdos de concesion de servicios. Asimismo, la
Sociedad contabiliza los gastos y provisiones inherentes a los compromisos adquiridos en
materia medioambiental de acuerdo con la normativa contable vigente.
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La Sociedad desarrolla una politica medioambiental basada no sélo en el estricto cumplimiento
de la legislacion vigente en materia de mejora y defensa del medio ambiente, sino que va mas
alld a través del establecimiento de una planificacion preventiva y del andlisis y minimizacion del
impacto medioambiental de las actividades que desarrolla.

La Direccion de la Sociedad considera que las posibles contingencias relacionadas con la
protecciéon y mejora del medio ambiente a 31 de diciembre de 2015, no tendrian un impacto
significativo en los estados financieros adjuntos que incorporan provisiones para cubrir los
riesgos probables de caracter medioambiental que se puedan producir.

I) Compromisos por pensiones

La Sociedad no tiene establecidos planes de pensiones complementarios a los de la Seguridad
Social. De acuerdo con lo recogido en el Texto Refundido de la Ley de Regulacion de los
Planes y Fondos de Pensiones, en aquellos casos concretos en que existen obligaciones
similares, la Sociedad procede a externalizar los compromisos con su personal en dicha
materia.

Adicionalmente, previa autorizacion de la Comision Ejecutiva, en su dia se contraté y pagd
la prima de un seguro para atender el pago de las contingencias relativas al fallecimiento,
incapacidad laboral permanente, premios y pensiones de jubilacién u otros conceptos a
favor, entre otros, de algunos de los consejeros ejecutivos y directivos. En particular, las
contingencias que dan lugar a indemnizacién son las que supongan extincion de la relacion
laboral por cualquiera de los siguientes motivos:

— Decision unilateral de la empresa.

— Disolucién o desaparicion de la sociedad matriz por cualquier causa, incluyendo la fusion
O escision.

— Fallecimiento o invalidez permanente.

— Otras causas de incapacitacion fisica o legal.

— Modificacion sustancial de las condiciones profesionales.

— Cese, una vez cumplidos los sesenta afos, a peticion del directivo y con la conformidad de
la empresa.

— Cese, una vez cumplidos los 65 afios, por decision unilateral del directivo.

Las aportaciones efectuadas por la Sociedad por este concepto se registran en el capitulo
“Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias.
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m) Subvenciones
Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas la Sociedad sigue los criterios siguientes:
m.1) Subvenciones no reintegrables

Se valoran por el importe recibido o el valor razonable del bien concedido, en funcién de si
son de caracter monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacion a la
amortizacion efectuada en el periodo para los elementos subvencionados 0, en su caso,
cuando se produzca su enajenacion o correccion valorativa por deterioro, con excepcion de
las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en el patrimonio neto.

m.2) Subvenciones de explotacion

Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se destinan a financiar
déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios.

Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que se
devenguen los gastos financiados.

n) Estimaciones realizadas

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas
por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se
refieren a:

— La recuperabilidad de los activos por impuesto diferido (nota 20).

— La recuperabilidad de las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y los préstamos
y cuentas a cobrar con las mismas (nota 10).

— La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (nota 4.c).
— La vida util de los activos intangibles y materiales (notas 4.a 'y 4.b).

— El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (nota 13).

— El célculo de ciertas provisiones (notas 4.j y 16).

— El valor de mercado de los activos no corrientes mantenidos para la venta (nota 11).
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A pesar de gue estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién 05. |nm0Vi|izad0 intangib|e
disponible al 31 de diciembre de 2015, es posible que los acontecimientos que puedan tener
lugar edn il futuro obhgue.n a modificarlas en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su El movimiento de este epigrafe del balance adjunto durante los ejercicios 2015 y 2014 ha sido
caso, de forma prospectiva. el siguiente:
f) Transacciones entre partes vinculadas Acuerdos de Aplicaciones  Otroinmov.  Amortizacion
. . . . concesién  Concesiones informaticas  intangible acumulada Deterioro Total
La Sociedad realiza todas sus operaciones entre partes vinculadas a valores de mercado.
En la nota 23 “Operaciones y saldos con partes vinculadas” de la presente Memoria se detallan SO s Gy sliei Lok (RO - Lat
las principales operaciones con accionistas significativos de la Sociedad, con Administradores Ertradas o
N . . dotaciones 1.372 — 3.940 789 (12.923)  (3.223)  (10.045)
y altos directivos y entre sociedades o entidades del Grupo.
Salidas, bajas o
reducciones (7.186)  (21.013) (888) (204) 841 — (28.450)
o) Activos no corrientes y pasivos vinculados mantenidos para la venta Traspasos — 431 65 (2.532) 1.159 — (877)
La Sociedad clasifica en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” Saldoa31.12.14  158.946 et i 16.380 s e e
aquellos activos cuyo valor contable se va a recuperar a través de la venta y no a través de Entrada§ o
su uso continuado. Esta condicién se considera cumplida Unicamente cuando la venta sea C_jOtaC'on?S 458 419 7.281 6.066 (18.112) (603) (2.497)
altamente probable y el activo esté disponible para la venta inmediata en su estado actual y se Selidas, t?aJaS °
vaya a cumplir dentro del plazo de un afio desde la fecha de clasificacion. reducciones (1.144) (973) (405) ©) 875 8 (1.644)
Traspasos 38 381 913 (256) - — 1.076
Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor importe entre su valor Saldoa 311215 158.298 26.304 52.583 22185 (147.054)  (3.818) 108.498
en libros y el valor razonable menos los costes de venta.
Los pasivos vinculados se clasifican en el epigrafe de “Pasivos vinculados con activos no En el epigrafe de “Acuerdos de concesion®, respecto al ejercicio 2015 no hay variaciones

significativas y respecto a 2014 destaca la disminucion de 5.609 miles de euros relacionados
con la concesion de la gestion integral de abastecimiento de agua y saneamiento de Lleida,
explotada mediante una union temporal de empresas y cuya participacion del 50% se cedid
al otro socio, FCC Aqualia, S.A., sociedad participada al 100%.

corrientes mantenidos para la venta”.

El epigrafe de “Concesiones”, que principalmente corresponde a negocios explotados a
través de uniones temporales de empresas, recoge basicamente los importes pagados
para la obtencién de las concesiones de los suministros de agua y de saneamiento urbano.
Respecto al gjercicio 2015 no hay variaciones significativas y respecto a 2014 la variacion
mas significativa fue la disminucion de 20.467 miles de euros relaciones con la concesion
comentada en el parrafo anterior.
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El saldo de “Aplicaciones informaticas” corresponde fundamentalmente por una parte a los 06_ |nm0Vi|izad0 m ateri a|
costes de implantacion, desarrollo y mejoras del sistema de informacion corporativa y, por otra,

a costes relacionados con las infragstructuras de tecnologias de la informagion. El movimiento de este epigrafe del balance adjunto durante los ejercicios 2015 y 2014 ha sido

La composicion del inmovilizado intangible y de su correspondiente amortizacion acumulada al el siguiente:
31 de diciembre de 2015 y 2014 es la siguiente:

Otro inmovilizado

Amortizacién Instalaciones
Coste acumulada Deterioro Neto técnicas y otro  Inmovilizado
Terrenos y inmovilizado encursoy  Amortizacion

2015 construcciones material anticipos acumulada Total
Acuerdos de concesion 158.298 (88.129) (8.818) 66.351
Concesiones 26.304 (18.902) _ 7.402 Saldo a 31.12.13 106.306 901.981 7.010 (660.583) 354.714
Aplicaciones informéaticas 52.583 27.184) _ 25.399 Entradas o dotaciones 4.281 58.578 4.577 (63.561) 3.875
Otro inmovilizado intangible 22.185 (12.839) - 9.346 Salidas, bajas 0

259.370 (147.054) (3.818) 108.498 reducciones (7.053) (48.195) (27) 50.009 (5.266)

Traspasos 3.312 5.631 (4.872) (1.668) 2.403

2014 Saldo a 31.12.14 106.846 917.995 6.688 (675.803) 355.726
Acuerdos de concesion 158.946 (81.443) (3.223) 74.280 Entradas o dotaciones 1.731 67.464 6.846 (60.630) 15.411
Concesiones 26.477 (18.411) - 8.066 Salidas, bajas o
Aplicaciones informaticas 44.794 (21.076) — 23.718 reducciones (26.041) (31.358) (124) 51.368 (26.155)
Otro inmovilizado intangible 16.380 (10.887) - 5.493 Traspasos 3.376 2.880 (4.101) 71 2.226

246.597 (131.817) (3.223) 111.557 Saldo a 31.12.15 85.912 956.981 9.309 (704.994) 347.208

En el epigrafe de “Terrenos y construcciones” se produce la salida de activos no productivos
mediante operaciones de compraventa formalizadas con la filial FCC Construccion S.A., por
un importe de 25.557 miles de euros, con el fin de integrar todos los activos inmobiliarios del
Grupo en la division Inmobiliaria y de Gestion de Suelo.

Del importe neto del inmovilizado intangible, 34.722 miles de euros (40.858 miles de euros a
31 de diciembre de 2014) corresponden a activos procedentes de los contratos explotados de
forma conjunta a través de uniones temporales de empresas.

La totalidad de los elementos del inmovilizado intangible, a la fecha de cierre, son utilizados
en los diversos procesos productivos; sin embargo, parte de dicho inmovilizado intangible,
basicamente aplicaciones informaticas, se encuentra totalmente amortizado, ascendiendo
éste a 238.416 miles de euros (21.818 miles de euros a 31 de diciembre de 2014), no siendo
significativos los importes correspondientes a uniones temporales de empresas.

El resto de variaciones del inmovilizado material se corresponden basicamente con los

activos asociados a los contratos de servicios y aguas que la Sociedad explota. Destaca la
adjudicacion a la Sociedad del contrato del servicio de recogida de residuos solidos urbanos
del condado de Orange (Florida) en Estados Unidos de América, que ha entrado en vigor el

1 de enero de 2016. En el gjercicio 2015 las compras de inmovilizado material por esta contrata
Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad no posee activos intangibles significativos situados ascendieron a 12.509 miles de euros, basicamente en régimen de arrendamiento financiero
fuera del territorio nacional. (nota 7) y que es la parte mas significativa de los activos materiales ubicados en el extranjero.
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La composicion del inmovilizado material y de su correspondiente amortizacion acumulada a

31 de diciembre de 2015y 2014 es la siguiente:

Coste
2015
Terrenos y construcciones 85.912
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 956.981
Inmovilizado en curso y anticipos 9.309
1.052.202
2014
Terrenos y construcciones 106.846
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 917.995
Inmovilizado en curso y anticipos 6.688
1.031.529

La Sociedad posee inmuebles cuyo valor por separado de la construccion neta de

amortizacion y del terreno, al cierre del gjercicio, es el siguiente:

Terrenos

Construcciones

Amortizacion
acumulada

(38.335)
(666.659)

(704.994)

(36.084)
(639.719)

(675.803)

2015
8.043
39.534
47.577

Neto

47.577
290.322
9.309
342.208

70.762
278.276
6.688
355.726

2014
256.231
45.531
70.762

Del importe neto del inmovilizado material 57.995 miles de euros (51.433 miles de euros a
31 de diciembre de 2014) corresponden a activos procedentes de los contratos explotados

de forma conjunta a través de uniones temporales de empresas.

Durante los ejercicios 2015 y 2014 la Sociedad no ha capitalizado gastos financieros en el

epigrafe “Inmovilizado material”.

Al cierre del gjercicio 2015 la Sociedad tiene contratadas diversas operaciones de

arrendamiento financiero sobre inmovilizado material (nota 7).

La totalidad de los elementos del inmovilizado material, a la fecha de cierre, son utilizados

en los diversos procesos productivos, sin embargo, parte de dicho inmovilizado material se
encuentra totalmente amortizado, ascendiendo éste a 402.896 miles de euros (351.834 miles
de euros a 31 de diciembre de 2014) de los que 16.174 miles de euros son del epigrafe de
Construcciones (14.192 miles de euros a 31 de diciembre de 2014), no siendo significativos los
importes correspondientes a uniones temporales de empresas.

El inmovilizado material que la Sociedad tiene sujeto a restricciones de titularidad corresponde,
principalmente, a los activos financiados mediante arrendamiento financiero.

La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a
que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del ejercicio,
no existe déficit de coberturas alguno relacionado con dichos riesgos.

07. Arrendamientos

a) Arrendamiento financiero

LLa Sociedad tiene reconocidos activos arrendados en contratos que basicamente tienen una
duracion maxima de cinco anos con cuotas postpagables en general, por lo que el valor actual
no difiere significativamente del valor nominal de las mismas. Entre los activos arrendados cabe
destacar los camiones y maquinaria afecta a los servicios de recogida de residuos y limpieza
que presta la Sociedad.
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Las caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero en vigor a la fecha de cierre de
los ejercicios 2015 y 2014 son las siguientes:

2015 2014
Importe neto en libros 34.011 23.661
Amortizacion acumulada 13.817 8.284
Coste de los bienes 47.828 31.945
Gastos financieros 4.786 3.220
Coste de los bienes capitalizados 52.614 35.165
Cuotas satisfechas en el ejercicio (7.563) (5.899)
Cuotas satisfechas en ejercicios anteriores (15.574) (11.652)
Cuotas pendientes de pago incluida la opcién de compra 29.477 17.614
Gastos financieros pendientes de devengo (2.071) (1.175)
Valor actual de las cuotas pendientes de pago incluida
la opcion de compra 27.406 16.439
Duracion de los contratos (afios) 3ab 3ab
Valor de las opciones de compra 352 223

El incremento financiero es debido basicamente a la adjudicacion del contrato de la recogida
de residuos solidos urbanos del condado de Orange (Florida) en Estados Unidos de América
(nota 6).

Los vencimientos de los pagos pendientes por arrendamiento de las cuotas comprometidas se
exponen en la nota 17 de esta Memoria.

Los contratos de arrendamiento financiero suscritos por la Sociedad no incluyen cuotas
cuyo importe deba determinarse en funcion de hechos o indices econdmicos futuros, por lo
que durante el gjercicio no se ha producido ningun gasto en concepto de pagos por cuotas
contingentes.
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b) Arrendamiento operativo

La Sociedad paga arrendamientos operativos basicamente por la utilizacion de edificios y
construcciones de las oficinas de los Servicios Centrales de Madrid y Barcelona, asi como por
los arrendamientos de locales y naves utilizados como oficinas, almacenes, vestuarios y garajes
en el desarrollo de las actividades propias de la Sociedad.

El importe en el gjercicio 2015 de los citados arrendamientos asciende a 38.454 miles de euros
(89.842 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

Entre los contratos de arrendamiento operativo firmados por Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. hay que destacar por su magnitud los relativos a las sedes corporativas del
Grupo FCC:

— Edificios de las oficinas ubicadas en Federico Salmén, 13, Madrid y Balmes, 36, Barcelona.
Con fecha 29 de diciembre de 2011, los propietarios de dichos edificios y Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. firmaron dos contratos de arriendo sobre los mismos por
un periodo minimo comprometido de treinta afios, ampliable a opcién de la Sociedad en dos
periodos de cinco afios cada uno, con una renta anual inicial actualizable segun IPC. Los
citados edificios fueron transferidos por la Sociedad a sus actuales propietarios mediante un
contrato de venta y arrendamiento posterior. Los propietarios, a su vez, han concedido una
opcién de compra a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Unicamente ejercitable
al final del periodo de alquiler, por el valor razonable o el importe de la venta actualizado por
el IPC si éste fuera superior.

Edificio de oficinas ubicado en las Tablas (Madrid).

Con fecha 19 de diciembre de 2010, el propietario y la Sociedad firmaron el contrato de
arrendamiento del citado edificio, iniciandose el periodo de arriendo, una vez construido

el mismo, el 23 de noviembre de 2012. El citado contrato tiene una vigencia de dieciocho
anos, ampliable a opcidn de la Sociedad en dos periodos de cinco afios cada uno, con una
renta anual actualizable anualmente segun IPC.

Por otra parte, el 30 de mayo de 2014 se renegoci6 el contrato entre la Sociedad y Hewlett
Packard Servicios Espafia, S.L., firmado originalmente el 19 de noviembre de 2010, mediante
el cual se externalizaron los Servicios de Explotacion de las Infraestructuras de Tecnologias de
la Informacion, con objeto de mejorar la eficiencia y ser mas flexibles y mas competitivos

a escala internacional, fijando su vencimiento final en julio de 2018.
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Al cierre del ejercicio, existen compromisos de pagos futuros no cancelables por los conceptos Samicies Gestion Integral
anteriormente citados por un importe de 333.558 miles de euros (355.095 miles de euros en el Medioambientales del Agua Total
gjercicio 2014). El detalle por vencimientos de los pagos minimos futuros no cancelables a 31
de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente: 2015
Activo intangible 51.096 15.255 66.351
2015 2014 Activo financiero 30.282 — 30.282
Hasta un afo 34.679 34.081 81.378 15.255 96.633
Entre uno y cinco anos 111.089 104.314 2014
Mas de cinco afios 187.790 216.700
Activo intangible 54.568 19.712 74.280
£90:598 g22.00 Activo financiero 31.641 — 31.641
86.209 19.712 105.921

En su posicién de arrendador la Sociedad, como titular de los contratos de arrendamiento,
procede a facturar a las participadas del Grupo FCC en funcién del uso que aquellas realizan
y que reconoce como ingresos de explotacion.

08. Acuerdos de concesion de servicios

Esta nota presenta una vision de conjunto de las inversiones que la Sociedad mantiene en
negocios concesionales, principalmente de Servicios Medioambientales y Gestion Integral

del Agua, que se encuentran recogidos en los siguientes epigrafes del balance adjunto:
inmovilizado intangible para las concesiones calificadas como activo intangible y deudores
comerciales no corrientes y corrientes para las concesiones calificadas como activo financiero
(nota 4.a.1 de esta Memoria).

En el cuadro siguiente se expone el total de dichos activos que la Sociedad tiene en acuerdos
de concesion de servicios, clasificados por clase de activos y por actividad concesional.

A continuacion se relacionan aquellos contratos por acuerdos de concesion de servicios mas
significativos que tiene la Sociedad:

a) Activo intangible

— Planta de tratamiento de residuos sélidos urbanos de El Campello (Servicios
Medioambientales).
Construccion y explotacion del Centro Integral de Residuos Soélidos Urbanos de El Campello
(Alicante). Se adjudico a la Sociedad en el afio 2003 por el Consorcio Plan Zona XV de la
Comunidad Valenciana, y la fase de construccion acabd en el mes de noviembre de 2008,
momento en el que empezo la fase de explotacion inicialmente de veinte afios y ampliada
posteriormente a veintiln afios y nueve meses. Los activos netos relacionados con dicho
contrato ascienden a 38.905 miles de euros (40.955 miles de euros a 31 de diciembre de
2014). Se clasifica como intangible al determinarse la facturacion en funcién de las toneladas
tratadas y, en consecuencia, recaer el riesgo de demanda en el concesionario.
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— Gestion integral del servicio municipal de abastecimiento de agua y saneamiento de Vigo.
Adjudicacion a la UTE Aqualia-FCC-Vigo (50% de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. y 50% de FCC Aqualia, S.A., participada al 100% por la Sociedad) de la
explotacién de la concesidon que incluye inversiones para ampliacién, renovacion y/o mejora
de las infraestructuras ya existentes que el concedente puso a disposicion de la UTE. Se
adjudico en el afio 1991 por un periodo inicial de veinticinco afos, prorrogables por periodos
de cinco afios hasta un maximo legal de cincuenta afios. La entidad concedente prorrogd
en 2011 la concesién por cinco afos mas, hasta 2020. Los activos netos relacionados con
dicho contrato ascienden a 14.232 miles de euros (17.670 miles de euros a 31 de diciembre
de 2014). Se cobra a los usuarios del servicio y estéa clasificada como intangible, ya que el
importe de los cobros depende del uso que se realiza del servicio, por lo que es variable, de
forma que el riesgo de demanda lo soporta el concesionario.

b) Activo financiero

— Planta de tratamiento de residuos sélidos urbanos de Manises (Valencia) (Servicios
Medioambientales).
Adjudicacion, por la Entidad Metropolitana para el Tratamiento de Residuos, a la UTE Gestiéon
Instalacion 1l (34,99% de participacion de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.)
de la construccion y explotacion del sistema de gestion de residuos sdlidos urbanos de
determinadas zonas en la provincia de Valencia. Se adjudicé en el afio 2005 por un periodo
inicial de veinte anos a contar desde la puesta en funcionamiento de la planta que ha
sido en diciembre de 2012. Debido a una modificacién del contrato, la citada concesion
se traspasd en 2013 a activo financiero. Los activos relacionados con dicho contrato
ascienden a 27.235 miles de euros (28.188 miles de euros a 31 de diciembre de 2014). El
cobro se obtiene como resultado de un importe fijo mas un importe variable por tonelada
tratada, siendo este segundo componente residual, y ademas el coste de los servicios de
construccion se cubre sustancialmente mediante cobro fijo, razones que justifican que la
totalidad de la concesion se considere como un activo financiero.

10

Cemento

\ 4
Cuentas
Anuales

12

Bobierno
COrporativo

13

14

Personal
Directivo

®© 00

09. Inversiones financieras a largo y corto plazo

a) Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre de los
gjercicios 2015y 2014 es el siguiente:

2015

Préstamos y partidas a cobrar

Activos disponibles para la
venta

Activos financieros mantenidos
para negociar

Otros activos financieros a
valor razonable con cambios
en la cuenta de pérdidas y
ganancias

2014

Préstamos y partidas a cobrar

Activos disponibles para la
venta

Activos financieros mantenidos
para negociar

Otros activos financieros a
valor razonable con cambios
en la cuenta de pérdidas y
ganancias

Instrumentos
de
patrimonio

22.300

22.300

20.611

20.611

Créditos
a terceros

31.230

31.230

29.377

29.377

Derivados

1.816

1.816

1.820

1.820

Otros
activos
financieros

7.716

3.076
10.792

8.879

3.921
12.800

Total

38.946

22.300

1.816

3.076

66.138

38.256

20.611

1.820

3.921
64.608
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El detalle por vencimientos de los préstamos y partidas a cobrar es el siguiente:

2021y
2017 2018 2019 2020 siguientes Total
Préstamos y partidas a cobrar 4.257 155 40 54 34.440 38.946

Préstamos y partidas a cobrar

Como préstamos y partidas a cobrar figuran basicamente, los préstamos participativos
otorgados a Xfera Mdviles, S.A. También se incluyen las fianzas y depdsitos por obligaciones
legales o contractuales en el desarrollo de las actividades propias de la Sociedad, asi como
las imposiciones a largo plazo ademas de los importes concedidos a entidades publicas para
la realizacion de obras e instalaciones en la red de aguas. En relacion a Xfera Moviles, S.A.

hay que indicar que a 31 de diciembre de 2015 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

tiene otorgados préstamos a Xfera Moviles, S.A. por 24.114 miles de euros (mismo importe
en el gjercicio 2014) vy, a su vez, tiene prestados avales a favor de Xfera Moviles, S.A. por un
importe de 12.384 miles de euros (mismo importe en el gjercicio 2014). La Direccion de la
Sociedad considera que el valor contable de los activos relacionados con Xfera Moviles, S.A.
es representativo de su valor razonable.

Activos disponibles para la venta

El detalle a 31 de diciembre de 2015 y 2014 es como sigue:

Participacion efectiva Valor razonable

2015

Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% 10.817

Xfera Moviles, S.A. 3,44% 11.215

Resto 268
22.300

2014

Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% 9.128

Xfera Moviles, S.A. 3,44% 11.215

Resto 268

20.611

b) Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas de este epigrafe al cierre de 2015 se corresponde en su practica
totalidad a préstamos y partidas a cobrar.

10. Inversiones y deudas con empresas del Grupo
y asociadas

a) Inversiones a largo plazo en empresas del Grupo y asociadas

La composicion de las inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo a 31 de
diciembre de 2015 y 2014 es la siguiente:

Deterioro
Coste acumulado Total

2015
Instrumentos de Patrimonio de empresas del Grupo 4.502.507 (2.204.031) 2.298.476
Instrumentos de Patrimonio de empresas asociadas 454.305 (272.095) 182.210
Créditos a empresas del Grupo 1.256.195 (26.942) 1.229.253
Créditos a empresas asociadas 27 — 27
Otros activos financieros 100.000 — 100.000

6.313.034 (2.503.068) 3.809.966
2014
Instrumentos de Patrimonio de empresas del Grupo 4.316.102 (1.991.090) 2.325.012
Instrumentos de Patrimonio de empresas asociadas 423.780 (337.428) 86.352
Créditos a empresas del Grupo 1.166.812 (32.948) 1.133.864
Créditos a empresas asociadas 26 - 26
Otros activos financieros 200.000 — 200.000

6.106.720 (2.361.466) 3.745.254
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El detalle de los movimientos de estos epigrafes es el siguiente:
Instrumentos Instrumentos
de patrimonio de patrimonio Créditos a Créditos a Otros activos
empresas Grupo empresas asociadas empresas del Grupo empresas asociadas financieros Deterioros Total
Saldo a 31.12.13 2.378.801 21.540 1.687.717 - - (1.185.964) 2.902.094
Entradas o dotaciones 1.938.021 3.842 690.670 - 200.000 (845.191) 1.987.342
Salidas o reversiones (720) (733) (1.211.575) — — (2.065) (1.215.093)
Traspasos — 399.131 — 26 — (328.246) 70.911
Saldo a 31.12.14 4.316.102 423.780 1.166.812 26 200.000 (2.361.466) 3.745.254
Entradas o dotaciones 88.064 30.581 37.661 1 — (193.648) (37.341)
Salidas o reversiones (1.659) (56) (48.278) - - 104.839 54.846
Traspasos 100.000 — 100.000 — (100.000) (62.793) 47.207
Saldo a 31.12.15 4.502.507 454.305 1.256.195 27 100.000 (2.503.068) 3.809.966

Instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo
Los movimientos mas significativos del cuadro anterior en gjercicio 2015 son los siguientes:

— Suscripcion de la ampliacion de capital por compensacion parcial de créditos corrientes
de la sociedad participada al 100% Azincourt Investments, S.L, realizada en el mes de julio
por un importe de 100.000 miles de euros. Por otra parte, se revirtid deterioro de cartera
por importe de 33.356 miles de euros por el incremento de los activos netos de FCC
Environment (UK).

— Aportacion a los fondos propios “para compensar pérdidas” en la filial Dédalo Patrimonial
S.L.U. por un importe de 85.802 miles de euros, realizada en septiembre. Consecuencia de
lo anterior, se han traspasado los deterioros existentes de los préstamos que habian sido
concedidos a la filial, del largo plazo (32.948 miles de euros) y del corto plazo (52.793 miles
de euros), a deterioros de cartera.

— Desembolso pendiente sobre acciones en la sociedad Valoracion y Tratamiento de Residuos
Urbanos, S.A., por importe de 1.500 miles de euros.

— Aportacion a los fondos propios “para compensar pérdidas” en la filial FCC Power
Generation S.L.U. por un importe de 750 miles de euros mediante compensacion parcial

de créditos otorgados, y posterior venta de las participaciones en ésta a la sociedad
del Grupo FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.A.U., en el ambito de una
reorganizacion interna. La participacion transmitida tenfa un valor bruto en libros de
1.659 miles de euros y un deterioro de 804 miles de euros, siendo el precio de venta
de 278 miles de euros. Ambas operaciones fueron formalizadas en diciembre de 2015.

Por otro lado, en el gjercicio 2014 destaco:

— Suscripcién de la totalidad de la ampliacién de capital con aportacion dineraria de la

sociedad participada al 100% Azincourt Investments, S.L, realizada en el mes de enero
por un importe de 98.583 miles de euros.

Suscripcién de la totalidad de la ampliacién de capital que por un importe de

1.347.100 miles de euros realizd Azincourt Investments, S.L en mayo, mediante la
compensacion de créditos que la Sociedad mantenia con ésta (1.100.728 de crédito no
corriente y 246.372 de créditos corrientes). En el gjercicio 2014 se procedié a dotar un
deterioro adicional por 480.000 miles de euros que tenia su origen en las pérdidas de
valor de los activos materiales de FCC Environment (UK), como consecuencia del previsto
abandono en la actividad de determinados vertederos que no eran rentables,

con volumenes muy inferiores a los estimados debido al landfill tax.
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— Suscripcioén de la totalidad de la ampliacion de capital que por un importe de 110.847 miles
de euros realizdé Cementos Portland Valderrivas, S.A. en mayo, mediante la compensacion
del crédito que la Sociedad habia concedido anteriormente.

— La Sociedad realizé una aportacion de socios a los fondos propios de la filial participada
al 100% FCC Construccion, S.A. por compensacion de créditos por un total de 370.000
miles de euros. Adicionalmente, la sociedad doté un deterioro de la inversion en FCC
Construccion, S.A. de 350.000 miles de euros, como consecuencia del descenso del valor
actual de los flujos de caja esperados.

El detalle por sociedades de los epigrafes de participaciones en empresas del Grupo y
asociadas se presentan en los Anexos | y Il respectivamente, indicando para cada sociedad
en las que se participa directamente: denominacién, domicilio, actividad, fraccién de capital
que se posee directa e indirectamente, importe del patrimonio neto (capital, reservas y otras),
resultado, dividendos percibidos y si cotiza 0 no en Bolsa, asi como valor en libros de la
participacion.

Instrumentos de patrimonio de empresas asociadas
Los movimientos mas significativos producidos durante el gjercicio 2015 son los siguientes:

— Suscripcion de las 52.726.278 acciones que corresponden a la Sociedad en el gjercicio de
sus derechos preferentes de suscripcion en la ampliacién de capital de Realia Business, S.A.
La ampliacién se realizé al precio de 0,58 euros por accion (0,24 euros de nominal + 0,34
euros de prima de emision), por lo que resulta un importe total de 30.581 miles de euros,
cuyo desembolso se produjo en los primeros dias de enero de 2016.

— Reversion de la provision por deterioro de la cartera por importe de 66.090 miles de euros,
como consecuencia de la mejora en el patrimonio neto de Realia Business. En este sentido,
la inversion neta en esta sociedad asciende, el 31 de diciembre de 2015, a 125.617 miles
de euros y el valor de la participacién, atendiendo a su cotizacion bursatil a la citada fecha,
asciende a 80.144 miles de euros sin considerar en ambos casos el importe de las acciones
suscritas en la ampliacion de capital en curso puesto que a 31 de diciembre de 2015
todavia no cotizaban. El valor contable de la inversién en Realia Business es recuperable
con base a su valor de uso.

Por lo que se refiere al ejercicio 2014, los movimientos se deben basicamente a las siguientes
reclasificaciones, desde el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta”:

y un deterioro acumulado de 266.286 miles de euros.
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— Lainversion en el 49% de la sociedad FM Green Power, S.L., después de haberse
formalizado la venta del 51% (nota 11), con un valor de activo de 273.972 miles de euros

— Lainversion en Realia Business, S.A con un valor de activo de 125.617 miles de euros y
un deterioro acumulado de 66.090, debido al cambio en la estrategia de la Direccion del
Grupo FCC que decidié no vender la participacion en esta sociedad.

Créditos a empresas del Grupo a largo plazo

Los saldos mas significativos son los siguientes:

FCC Aqualia, S.A.

FCC Versia, S.A.

FCC Medio Ambiente, S.A.
Cementos Portland Valderrivas, S.A.
FCC PFI Holdings Limited

FCC Construccion, S.A.
Enviropower Investment Ltd.

FCC Ambito, S.A. Unipersonal

FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.A.

A.S.A. Abfall Service AG

Servia Canto, S.A.

Sociedad Espafiola de Aguas Filtradas, S.A.
Mantenimiento de Infraestructuras, S.A.
Dédalo Patrimonial, S.L. (Unipersonal)
Resto

Deterioros:
Dédalo Patrimonial, S.L. (Unipersonal)

FCC Versia, S.A.

2015
360.732
168.000
136.606
128.419
107.401

88.159
49.297
44.646
34.386
14.000
10.700
10.252
10.000
4.454
89.143
1.256.195

(26.942)
1.229.253

2014
375.683
168.023
136.716

20.000
100.835
76.123
43.495
44.682
34.414
14.000
10.709
9.515
10.008
32.948
89.661
1.166.812

(32.948)

1.133.864
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De dicho cuadro cabe destacar: prestatario. En mayo de 2015 se ha modificado el tipo de interés fijo, que se establece en el
4,86%, asi como el tipo de interés maximo total (fijo + variable) que no superara el importe
de Euribor + 10%. El préstamo participativo ha devengado unos intereses de 9.308 miles de
euros en el ejercicio (5.736 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

— Préstamos originados con motivo del proceso de refinanciacion. En virtud de los contratos
de la refinanciacion, que se comenta en la nota 17 de esta Memoria, la Sociedad ha
asumido expresa, irrevocable e incondicionalmente como deudor, la posicion contractual
de las sociedades filiales con los sindicatos bancarios existentes y las lineas de crédito
existentes, lo que ha dado lugar, a su vez, a la formalizacion de contratos de préstamo entre
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y las sociedades filiales. El importe total de
estos préstamos asciende a 652.630 miles de euros, con el siguiente detalle:

— Préstamo a largo plazo por 140.000 miles de euros a la sociedad FCC Versia, S.A.
concedido el 9 de febrero de 2007, con un vencimiento inicial de dos afios prorrogables
automaticamente por periodos sucesivos de dos afios. El tipo de interés se establece en
base a la media del Euribor a tres meses del mes anterior al que procede revisar mas un
margen del 0,75%. Dicho préstamo se ha reducido en 45.000 miles de euros que han sido

2015 i transformados en un préstamo participativo, habiéndose formalizado la citada operacion
FCC Aqualia, S.A. 206.979 202.449 el 25 de noviembre de 2015. El vencimiento de este Ultimo sera el 31 de enero de 2018
FCC Medio Ambiente, S.A. 136.606 136.606 y es prorrogable tacitamente por sucesivos periodos adicionales de dos afios. El tipo de
FCC Construccion, S.A. 88.159 76.062 interés viene determinado por una parte fija (7%) y una parte variable calculada en funcion
FCC Ambito, S.A. 44.646 44.646 de indicadores de rentabilidad del prestatario. El tipo de interés méaximo total (fijo + variable)
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.A. 34.386 34.386 tiene un techo y no superara el 10%. Al cierre del ejercicio han devengado unos intereses de
FCC Versia, S.A. 28.000 28.000 1.129 miles de euros (1.509 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).
Servia Canto, S.A. 10.700 10.700
Mantenimiento de Infraestructuras, S.A. 10.000 10.000 — Aportacion realizada el 5 de febrero de 2015 por importe de 100.000 miles de euros a
Resto 93.154 88.698 Cementos Portland Valderrivas, S.A. Dicha aportacién fue establecida en el acuerdo marco
652.630 631.547 de reestructuracion firmado el 21 de noviembre de 2014 como desembolso parcial del
compromiso de apoyo financiero (200.000 miles de euros), que la Sociedad tiene otorgado
El incremento habido en el ejercicio se debe a las prestamizaciones del importe de avales a aquellay cuya exigibilidad se habia acordado aplazar hasta el vencimiento final del
ejecutados en las sociedades FCC Aqualia, S.A. y FCC Construccién, S.A., principalmente. contrato de financiacion mediante el acuerdo formalizado el 24 de marzo de 2014. Esta

aportacion reduce la deuda contingente aplazada. Adicionalmente, se mantiene el préstamo
subordinado a Cementos Portland Valderrivas, S.A. por 20.000 miles de euros concedido
en septiembre de 2014 cuyo vencimiento inicial es de diciembre de 2016 y vinculado al
— Disminucion por la aportacién a los fondos propios en Dédalo Patrimonial, S.L.U. explicada contrato de refinanciacion de la citada sociedad. Al cierre del ejercicio han devengado unos
en el apartado de “Instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo”, por importe de intereses de 8.418 miles de euros.
32.948 miles de euros (crédito que estaba deteriorado en el 100%).

El tipo de interés a aplicar se corresponde con el tipo de interés efectivo asumido por Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A. en la refinanciacion.

El resto de los préstamos corresponden a importes cedidos a sociedades del Grupo con
— Préstamo participativo por 149.250 miles de euros concedido el 1 de mayo de 2010 a la vencimiento superior a un afo y que devengan intereses en condiciones habituales de
sociedad filial FCC Aqualia, S.A. Tiene vencimiento anual y es prorrogable tacitamente por mercado.
sucesivos periodos adicionales de un afo. El tipo de interés viene determinado por una parte
fija y una parte variable calculada, esta Ultima, en funcién de indicadores de rentabilidad del
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Deterioros

Los movimientos mas significativos, ademas de los explicados en los apartados de
“Instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo y asociadas”, son los siguientes:

— Deterioro de la inversion en FCC Construccion, S.A. por importe de 96.587 miles de euros
debido a la obtencién de cash flow negativo en el cierre de 2015 y la prevision asimismo
de cash flow negativo en 2016, motivado principalmente por la variacion de circulante por
la caida de la cifra de negocios, y que da lugar a que el valor recuperable de la inversion
se justifica practicamente en su totalidad por el valor residual, lo que demuestra un alto
grado de incertidumbre. Las hipétesis empleadas en la estimacion del test de deterioro,
con referencia al cash flow del negocio tradicional de construccion, contemplan una caida
en la cifra de negocios del 13% en 2016 respecto del gjercicio 2015, principalmente en
el mercado doméstico atenuado en parte por la actividad internacional, lo que tiene una
repercusion directa en el margen de Ebitda sobre cifra de negocios que desciende al 3,5%
desde el 4,7%. En lo que se refiere al horizonte temporal, desde 2017 hasta 2019, se estima
un crecimiento medio de la cifra de negocios del 11% inducido por las éreas de industrial
e internacional, ya que en el ambito nacional continlia descendiendo. En 2020, Ultimo afio
del horizonte temporal contemplado de los flujos de caja, €l nivel de actividad se estabiliza,
con un crecimiento del 3,8 en la cifra de negocios. Por lo que se refiere al margen de Ebitda,
para el periodo citado, mejora hasta el 4,6% en los ejercicios 2017 y 2018, alcanzando
el 5% en los afos 2019 y 2020. También hay que considerar el negocio Concesional,
y el Inmobiliario y de Gestion del Suelo, como unidades generadoras de efectivo, al ser
juridicamente dependientes de FCC Construccion, S.A. Respecto del primero se ha
incorporado su cash flow previsto, en el que hay que destacar como relevante en 2016, el
ingreso de efectivo proveniente de la venta de parte de las participaciones en determinadas
sociedades concesionarias. Por lo que se refiere a la actividad Inmobiliaria, se ha supuesto
la recuperacion de su valor por la transmision que FCC Construccion realizara de la misma
a otra sociedad del Grupo FCC, dentro de una reorganizacion que esta prevista llevar a
cabo en 2016 (320 millones de euros). En las proyecciones se ha considerado un horizonte
temporal de cinco afos, con una tasa de crecimiento igual a cero en el calculo de la renta
perpetua. La tasa de descuento utilizada ha sido del 6,40%.

— Deterioro de la inversion en FCC Versia, S.A. de 55.193 miles de euros en el valor de la
cartera 'y de 26.942 miles de euros en el valor de los préstamos, consecuencia de la pérdida
patrimonial sufrida por la citada sociedad y que esta originada por la venta de su filial
Corporacion Europea de Mobiliario Urbano, S.A., formalizada en noviembre de 2015.

— Cementos Portland Valderrivas, S.A. (Cementos Portland) se encuentra actualmente en
proceso de refinanciacion de determinados pasivos financieros que mantiene contratados
por importe de 824 millones de euros y vencimiento el 31 de julio de 2016. La Sociedad
ha evaluado la recuperabilidad de su inversion en el Grupo Cementos Portland en base a
su valor de uso, al no contemplar su liquidacion o venta, ya que viene prestando apoyo
financiero tal y como demuestra la firma del denominado “Contrato de Apoyo a CPV”
(nota 17), en virtud del cual se han aportado ya 100.000 miles de euros, con la obligacion
de aportar hasta 100.000 miles de euros adicionales y al que prevé seguir prestando
apoyo mediante la ampliacion de capital de la Sociedad (nota 14) que contempla destinar
fondos adicionales a Cementos Portland para proporcionarle una mayor liquidez y
dotarle de flexibilidad en su proceso de amortizacion y reestructuracion de su deuda. En
consecuencia, la Sociedad ha aplicado a su inversion en Cementos Portland el principio
de empresa en funcionamiento. La inversion neta, incluyendo los 128.419 miles de euros
de créditos concedidos que se mencionan en la nota 10.a) y los 100.000 miles de euros
comprometidos, indicados anteriormente, asciende, al 31 de diciembre de 2015, a 623.899
miles de euros. El valor de la participacion atendiendo a su cotizacion bursétil, a la citada
fecha, asciende a 189.817 miles de euros. A 31 de diciembre de 2015 se ha registrado
un deterioro por importe de 14.071 miles de euros para adecuar €l valor de la inversion
en Cementos Portland al valor tedrico contable de la participacion que Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. mantiene en esta sociedad a la citada fecha.

b) Inversiones a corto plazo en empresas del Grupo y asociadas

En este apartado se incluyen, principalmente, los préstamos y otros créditos no comerciales
concedidos a empresas del Grupo y asociadas, entre otros, para atender determinadas
situaciones puntuales de tesoreria, asi como otras inversiones financieras transitorias, valorados
a coste o valor de mercado, si éste fuera menor, incrementado por los intereses devengados
segun tipos de mercado.
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Los saldos méas significativos de este concepto son los siguientes: c) Otros activos financieros no corrientes
La Sociedad tiene otorgado un compromiso de apoyo financiero a Cementos Portland
UL i Valderrivas, S.A. por un importe maximo de 200.000 miles de euros (nota 10.d), del cual ha
Azincourt Investment, S.L. (Unipersonal) 95.074 188.286 realizado una aportacion de 100.000 miles de euros en el gjercicio, importe que figura dentro
FCC Aqualia, S.A. 44.917 36.763 de “Créditos a empresas del Grupo a largo plazo”.
FCC Environment (UK) Ltd. 30.704 29.357
Grupo FCC-PFI Holding 15.534 10.903 .
FCC Medio Ambiente, S.A. 14.549 86.747 d) Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo
Dédalo Patrimonial, S.L. Unipersonal 546 66.971 Basicamente se corresponde con la deuda con Cementos Portland Valderrivas, S.A. por la
FCC Construccion, S.A. 251 57.325 aportacion contingente comentada anteriormente. La exigibilidad de este compromiso ya
Per Gestora Inmobiliaria, S.L. 32 15.020 se ha producido. No obstante, en ejecucion de los compromisos asumidos en el contrato
Resto 20.205 62.339 de refinanciacion de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (nota 17), se formalizo el
221.812 553.711 24 de marzo de 2014 un contrato en el que se acordo el aplazamiento de la aportacion de
capital contingente hasta el vencimiento final de contrato de financiacion de la Sociedad. Con
Deterioros: posterioridad, en el nuevo acuerdo marco de reestructuracion, firmado el 21 de noviembre de
Dédalo Patrimonial, S.L. (Unipersonal) - (52.793) 2014, se establecié realizar una aportacion parcial por importe de 100.000 miles de euros,
Resto - (6.544) cuyo desembolso se ha producido el 5 de febrero de 2015.
221.812 494.374

Los movimientos mas significativos son los siguientes:

— Disminucion por la ampliacion de capital con compensacion parcial de créditos de la
sociedad participada al 100% Azincourt Investments, S.L, por importe de 100.000 miles de
euros, comentado en el apartado de “Instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo”.

— Disminucioén por la aportacion a los fondos propios en Dédalo Patrimonial, S.L.U. explicada
en el apartado de “Instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo”, por importe de
52.793 miles de euros (crédito que estaba deteriorado en el 100%).

— Los saldos con FCC Construccion, S.A. y FCC Medio Ambiente, S.A. se reducen al haber
firmado éstas contratos de cash pooling con Asesoria Financiera y de Gestion, S.A., que
también es filial de la Sociedad.

Estos préstamos tienen vencimiento anual y mantienen tipos de interés de mercado.
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e) Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo Los movimientos mas significativos obedecen a:
Las deudas con empresas del Grupo y asociadas recogen los préstamos recibidos por la — Contratos de cash pooling formalizados con Asesoria Financiera y de Gestion, S.A., por
Sociedad que se remuneran a precios de mercado y las deudas por operaciones de trafico con los que los movimientos financieros se canalizan a través de dicha filial, lo que causa en su
dichas empresas, cuyos saldos mas significativos que figuran en el pasivo del balance adjunto mayor parte el descenso de los saldos con FCC Versia, S.A. y FCC Aqualia, S.A., asi como
son los siguientes: el origen del saldo con aquella.
2015 2014 — Desembolso pendiente de las acciones de Realia Business, S.A. El citado desembolso se

Asesoria Financiera y de Gestion, S.A. 172.009 — realiz6 el 7 de enero de 2016 (nota 4.a).

Per Gestora Inmobiliaria, S.L. 49.274 64.832

Realia Business, S.A. 30.581 _ — Contrato de depdsito firmado en octubre de 2015 con FM Green Power Investments, S.L.,

FCG Construccion, S.A. 29.306 10.914 con vencimientg inlicial ell22 de .ener(/) de 2016 y renovaciones automaticas por periodos de

Ecoparque Mancomunidad del Este, S.A. 20783 24.979 tres mesles, retnbu@g a tipo de interés de mercado. El 20 de enero de 2016 se produce la

Fedemes, S.L. 19.940 95.857 devolucion del depdsito.

FM Green Power Investments, S.L. 16.086 —

Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia, S.A. 10.541 8.231

FCC Versia, S.A. 7.416 197.169

FCC Aqualia, S.A. 1.515 137.215

FCC Medio Ambiente, S.A. 779 11.429

Dédalo Patrimonial, S.L. Unipersonal 492 17.627

Castellana de Servicios, S.A. — 12.000

Resto 21.608 29.650

379.630 549.903
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11. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Al cierre del gjercicio, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Sociedad Matriz del
Grupo FCC, presenta la inversion en Globalvia Infraestructuras, S.A. (actividad de Gestion de
infragstructuras) como “Activos no corrientes mantenidos para la venta” por un importe de
220.000 miles de euros (225.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2014). La disminucion
de valor obedece principalmente al cobro, en 2015, de 4.750 miles de euros en concepto

de devolucién de prima de emisiéon de la citada sociedad (41.000 miles de euros a 31 de
diciembre de 2014). Adicionalmente se ha dotado en el ejercicio un deterioro de 250 miles

de euros reflejado en el epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos
financieros” (9.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2014). En el primer semestre de 2015
se alcanzé un acuerdo conjunto con Bankia (otro accionista de referencia en Globalvia), para
la venta del 100% de las acciones que ambos accionistas poseen en la citada sociedad al
fondo de inversiones estratégicas del Gobierno de Malasia Khazanah Nasional Berhad por

un importe que podria alcanzar los 420.000 miles de euros, operacion que quedd sujeta al
cumplimiento de determinadas condiciones suspensivas, entre las cuales estaba la renuncia
o ejercicio del derecho de suscripcion preferente y amortizacion anticipada a favor de las
entidades acreedoras bajo un préstamo convertible (“convertible loan facility”). Como se
indica en la nota 1, finalmente las entidades acreedoras ejercitaron el derecho de suscripcion
preferente habiéndose firmado el 23 de octubre de 2015 un contrato de compraventa con
ellos en iguales términos y condiciones a los acordados inicialmente con Khazanah Nasional
Berhad, quedando pendiente a 31 de diciembre de 2015 el cumplimiento de las condiciones
suspensivas para el cierre de la operacion, condiciones que se han cumplido, como se indica
en la nota 1, a la fecha de formulacién de estas cuentas. El precio de venta establecido incluye
un pago inicial a percibir por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (83,3 millones

de euros) en el cierre de la operacion, previsiblemente en marzo de 2016 (en ese momento
habra que transferir a Khazanah cuatro millones de euros en concepto de dafos y perjuicios),
y otra cantidad diferida en funciéon de la ecuacion de canje de la conversion de los bonos
prevista en la sociedad participada en febrero de 2017, y cuyo importe estimado (127 millones
de euros incluyendo intereses) se prevé cobrar en marzo de 2017. Adicionalmente, el 4 de
febrero de 2016, la Sociedad ha cobrado 6 millones de euros en concepto de “distribucion

de dividendos con cargo a reservas libres” de Globalvia Infraestructuras, S.A. El importe
registrado por la Sociedad en sus estados financieros a 31 de diciembre de 2015 incluye la
mejor estimacion en relacion al mencionado precio diferido que se espera obtener, asi como el
cobro de determinadas cantidades que estaran retenidas en una cuenta escrow, en concepto
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de garantias en relacion a los activos excluidos, que se espera se iran liberando por no ser
necesarias, y cuyo importe esperado no sera inferior a ocho millones de euros.

Por otra parte, en el gjercicio 2014 se perfecciond la venta del 51% de la sociedad FM Green
Power, S.L. Unipersonal por 8.000 miles de euros. El restante 49%, valorado por un neto

de 7.686 miles de euros, se clasificd dentro del epigrafe de “Instrumentos de patrimonio de
empresas asociadas”.

Finalmente, en el gjercicio 2014, la participacion en Realia Business, S.A. se reclasifico al
epigrafe de “Instrumentos de patrimonio de empresas asociadas”, debido a la decision de la
Direccion de la Sociedad de no vender la citada participacion.

12. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

La composicion de este epigrafe del balance adjunto recoge el valor actual de las ventas y
prestaciones de servicios de la Sociedad.

2015 2014
Produccién facturada pendiente de cobro 319.784 276.229
Produccién pendiente de facturar 123.972 134.174
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 443.756 410.403
Anticipos de clientes (12.246) (17.227)
Total saldo neto clientes 431.510 393.176

El total expuesto corresponde al saldo neto de clientes, deducida la partida de “Anticipos de
clientes” incluida dentro de epigrafe “Otros Acreedores” del pasivo del balance adjunto que
recoge, de acuerdo con la normativa contable, las cantidades facturadas por anticipado por
diversos conceptos, hayan sido cobradas o no, asi como las entregas recibidas a cuenta,
normalmente en efectivo.

El epigrafe de “Produccion facturada pendiente de cobro” recoge el importe de las facturas
emitidas a clientes por servicios realizados y pendientes de cobro a la fecha del balance.
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El epigrafe de “Produccion pendiente de facturar” recoge la diferencia entre la produccion
reconocida por la Sociedad por cada contrata y las facturas realizadas a los clientes. Este
importe corresponde basicamente a las revisiones de precios amparadas por los términos
de las diferentes contratas pendientes de aprobacion que la Sociedad considera que no
existen dudas en su aceptacion para proceder en su momento a facturar.

La Sociedad tiene la capacidad de financiarse en caso de necesidad de circulante, mediante
la cesién de créditos de clientes a entidades financieras, sin posibilidad de recurso contra
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en el caso de impago. El importe al cierre del
ejercicio que se ha minorado del saldo de clientes asciende a 6.915 miles de euros (46.806
miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

Del total saldo neto de clientes 68.936 miles de euros (66.376 miles de euros a 31 de
diciembre de 2014) corresponden a saldos procedentes de los contratos explotados
conjuntamente a través de uniones temporales de empresas.

Por otra parte, los créditos por operaciones comerciales en mora y no provisionados en la
Sociedad ascienden a 202.349 miles de euros. Sefialar que constituyen el total de activos
en mora en la Sociedad, ya que no existen créditos financieros significativos en mora. Se
consideran en mora, todos aquellos saldos que estando vencidos no han sido satisfechos
por la contraparte. Sin embargo hay que tener en cuenta que, si bien determinados activos
estan en mora, no hay riesgo de impago, ya que la mayoria son clientes publicos en los que
Unicamente se pueden producir retrasos en los cobros, teniendo derecho a reclamar los
correspondientes intereses de demora. En general, salvo casos concretos de deudas con
determinados Ayuntamientos espanoles, no existen saldos significativos que superen el ano
de antigledad y no se hayan deteriorado. En los casos que la antigliedad es superior al ano
y no se ha registrado deterioro, se trata de situaciones concretas, como por ejemplo, por estar
el derecho de cobro incluido en el fondo de ordenaciéon de 2015 en Espaiia.
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13. Instrumentos financieros derivados
Los activos y pasivos por derivados incluidos en los epigrafes de “Otros activos financieros no
corrientes” y “Otros pasivos financieros” dentro de las deudas a largo y corto plazo del balance

adjunto asi como el impacto en patrimonio neto y resultado de los mismos son los siguientes:

Valor razonable

Impacto en
Activo Pasivo patrimonio Impacto en
(nota 9) (nota 17) neto resultados
2015
Derivados de cobertura — 2.508 (1.732) 25
Otros derivados 1.816 — — (4)
1.816 2.508 (1.732) 21
2014
Derivados de cobertura — 2.831 (1.941) (223)
Otros derivados 1.820 - — 9.038
1.820 2.831 (1.941) 8.815

Derivados de cobertura

A continuacion se relacionan los instrumentos financieros derivados de cobertura que ha
contratado la Sociedad para los ejercicios 2015 y 2014, todos ellos de flujos de efectivo,
subdivididos seguin la operacién cubierta, con detalle por tipo de derivado, importes
contratados 0 nocionales, vencimiento previsto, valor razonable al cierre de gjercicio, impacto
en patrimonio neto de efecto impositivo e impacto en la cuenta de resultados por la parte
ineficaz.
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Otros derivados

A continuacion, se relacionan para los ejercicios 2015 y 2014 los instrumentos financieros
derivados que no tienen la consideracion de cobertura contable, subdivididos segun la
operacion cubierta, con detalle por tipo de derivado, importes contratados o nocionales,

2015 vencimiento previsto, valor razonable al cierre de gjercicio e impacto en resultados en el
Otras deudas (nota 17.b) IRS 8.376 02/04/2024 — 1192 (824) 11 epigrafe de variacion de valor razonable de instrumentos financieros:
IRS 4.188 02/04/2024 — 596 (412) 5
IRS 2.684 02/04/2024 — 382 (264) 4
IRS 2.364 02/04/2024 - 338 (232) 5
Total — 2508 (1.732) 25
2015
2014 Bonos convertibles
Otras deudas (nota 17.b) IRS 8.881 02/04/2024 — 1.345 (923) (105) (nota 14.e) Trigger Call  449.800 30/10/2020 1.816 — (4)
RS 4441 02/04/2024  — 673 (462) (52) 1.816 _ )
IRS 2.845  02/04/2024  — 431 (296) (34)
IRS 2506  02/04/2024  — 382 (260) 32) 2014
Total — 23831  (1.941) (223) Plan de opciones sobre  PUT 53.838  20/01/2014 - -  3.368
acciones (nota 15) PUT 37.065 10/02/2014 - — 234
Por otro lado, se detallan los vencimientos del importe nocional para las operaciones de IFE 53.838  10/01/2014 _ _ 3.699
cobertura contratadas al cierre del egjercicio. IFE 37.065  10/02/2014 _ _ (83)
— — 7.218
Bonos convertibles
(nota 14.e) Trigger Call  449.800  30/10/2020 1.820 - 1.820
1.820 - 1.820

IRS (Otras deudas) 1.136 1.155 1.179 1.270 12.872

1.820 — 9.038
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14. Patrimonio neto

El 17 de diciembre de 2015 el Consejo de Administracion de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. acordd ejecutar, en el marco de la autorizacién concedida por la Junta General
celebrada el 25 de junio de 2015 (incremento hasta un 50%), una ampliacién de capital con
aportaciones dinerarias por un importe efectivo total de 709.518.762 euros, mediante la
emision y puesta en circulacion de 118.253.127 nuevas acciones ordinarias por un precio
unitario de 6 euros (un euro de valor nominal mas cinco euros de prima de emision). Existira
derecho de suscripcion preferente sobre las nuevas acciones.

Los accionistas de referencia, D.2 Esther Koplowitz Romero de Juseu e Inversora Carso, S.A.
de C.V. han manifestado al Consejo de Administracion de la Sociedad su compromiso de
suscribir la totalidad de las acciones que les corresponderan en el ejercicio de sus derechos de
suscripcion preferente. Inversora Carso, S.A. de C.V. ha manifestado asimismo su compromiso
de suscribir las acciones sobrantes en el caso de que, al término del periodo de suscripcion
preferente y del periodo de asignacion adicional, quedaran acciones sin suscribir.

El Aumento de Capital tiene como principales objetivos el reforzamiento de la estructura de
Patrimonio de la Sociedad y la reduccién del nivel de endeudamiento, de tal forma que los
fondos que se obtengan se destinaran a: la recompra a descuento de al menos el 15% de
deuda correspondiente al Tramo B del Contrato de Financiacion, apoyar financieramente a su
filial Cementos Portland Valderrivas, S.A. y, a la atencion de fines corporativos, incluyendo el

ejercicio del derecho de suscripcion preferente en el aumento de capital en Realia Business, S.A.

Con posterioridad, el 9 de febrero de 2016, la Comision Nacional del Mercado de Valores ha
aprobado la “Nota de Valores”, que contiene los términos y condiciones del aumento de capital
(nota 26).

El 27 de noviembre de 2014 el Consejo de Administracion de Fomento de Construcciones

y Contratas, S.A. acordd ejecutar una ampliacion de capital por un importe nominal de
133.269.083 euros, mediante la emisiéon y puesta en circulacion de 133.269.083 nuevas
acciones ordinarias de 1 euro de valor nominal cada una, que fueron admitidas a cotizacion
en el Mercado Continuo el 22 de diciembre de 2014. Esta ampliacion se realizd con una
prima de emisiéon de 6,5 euros por cada una de las nuevas acciones emitidas, lo que supuso
un aumento de la prima de emision de 841.749 miles de euros incluidos los gastos de la
ampliacion netos de impuestos, que ascendieron a 24.500 miles de euros.
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Los fondos obtenidos con la ampliacion de capital se destinaron por una parte a la amortizacion
de deuda correspondiente al Tramo B de la deuda financiera de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. regulada en el contrato de refinanciacion en vigor desde 26 de junio de 2014 por
un importe de 900.000 miles de euros, después de realizar una quita del 15% con las entidades
financieras acreedoras de 135.000 miles de euros. Adicionalmente, se destinaron, en el mes

de diciembre de 2014, 100.000 miles de euros a atender el repago de deuda de la sociedad
Azincourt Investment, S.L. y otros 100.000 miles de euros a Cementos Portland Valderrivas, S.A.
derivados del compromiso de apoyo financiero suscrito por Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. y sus entidades financieras acreedoras. Esta Ultima aportacion a Cementos
Portland Valderrivas, S.A. se desembolso en el mes de febrero de 2015.
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a) Capital

El capital de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. esta constituido por 260.572.379
acciones ordinarias representadas mediante anotaciones en cuenta de 1 euro de valor nominal
cada una.

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y
desembolsadas.

Los titulos acciones representativas del capital social de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. forman parte del indice selectivo IBEX 35 y estan admitidos a negociacion
oficial en las cuatro bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao) a través del
sistema de interconexion bursétil (Mercado Continuo).

En relacion a la parte del capital poseido por otras empresas, directamente o por medio de
sus filiales, cuando sea superior al 10%, segun informacion facilitada, Inversora Carso S.A.
de C.V., sociedad controlada por la familia Slim, posee directa e indirectamente, a la fecha de
formulacién de estas cuentas, un 27,43%. Por otra parte, la empresa Samede Inversiones
2010, S.L.U. posee una participacion indirecta del 22,45% del capital. La sociedad Samede
Inversiones 2010, S.L.U., citada anteriormente, esta controlada por D.2 Esther Koplowitz
Romero de Juseu (100%).

Adicionalmente D.? Esther Koplowitz Romero de Juseu posee 123.313 acciones directas de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A..
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El 27 de noviembre de 2014, los dos principales accionistas firmaron el “Acuerdo de Inversion”
por el que ambas partes se comprometieron a no incrementar su participacion individual en
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. por encima del 29,99% del capital social con
derecho a voto durante un periodo de cuatro afios. Posteriormente, el 5 de febrero de 2016
los citados accionistas han firmado la “Novacién del Acuerdo de Inversiéon”, en virtud del cual
se elimina la limitacién a superar la participacion del 29,99% y se modifican determinados
acuerdos en materia de Gobierno Corporativo de la Sociedad Dominante (nota 26).

b) Prima de emisién

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite, expresamente, la utilizacion del
saldo de la prima de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna
en cuanto a la disponibilidad de su saldo para otros fines.

c) Reservas

El desglose de este epigrafe para los ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente:

2015 2014

Reserva legal 26.114 26.114
Otras reservas 894.067 896.085
920.181 922.199

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos,
el 20% del capital. La reserva legal no puede distribuirse a los accionistas, excepto en caso de
liquidacion.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Dentro de “Otras reservas” hay que destacar que incluye un importe de 6.034 miles de euros
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de reservas indisponibles, equivalente al valor nominal de las acciones propias amortizadas
en los ejercicios 2002 y 2008, que conforme a lo previsto en el articulo 335.c de la Ley de
Sociedades de Capital es indisponible, excepto con los mismos requisitos que se exigen para
la reduccion de capital.

13

d) Acciones propias

El movimiento habido en las acciones propias durante los gjercicios 2015 y 2014 ha sido el
siguiente:

Saldo a 31 de diciembre de 2013 (6.103)
Ventas 141.800
Adquisiciones (140.975)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 (5.278)
Ventas 179.220
Adquisiciones (179.445)
Saldo a 31 de diciembre de 2015 (5.503)

A continuacion se detalla el desglose de las acciones propias a 31 de diciembre de 2015y de
2014:

2015 2014
Numero de acciones Importe Numero de acciones Importe
415.500 (5.503) 232.747 (5.278)

A 31 de diciembre de 2015, las acciones de la Sociedad suponen el 0,16% del capital social (el
0,09% a 31 de diciembre de 2014).

e) Otros instrumentos de patrimonio neto

Este epigrafe recoge, de acuerdo con la norma de valoracion 92 del Plan General de
Contabilidad, la valoracion del componente de patrimonio neto surgido en la contabilizacion
de la emision de bonos convertibles en acciones de la Sociedad (nota 17.a).
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Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. realizd en el mes de octubre de 2009 una
emision de bonos canjeables en acciones de la Sociedad con vencimiento el 30 de octubre
de 2014. Algunos términos y condiciones fueron modificados y aprobados por la Asamblea
General del Sindicato de Bonistas celebrada el dia 5 de mayo de 2014, y por la Junta General
de Accionistas de la Sociedad del dia 23 de junio de 2014, segun se expone mas adelante en
la nota 17.a) de esta Memoria. Las caracteristicas principales después de la modificacion:

El importe de la emision fue de 450.000 miles de euros, siendo su fecha de vencimiento final
el 30 de octubre de 2020. El 12 de mayo de 2014 se realizd la conversidon de 200 miles de
euros en bonos por 5.284 acciones de la autocartera de la Sociedad.

Los bonos fueron emitidos a la par, con valor nominal de 50 miles de euros.
Los bonos devengan un interés fijo anual del 6,50% pagadero semestralmente.

El precio de canje de los bonos por acciones de la Sociedad fue modificado
estableciéndose en 30,00 euros por Acciéon Ordinaria, o que representa que cada importe
nominal de 50 miles de euros de bonos daria derecho al titular a percibir 1.666,66 Acciones
Ordinarias. Con posterioridad y motivado por la dilucién consecuencia de la ampliacién de
capital, el precio de conversion ha sido ajustado a 22,19 euros por Accién Ordinaria con
efecto desde 1 de diciembre de 2014, lo que representa que cada importe nominal de

50 miles de euros de bonos daria derecho al titular a percibir 2.253,27 Acciones Ordinarias.

El derecho de conversiéon de los bonos convertibles puede ejercitarse a instancias de
cada uno de los tenedores en cualquier momento hasta el 30 de octubre de 2020, de
conformidad con los términos y condiciones de los bonos.

Se incorpora un nuevo supuesto de amortizacion ejercitable a opcién del emisor a partir del
30 de octubre de 2018.

Desaparece la subordinacion que presentaban los bonos convertibles antes de su
reestructuracion.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 23 de junio de 2014 que aprobd
la modificaciéon de los términos y condiciones de los bonos tomd, ademas, los siguientes
acuerdos relevantes en relacion a los mismos:

e | aexclusion del derecho de suscripcion preferente que la aprobacion de la modificacion de
los Términos y Condiciones exige, y que de otra forma corresponderia a los accionistas de
la Sociedad, respecto de los bonos al amparo del articulo 416 de la Ley de Sociedades de
Capital.

e De acuerdo con lo previsto en el articulo 414 LSC, se acuerda aumentar el capital social
de la Sociedad en la cuantia necesaria para atender la conversion de los bonos que
puedan solicitar los tenedores de los mismos de acuerdo con los Términos y Condiciones
Modificados de los bonos hasta un maximo previsto inicialmente de 15.000 miles de euros
correspondiente a 15.000.000 nuevas acciones, pero sujeto a las posibles modificaciones
en funcién de lo previsto en los Términos y Condiciones Modificados. Dicho aumento de
capital se ejecutara, total o parcialmente, por el Consejo de Administracion, con expresas
facultades de sustitucion a favor de cualquiera de sus miembros, en cada ocasion en que
sea necesario para atender a la conversion de los bonos, mediante la emision de nuevas
acciones ordinarias del mismo valor nominal y con igual contenido de derechos que las
acciones ordinarias en circulacion en la fecha o fechas de ejecucion del correspondiente
acuerdo de aumento.

En relacion a esta operacion, adicionalmente hay que indicar que la Sociedad tiene una opcion
de compra que permite rescatar los bonos en determinadas circunstancias (Trigger Call), cuya
valoracion a 31 de diciembre de 2015 asciende a 1.816 miles de euros (1.820 miles de euros a
31 de diciembre de 2014) (nota 13).

f) Ajustes por cambio de valor

El desglose por conceptos de este epigrafe es el siguiente:

2015 2014
Activos financieros disponibles para la venta (nota 9) 9.749 8.059
Operaciones de cobertura (nota 13) (1.732) (1.941)
8.017 6.118
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9) Subvenciones 16. Provisiones a largo y corto plazo

En el balance adjunto figuran las subvenciones recibidas en su dia por 6.879 miles de euros

(mismo importe a 31 de diciembre de 2014), una vez considerado el efecto fiscal, habiéndose

aplicado a la cuenta de pérdidas y ganancias 5.508 miles de euros (5.260 miles de euros a a) Provisiones a largo plazo
31 de diciembre de 2014), de los cuales 248 miles de euros corresponden al gjercicio 2015
(147 miles de euros a 31 de diciembre de 2014). Dicho importe corresponde en su mayor
parte a subvenciones concedidas a uniones temporales de empresas a través de las cuales la

El movimiento en el gjercicio ha sido el siguiente:

. . . Garant
sociedad ejecuta contratos de forma conjunta. : a.ran .Iasy
Actuaciones obligaciones
sobre Responsabilidades  contractuales
. infraestructuras Litigios y contingencias y legales Resto Total
15. Transacciones con pagos basados en
. t t d t . . Saldo a 31.12.13 20.678 405 124.648 96.501 10.335 252.567
Instrumentos de pa rimonio Dotaciones 1.435 12 71.482 2.738 500 76.167
E 46 G ) c SA d q la decision del C i Aplicaciones (2.992) (15) (12) (8.211) (73)  (6.303)
dorzznt(.) : f (.)flst;ucfcmgeszé dohtrlgte(ljs, 2008 te a'cuelr otcon aI ec:jlont 'Z ansejcla Reversiones (5.837) 17 _ (8.045) (394) (14.293)
e Administracion de fecha e julio de , tenfa vigente un plan de retribucion a los
. ) . J . . 9 P . . Saldo a 31.12.14 13.284 385 196.118 87.983 10.368 308.138
consejeros ejecutivos y personal directivo vinculado al valor de las acciones de la Sociedad
que se liquidaba por diferencias, es decir, los participes en el plan hubieran recibido un importe Dotaciones 1.343 945 13.065 11.666 2.349 29.368
en efectivo equivalente a la diferencia de valor de la accion entre la fecha de ejercicio y el de Aplicaciones (3.904) ©2) (284) 2.738) ©66) (7.214)
referencia fijado en el plan. Este plan estaba estructurado en dos tramos con vencimiento final Reversiones - (28) (11.940) (5.475) (34) (17.477)
octubre de 2013 y febrero de 2014 respectivamente. El valor de la accion durante el plazo de Saldo 2 31.12.15 10.723 1.980 196.959 01.436 12.417 312.815

gjercicio 2014 de la opciodn no superd en ningun momento el precio de ejercicio fijado, por 1o
que en ambos casos no se ejercitd ninguna opcion. Consecuentemente, no se produjo salida
de caja alguna.

Provisions for actions on infrastructure

Under the service concession arrangements, these provisions cover the actions required to
hand over the infrastructure at the end of the concession term, namely dismantling, removing
or restoring these assets, replacement and major repair work and actions taken to upgrade the
dividendos (Ife) con el mismo precio de ejercicio, nominal y vencimiento que el plan. A su vez infrastructure and increase its capacity. Also, provisions to replace and repair the infrastructure

se entregaron a las entidades financieras citadas acciones propias ligadas a esa cobertura. are systematically recognised in the statement of profit or loss as the obligation is incurred (see
Al vencimiento final de la operacion en febrero de 2014 se liquidaron los citados instrumentos Note 4-a).

derivados con el impacto en resultados descrito en la nota 13 de esta Memoria.

Inicialmente, la Sociedad contratd con entidades financieras para cada uno de los tramos
citados una opcidon de compra (Call) y una opcién de venta (Put) e intercambio de intereses y
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Provision para litigios

Cubren los riesgos de la Sociedad que interviene como parte demandada en determinados
contenciosos por las responsabilidades propias de las actividades que desarrolla. Los litigios
que en numero pueden ser significativos, de acuerdo con las estimaciones realizadas sobre su
desenlace final, se espera que no tendran impacto en la Sociedad.

Provision para responsabilidades y contingencias

Recogen los riesgos que la Sociedad pueda tener por las actividades que desarrolla y que

no estan comprendidas en otras categorias. Entre otros, se incluyen los riesgos para cubrir la
expansion en la actividad internacional y en particular, 64.000 miles de euros correspondientes
a la impugnacion de la venta de Alpine Energie. En relacion con el proceso de quiebra del
subgrupo Alpine, juridicamente dependiente de FCC Construccion, S.A., en los siguientes
parrafos se comenta la situaciéon con mayor detalle.

El 19 de junio de 2013 Alpine Bau GmbH (cabecera del grupo de sociedades operativas del
Grupo Alpine) promueve ante el Juzgado de lo Mercantil de Viena expediente de insolvencia
con administracion judicial y propuesta de saneamiento. Tal expediente desemboca en cierre
empresarial y liquidacion del patrimonio empresarial (SchlieBung und Zerschlagung). El 28

de junio de 2013 Alpine Holding GmbH (sociedad matriz de Alpine Bau GmbH) promueve
directamente expediente de quiebra y liquidacion. Durante el proceso concursal, los
administradores concursales han informado, en el proceso de liquidacién, pasivos reconocidos
de aproximadamente 1.750 millones de euros en Alpine Bau GmbH y 550 millones de euros en
Alpine Holding GmbH.

Como consecuencia de ambos procesos de liquidacion judicial de las sociedades filiales de
FCC Construccion, S.A., ésta pierde el control sobre el Grupo Alpine.

Derivado del citado proceso concursal, a cierre del presente ejercicio, la Sociedad y otras
sociedades del Grupo FCC tienen reconocidas provisiones en relacion al subgrupo Alpine por
importe de 153.981 miles de euros para cubrir l0s riesgos y responsabilidades derivadas de las
actividades que desarrollaba el citado subgrupo. El desglose de las citadas provisiones es el
siguiente:

Medioambientales

\ 4
Cemento Cuentas
Anuales

0S

Infraestructuras

12

Bobierno
COrporativo

14

Personal
Directivo

© 00

08

Gestion
del Agua

13

Impugnacion de la venta de Alpine Energie 75.000
Garantias comprometidas y cuentas a cobrar por obras de Alpine 62.494
Saldos pendientes por la adquisicion de determinadas acciones de sociedades del

subgrupo Alpine 16.487
Total 153.981

La provision por la impugnacion de la venta de Alpine Energie Holding AG por importe de
75.000 miles de euros cubre el riesgo relacionado con la accién rescisoria interpuesta por

el administrador concursal de Alpine Bau GmbH el 11 de junio de 2014, contra la empresa
matriz del Grupo, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (provision por importe de
64.000 miles de euros) y dos de sus filiales: Asesoria Financiera y de Gestion, S.A. (provision
por importe de 11.000 miles de euros) y Bveftdomintaena Beteiligunsgverwaltung GmbH. En
relacion al citado proceso, sefialar que el perito encargado por la Fiscalia dictamind en octubre
de 2015 que la venta de Alpine Energie no generd dafio ni perjuicio para Alpine Bau y que las
condiciones de venta atendieron a las condiciones de mercado imperantes en el momento,
de modo que el dictamen no considera que se produjese un supuesto delito de alzamiento
de bienes. Aun cuando este informe se emitié en el marco de las diligencias penales y el juez
de lo mercantil, que tramita la demanda de retroaccion, no tenga que verse obligado por tales
conclusiones, es de estimar que si se ha considerado que la venta no fue perjudicial para la
masa de Alpine, ello deberia de incidir en la consideraciéon de retroaccidon o no de la venta. No
obstante, ante la incertidumbre sobre el desenlace final, el Grupo FCC del que es cabecera la
Sociedad ha mantenido la provision dotada en ejercicios anteriores.

FCC Construccion, S.A. otorgd garantias corporativas con el fin de que determinadas filiales del
subgrupo Alpine pudieran obtener la adjudicacion de obras; al producirse la quiebra de éste.
Existe la posibilidad de que FCC Construccion, S.A. deba hacer frente a tales obligaciones.
Adicionalmente, en el curso normal de las operaciones, el Grupo FCC generd con el subgrupo
Alpine cuentas por cobrar, que como consecuencia del proceso concursal, es remoto que
lleguen a cobrarse. Para cubrir ambos riesgos, el Grupo FCC mantiene provisiones en el pasivo
de su balance por importe de 62.494 miles de euros.

La provision por los saldos pendientes por la adquisicion de determinadas acciones

de sociedades del subgrupo Alpine se relaciona con la compra por parte de FCC
Construccion, S.A. del 50% de las participaciones sociales en Alpine Consuting, d.o.o. y Vela
Borovica Koncern d.o.0., para las que el administrador concursal de Alpine Bau ha reclamado
el pago de un total de 16.487 miles de euros.
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Desde la quiebra de Alpine Holding GmbH y Alpine Bau GmbH se han promovido las siguientes
diligencias preliminares a cargo de la Fiscalia Anticorrupcion y de Delitos Econdmicos y los
siguientes procedimientos civiles que llevan asociados ciertos riesgos. Estos procedimientos son:

¢ Diligencias preliminares:

— Enjulio de 2013 la denuncia presentada por un bonista contra cinco administradores de
Alpine Holding GmbH (todos los que fueron cuando se emitieron los bonos y promovieron
la insolvencia) impulsa las investigaciones de la citada Fiscalia Anticorrupcion y de Delitos
Econdmicos.

— En abril de 2014 un antiguo administrador del Banco Hypo Alde Adria promueve
denuncia contra FCC Construccion, S.A., Alpine Holding GmbH, Alpine Bau GmbH vy tres
administradores de éstas y un empleado de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
Las diligencias abiertas por la Fiscalia han sido acumuladas a las anteriormente citadas.

¢ Procedimientos Civiles y Mercantiles

— Durante el afio 2014 dos bonistas promovieron sendas demandas civiles contra FCC
Construccion, S.A. y un administrador en reclamacién de 12 miles de euros y 506 miles
de euros. Ambos procedimientos se han suspendido por prejudicialidad penal.

— Ademaés de la acciéon de retroaccion promovida por el administrador concursal de Alpine
Bau GmbH por la venta de Alpine Energie, y para la cual se ha registrado la anteriormente
citada provision de 75.000 miles de euros, existe otra acciéon de retroaccidn por cuantia
de 14,4 millones de euros, alegandose una indebida compensacion de créditos entre
Alpine Bau GmbH y FCC Construccién, S.A.

— Los procedimientos promovidos por el administrador concursal de Alpine Bau en
reclamacion del precio de compra venta por las participaciones sociales en MWG
Wohnbaugesellschaft mbH (50%) y Alpine Consulting d.0.0. (100%) se hallan en
tramitacion, si bien las cantidades reclamadas junto con la que esta siendo objeto
de negociacion por la compra del 95% de Vela Borovica Koncern d.o.0. han sido
provisionadas como anteriormente se ha reflejado.
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— El administrador concursal de Alpine Holding GmbH ha promovido una reclamacién de
186 millones de euros contra FCC Construccion, S.A., aun pendiente de notificacion,
por considerar que FCC Construccion, S.A. debe resarcir a Alpine Holding GmbH por
los importes que ésta recaudd mediante dos emisiones de bonos en los afios 2011 y
2012 y que fueron prestados por esta sociedad a Alpine Bau GmbH, alegadamente,
sin las garantias necesarias. La demanda fue notificada en el mes de abril de 2015 y el
procedimiento esta en fase probatoria.
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El Grupo FCC mantiene registradas provisiones para cubrir los riesgos probables relacionados
con alguno de estos litigios. En relacion con el resto de litigios, el Grupo FCC y sus asesores
legales no han valorado como probable que se produzcan salidas de caja futuras y, por

tanto, no se ha dotado provision alguna al considerar el Grupo FCC que se trata de pasivos
contingentes (nota 21).

Provision para garantias y obligaciones contractuales y legales

Recoge las provisiones para cubrir los gastos de las obligaciones surgidas por los
compromisos contractuales y legales que no son de naturaleza medioambiental.

Resto de provisiones

En esta partida se incluyen aquellos conceptos no comprendidos en las anteriores
denominaciones, entre otros las provisiones para cubrir riesgos medioambientales, actuaciones
como propio asegurador, obligaciones mantenidas por la Sociedad en relacion a las
operaciones con instrumentos de patrimonio.

b) Provisiones a corto plazo

Al cierre del gjercicio 2014 se incorporaban los gastos previstos de la ampliacion de capital no
facturados a la fecha.
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17. Deudas a largo y corto plazo

El saldo de los epigrafes de “Deudas a largo plazo” y de “Deudas a corto plazo” son los

siguientes:

2015

Obligaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero
Derivados (nota 13)

Otros pasivos financieros

2014

Obligaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero
Derivados (nota 13)

Otros pasivos financieros

Largo plazo

446.523
3.5685.225
18.419
2.310
6.681
4.059.158

445.975
3.709.348
10.572
2.609
41417
4.172.621

Corto plazo

4.873
209.140
8.987
198
63.457
286.655

4.873
43.778
5.867
223
41.992
96.733

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a largo
plazo” es el siguiente:

Vencimiento
2021y
2017 2018 2019 2020 siguientes Total

Obligaciones y otros

valores negociables - - —  446.523 - 446.523
Deudas con entidades

de crédito 180.214 3.381.045 4.676 4.791 14.499 3.585.225
Acreedores por

arrendamiento

financiero 5.213 4.092 2.883 2.289 3.942 18.419
Derivados 455 455 455 455 490 2.310
Otros pasivos financieros 1.127 2.227 88 2.703 536 6.681

187.009 3.387.819 8.102 456.761 19.467 4.059.158

a) Obligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes

La emision realizada el 30 de octubre de 2009 por parte de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. de obligaciones convertibles subordinadas por importe de 450.000 miles de
euros que fue destinada a inversores institucionales internacionales se realizd con la finalidad
de reforzar la estructura de fondos propios del balance, gracias a su caracter convertible y
subordinado a los préstamos corporativos contratados por la Sociedad en ese momento,
tratando ademas de diversificar la base de financiacion, complementando la financiacion
bancaria.

En el marco de la refinanciacion global realizada durante el 2014, se incluyd la reestructuracion
de estos bonos convertibles. Esta reestructuracion consistié en la ampliacién por seis afios,
hasta octubre de 2020, del vencimiento inicial de los bonos convertibles, previsto para octubre
de 2014, rebajando el precio de conversidon de 37,85 euros a 30 euros en un principio y a
partir del 1 de diciembre de 2014, debido a la ampliacién de capital realizada en la Sociedad,
rebajado nuevamente hasta los 22,19 euros, manteniendo el tipo de interés del 6,5%.
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El derecho de conversion de los bonos convertibles puede egjercitarse a instancias de cada
uno de los tenedores, en cualquier momento hasta el 30 de octubre de 2020 de conformidad
con los términos y condiciones de los bonos. Asimismo, cabe destacar la desaparicion de la
subordinacién que presentaban los bonos convertibles antes de su reestructuracion.

Adicionalmente, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. tiene derecho a convertir la
totalidad de los bonos convertibles en acciones ordinarias en determinadas circunstancias asf
como a amortizar de manera anticipada la totalidad de los bonos a partir de octubre de 2018.

La reestructuracion y la modificacién de las condiciones de la emisién en los términos
mencionados fueron aprobadas por la Asamblea General de bonistas celebrada el dia 5 de

mayo de 2014 y por la Junta General de Accionistas de la Sociedad el dia 23 de junio de 2014.

De acuerdo con la normativa contable aplicable, las obligaciones convertibles ademas de
su componente financiero tienen otro que se reconoce como patrimonio en los términos
que se exponen en la nota 14.e) de esta Memoria. Igualmente, en la misma se describen las
condiciones de la emisiéon de dichas obligaciones convertibles.

Con motivo de la reestructuracion de los bonos convertibles, al tratarse de un instrumento
compuesto, se procedié a determinar el valor razonable del instrumento de patrimonio
representativo de la opcién de convertibilidad, con las nuevas condiciones, principalmente

el alargamiento del vencimiento y el ajuste de su precio de conversion, consecuencia de la
dilucién a causa de la ampliacion de capital. Puesto que el precio de ejercicio de la opciéon de
conversion era muy superior a la cotizacion de la accién y no se estimaba que la cotizacién
alcanzase o superase el precio de ejercicio de la opcién, se considerd que la opcién estaba
fuera de dinero, considerando por tanto que su valor razonable era cero. Como consecuencia,
se mantuvo inalterado el valor en libros del componente de pasivo y del instrumento de
patrimonio. En relacién al componente de pasivo, puesto que su valor razonable era muy
préximo a su valor en libros, comprobandose que el valor actual de los flujos de efectivo
descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo las comisiones pagadas, y utilizando
para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, diferla en menos de un 10% del
valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia restaban del pasivo financiero
original, por lo que la citada refinanciacién no supuso la baja en cuentas del pasivo inicial. Hay
que destacar que la reestructuracion del bono afectd a su vencimiento, pero no supuso, en
ninguin caso, la conversion anticipada del bono.
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El saldo contable a 31 de diciembre de 2015 que figura por este concepto en el epigrafe
“Obligaciones y otros valores negociables” del balance adjunto asciende a 451.396 miles de
euros (450.847 miles de euros a 31 de diciembre de 2014), estando incluida en esta cifra
4.873 miles de euros de intereses devengados no pagados. La cotizacion de estas
obligaciones en Bloomberg a 31 de diciembre de 2015, era del 94,82%.

b) Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes

Durante el afio 2013 el Grupo FCC decidié iniciar la refinanciacion de la mayor parte de la
deuda al objeto de conseguir una estructura financiera sostenible y adaptada a la generacion
de caja prevista del Grupo en el entorno de mercado actual, que le permitiera centrarse en los
restantes objetivos del Plan Estratégico 2013-2015 de mejora de la rentabilidad, reduccion del
endeudamiento y fortalecimiento de la estructura de capital.

El proceso de refinanciacion se formalizé con la firma de los contratos de financiacion entre los
dias 24 de marzo y 1 de abril de 2014 por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., otras
sociedades del Grupo y los bancos financiadores. El proceso de refinanciacion entrd en vigor,
previo cumplimiento de determinadas condiciones, el 26 de junio de 2014, fecha en la cual se
recibioé el importe total del Contrato de Financiacion y empezaron a devengarse intereses. La
refinanciacion fue suscrita por la practica totalidad de las entidades financieras implicadas (mas
de 40 entidades), alcanzando el 99,98% del pasivo afectado.

La refinanciacion se instrumenté fundamentalmente a través de (i) la formalizacion de un
préstamo sindicado por importe de 4.528 millones de euros; (i) la formalizacién de un contrato
de estabilidad financiera para lineas de avales y circulante; (i) la reestructuracion de los bonos
convertibles emitidos en 2009 por importe de 450 millones de euros (comentados en el punto
anterior); y (iv) la formalizacion de otros contratos de financiacion adicionales.

Con fecha 21 de noviembre de 2014, se alcanzd un acuerdo vinculante, el “Nuevo Acuerdo
Marco de Reestructuraciéon”, con entidades acreditantes representativas del 86,5% del
Contrato de Financiacion, en virtud del cual se acordo:

i) el destino de los ingresos netos de gastos procedentes del aumento de capital de 2014
(nota 14); y

i) la modificacién de determinados términos del contrato de financiacion.
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En concreto, dicho acuerdo establecia que 765 millones de euros de los ingresos procedentes
del aumento de capital de 2014 se utilizaran para repagar y amortizar 900 millones de euros
del Tramo B del Contrato de Financiacion, asumiendo asf las entidades acreditantes del Tramo
B una quita del 15%. Asimismo, preveia reduccion de margenes y aplazamientos de pago,
incluyendo la potencial extension de la duraciéon del Tramo B en caso de no conversion. La
participacion de las entidades acreditantes en dicha quita fue proporcional a su respectiva
participacion en el Tramo B.

Al haber sido aprobado por el 86,5% de las entidades acreditantes el citado “Nuevo Acuerdo
Marco de Reestructuracion”, se implementd un proceso de homologacion judicial para aplicar
ciertos acuerdos previstos en el mismo (en particular, quitas de deuda, reduccion de margenes
y aplazamientos de pago, incluyendo la potencial extension de la duracion del Tramo B en caso
de no conversion) al total de las entidades acreditantes de conformidad con la Disposicién
Adicional cuarta de la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal (la “DA 42 LC”). El 12 de enero

de 2015, el Juzgado de lo Mercantil nimero 10 de Barcelona dictd Auto favorable a Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A., acordando la homologacion judicial del Nuevo Acuerdo
Marco de Reestructuracion y la extension de tales efectos a las entidades que no lo habian
suscrito. La homologacion judicial ha sido impugnada por tres acreedores, cuya participacion
conjunta en el Tramo B afectado por el Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion asciende a
36 millones de euros (una vez aplicada la referida quita del 15%). De acuerdo con la DA42 LC
los motivos de impugnacion se limitan exclusivamente a (i) la concurrencia de los porcentajes
exigidos en la propia DA42 LC; vy (i) a la valoraciéon del caracter desproporcionado del sacrificio
exigido. El 2 de noviembre de 2015 el Juzgado emplazd a las partes para presentar su
oposicién al escrito de impugnacion en el plazo de 10 dias habiles. Este plazo vencié el

17 de noviembre de 2015, fecha en la que la Sociedad presentd su escrito de contestacion

a la impugnacion.

Los titulares de bonos no se han visto afectados por el Nuevo Acuerdo Marco de
Reestructuracion, y su correspondiente homologacion judicial. No obstante, un grupo de
titulares de bonos convertibles inicié en el mes de enero de 2015 acciones legales ante
los juzgados ingleses solicitando se declare que el referido Nuevo Acuerdo Marco de
Reestructuracion y su correspondiente homologacion judicial suponen un proceso general
de reestructuracion financiera que, conforme a los términos y condiciones de emision de
tales bonos convertibles, permite a sus titulares solicitar a Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. el repago anticipado de su crédito de forma individual.

®© 00

El 16 de abril de 2015 el juez dicté una sentencia (court order) reconociendo el derecho

de los bonistas a solicitar a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. tal vencimiento
anticipado parcial individualmente (respecto de los bonos ostentados por cada titular). Para
que se produzca el vencimiento total anticipado de la emisién, serfa preciso que bonistas
que representen al menos el 5% del saldo nominal pendiente de la misma soliciten que se
celebre una asamblea de bonistas en la que éstos, por mayoria absoluta del saldo nominal
de los bonistas presentes o representados en la asamblea (y sujeto a la concurrencia del
correspondiente quérum), acuerden tal vencimiento total anticipado. La Sociedad no tiene
constancia de que ningun bonista haya instado tal asamblea ni que haya solicitado un
vencimiento individual de los bonos convertibles, ni siquiera los titulares de bonos que iniciaron
las actuaciones procesales en el Reino Unido.

La Sociedad ha recurrido la sentencia (court order) y ha obtenido la autorizacion del tribunal
de apelacion para recurrir, estando pendiente del resultado. No obstante lo anterior, los
demandantes podrian intentar ejecutar dicha sentencia (court order) de manera provisional.
La vista esté prevista que tenga lugar a principios del mes de noviembre de 2016.

La sentencia (court order) emitida por el juez, una vez sea firme o ejecutada provisionalmente,
podria invocarse por los acreedores de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. parte
del Contrato de Financiacion de FCC, como un eventual supuesto de vencimiento anticipado
de éste crédito por incumplimiento cruzado. No obstante, para que tal vencimiento anticipado
prosperase seria preciso que ello fuera aprobado de forma expresa por una mayoria superior
al 66,67% de acreedores.

La Sociedad considera que la sentencia (court order) emitida por el juez sobre el bono
convertible no tiene impacto alguno en el proceso de homologacion, al tratarse de una
circunstancia que afecta a deuda ajena al Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion,
ajena a los motivos posibles de impugnacion del referido proceso de homologacion judicial.

Por todo lo anterior, la Sociedad ha mantenido la clasificacion de los bonos como no
corrientes, ya que la citada sentencia ha sido recurrida al estar en desacuerdo con el fallo

y considerar probable que su apelacion prosperara. Adicionalmente, no se espera que los
bonistas vayan a reclamar el desembolso, ya que la reestructuracion de los bonos, tal y como
se ha mencionado, fue aprobada por una amplia mayoria. A la fecha de formulacion

de cuentas, ningun bonista ha solicitado el reembolso.
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Los aspectos mas relevantes de la citada refinanciacion y su posterior renovacion se detallan a
continuacion:

Contrato de Financiacidn y posterior renovacion

La refinanciacion se estructura principalmente sobre la base de un contrato de financiacion
sindicado a largo plazo dividido en tramos que entrd en vigor el 26 de junio de 2014 (el
“Contrato de Financiacion”) y que supuso la novacion de una parte significativa de los distintos
contratos de financiacion sindicada y lineas de crédito o préstamo o instrumentos

de financiacion bilaterales de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y de determinadas
sociedades de su Grupo (el “Perimetro de Refinanciacion FCC”), con excepcion de
determinadas sociedades excluidas asi como los Subgrupos Excluidos encabezados

por Cementos Portland Valderrivas, S.A., FCC Environment (UK), FCC PFI Holdings Ltd y
Azincourt Investment, S.L.U. (“Azincourt”), .A.S.A. Abfall Services A.G. y Aqualia Czech S.L.
(conjuntamente los “Subgrupos Excluidos”).

Las principales caracteristicas de este contrato de financiacién sindicado son:

e Importe: La cuantia inicial total se elevé a 4.528 millones de euros, que sustituia a la
deuda existente en diferentes estructuras, sindicadas y bilaterales, de igual cuantia. Tras la
renovacion el importe del principal ascendia a 3.678 millones de euros.

e Tramos: Un Tramo A por importe inicial de 3.178 millones de euros que tiene la naturaleza
de préstamo mercantil garantizado sénior y un Tramo B por importe inicial de 1.350 millones
euros que tiene la misma naturaleza garantizada que el Tramo A 'y que incorpora un derecho
de conversion en acciones de nueva emision a precio de mercado sin descuento, del
saldo vivo a vencimiento (incluyendo el componente PIK o capitalizable de los intereses
devengados) mediante la compensacion de créditos por capital o en un préstamo
subordinado en determinados supuestos previstos en el Contrato de Financiacién. Como
consecuencia de la renovacion y la aplicacion de parte de los fondos de la ampliacion de
2014 a la amortizacion del Tramo B, el principal asciende a 502 millones de euros a 31 de
diciembre de 2015.

Medioambientales
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Vencimiento: El vencimiento del Contrato de Financiacion se fij¢ en cuatro afios desde el
26 de junio de 2014 con posibilidad de extenderse hasta un plazo méaximo de seis afios
(extension automatica por un afo en caso de conversion del Tramo B en acciones de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y extension adicional por un afio mas cuando
asi se hubiera aprobado por la mayoria reforzada del 75% de las entidades financiadoras
del Tramo B). Tras la novacion del contrato, en caso de no conversion del Tramo B, el
vencimiento se extendera automaticamente por un periodo adicional de tres afios.

13

Amortizacién: El calendario de amortizacion recoge 150 millones de euros a veinticuatro
meses y 175 millones de euros a 36 meses, ambos del Tramo A y el resto a vencimiento.

El Tramo B seré pagadero en la Fecha de Vencimiento Inicial de amortizacion, sin perjuicio
de su posible conversion en acciones en los términos que mas adelante se indican. No
obstante lo anterior, si las entidades financiadoras del Tramo B no deciden convertir el Tramo
B en acciones de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en la Fecha de Vencimiento
Inicial, el vencimiento del Tramo B se extendera automaticamente por un periodo adicional
de tres afos desde la Fecha de Vencimiento Inicial.

Tipo de interés del Tramo A: El tipo de interés fijado para el Tramo A es de Euribor mas un
diferencial variable y creciente a lo largo del periodo, del 3% el primer afio, 3,5% el segundo
y 4% el tercero y cuarto ano.

Supuestos de vencimiento anticipado. El Contrato de Financiacion establece
determinados supuestos de vencimiento anticipado que incluyen, entre otros, (i) falta de
pago, (ii) incumplimiento de ratios (“covenants”) financieros, (iii) efecto sustancial adverso,
(iv) concurso de acreedores de cualquier Obligado o filial relevante (v) incumplimiento
cruzado si se impagan otras deudas.

Supuestos de amortizacién anticipada obligatoria total. El Contrato de Financiacion
establece determinados supuestos de amortizacion anticipada obligatoria total que

incluyen, entre otros, (i) el cambio de control en el Grupo FCC (que conlleve la adquisicion
de control por un tercero distinto de una empresa industrial 0 de una entidad de crédito

que tengan reconocida solvencia, experiencia y capacidad de gestion), salvo que resulte

de una ampliacion de capital dineraria cuyos fondos se destinen a las finalidades previstas
en el Contrato de Financiacion, o de adquisicion de control que en su caso produzca como
consecuencia una conversion en acciones; o la pérdida de control del actual accionista de
control que no conlleve la adquisicion de control por un tercero vy (i) la venta de la totalidad o
de una parte sustancial de los activos 0 negocios del Grupo.
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e Supuestos de amortizacion anticipada obligatoria parcial. Entre otros supuestos,
el Contrato de Financiacion contempla la obligacion de los acreditados de destinar a
amortizar, anticipada y parcialmente, el principal pendiente (i) la totalidad de los fondos netos
procedentes de aumentos de capital dinerarios, salvo (a) que se destinen a la recompra de
la deuda del Tramo B (a través del procedimiento de subasta holandesa); (b) y hasta un 25%
de los fondos del aumento de capital, se podran destinar, a discreciéon de la Sociedad, a
aportaciones de fondos a determinadas sociedades minoritarias, Subgrupos Excluidos (a
excepcion de Alpine) o determinadas sociedades excluidas del Perimetro de Refinanciacion
FCGC; (i) el importe efectivo que ingrese cualquier sociedad del Grupo FCC obligada en
la refinanciacién o cualquier sociedad del Perimetro de Refinanciaciéon de FCC como
consecuencia de la suscripcion de endeudamiento subordinado; (i) los fondos procedentes
de indemnizaciones de seguros y de la venta de activos, filiales y negocios, salvo en
determinados supuestos; y (iv) los excedentes de tesoreria existentes a 31 de diciembre
de cada ejercicio que superen unos determinados importes minimos.

¢ Ratios financieros y otras obligaciones de los acreditados. El Contrato de Financiacion
estéa sujeto al cumplimiento de determinados ratios financieros semestrales, referidos al
Perimetro de Refinanciacion FCC cuyo incumplimiento puede dar lugar a un supuesto de
vencimiento anticipado.

A 31 de diciembre de 2015 se cumplen los ratios contemplados en dicho contrato. La
direccion de la Sociedad espera que a 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de 2016
también se cumpliran.

¢ Flexibilizacién de las condiciones en caso de desapalancamiento. Siempre que
concurran la totalidad de las circunstancias que, de conformidad con el Contrato
de Financiacion, constituyen un supuesto de desapalancamiento del Perimetro de
Refinanciacion FCC el Contrato de Financiacion prevé la modificacion automéatica de
determinadas condiciones y obligaciones a cargo de los acreditados que incluyen (i) la
flexibilizacion de los supuestos de amortizacion anticipada parcial; v (i) la modificacion
de las obligaciones de hacer y no hacer de los acreditados (incluyendo la supresion de la
prohibicién de efectuar distribuciones a favor de los accionistas), estableciéndose umbrales
minimos para que resulten de aplicacion las prohibiciones de constitucion de cargas y
gravamenes o las limitaciones en materia de disposicion y venta de activos cuando se
realicen en condiciones que no sean de mercado.
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Como consecuencia de la citada renovacion, se han modificado determinadas clausulas
mitigando diversas restricciones impuestas por el contrato original, siendo las mas
relevantes las siguientes: (i) Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. puede aportar
fondos a sociedades del Grupo distintas de los prestatarios y garantes si se cumplen
determinados requisitos; (i) el importe maximo de endeudamiento financiero adicional en
el que Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y otras sociedades del Grupo podran
incurrir se ha visto incrementado; v (i) la Sociedad tiene derecho a distribuir dividendos a
Sus accionistas si se cumplen determinadas condiciones.

La Sociedad no cumplié a 31 de diciembre de 2015 las referidas condiciones requeridas
para distribuir dividendos a sus accionistas bajo el Contrato de Financiacion.

Garantias personales y reales. El Contrato de Financiacion establece garantias personales
de forma que tanto Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. como sociedades del
Grupo que ostentan la condicion de garantes responden solidariamente del cumplimiento de
las obligaciones de los restantes acreditados. En aseguramiento asimismo del cumplimiento
de las obligaciones del Contrato de Financiacion, se han constituido determinadas garantias
reales por los acreditados que incluyen (i) prenda de acciones y participaciones de diversas
sociedades del Grupo FCC; (i) prenda de derechos de crédito sobre cuentas bancarias;

y (i) prenda de derechos de crédito sobre determinados contratos de concesion y otros
derechos de crédito, asi como el otorgamiento de una promesa de constitucion de garantias
reales adicionales en determinados supuestos.

Existe la promesa de constituir garantias reales adicionales sobre cualesquiera activos de
cualquier naturaleza (fijos, materiales o inmateriales o financieros), y en particular, sobre
los activos inmobiliarios libres del Grupo que no estén gravados o sujetos a promesas

de garantia, derechos de crédito o acciones o participaciones en cualquier sociedad de
su titularidad en cualquiera de los siguientes supuestos: (i) si la mayoria de las entidades
financiadoras asi lo hubiera requerido expresamente a la vista de las circunstancias
existentes en cada momento (sin perjuicio de que las garantias reales adicionales se
otorgaran a favor de todos los acreedores garantizados); (ii) si hubiera acaecido un
Supuesto de Vencimiento Anticipado de la Financiacion (y con independencia de que se
haya declarado o no el vencimiento anticipado de la financiacion); o (i) en cualquier otro
momento en que una garantia haya devenido invalida, inexigible o inejecutable, o haya sido
cancelada o minorada de cualquier forma.
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La obligacion de constitucion de garantias reales adicionales seré automatica (i) cuando, su patrimonio neto, o no habiendo sido posible la adopcion de tales medidas, la Sociedad
habiéndose acreditado la existencia de una restriccion legal o contractual que impida el se encuentra en causa de disolucion obligatoria en los términos establecidos por la Ley de
otorgamiento de una garantia personal por parte de una filial relevante u otra sociedad del Sociedades de Capital; y (i) que dicha causa de disolucion ha sido generada exclusivamente
Grupo o la existencia de socios o accionistas externos al Grupo FCC, deberan pignorarse por el devengo del componente PIK. La referida conversion sera una medida provisional
las acciones o participaciones de dicha filial relevante o sociedad; v (i) en cualquiera de los que aplicara unicamente en tanto en cuanto persistan las circunstancias que determinaron
supuestos de extension de las prendas sin desplazamiento a nuevos contratos adjudicados la conversion, de tal manera que si en cualquier momento tras la conversion se
o formalizados por las sociedades que formen parte de las areas de prestacion de servicios restableciera, total o parcialmente, la situacion patrimonial de Fomento de Construcciones
de saneamiento urbano y agua del Grupo. y Contratas, S.A., el subtramo con naturaleza participativa del Tramo B se entendera

novado nuevamente de manera automatica, pasando a formar parte de nuevo del Tramo B

Principales caracteristicas del Tramo B o - . : . ., . )
conforme a sus términos iniciales. La existencia de una causa de disolucion obligatoria que

e Recompra del Tramo B. El Contrato de Financiacién contempla que en el supuesto de no fuera automaticamente subsanable mediante la conversion del componente PIK sefialada
producirse una ampliaciéon de capital en Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., se en el parrafo anterior constituira un supuesto de vencimiento anticipado del Contrato de
podran destinar los fondos procedentes de dicha ampliacién a la adquisicion de deuda del Financiacion de FCC. No obstante lo anterior, podra acordarse, con la aprobacion de los
Tramo B a través del procedimiento de subasta de deuda inversa (“Dutch auction”), lo que acreditantes cuya participacion conjunta en el Tramo B fuera igual o superior al 75% del total
podria permitir recomprar el Tramo B a descuento. del saldo vivo pendiente de pago, la conversion del Tramo B en préstamo de naturaleza

participativa con el limite del importe minimo que sea necesario para subsanar la situacion

¢ Tipo de interés del Tramo B. En cuanto al Tramo B, el tipo de interés pactado era de ) L : )
de disolucion obligatoria.

Euribor a un afio y un margen anual fijo (componente PIK) del 11% el primer afio, un 13%

el segundo, 15% el tercero y 16% el cuarto afo, siendo el euribor pagadero en efectivo e Conversion en acciones del Tramo B. Tal y como se ha sefialado, el Contrato de

y el componente PIK capitalizable al término de cada periodo de interés. Conforme al Financiacion prevé que la totalidad del Tramo B pendiente de pago (incluyendo el componente
Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion de FCC, firmado en noviembre de 2014, el PIK del interés) pueda convertirse en acciones de la Sociedad, fundamentalmente y entre
componente PIK se devengd y capitalizé al tipo reducido del 6% Unicamente sobre aquel otros supuestos de conversion anticipada, (i) en caso de falta de pago o no refinanciacion del
importe del Tramo B amortizado y sélo con respecto al interés devengado desde el 26 de Tramo B a su vencimiento (conversion ordinaria); (i) en caso de haber acaecido un supuesto
junio de 2014 hasta el 19 de diciembre de 2014. Consecuencia de la citada novacién del de amortizacion obligatoria, total o parcial, 0 un supuesto de vencimiento anticipado previsto
Contrato de Financiacién de FCC, el tipo de interés del componente PIK se redujo a partir en el Contrato de Financiacion (conversion anticipada); o (i) en caso de concurso de Fomento
de dicha fecha hasta el 5% anual por la parte pendiente de amortizar tras la novacion (si de Construcciones y Contratas, S.A., siempre bajo la condicion de que asi lo acordaran los
bien, por la parte de deuda del Tramo B correspondiente a las entidades disidentes de acreditantes cuya participacion conjunta en el Tramo B fuera igual o superior al 75% del total
la homologacién judicial de tal novacion, la extension a las mismas de tal reduccion esta del saldo vivo pendiente de pago.

todavia pendiente de resolucion judicial).

El componente PIK del interés del Tramo B podra convertirse, de forma temporal y

de manera automatica (sin necesidad de acuerdo previo por parte de las entidades
financiadoras) en un subtramo de naturaleza participativa del Tramo B siempre y cuando,
durante la vigencia del Contrato de Financiacion de FCC, el asesor financiero de la
refinanciacion emita un informe, a peticién de la Sociedad, que determine que (i) aun
habiendo adoptado la Sociedad todas las medidas legales necesarias para incrementar
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El derecho de conversion se instrumenta a través de una emision de warrants que

fue acordada por la Junta General de Accionistas de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. en su reunion de 23 de junio de 2014. Los warrants atribuyen a sus titulares
el derecho a convertir, hasta los seis meses siguientes a la Fecha de Vencimiento Inicial, un
numero de acciones nuevas de la Sociedad proporcional a su participacion en la deuda del
Tramo B (incluyendo principal e intereses capitalizados pendientes de pago en el momento
de su compensacion) al precio de mercado de las acciones en el momento de ejercicio de
los warrants, para lo cual se consideraria el mas alto de (i) el valor nominal; y (ii) el valor de
cotizacion medio ponderado de las acciones de las ocho semanas anteriores a la fecha

en la que se ponga en marcha el proceso de conversion (cinco meses antes de la Fecha
de Vencimiento Inicial) en caso de conversion ordinaria, o el valor de cotizacidon medio
ponderado de las acciones de las ocho semanas posteriores a la fecha en la que se ponga
en marcha el proceso de conversién, en caso de conversion anticipada.

Los warrants fueron suscritos por las entidades acreditantes con participacion en el Tramo B
y son transmisibles Unicamente con la participaciéon correspondiente del Tramo B, lo que a la
vez exige la transmision conjunta e indivisible del Tramo A. Los warrants no seran admitidos
a negociacion en ningun mercado secundario.

Con el objetivo de minimizar el impacto en la cotizaciéon de las acciones de la Sociedad
que podria derivarse de la conversion, las entidades acreditantes asumieron determinadas
restricciones a la transmision de las acciones (lock up) y de venta ordenada de las mismas.

No obstante lo anterior, es importante destacar que los warrants no seran convertibles

en acciones de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. si antes o en la fecha de
conversioén se repaga dicho Tramo B o si se cumplen conjuntamente diversos supuestos,
entre los que destacan: (i) que FCC haya acreditado la reduccion de la ratio de Deuda
Financiera Neta/EBITDA del Perimetro de Refinanciacién FCC por debajo de cuatro veces;
(i) que haya amortizado al menos 1.500 millones de euros de la financiacion total concedida
mediante el Tramo A y Tramo B; v (iii) que el EBITDA recurrente sea superior a 750 millones
de euros. En dichos casos, se produciria de forma inmediata la desactivacion de la
conversion de los warrants y el Tramo B se convertiria en Tramo Ay el diferencial aplicable al
tipo de interés del total del Tramo A se fijaria en el 4,5%.

De acuerdo con las condiciones establecidas en el propio contrato de refinanciacion,

los citados warrants permiten suscribir acciones nuevas por su valor de mercado y son
gjercitables a la fecha de conversion y no pueden ser enajenados de forma separada de
la participacion en el mencionado Tramo B. De tal forma que ni la enajenacion del warrant,
juntamente con la correspondiente participacion en el tramo B, ni el gjercicio de la opcién
supondria la obtencién de beneficio econdmico alguno para su tenedor, puesto que
Unicamente da derecho a suscribir nuevas acciones por su valor razonable. Por lo tanto,
el valor razonable del derivado es cero, tanto en el momento de su reconocimiento inicial
como en su valoracion posterior.

Contrato Marco de Estabilidad Financiera

Como complemento al contrato principal de refinanciacion, se firmé un Contrato Marco de
Estabilidad Financiera que regula, entre otros aspectos, las operaciones financieras necesarias
para la actividad diaria: avales nacionales e internacionales por importe de 1.704 millones de
euros vy lineas de leasing, renting, confirming, factoring y modelos alemanes por importe de
459 millones de euros por un plazo de cuatro afios; asi como el compromiso de aplazamiento
automatico (en términos y condiciones de vencimiento y amortizacion similares a las recogidas
para el Tramo A en el Contrato de Financiacion) de la exigibilidad de determinada deuda
contingente desde el momento de su devengo frente a los acreditados como consecuencia de
la iniciacion de reclamaciones o la gjecucion de garantias otorgadas en relacion con avales.

Linea de Avales Internacionales Sindicada

Adicionalmente, se ha formalizado la concesion de una linea nueva de avales internacionales por
importe de 250 millones de euros ampliables a 450 millones de euros, por un plazo de cuatro
anos, ampliable a seis (en linea con las posibles prérrogas del Contrato de Financiacion).

Contrato de Aplazamiento de Cementos Portland Valderrivas

La refinanciacion incluye asimismo la formalizacion de un acuerdo de aplazamiento de la
obligacion de aportacion de capital contingente de hasta 200 millones de euros de Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A. a Cementos Portland Valderrivas con las entidades
financieras acreedoras de la filial firmado en marzo de 2014. El mismo contempla un plazo
de cuatro ahos (@ampliable a seis afos), acuerdo que entraria en vigor desde el momento
que se devengara la obligacion de aportacion por parte de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. y tendria, como deuda contingente aplazada, un tipo de interés idéntico al
aplicable en cada momento al Tramo A del Contrato de Financiacion.
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El 5 de febrero de 2015 y en el marco del Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion,

se aportaron 100 millones de euros obtenidos en el Aumento de Capital 2014 a Cementos
Portland Valderrivas a través de un préstamo subordinado, que se destinaron por esta
compafiia a reducir en dicha cantidad su endeudamiento financiero, al tiempo que se
reducian en tal importe las obligaciones de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
bajo el “Contrato de Apoyo de CPV”.

Por otra parte, en virtud del Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion, las entidades
acreditantes acordaron en el mes de diciembre de 2014 la aportacion por Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. de 100 millones de euros, también con cargo al Aumento de
Capital 2014, a la sociedad Azincourt Investment, S.L., con el fin de amortizar parte de su deuda.

Por otra parte, existen préstamos/créditos bilaterales por un importe de 40.680 miles de euros
(72.895 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

Al cierre del gjercicio, el limite de crédito a largo y corto plazo concedido a la Sociedad por

las entidades de crédito asciende a 3.794.365 miles de euros (3.755.994 miles de euros a

31 de diciembre de 2014), del que al cierre de ambos ejercicios estaban dispuestos en su
practica totalidad, como consecuencia de que la firma del contrato sindicado llevd consigo la
cancelacion de la mayor parte de las financiaciones bilaterales, incorporando en caja los saldos

no dispuestos, por lo que las necesidades de circulante pasan a gestionarse desde la tesoreria.

18. Acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar no corrientes y corrientes

a) Administraciones publicas

La totalidad del saldo del epigrafe de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar no
corriente” y parte del saldo del epigrafe “Otras deudas con las administraciones publicas”,
dentro de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar corriente” (nota 20.a) incorporan

el aplazamiento de pago de determinados impuestos y cuotas de la Seguridad Social de
ejercicios anteriores, autorizado respectivamente por la Delegacion Central de Grandes
Contribuyentes de la Agencia Tributaria y la Tesoreria General de la Seguridad Social. Dichos
aplazamientos tienen vencimientos mensuales hasta un maximo de cuatro afos con un tipo de
interés del 4-5%.

Medioambientales

14

Personal
Directivo

© 00

08

Gestion
del Agua

0S

Infraestructuras

v
10 1" fler /13

Cemento Cuentas Bobierno
Anuales COrporativo

El importe total de los aplazamientos citados es el siguiente:

2015 2014

No corriente 6.931 92.615
Corriente 64.552 104.032
71.483 196.647

b) Aplazamiento de pago a proveedores en operaciones comerciales

En relacion con la Resolucion del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC)

de 29 de enero de 2016, dictada en cumplimiento de la Disposicion Final Segunda de la

Ley 31/2014 de 3 de diciembre, y que maodifica a la Disposicion Adicional Tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales, hay que indicar respecto al gjercicio 2015, que la Sociedad opera
en territorio espanol principalmente con clientes publicos, tales como el Estado, comunidades
autbnomas, corporaciones locales y otros organismos publicos, quienes proceden a liquidar
sus obligaciones de pago en unos plazos que superan lo establecido en la Legislacion de
Contratos del Sector Publico, asf como en la Ley 3/2004, de 29 de diciembre de 2004, por la
que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales.

Hay que sefalar que en los contratos y suministros con terceros derivados de contratos
suscritos por la Sociedad con las diferentes administraciones publicas es de aplicacién lo
establecido en el apartado 5 del articulo 228 del actual Texto Refundido de la Ley de Contratos
del Sector Publico (TRLCSP), que permite al contratista pactar con los suministradores plazos
superiores a lo establecido por esta norma con determinadas condiciones.

Debido a dichas circunstancias, y con el objetivo de adaptar la politica financiera de la
Sociedad a niveles de eficiencia razonables, se han mantenido a lo largo del ejercicio 2015 los
periodos de pago habituales a los proveedores de los sectores en los que opera la Sociedad.
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La politica de pago a proveedores de la Sociedad, que ha quedado indicada en los dos 2015
parrafos anteriores, encuentra, pues, apoyo en: a) Pagos a proveedores de contratos suscritos Dias
por la Sociedad con las administraciones publicas, de acuerdo con los requisitos del articulo . '

) L, L Periodo medio de pago a proveedores 89
228.5 del TRLCSP, y b) Pagos a restantes proveedores, en la Disposicion Transitoria segunda Ratio do opsraciones pacadas -
de la Ley 15/2010, asi como, en su caso, en lo dispuesto por el articulo 9 de la Ley 3/2004, , P , bag .
. . B . . . Ratio de operaciones pendientes de pago 105
que excluye del caracter de abusivo el “aplazamiento del pago por razones objetivas” teniendo
en consideracion, en ambos casos a) y b), el periodo de pago habitual en los sectores de LT
actividad en los que opera la Sociedad. Total pagos realizados 211.036
Total pagos pendientes 85.558
Ademas, la Sociedad reconoce y abona a los proveedores, siempre de comun acuerdo con
estos, el interes de demora pactado en los contratos, proporcionandoles medios de pago A los efectos de la citada resolucion, estas cuentas anuales se califican de iniciales, por lo que
negociables que llevan aparejada accion cambiaria. Tales pactos, ademas de estar previstos no se presentan datos comparativos del ejercicio precedente.
expresamente, como hemos sefialado, en el TRLCSP, estan admitidos por la Directiva
2011/7/UE, de 16 de febrero, del Parlamento Europeo y el Consegjo.
Adi'oionalmfente, .Ia Sociedad tilgne suscritos c'on.tratos de lineas de confirming o similares con 19. |nf0 rmacion SObI'e |a natU raleza g riesgo
entidades financieras para facilitar el pago anticipado a sus proveedores, de acuerdo con los . .
cuales el proveedor puede realizar su derecho de cobro frente a ésta, obteniendo el importe de IOS |nStrU mentOS ﬁnanC|er03
facturado deducidos los costes financieros de descuento y comisiones aplicadas por las
citadas entidades. El importe total de las lineas contratadas asciende a 5.934 miles de euros, El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacion que por factores politicos,
siendo el saldo dispuesto de 5.879 miles de euros a 31 de diciembre de 2015. Los citados de mercado y otros, tienen los instrumentos financieros contratados por Fomento de
contratos no modifican las principales condiciones de pago de los mismos (tipo de interés, Construcciones y Contratas, S.A. y su repercusion en los estados financieros. La filosofia de
plazo o importe), por lo que se mantienen clasificados como pasivos comerciales. gestion de riesgos de la Sociedad y el Grupo FCC es consistente con la estrategia de negocio,

buscando en todo momento la maxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay establecidos
criterios estrictos de control y gestion de los riesgos financieros, consistentes en identificar,
medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la operativa del Grupo, estando la politica
de riesgos correctamente integrada en la organizacion del mismo.

En cumplimiento de la Resolucién citada anteriormente, se expone a continuacion un cuadro
con informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores para aquellas operaciones
comerciales devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la citada Ley 31/2014, es decir,
el 24 de diciembre de 2014:
Dada la actividad de la Sociedad y las operaciones a través de las cuales gjecuta estas
actividades, se encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros:
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a) Riesgo de capital

A efectos de gestion de capital el objetivo fundamental de la Sociedad y el Grupo FCC es el
reforzamiento de la estructura financiero-patrimonial, para mejorar el equilibrio entre fondos
ajenos y propios, tratando por un lado de reducir el coste de capital y preservar a su vez la
capacidad de solvencia, tal que permita seguir gestionando sus actividades, y por otro lado,
la maximizacion de valor para los accionistas, no sélo a nivel Grupo sino también a nivel de la
empresa matriz Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

La base fundamental que la Sociedad considera como capital se encuentra en el patrimonio
neto del balance, el cual, a efectos de su gestion y seguimiento, excluye la partida de “Ajustes
por cambios en el valor razonable de Instrumentos Financieros”, ya que se considera dentro de
la gestion de tipo de interés, al ser el resultado de la valoraciéon de los instrumentos que hacen
transformar las deudas a tipo variable en tipo fijo.

A lo comentado en el parrafo anterior, habria que afiadir que dentro del Pasivo Financiero de

la Sociedad se incluyen dos componentes que podrian ser susceptibles de ser considerados
capital a efectos de gestion, que son los “Bonos Convertibles” y el “Tramo B” de la
refinanciacion, dado su caracter convertible en algunos supuestos. En el primer caso, dado lo
improbable del ejercicio de la conversion de los bonistas, no se incluye esta partida, debido
ademas al caracter “no” subordinado de estos bonos, una vez llevada a cabo su refinanciacion.
En el segundo caso, a pesar de su componente convertible a su vencimiento, se considera
exclusivamente una deuda financiera, dada la vocacion de cancelacion que existe desde el
momento de su firma.

Dado el sector en el que opera, la Sociedad y el Grupo FCC no estan sujetos a requerimientos
externos de capital, aunque esto no impide que se lleve a cabo un seguimiento periddico del
capital para garantizar una estructura financiera basada en el cumplimiento de la normativa
vigente de los paises en los que opera, analizando ademas la estructura de capital de cada una
de las filiales para permitir una adecuada distribucion entre deuda y capital.

Prueba de lo anterior, son la ampliacion llevada a cabo a finales del afio 2014, por 1.000.000
miles de euros y la recientemente anunciada ampliacion de 709.519 miles de euros, ambas
destinadas a fortalecer la estructura de capital de la Sociedad.

Durante el gjercicio no ha habido cambios relevantes en la gestion del capital.
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b) Riesgo de cambio de divisa

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del

Grupo FCC ha sido la exposicion que surge de las posiciones netas de divisas contra el euro
0 de una moneda extranjera contra otra cuando la inversion y financiacién de una actividad no
puede realizarse en la misma divisa.

Aunque la divisa de referencia y con la que opera fundamentalmente la Sociedad es el euro,

el Grupo FCC también mantiene algunos activos y pasivos financieros contabilizados en otras
monedas distintas al euro. El riesgo de tipo de cambio se encuentra principalmente en la deuda
denominada en moneda extranjera, en las inversiones en mercados internacionales y en los
cobros materializados en monedas distintas al euro.

La politica general del Grupo FCC es reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo que la
exposicion a las distintas divisas tiene en sus estados financieros, tanto en los movimientos
transaccionales como en los puramente patrimoniales. Por ello, se gestiona el riesgo de tipo de
cambio que puede afectar tanto al Balance como a la Cuenta de Resultados.

c) Riesgo de tipos de interés

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y el Grupo FCC se encuentran expuestos al
riesgo derivado de las variaciones en los tipos de interés debido a que su politica financiera
tiene por objeto garantizar que sus activos financieros corrientes y su deuda estén parcialmente
ligados a tipos de interés variables. El tipo de interés de referencia de la deuda con entidades
de crédito contratada en euros es fundamentalmente el euribor.

Cualquier aumento de los tipos de interés podria provocar un aumento de los costes
financieros vinculados a su endeudamiento ligado a tipos de interés variables y podria
aumentar, asimismo, los costes de la refinanciacion del endeudamiento y de la emision de
nueva deuda.

Con el objetivo de estar en la posicidon mas adecuada para los intereses de la Sociedad

y el Grupo FCC, se mantiene una politica activa en la gestion del riesgo de tipo de interés,
con seguimiento constante del mercado y asumiendo diferentes posiciones en funcion
principalmente del activo financiado.
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Se presenta a continuacion un cuadro resumen con el efecto que tendria en la cuenta de
pérdidas y ganancias del Grupo FCC, las variaciones antes comentadas al alza y a la baja de
la curva de tipos de interés sobre el endeudamiento bruto, una vez excluida aquella deuda
asociada con contratos de cobertura:

Endeudamiento bruto
+25 pb +50 pb
10.744 21.488

+100 pb

Impacto en resultados 42.977

d) Riesgo de solvencia

Cabe indicar respecto al “Riesgo de solvencia” que a pesar de que las cuentas de la Sociedad
presentan unas pérdidas de 34.686 miles de euros, se trata en gran parte de pérdidas
contables 0, en su caso no recurrentes, en determinadas inversiones en sociedades del Grupo
por ajustes de determinadas inversiones en FCC Construccion, S.A. o por las pérdidas por la
venta de Cemusa en el caso de FCC Versia, S.A., que no tienen efecto en caja y no afectaran
en el futuro al endeudamiento de la Sociedad y el Grupo FCC y por tanto tampoco afectaran

al riesgo de solvencia del mismo. Con respecto al gjercicio 2014, en que la Sociedad presentd
unas pérdidas de 906.473 miles de euros, se trataba también en gran parte de pérdidas
contables 0, en su caso no recurrentes, por saneamiento de activos y ajustes de determinadas
inversiones, en los grupos FCC Environment (UK) y FCC Construccion, pérdidas operativas que
no tuvieron impacto en caja ni afectd ni afectara al endeudamiento.

e) Riesgo de liquidez

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y el Grupo FCC llevan a cabo sus operaciones
en sectores industriales que requieren un alto nivel de financiacion, habiendo obtenido hasta la
fecha una financiacion adecuada para llevar a cabo sus operaciones. No obstante, no pueden
garantizar que estas circunstancias relativas a la obtencién de financiacion vayan a continuar en
el futuro.

La capacidad de la Sociedad y el Grupo FCC para obtener financiacion depende de muchos
factores, muchos de los cuales se encuentran fuera de su control, tales como las condiciones
econdmicas generales, la disponibilidad de fondos en las instituciones financieras y la politica
monetaria de los mercados en los que operan. Efectos adversos en los mercados de deuda y
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Aparte de buscar nuevas fuentes de financiacion, la Sociedad y el Grupo FCC pueden necesitar
refinanciar una parte de su deuda ya existente a través de préstamos bancarios y emisiones de
deuda debido a que una parte importante de la financiacién vence en 2018. Histéricamente,

el Grupo FCC ha sido siempre capaz de renovar sus contratos de crédito y espera seguir
haciéndolo durante los préximos doce meses. No obstante, la capacidad para renovar los
contratos de crédito depende de diversos factores, muchos de los cuales no dependen del
Grupo FCC, tales como las condiciones generales de la economia, la disponibilidad de fondos
para préstamos por parte de los inversores privados y de las instituciones financieras y la
politica monetaria de los mercados en los que se opera. Unas condiciones negativas de los
mercados de deuda podrian obstaculizar o impedir la capacidad del Grupo FCC para renovar
su financiacion. El Grupo FCC, por tanto, no puede garantizar su capacidad de renovacion de
los contratos de crédito en términos econdémicamente atractivos. La incapacidad para renovar
dichos créditos o para asegurar una financiacion adecuada en términos aceptables, podria
impactar negativamente en la liquidez de Fomento de Construcciones y su Grupo de empresas
y en su capacidad para cubrir las necesidades de capital circulante.

Para gestionar de forma adecuada este Riesgo, se lleva un exhaustivo seguimiento de los
vencimientos de todas las pdlizas y financiaciones de cada una de las empresas del Grupo,
con el fin de tener cerradas con antelacion suficiente las renovaciones de las mismas en las
mejores condiciones que los mercados ofrezcan, analizando en cada caso la idoneidad de
la financiacion y estudiando en su caso alternativas en aquellas donde las condiciones sean
mas desfavorables. Ademas, con el fin de mitigar el riesgo de liquidez, se esta presente en
diferentes mercados, para facilitar la consecucion de lineas de financiacion.

Con la entrada en vigor de la refinanciacion y de la ampliacion de capital en el afio 2014,

y la anunciada nueva ampliacion a realizar en 2016, la Sociedad y el Grupo entienden que
desaparecen los factores causantes de las incertidumbres sobre su continuidad y entienden
que podran financiar sus actividades.

f) Riesgo de concentracion

Es el riesgo derivado de la concentracion de operaciones de financiacion bajo unas
caracteristicas comunes, se distribuye de la siguiente manera:
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¢ Fuentes de financiacion: Con objeto de diversificar este riesgo, la Sociedad y el Grupo FCC
trabajan con un numero elevado de entidades financieras tanto nacionales como
internacionales para la obtencion de financiacion.

¢ Mercados/Geografia (doméstico, extranjero): La Sociedad opera basicamente en el mercado
nacional, por lo que la deuda esta concentrada principalmente.

e Productos: La Sociedad utiliza diversos productos financieros: préstamos, créditos,
obligaciones, operaciones sindicadas, cesiones y descuentos, etc.

g) Riesgo de crédito

La prestacion de servicios o la aceptacion de encargos de clientes, cuya solvencia financiera no
estuviera garantizada en el momento de la aceptacion, o en su defecto, que no se conociera

o pudiera evaluar tal situacién, asi como situaciones sobrevenidas durante la prestacion del
servicio o ejecucion del encargo que pudieran afectar a la situacion financiera de dicho cliente,
pueden producir un riesgo de cobro de las cantidades adeudadas.

La Sociedad y el Grupo FCC se encargan de solicitar informes comerciales y evaluar la
solvencia financiera de los clientes previamente a la contratacion, asi como de realizar un
seguimiento permanente de los mismos, teniendo habilitado un procedimiento a seguir en
caso de insolvencia. En el caso de clientes publicos, el Grupo tiene la politica de no aceptar
expedientes que no cuenten con presupuesto asignado y aprobacion econdmica. Las ofertas
que exceden un determinado periodo de cobro deben ser autorizadas por la direcciéon de
Finanzas. Asimismo, se realiza un seguimiento permanente de la morosidad con érganos
especificos, como son los comités de riesgos.

Respecto a la calidad crediticia, la Sociedad y el Grupo FCC aplican su mejor criterio para
deteriorar aquellos activos financieros sobre los que existan dudas sobre su recuperabilidad,
por lo que debe considerarse que los activos financieros no provisionados, al tratarse en su
mayoria de cuentas a cobrar con clientes publicos en las actividades de Construccion y de
Medio Ambiente, no existe riesgo de impago, su calidad crediticia es elevada.
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h) Derivados financieros de cobertura de riesgos

En general, los derivados financieros contratados por la Sociedad reciben el tratamiento
contable previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto en la Memoria de
cuentas anuales. El principal riesgo financiero objeto de cobertura econdmica por parte de la
Sociedad mediante instrumentos derivados es el relativo a la variacion de los tipos de interés
flotantes a los que esta referenciada la financiacion por proyecto de la UTE Gestion Instalacion
Il (nota 8.b). La valoracion de los derivados financieros es realizada por expertos en la materia,
independientes a la Sociedad y a las entidades que le financian, a través de métodos y
técnicas generalmente admitidos.

Periddicamente se realizan analisis de sensibilidad con el objetivo de observar el efecto de una
posible variacion de los tipos de interés sobre las cuentas de la Sociedad.

De este modo, se ha realizado una simulacion planteando tres escenarios alcistas de la curva
de tipos de interés basicos del euro que se sitian en media en torno al 0,48% en el medio/
largo plazo a 31 de diciembre de 2015, suponiendo un aumento de la misma de 25 pb, 50 pb
y 100 pb. A continuacion se presentan los importes en miles de euros obtenidos en relacion

a los derivados vigentes al cierre del gjercicio con impacto en el patrimonio neto, una vez
aplicado, en su caso, el porcentaje de participacion.

Derivados de cobertura
+25 pb +50 pb +100pb
Impacto en Patrimonio Neto: 206 408 800
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20. Impuestos diferidos y situacion fiscal

a) Saldos con las administraciones publicas
A continuacion se detallan los saldos deudores y acreedores con las administraciones publicas:

a.1) Saldos deudores

®© 00

Las estimaciones estan basadas en el plan iniciado en 2013 con el objetivo de reducir el
endeudamiento financiero, reforzar la generacion de caja y enfocar la actividad a las areas
estratégicas prioritarias. Entre las medidas llevadas a cabo destacan: i) recortes de personal
de estructura, ii) reorganizacion en las areas operativas para la mejora en la eficiencia de los
contratos, iii) reduccion del coste en las instalaciones consecuencia del menor espacio usado,
iv) desinversiones en negocios no estratégicos. A las medidas anteriormente indicadas hay que
afiadir el reforzamiento de la estructura de capital de la Sociedad mediante el aumento llevado

2015 2014
No corriente
Activos por impuesto diferido 168.619 195.212
168.619 195.212
Corriente
Activos por impuesto corriente 25.990 10.092
Otros créditos con las administraciones publicas 7.750 7.663
33.740 17.755
El detalle por conceptos de los activos por impuesto diferido es el siguiente:
2015 2014
Deterioro cartera de valores 65.328 82.225
Gastos financieros no deducibles 57.329 57.329
Provisiones 33.570 33.854
Resto 12.392 21.804
168.619 195.212

En el concepto “Resto” se incluye entre otros, las diferencias por amortizaciones y el
diferimiento de resultados negativos aportados por las uniones temporales de empresas que

se incorporan a la base imponible del gjercicio siguiente.

La Direccion de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., matriz del Grupo fiscal 18/89
(nota 20.h), ha evaluado la recuperabilidad de los impuestos diferidos de activo mediante la
estimacion de las bases imponibles futuras correspondientes al citado Grupo, concluyendo

que no existen dudas sobre su recuperacion en un plazo no superior a diez anos.

a cabo por importe de 1.000 millones de euros a finales de 2014 y que permitié la reducciéon
del endeudamiento mediante el repago parcial y reestructuracion del Tramo B, incluido en

la refinanciacion bancaria suscrita en junio de 2014, con el consiguiente ahorro en el gasto
financiero. Adicionalmente, el Consejo de Administracion del 17 de noviembre de 2015 aprobdé
una nueva ampliacién de capital por un importe de 709.519 miles de euros (notas 14 y 26).
Todo ello permitira una mejora en los beneficios y la obtencién de bases imponibles positivas
suficientes para absorber los impuestos diferidos de activo.

a.2) Saldos acreedores

2015 2014
No corriente
Pasivos por impuesto diferido 52.715 66.316
Otras deudas con las administraciones publicas 6.931 92.615
59.646 158.931
Corriente
Otras deudas con las administraciones publicas: 109.857 159.165
Retenciones 9.050 9.695
IVA'y otros impuestos indirectos 19.335 22.005
Organismos de la Seguridad Social 13.849 18.619
Aplazamiento de pago a administraciones publicas
(nota 18) 64.552 104.032
Otros conceptos 3.071 4.814
109.857 159.165
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El detalle por conceptos de los pasivos por impuesto diferido es el siguiente: b) Conciliacién del resultado contable y la base imponible fiscal
La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades
ZU L es la siguiente:
Diferencias de adquisicion 16.924 20.829
Libertad de amortizacion 12.759 18.847 2015 2014
Deterioro TISC8| <?Iel forlldo de comercio 8.381 8.381 Resultado contable del
Arrendamiento financiero 6.100 10.099 ejercicio antes de impuestos (23.611) (895.953)
Resto 8.551 8.160 Aument Disminuc Aument  Disminuc
52.715 66.316 . . |
Diferencias permanentes 199.996 (143.778) 56.218 | 1.077.232 (282.803) 794.429
B Y ) L . Resultado contable ajustado 32.607 (101.524)
En el concepto “Resto” se incluye entre otros el diferimiento de resultados positivos aportados Diferencias temporales
por las uniones temporales de empresas que se incorporan a la base imponible del gjercicio ) P o
siguiente — Con origen en el gjercicio —  (54.463) (54.463) — (24.815) (24.815)
— Con origen en ejercicios
anteriores 33.923 — 33.923 31.894 (1.156) 30.738
Base imponible por cuenta
de pérdidas y ganancias 12.067 (95.601)

Base imponible por ingresos
y gastos imputados
directamente contra
patrimonio neto - (27.773)

Base imponible
(resultado fiscal) 12.067 (123.374)

Del cuadro anterior cabe destacar las diferencias permanentes correspondientes a ambos
gjercicios. Dichas diferencias tienen su origen en:

— Los deterioros en inversiones del Grupo fiscal 18/89 y las reversiones de deterioros de
inversiones en el resto sociedades participadas.

— Tratamiento como diferencias permanentes de activos por impuesto diferido generados en
el gjercicio, asi como de la exencion para evitar la doble imposicion de dividendos. La Ley
27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, a aplicar a partir del gjercicio
2015, elimind la deduccion por doble imposicion de dividendos, sustituyéndola por la citada
exencion.
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El movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos, habido durante los ejercicios c) Impuesto reconocido en patrimonio neto

2015y 2014 es el siguiente:
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A 31 de diciembre de 2015 el impuesto reconocido en patrimonio es 10.379 miles de euros

(10.374 a 31 de diciembre de 2014) y se corresponde en su practica totalidad con los gastos

Activos por
impuesto diferido

Pasivos por

de la ampliacion de capital de 2014.
impuesto diferido

Por diferencias temporarias imponibles

d) Conciliacion entre el resultado contable y gasto por impuesto de sociedades.

Saldo a 31.12.13 218.311 63.274
Con origen en el gjercicio - 347 La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre sociedades es la
Con origen en ejercicios anteriores (7.445) (9.568) siguiente:

Otros ajustes (16.377) (8.949)

Saldo a 31.12.14 194.489 45.104 2015 2014
Con origen en el ejercicio - - Resultado contable ajustado 32.607 (101.524)
Con origen en ejercicios anteriores (15.250) (9.498) Cuota del impuesto sobre sociedades
Otros ajustes (11.247) (139) (28% para 2015 y 30% para 2014) 9.130 (30.457)

Saldo a 31.12.15 167.992 35.467 Deducciones por doble imposicién intersocietaria (nota 20.b) — (6.648)

Por diferencias temporarias con origen en balance Otros ajustes 1.945 47.625

Saldo a 31.12.13 1.815 23.929 Gasto impuesto sobre sociedades 11.075 10.520
Con origen en el gjercicio — —

Con origen en ejercicios anteriores (1.092) (113) Los “Otros ajustes” del gjercicio 2014 recogen basicamente la regularizacion de los impuestos
Otros ajustes _ (2.604) diferidos de activo y pasivo por el cambio del tipo impositivo comentado en el punto b) anterior
Saldo a31.12.14 703 21.212 (1 7.0?3 miles de eulros), asi como el ajuste realizado por la no aotivaciérj de la base imponi.k?le
Con origen en el ejercicio _ _ neggﬂva que se estima .no se va a poder compensgr dentro del Grupo fiscal en la declaracion
) L ) del impuesto sobre sociedades de 2014 (28.932 miles de euros).
Con origen en ejercicios anteriores (96) (60)
Otros ajustes — (3.904)
Saldo a 31.12.15 627 17.248 e) Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades
Total saldo a 31.12.15 168.619 52.715

Los “Otros ajustes” surgen por las diferencias, positivas o negativas, entre la estimacion del
impuesto realizada para el cierre de cuentas y la posterior liquidacion del impuesto en el
momento del pago, asi como por la regularizacion de los saldos de los impuestos diferidos de
activo y pasivo a los tipos aplicables al impuesto sobre sociedades para los egjercicios 2015
(28%) y 2016 (25%).

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades en los ejercicios 2015y 2014 es el

siguiente:
2015 2014
Impuesto corriente 3.379 (35.328)
Impuesto diferido 7.696 45.848
Total gasto por impuesto 11.075 10.520
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f) Bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar

Al cierre del gjercicio, la Sociedad tiene bases imponibles negativas del ejercicio 2014
pendiente de compensar por importe de 47.860 miles de euros, dentro de su pertenencia al
Grupo fiscal 18/89. La Sociedad no ha reconocido el impuesto diferido de activo.

Adicionalmente hay que indicar que la Sociedad tiene deducciones pendientes de aplicar de
gjercicios anteriores por un total de 7.203 miles de euros de las que, al igual que con las bases
imponibles negativas, la Sociedad no ha reconocido el impuesto diferido de activo. El detalle es
el siguiente:

Deduccién Importe Plazo de aplicacion
Reinversion 3.907 15 anos
Actividades [+D+i 1.326 18 anos
AF Canarias 773 15 afios
Doble imposicién interna 583 Indefinida
Resto 614 15 anos

7.203

Por otra parte, la Sociedad cuenta con un impuesto diferido no activado, por importe total de
325 millones de euros, correspondiente al deterioro realizado en ejercicios anteriores por su
participacion en la sociedad Azincourt, S.L., sociedad holding tenedora de las acciones de la
sociedad britanica FCC Environment. El importe del deterioro realizado, que no fue considerado
deducible en la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, asciende a 1.300 millones

de euros. Este importe podria ser deducido fiscalmente en el futuro, en el supuesto de que
sociedad Azincourt, S.A. dejara de formar parte del Grupo FCC.

g) Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. tiene abiertos a inspeccion por los impuestos
que le son de aplicacién, todos los ejercicios que legalmente no han prescrito. Con fecha 8

de junio de 2015, la Dependencia de Control Tributario y Aduanero dependiente de la Agencia
Tributaria emiti¢ “Comunicacion de inicio de actuaciones de comprobacion e investigacion” en
el Impuesto sobre sociedades (periodos comprendidos entre el 01/2010 a 12/2013) e Impuesto
sobre el valor afiadido (periodos comprendidos entre el 01/2012 a 12/2013). Por lo que se
refiere al Impuesto sobre sociedades, la actuacion de comprobacion se extiende a la totalidad
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del Grupo 18/89 del que la Sociedad es la matriz, mientras que la comprobacién del Impuesto
sobre el Valor Ahadido afecta a la propia Sociedad y a determinadas filiales. De los criterios
que las autoridades fiscales pudieran adoptar en la interpretacion de las normas fiscales, los
resultados de las inspecciones actualmente en curso o las que en el futuro pudieran llevar a
cabo para los ejercicios abiertos a inspeccion, podrian derivarse pasivos fiscales de caracter
contingente cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de manera objetiva. No
obstante, la alta direccion del Grupo estima que los pasivos resultantes de esta situacion no
afectarian de forma significativa al patrimonio de la misma.

13

Para el cumplimiento de los requisitos legales en materia de precios de transferencia, la
Sociedad tiene establecidos los procedimientos necesarios para justificarlos y se considera que
no existen riesgos significativos de los que se puedan derivar pasivos contingentes.

h) Grupo fiscal

De conformidad con el expediente 18/89, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
como sociedad matriz, esta acogida al régimen de declaracion consolidada del Impuesto sobre
Sociedades, integrandose en dicho régimen todas las sociedades del Grupo que cumplen los
requisitos de la legislacion fiscal.

i) Otra informacion fiscal

Se muestra a continuacion cuadro con el detalle de “Cobros/(pagos) por impuesto sobre
beneficios” del Estado de flujos de efectivo correspondiente a los ejercicios 2015 y 2014.

2015 2014

Cobros/pagos a sociedades Grupo por cuota en IS ejercicio anterior 17.621 (84.249)
Aplazamiento de impuestos (9.741) (31.636)
Pagos a cuenta (18.726) (491)
Retenciones y resto (292) 125
(11.138) (116.251)
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21. Garantias comprometidas con terceros
y otros pasivos contingentes

A 31 de diciembre de 2015, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. tenia prestados
avales ante organismos publicos y clientes privados para garantizar, principalmente, el buen fin
de la prestacion de servicios de las contratas de saneamiento urbano, por 548.656 miles de
euros (646.633 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

Adicionalmente, al cierre del gjercicio la Sociedad tenia prestados avales y garantias ante
terceros para algunas empresas del Grupo por importe de 283.849 miles de euros

(876.151 miles de euros a 31 de diciembre de 2014). Entre ellos destacan 186.854 miles de
euros de sociedades de la actividad Medioambiental y 70.317 miles de euros de sociedades
de la actividad de Construccion, relacionados con la propia actividad que realizan.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., asi como las uniones temporales de empresas
en las que participa, interviene como parte demandada por las responsabilidades propias de
las diversas actividades de la Sociedad en el desarrollo de los contratos adjudicados y para las
que existen dotadas provisiones (notas 16y 4.j). Por este motivo, los pasivos resultantes de
esta situacion no afectarian de forma significativa al patrimonio de la Sociedad.

En relacion a los principales pasivos contingentes derivados del proceso de quiebra del
subgrupo Alpine, sefialar que sus eventuales efectos financieros serian la salida de caja del
importe sefalado en las respectivas demandas que se detallan en la nota 16 de la presente
memoria. En relacién a las denuncias presentadas por una parte, por un bonista frente a
determinados administradores de Alpine Holding, Gmbh, auditores de Alpine y sus socios

y, por otra, por un antiguo administrador del Banco Hypo Alpe Adria, en ambos casos se

trata de denuncias por la via penal que todavia se hallan en fase de investigacion, de forma
que las posibles responsabilidades penales y civiles que en su caso pudieran derivarse y
Unicas cuantificables impiden determinar un importe y calendario de salida de eventuales
recursos hasta concretar el importe de las responsabilidades que se pudieran derivar. Por

su parte, la demanda judicial presentada por el administrador concursal de Alpine Holding
GmbH por importe de 186 millones, se halla en una fase muy incipiente y por lo novedoso del
procedimiento, los planteamientos juridicos esgrimidos por las partes, y ante la ausencia de una
clara doctrina jurisprudencial, es presumible que dicha demanda pudiera llegar hasta el Tribunal
Supremo, situacion que supondria una importante dilatacion en el tiempo del proceso judicial,
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que podria prolongarse, segun estimaciones preliminares del Grupo FCC, hasta el gjercicio
2020. En todos los casos, la posibilidad de reembolsos es remota o practicamente inexistente.

Adicionalmente a los litigios relacionados con Alpine, sefalar que, con fecha 15 de enero de
2015, la Sala de la Competencia de la Comision Nacional de los Mercados y de la Competencia
dicté resolucion relativa al expediente S/0429/12, por una presunta infraccion del articulo

1 de la Ley 15/2007 de Defensa de la Competencia. La citada resolucion afecta a varias
empresas y asociaciones del sector de los residuos entre las cuales se encuentra Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. y otras empresas igualmente pertenecientes al Grupo FCC.

El Grupo interpuso recurso contencioso administrativo solicitando como medida cautelar la
suspension de la ejecutividad de la resolucion. La Sala de lo Contencioso de la Audiencia
Nacional acordo, el 29 de abril de 2015, suspender la gjecutividad sin prestacion de garantia y
el 10 de septiembre el Grupo presento escrito de formalizacion de demanda. No se ha realizado
ninguna provision para atender las consecuencias econémicas de la citada resolucion, ya

que se estima que se trata de un procedimiento judicial que puede desarrollarse en una doble
instancia y donde la concrecion de la sancion definitiva a imponer se concretara en su caso en
las resoluciones que se dicten, por lo que existe incertidumbre sobre el desenlace de la citada
resolucion, que no permite una estimacion fiable de la eventual cuantia a pagar. El importe de

la sancion impuesta asciende a 16.880 miles de euros, la eventual salida de caja se estima se
podria producir en un plazo minimo de tres afios y medio o cuatro y dadas las caracteristicas
del litigio, no se producira reembolsos en ningun caso. No obstante, el Grupo estima que no es
probable que se produzca salida de recursos como consecuencia de la citada demanda.

Sefalar que en relacion al proceso de refinanciacion llevado a cabo en el gjercicio 2014, la
Sociedad tiene dos procedimientos judiciales abiertos (nota 17). Por un parte, la impugnacion
del proceso de homologacion aplicado a la totalidad de las entidades acreedores de la deuda
sindicada impugnado por tres acreedores y, por otra parte, las acciones legales llevadas a cabo
por un grupo de titulares de los bonos convertibles para solicitar el repago de su crédito de
forma individual.

La Sociedad tiene abiertos otros litigios y procedimientos judiciales a los descritos
anteriormente por los que estima no se van a producir salidas de caja significativas.

La participacion de la Sociedad en operaciones conjuntas gestionadas mediante uniones
temporales de empresas, comunidades de bienes, cuentas en participacion y otras entidades
de caracteristicas similares supone para los socios participes compartir la responsabilidad
solidaria sobre la actividad desarrollada.
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En cuanto a las garantias ejecutadas o realizadas, sefialar que la Sociedad no ha obtenido
activos significativos como consecuencia de garantias ejecutadas a su favor.

22. Ingresos y gastos

El importe neto de la cifra de negocios, ademas de las ventas y prestaciones de servicios
incluyen los dividendos y los intereses devengados procedentes de la financiacion concedida
a participadas (nota 2). La préctica totalidad del total del epigrafe “Ventas y prestaciones de
servicios” de la Sociedad se realiza en Espana.

El desglose del epigrafe por areas de actividad del epigrafe de “Ventas y prestaciones de
servicios” es el siguiente:

2015 2014
Servicios Medioambientales 1.145.245 1.200.700
Gestién Integral del Agua 50.059 55.401
1.195.304 1.256.101

El epigrafe de los “Gastos de personal” se compone de las siguientes naturalezas:
2015 2014
Sueldos y salarios 562.737 585.015
Cargas sociales 189.939 198.444
752.676 783.459

En el mes de enero de 2014 finalizé el procedimiento de despido colectivo iniciado por la
Sociedad en 2013. No obstante, al cierre del gjercicio 2013 se habia ejecutado la mayoria de
los despidos, imputandose en el epigrafe de “Gastos de personal” 13.547 miles de euros en
dicho ejercicio. Este importe incluye tanto indemnizaciones como compromisos estimados ante
la Seguridad Social en el marco de este procedimiento de despido colectivo.

Dentro del epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado y otros
resultados”, se incluye una reversion de provisiones por 10.000 miles de euros, relativos a
riesgos que actualmente se consideran remotos, y la indemnizacion satisfecha al anterior
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Vicepresidente 2° y Consejero Delegado, como consecuencia de su sustitucion, por importe
de 8.375 miles de euros. En lo que respecta al gjercicio 2014, en este mismo epigrafe se
incluia la dotacion de provisiones por 64.000 miles de euros para cubrir riesgos en proyectos
internacionales, en relacion con el proceso de liquidacion de Alpine.
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Por su lado, en el epigrafe “Ingresos financieros de valores negociables y otros instrumentos
financieros en empresas del Grupo y asociadas” se incluyen los intereses devengados
procedentes de la financiacién concedida a participadas (nota 10), entre los que destacan:

2015 2014

FCC Aqualia, S.A. 19.106 13.289
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 8.418 2.640
FCC Medio Ambiente, S.A. 8.334 11.150
Azincourt Investments, S.L. Unipersonal 6.788 23.945
FCC Construccion, S.A. 5171 30.152
Resto 24.837 27.245
72.654 108.421

En el epigrafe de “Ingresos financieros” destacan en el gjercicio 2014 los 135.000 miles de
euros con origen en una quita acordada en la novacion del contrato de financiacion que se ha
formalizado como consecuencia de la amortizacion parcial del tramo B del préstamo, segun se
indica en la nota 17.b de esta memoria.

La reduccion de gastos financieros, habida en el presente ejercicio, tiene su origen
basicamente en la ampliacion de capital realizada en el ejercicio 2014 y en el cambio de las
condiciones que supuso la refinanciacion, llevada a cabo en el mencionado ejercicio.

Por otra parte, el nuevo acuerdo marco de reestructuracion (nota 17.b) ha dado lugar a una
modificacion sustancial de las condiciones de la refinanciacion, por lo que la Sociedad imputd
en el gjercicio 2014 dentro del epigrafe de “Gastos financieros por deudas con terceros” la
totalidad de los gastos inherentes a la citada refinanciacion ya pagados, por un importe de
61.374 miles de euros.

Finalmente, en el epigrafe de “Diferencias de cambio” se incluyen las originadas basicamente
por los préstamos en libras esterlinas concedidos a las sociedades FCC PFI Holdings Limited,
Enviropower Investment Ltd. y FCC Environment (UK) Ltd.
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23. Operaciones y saldos con partes vinculadas b) Saldos con vinculadas

El detalle por epigrafe de balance de los saldos con vinculadas a la fecha de cierre del gjercicio
es el siguiente:
a) Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2015y 2014 _
es el siguiente:

2015
_ Inversiones a corto plazo (nota 10) 220.466 417 929 221.812
Inversiones a largo plazo (nota 10) 3.627.730 9.191 173.045 3.809.966
2015 Deudas a corto plazo (nota 10) 332.833 130 46.667 379.630
Prestacion de servicios 95.152 16.192 1.929 113.273 Deudas a largo plazo (nota 10) 110.308 - - 110.308
Recepcién de servicios 07.484 533 155 28.172 Deudores comerciales 94.661 267 5.224 100.152
Dividendos 73.144 1.019 803 74.966 Acreedores comerciales 15.499 247 12 15.758
Gastos financieros 4.756 — — 4.756
Ingresos financieros 72127 — 527 72.654 2014
Inversiones a corto plazo (nota 10) 491.825 1.588 961 494.374
2014 Inversiones a largo plazo (nota 10) 3.658.826 9.223 77.205 3.745.254
Prestacion de servicios 68.488 10.539 908 79.935 Deudas a corto plazo (nota 10) 549.736 167 - 549.903
Recepcion de servicios 27.320 563 343 28.226 Deudas a largo plazo (nota 10) 200.774 - - 200.774
Dividendos 18.978 1.642 1.539 22.159 Deudores comerciales 62.669 5.798 1.385 69.852
Gastos financieros 16.434 — — 16.434 Acreedores comerciales 19.067 279 39 19.385

Ingresos financieros 103.710 4.662 49 108.421
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El detalle de los saldos deudores y acreedores comerciales mantenidos con empresas del c) Retribuciones al Consejo de Administracion de la Sociedad y a la alta direccién del
Grupo y asociadas se detalla a continuacion: Grupo FCC

2015 2014 Los consejeros de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., han devengado los
Sociedad Deudor Acreedor Deudor  Acreedor siguientes importes, en miles de euros:
FCC Construccion, S.A. 47.376 1.702 31.603 1.800
FCC Aqualia, S.A. 11.924 946 3.503 1.266 2015 2014
FCC Medio Ambiente, S.A. 4125 576 1.477 691 Retribucién fija 2.044 2.900
Serveis Municipals de Neteja de Girona, S.A. 3.237 - 2.410 — Otras retribuciones (") 5.046 2.625
Limpieza e Higiene de Cartagena, S.A. 2.635 19 3.702 - 7.090(*) 5.525
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.A. 2.493 425 1.459 1.039
Hidrotec Tecnologia del Agua, S.L. Unipersonal 2300 164 3.080 516 *) D.IIJuadn Béjar chi)adhad('jévenbgaddo eznofi; 5 una retribucion variable de 4.225 miles de euros (2.000
. miles de euros a e diciembre de .
Cementos Portiand Valderrivas, S.A. 2.238 55 2.287 24 (**) Adicionalmente, el 18 de agosto de 2015, D. Juan Béjar Ochoa cesd en su cargo de consejero
Ecoparc del Besds, S.A. 2.183 - 2.609 5 delegado y causo baja en la empresa, recibiendo en agosto una indemnizacion por importe de 8.375
FCC Saudi Co 2.168 2.166 1.580 — miles de euros.
Manipulacién y Recuperacion MAREPA, S.A. 1.850 438 597 57
Societat Municipal Mediambiental d’lgualada, S.L. 1.687 - 1.845 - Los miembros de la alta direccién relacionados a continuacién, que no son miembros del
Gandia Serveis Urbans, S.A. 1.450 — 769 68 Consejo de Administracion, han percibido en conjunto una remuneracion total de 5.861 miles
FCC Ambito, S.A. Unipersonal 1.443 73 1.709 182 de euros (4.131 miles de euros en el gjercicio 2014).
Empresa Comarcal de Serveis Mediambientals del
Baix Penedés ECOBP, S.L. 1.315 — 1.205 — 2015
Servicios Urbanos de Mélaga, S.A. 1.071 - 1.850 — Carlos M. Jarque Uribe Primer Ejecutivo y CEO
Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 552 1.936 307 1.989 Agustin Garcia Gila Presidente de Servicios Medioambientales
Tratamiento Industrial de Aguas, S.A. 153 2.548 82 5.642 Felipe B. Garcia Pérez Secretario General
Gesti | Recuperacio de Terrenys, S.A. Miguel Jurado Fernandez Director de FCC Construccion
Unipersonal ! 1.357 B 1.239 Vicente Mohedano Martin Director de FCC Construccion
Resto 10.029 8.353 7778 4.867 Miguel A. Martinez Parra Director General de Administracion y Finanzas
100.152 15.578 69.852 19.385 Miguel Hernanz Sanjuan Director General de Auditoria Interna
Julio Pastor Bayon Director General de Comunicacion y Responsabilidad Corporativa
Félix Parra Mediavilla Director General FCC Aqualia

Ana Villacahas Beades Directora General de Organizacion
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2014

Agustin Garcia Gila Presidente de Servicios Medioambientales
Eduardo Gonzalez Gémez Presidente de FCC Aqualia y Director de Relaciones Institucionales
de FCC

Presidente y Consejero Delegado de Cementos Portland

Valderrivas

José Luis Saenz de Miera

Miguel Jurado Fernandez Presidente de FCC Construccion
Juan José Drago Masia Director General de Administracion
Miguel Hernanz Sanjuan Director General de Auditoria Interna

Director General de Finanzas

Director General de Comunicacion y Responsabilidad Corporativa

Directora General de Organizacion

Victor Pastor Fernandez
José Manuel Velasco Guardado
Ana Villacafas Beades

En su dia se contraté y pagé la prima de un seguro para atender el pago de las contingencias
relativas al fallecimiento, incapacidad laboral permanente, premios de jubilacion u otros
conceptos de algunos de los consejeros ejecutivos y directivos de Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. (nota 4.1). Durante el gjercicio 2014 se realizd una aportacion en concepto de
primas por dicho seguro por 1.711 miles de euros y hubo ingresos por extornos sobre primas
pagadas anteriormente por 609 miles de euros, no habiendo aportaciones ni ingresos por
estos conceptos en el gjercicio 2015.

Salvo por lo indicado en los parrafos anteriores, no existen otras remuneraciones, ni anticipos,
ni créditos, ni garantias concedidos al Consejo de Administracion, asi como tampoco
obligaciones contraidas en materia de pensiones y de seguros de vida respecto de los
miembros antiguos y actuales del Consejo de Administracion.

d) Detalle de las participaciones en sociedades con actividades similares y realizacion
por cuenta propia o ajena de actividades similares por parte de los administradores o
personas vinculadas a éstos

En relacion a la participacion de los administradores de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., 0 personas a éstos vinculados, en el capital de sociedades ajenas al

Grupo FCC; o si éstos realizan por cuenta propia o ajena el mismo, andlogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social del Grupo; o si los mismos en nombre
propio o persona que actle por cuenta de éstos han realizado con la Sociedad o con alguna

v
10 1

Cemento

12

Cuentas
Anuales

Bobierno
COrporativo

14

Personal
Directivo

®© 00

13

sociedad del mismo Grupo otras operaciones que sean ajenas al trafico ordinario de la
Sociedad o en condiciones que no fueran normales de mercado; hay que indicar que los
administradores antes mencionados han manifestado que ellos, o personas a ellos vinculados:

— Que no realizan por cuenta propia o ajena el mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad.

— Que no ostentan participaciones en el capital de entidades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A.

— Que no han realizado con la Sociedad ni con alguna sociedad del mismo grupo otras
operaciones que sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o en condiciones que no

fueran normales de mercado.

Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos en las sociedades en las que
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. participa directa o indirectamente, el detalle

es el siguiente:

Nombre o denominacién
social del consejero

Don Gerardo Kuri Kaufmann
Don Juan Rodriguez Torres

Don Alvaro Vazquez
de Lapuerta

Inmobiliaria AEG, S.A. DE C.V.

EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Denominacién social de
la entidad del Grupo

Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Realia Business, S.A.

Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Realia Business, S.A.

Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Cementos Portland Valderrivas, S.A.
Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Realia Business, S.A.

Cargo
Consejero Delegado
Consejero Delegado
Consejero
Presidente No Ejecutivo
Consejero

Consejero
Presidencia
Consejero



04

Objetivos
y estrategia

BT 06

Hechos FCC
relevantes en cifras

07

Servicios

01

Cartade la
Presidenta

02

Carta del
Vicepresidente y
Consejero Delegado

03

Organos
de Gabierno

364 ‘ FCC_Informe Anual_2015 Cuentas Anuales _ Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. _ Memoria individual. Pagina 55 de 65

Estos consejeros ostentan cargos o ejercen funciones y/o tienen participaciones inferiores
en todo caso al 0,01% en otras sociedades del Grupo FCC, en las que Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., directa o indirectamente tiene mayoria de votos.

En la Junta General Ordinaria de fecha 25 de junio de 2015 se dispensé a cuatro Consejeros
(Inmobiliaria AEG, S.A. de C.V., Inmuebles INSEO, S.A. de C.V., Alejandro Aboumrad Gonzalez
y Gerardo Kuri Kaufmann), para que puedan tener participacion directa o indirecta, asi como
desempefar cargos directivos o de administracion, en las sociedades del grupo al que
pertenece el accionista Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. e Inmobiliaria Carso, S.A.
de C.V. o en sus entidades participadas y afiliadas.

Adicionalmente, durante el gjercicio 2015 se han manifestado diversos conflictos de interés
puntuales con determinados consejeros dominicales de Control Empresarial de Capitales, S.A.
de C.V,, que se han resuelto segun el procedimiento establecido en el Reglamento del Consejo,
habiéndose abstenido en las discusiones y votaciones correspondientes.

24. Informacion sobre medio ambiente

De acuerdo con lo indicado en la nota 1, la propia naturaleza de las actividades de Servicios
Medioambientales y Gestion Integral del Agua que realiza la Sociedad esta orientada a la
proteccién y conservacion del medio ambiente, no sélo por la misma actividad productiva:
recogida de basuras, explotacion y control de vertederos, limpieza de alcantarillado, tratamiento
y eliminacion de residuos industriales, depuracion de aguas residuales, etc., sino también por
el desarrollo de esa actividad mediante la utilizacion de técnicas y sistemas de produccion
destinados a reducir el impacto medioambiental de acuerdo con los limites establecidos por la
normativa.

El desarrollo de la actividad productiva descrita requiere el empleo de construcciones,
instalaciones técnicas y maquinaria especializada que sean eficientes en la proteccion y
conservacion del medio ambiente. A 31 de diciembre de 2015 el coste de adquisicion

del inmovilizado productivo afecto a dicha actividad ascendia a 1.167.229 miles de euros
(1.141.628 miles de euros a 31 de diciembre de 2014), con una amortizacion acumulada de
782.863 miles de euros (749.991 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

Medioambientales

14

Personal
Directivo

®© 00

La Direccion de la Sociedad considera que las posibles contingencias relacionadas con la
proteccion y mejora del medio ambiente que a 31 de diciembre de 2015 mantiene la Sociedad
no tendrian un impacto significativo en los estados financieros adjuntos.
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Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., como se indica en la nota 1 de esta memoria,
es la matriz del Grupo FCC que opera en diversas actividades y por sus caracteristicas presta
una especial atencién al control del impacto medioambiental, cuyos aspectos se desarrollan
ampliamente en el documento de “Responsabilidad Social Corporativa” que el Grupo publica
anualmente, entre otros canales en la pagina web www.fcc.es, por lo que conviene remitir al
lector a dicha informacién como mejor representacion de la presente nota.

25. Otra informacion

a) Personal

El nUmero medio de personas empleadas por la Sociedad en los ejercicios 2015 y 2014 ha
sido el siguiente:

2015 2014

Directores vy titulados de grado superior 246 291
Técnicos titulados de grado medio 449 387
Administrativos y asimilados 752 740
Resto personal asalariado 22.334 23.291
23.781 24.709
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A 31 de diciembre de 2015 y 2014 el nimero de personas empleadas, consejeros y altos

directivos de la Sociedad, distribuidos por hombres y mujeres ha sido el siguiente:

Hombres

2015
Consejeros 7
Altos directivos 9
Directores y titulados de grado superior 196
Técnicos titulados de grado medio 356
Administrativos y asimilados 283
Resto personal asalariado 17.437
18.288
Hombres

2014
Consejeros 9
Altos directivos 8
Directores y titulados de grado superior 213
Técnicos titulados de grado medio 350
Administrativos y asimilados 306
Resto personal asalariado 17.199
18.085

b) Remuneraciones a los auditores

Mujeres

32
103
385

4.903
5.428

Mujeres

33
104
414

4.861

5.418

Total

11

10

228
459
666
22.340
23.7114

Total

14

246
454
720
22.060
23.503

Los honorarios correspondientes a los ejercicios 2015 y 2014 relativos a servicios de auditoria
de cuentas y a otros servicios profesionales prestados a la Sociedad, por el auditor principal,

Deloitte, S.L. y otros auditores participantes, se muestran en el siguiente cuadro:

Servicios de auditoria
Otros servicios de verificacion
Total servicios de auditoria

y relacionados
Servicios de asesoramiento fiscal
Otros servicios
Total servicios profesionales
Total

10

Cemento

Auditor

principal
214
127

341

50
322
372
713

\ 4
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2015

Otros
auditores

12
1.828
1.840
1.840

12

Bobierno
COrporativo

Auditor

Total principal
214 214
127 1.241
341 1.455
62 -
2.150 263
2.212 263
2.553 1.718

26. Hechos posteriores al cierre

13

2014

Otros
auditores

230

230
181
3.089
3.270
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Total
214
1.471

1.685

181
3.352
3.533
5.218

En relacion a la ampliacion de capital acordada por el Consejo de Administracion el pasado

17 de diciembre de 2015 (nota 14), el 5 de febrero de 2016 los accionistas de referencia

de la Sociedad, D.2 Esther Koplowitz Romero de Juseu y las sociedades vinculadas a ella
(Dominum Direccion y Gestion, S.A., y Nueva Samede 2016, S.L.U.) han firmado con Inversora
Carso, S.A. de C.V. (Carso) (Garante) y su filial Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V.
(CEC) (Inversor) un Contrato de Novacion Modificativa y No Extintiva del Acuerdo de Inversion
firmado el 27 de noviembre de 2014. Los principales aspectos recogidos en la citada novacion

son los siguientes:

— Laincorporaciéon de Nueva Samede en el acuerdo, como futuro nuevo accionista de

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (FCC) tras la nueva ampliacion de capital.

La continuacion del proceso de recapitalizacion de FCC, fijando las condiciones y plazos.

— La modificacion del régimen de gobierno corporativo de FCC, en cuanto a la transmision
de acciones en el supuesto de que como consecuencia de la nueva ampliacion de capital
y el compromiso de suscripcion del inversor y/o garante (nota 14), éste superase el 29,99%
del capital con derecho a voto o adquiriera el control de FCC, asi como la eliminacion de la

prevision relativa a la participacion maxima de las partes en el capital de la Sociedad.
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— Compromisos en relacion a la nueva ampliacion de capital: i) en cuanto a la compraventa
de los derechos de suscripcion preferente por los que Nueva Samede se compromete a
adquirir y los Accionistas Actuales a transmitir la totalidad de los derechos procedentes de
la ampliacion; ii) a la suscripcion y desembolso integro de las acciones por Nueva Samede,
resultando un importe maximo de 159.504.126 euros; iii) a la suscripcion y desembolso
integro de las acciones por CEC, resultando un importe maximo de 182.178.126 Euros; iv)
la posibilidad de suscripcién adicional de acciones de FCC por parte de CEC o Carso, de
conformidad con los términos previstos en el folleto de la nueva ampliacién de capital, que
podria dar lugar a que su porcentaje de participacion en FCC después de la ampliacion se
viera incrementada.

— Modificaciones en los Estatutos de FCC y en la composicion del Consejo de
Administracion, en caso de que CEC y/o Carso alcancen en porcentaje en los derechos de
voto igual o superior al 30%, o de cualquier otro modo adquieran el control de la Sociedad.

Adicionalmente, el 5 de febrero de 2016, D.? Esther Koplowitz Romero de Juseu, Dominum
Direccién y Gestion, S.A. y Nueva Samede 2016, S.L.U han firmado un acuerdo de
Compraventa de Derechos de Suscripcion de la nueva ampliacion de capital y otros acuerdos
complementarios. Los principales aspectos recogidos hacen referencia a: i) establecer los
términos y condiciones que regiran la transmision de los derechos de suscripcion preferente
con motivo de la nueva ampliacién de capital de D.2 Esther Koplowitz y Dominum Direccién

y Gestién, S.A. a favor de Nueva Samede, S.L.U. ii) el posterior ejercicio de los mismos por
Nueva Samede v iii) regular el compromiso de Carso (como financiador) para financiar a Nueva
Samede para la adquisicion de los derechos de suscripcion preferente y el desembolso de las
acciones derivadas de la nueva ampliacion de capital.
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El 9 de febrero de 2016 ha sido aprobada la “Nota de Valores” por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, comenzando el periodo de suscripcion preferente el dia 12 de febrero
y se extendera hasta el 26 de febrero de 2016, ambos inclusive. Se solicitara la admision a
negociacion oficial de los nuevos titulos, estando prevista que la citada admision tenga lugar
el 4 de marzo de 2016.

Con motivo del acuerdo de la anteriormente citada nueva ampliacién de capital, con fecha

y efecto 12 de febrero de 2016 y de acuerdo con las condiciones establecidas en los bonos
convertibles (notas 14 y 17), se ha recalculado el precio de conversiéon hasta los 21,50 euros
por Accién Ordinaria, lo que representa que cada importe nominal de 50 miles de euros daria
derecho al titular a suscribir 2.325,58 Acciones Ordinarias.
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Anexo |

Aparcamientos Concertados, S.A.
Arquitecto Gaudi, 4 — Madrid

-Aparcamientos- 2.500 - 100,00 344 630 204 — 505 367
Armigesa, S.A.

Pza. Constitucién, s/n — Armilla (Granada)

-Saneamiento urbano- 612 — 51,00 103 1.200 63 — 264 182
A.S.A. Abfall Service AG

Hans-Hruschka-Gasse, 9 - Himberg (Austria) dta. 99,98

-Saneamiento urbano- 226.784 - indt. 0,02 — 5.000 44.840 (1.212) (9.820) 5.156
Asesoria Financiera y de Gestion, S.A.

Federico Salmén, 13 - Madrid dta. 43,84

-Financiera- 3.008 — indt. 56,16 — 6.843 5.149 — 7.947 7.215

Azincourt Investment, S.L. Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

-Sociedad de cartera- 1.545.686 1.300.110 100,00 — 4 140.921 (87.180) (107) (23.348)
Bvefdomintaena Beteiligungsverwaltung GmbH

Nottendorfer, 11 — Viena (Austria)

-Instrumental - 165 - 100,00 — 35 14 — — —
Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Dormilateria, 72 — Pamplona dta. 70,22

-Cementos- 409.552 14.072 indt. 8,87 — 77.680 401.657 2.311 16.267 (26.573)
Comparfiia General de Servicios Empresariales, S.A.

Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

-Instrumental- 60 — 100,00 1 60 17 — (1) (1)
Corporacion Espafiola de Servicios, S.A.

Federico Salmén, 13 — Madrid dta. 99,99

-Instrumental- 44 — indt. 0,01 — 60 16 — (1) (1)

Dédalo Patrimonial, S.L. Unipersonal
Federico Salmén, 13 — Madrid
-Sociedad de cartera- 85.863 85.802 100,00 — 61 (85.802) — 144 (4.745)
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Ecoparque Mancomunidad del este, S.A.

Federico Salmoén, 13 - Madrid dta. 99,99

-Saneamiento urbano- 16.803 — indt. 0,01 — 16.805 8.773 — 3.128 2.613
Egypt Environment Services SAE

El Cairo — Egipto dta. 97,00 36.400 992 23.890 14.883
-Saneamiento urbano- 7.760 1.720 indt. 3,00 1.799 (Leg)(®) (Leg)(®) — (Leg)(®) (Leg)(®)

Empresa Comarcal de Serveis Mediambientals del
Baix Penedés, ECOBP, S.L.
Placa del Centre, 3 — El Vendrell (Tarragona)

-Saneamiento urbano- 200 — 66,60 246 540 109 151 578 373
Estructuras Energéticas Generales, S.A.

Unipersonal

Federico Salmoén, 13 - Madrid dta. 51,00

-Instrumental - 50 — indt. 49,00 — 60 47.511 — — (1.172)

Europea de Gestion, S.A. Unipersonal
Federico Salmén, 13 — Madrid
-Instrumental- 63 - 100,00 — 60 22 — (1) (1)

FCC Aqualia, S.A.
Federico Salmén, 13 — Madrid
-Gestion de Aguas- 254.768 — 100,00 55.878 145.000 483.586 4.645 89.949 53.521

FCC Concesiones de Infraestructuras, S.L.
Avenida Camino de Santiago, 40 — Madrid
-Concesiones- 3 — 100,00 — 3 - — — —

FCC Construccion, S.A.
Balmes, 36 — Barcelona

-Construccion- 1.728.051 719.708 100,00 — 220.000 385.960 — 59.735 (19.948)
FCC Equal CEE, S.L.

Federico Salmén, 13 — Madrid dta. 99,97

-Servicios Sociales- 3 — indt. 0,03 — 3 (35) — 52 38
FCC Medio Ambiente, S.A.

Federico Salmén, 13 — Madrid dta. 98,98

-Saneamiento urbano- 35.102 — indt. 1,02 — 43.272 39.823 — 20.197 7.507




13 14

RSC Personal
Directivo

01 " SEe b D O 06 /e

Cartadela Carta del (’)rQanos Objetivos Hechos Servicios Gestion Infraestructuras Cemento
Presidenta Vicepresidentey  de Gobierno y estrategia relevantes en cifras Medioambientales del Agua
Consejero Delegado

369 ‘ FCC_Informe Anual_2015 Cuentas Anuales _ Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. _ Memoria individual. Pagina 60 de 65 e @ @ 0

FCC Versia, S.A.
Avenida Camino de Santiago, 40 — Madrid

-Sociedad de gestion- 62.624 62.624 100,00 — 125 52.582 — (4.145) (87.680)
Fedemes, S.L.

Federico Salmén, 13 — Madrid dta. 92,67

-Inmobiliaria- 10.764 - indt. 7,33 10.550 10.301 7.927 - (943) (493)

Gandia Serveis Urbans, S.A.
Llanterners, 6 — Gandia (Valencia)
-Saneamiento urbano- 78 — 95,00 — 120 1.882 — 1.734 679

Geneus Canarias, S.L.

Electricista, 2 Urb. Ind. De Salinetas

Telde (Las Palmas)

-Tratamiento de residuos - 1.762 - 100,00 — 1.714 485 558 104 47)

Geral |.S.V. Brasil Ltda.
Rio Branco, 131 — 10° — Andar Parte Centro
Rio de Janeiro (Brasil)

-Inspeccioén técnica de vehiculos- 21 - 100,00 — — - — — —
Limpiezas Urbanas de Mallorca, S.A.

Ctra. Can Picafort, s/n — Santa Margalida (Baleares) dta. 99,92

-Saneamiento urbano- 5.097 — indt. 0,08 — 308 4,789 — 40 30
Per Gestora Inmobiliaria, S.L.

Federico Salmén, 13 — Madrid dta. 99,00

-Instrumental- 71.552 5.951 indt. 1,00 — 60 62.438 — 950 3.786

Serveis Municipals de Neteja de Girona, S.A.
Pza. del vi, 1- Girona
-Saneamiento urbano- 45 — 75,00 83 60 25 — (241) (384)

Servicio de Recogida y Gestion de Residuos Sdlidos

Urbanos del Consorcio Vega Sierra Elvira, S.A.

Doctor Jiménez Rueda, 10 — Atarfe (Granada)

-Tratamiento residuos - 1.334 117 60,00 — 2.224 (46) — (120) (110)
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Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia, S.A.
Federico Salmén, 13 - Madrid dta. 99,99
-Comercializacion de equipos de alta tecnologia - 5.828 — indt. 0,01 — 180 5.616 — 1.181 1.280

Societat Municipal Medioambiental d’lgualada, S.L.
Pza. del Ajuntament, 1 - Igualada (Barcelona)

-Saneamiento urbano- 870 — 65,91 13 1.320 71 — 36 (34)
Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A.

Rambla Catalunya, 2-4 — Barcelona dta. 74,92

-Tratamiento de residuos- 21.455 13.932 indt. 0,08 4125 72 2.645 — 2.822 2.101

Valoracién y Tratamiento de Residuos Urbanos, S.A.

Riu Magre, 6 — Pol. Ind. Patada del Cid- Quart de

Poblet (Valencia)

-Tratamiento de residuos- 4.000 — 80,00 — 5.000 863 — 1.287 825

Total 4.502.507 2.204.031 73.142

(*) (Leg): libras egipcias.

Nota:

— De las sociedades relacionadas Unicamente cotiza en Bolsa Cementos Portland Valderrivas, S.A., siendo su cotizacion a la fecha del cierre del balance de 5,22 euros. La cotizacion media del
ultimo trimestre del gjercicio ha sido de 4,82 euros.

— En el gjercicio la Sociedad ha procedido a efectuar las notificaciones exigidas, por el Art. 155 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, a las sociedades adquiridas en que se
participa, directa o indirectamente, en mas de un 10%.
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Anexo ll

ABASTECIMIENTO VILLALON
AGARBI

AGUAS TOMELLOSO

AKEI

ALCANTARILLADO MELILLA
ALELLA

ALUMBRADO BAZA

ARCOS

ARUCAS II

ASEOS EMT UTE

BARBERA SERVEIS AMBIENTALS
BILBOKO LORATEGIAK
BILBOKO SANEAMENDU
BILBOKO SANEAMENDU B
BIOCOMPOST DE ALAVA
BIZKAIAKO HONDARTZAK
BOADILLA

BOMBEO ZONA SUR

CANA PUTXA

CANGAS

CASTELLAR DEL VALLES
CENTRO DEPORTIVO GRANADILLA DE ABONA
CENTRO DEPORTIVO VILLENA
CGR GUIPUZCOA

CHIPIONA

CLAUSURA SAN MARCOS
COLEGIOS SANT QUIRZE
CONSERVACION DE GALERIAS
CONSERVACION GETAFE
CONSERVACION Y SISTEMAS
CONTENEDORES LAS PALMAS

% Participacion
20,00
60,00
20,00
60,00
50,00
50,00

100,00
51,00
70,00
50,00
50,00
60,00
50,00
50,00
50,00
25,00
50,00

100,00
20,00
50,00
50,00
20,00
81,83
35,14
50,00
40,00
50,00
50,00
20,00
60,00
30,00

CONTENEDORES MOSTOLES
CTR DE L’ALT EMPORDA
CTR-VALLES

CUA

CYCSA-EYSSA VIGO
DEIXALLERIES

DONOSTIAKO GARBIKETA
DOS AGUAS

ECOPARQUE CACERES
ECOURENSE

EDAR ALMANSA

EDAR CUERVA

EDAR RANILLA

EDAR REINOSA

EDAR SAN VICENTE DE LA BARQUERA
EFIC. ENERG. PUERTO DEL ROSARIO
EDIFICIO ARGANZUELA
ENERGIA SOLAR ONDA
ENLLUMENAT SABADELL
ENVASES LIGEROS MALAGA
EPELEKO PLANTA

ERETZA

ES VEDRA

EXPL. PL. BIO LAS DEHESAS
FL.F. LA PLANA

FS.S.

FCC SANEAMIENTO LOTE D
FCC, S.A. LUMSA

FCC - ACISA - AUDING

FCC — AQUALIA SALAMANCA
FCC - ERS LOS PALACIOS

% Participacion
30,00
45,00
20,00
50,00
50,00
20,00
70,00
35,00
50,00
50,00

5,00
5,00
25,00
5,00
5,00
60,00
99,99
25,00
50,00
50,00
35,00
70,00
25,00
50,00
47,00
99,00
100,00
50,00
45,00
5,00
50,00
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FCC - FCCMA ALCOY

FCC - FCCMA R.B.U. SAN JAVIER
FCC - FCCMA SEGRIA

FCC - HIJOS DE MORENO, S.A.
FCC — PALAFRUGELL

FCC - PERICA

FCC - SUFI MAJADAHONDA
FCCSA - GIRSA

FCCSA - VIVERS CENTRE VERD, S.A.

FONT BARO DE VIVER

GESTIO INTEGRAL DE RUNES DEL PAPIOL

GESTION INSTALACION Il

GESTION SERVICIOS DEPORTES CATARROJA

GIREF

GIRSA -FCC

GOIERRI GARBIA

GUADIANA

ICAT LOTE 11

ICAT LOTE 15

ICAT LOTE20Y 22

ICAT LOTE 7

INTERIORES BILBAO

JARD. UNIVERSITAT JAUME |
JARDINES MOGAN

JARDINES PROTECCION ESPECIAL
JARDINES TELDE

JUNDIZ Il

LA CANDA

LA LLOMA DEL BIRLET

LEGIO VII

LEKEITIOKO MANTENIMENDUA
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% Participacion
20,00
20,00
20,00
50,00
20,00
60,00
50,00
80,00
50,00

100,00
40,00
34,99

100,00
20,00
20,00
60,00
20,00
50,00
50,00
70,00
50,00
80,00
50,00
51,00
50,00
95,00
51,00
30,00
80,00
50,00
60,00
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% Participacion % Participacion % Participacion
LIMPIEZA CARRIL BUS 30,00 PLANTA TR. FUERTEVENTURA 70,00 SELECTIVA SAN MARCOS 65,00
LIMPIEZA Y RSU LEZO 55,00 PLANTA TRATAMIENTO VALLADOLID 90,00 SELECTIVA SAN MARCOS I 63,00
LODOS ARAZURI 50,00 PLATGES VINAROS 50,00 SELECTIVA UROLA-KOSTA 60,00
LOGRONO LIMPIO 50,00 PLAYAS GIPUZKOA 55,00 SELLADO VERTEDERO LOGRONO 50,00
LOTES A'Y B FUENLABRADA 2010 50,00 PLAYAS GIPUZKOA II 55,00 SERAGUA-FCC-VIGO 50,00
LV RSU VITORIA-GASTEIZ 60,00 PONIENTE ALMERIENSE 50,00 SIMON HERNANDEZ 50,00
LV'Y RSU ARUCAS 70,00 POSU - FCC VILLALBA 50,00 SOLARES CEUTA 50,00
LV ZUMAIA 60,00 PUERTO DE PASAIA 55,00 STA. COLOMA DE GRAMANET 61,00
LV ZUMARRAGA 60,00 PUERTO DE PTO. DEL ROSARIO 70,00 S.U. ALICANTE 30,00
MANACOR 30,00 PUERTO 50,00 TABLADA 20,00
MANCOMUNIDAD DE ORBIGO 20,00 PUERTO I 70,00 TOLOSAKO GARBIKETA 40,00
MANTENIMENT REG DE CORNELLA 60,00 QUINTO CONTENEDOR 50,00 TORREJON 25,00
MANTENIMIENTO DE COLEGIOS Il 60,00 R.B.U. VILLA-REAL 47,00 TRANSPORTE SAN MARCOS 80,00
MELILLA 50,00 R.S. PONIENTE ALMERIENSE 50,00 TUNEL PUERTO ALGECIRAS 30,00
MERIDA 10,00 REDONDELA 10,00 TXINGUDIKO GARBIKETA 73,00
MMT 5° CONTENEDOR 60,00 REPARACIONES CASA CAMPO 100,00 UROLA ERDIA 60,00
MNTO. MEDITERRANEA FCC 50,00 REPOSTADOS ENTREVIAS 50,00 URRETXU Y ZUMARRAGA 65,00
MNTO. INSPECCION DE TRABAJO 100,00 RESIDUOS 3 ZONAS NAVARRA 60,00 URTETA 50,00
MURO 20,00 RSU TOLOSALDEA 60,00 VALDEMORO 100,00
NERBIOI IBAIZABAL 5° CONTENEDOR 60,00 S.U. BENICASSIM 35,00 VALDEMORO 2 100,00
NIGRAN 10,00 S.U. BILBAO 60,00 VERTEDERO GARDELEGUI I 70,00
ONDA EXPLOTACION 33,33 S.U. OROPESA DEL MAR 35,00 VERTEDERO GARDELEGUI llI 70,00
PAJARA 70,00 SALTO DEL NEGRO 50,00 VERTRESA 10,00
PAMPLONA 80,00 SAN FERNANDO 20,00 VIDRIO MELILLA 50,00
PASAIA 70,00 SANEAMIENTO URBANO CASTELLON 65,00 VIGO RECICLA 70,00
PASAIAKO PORTUA BI 45,00 SANEAMIENTO VITORIA-GASTEIZ 60,00 VILLALON DE CAMPOS 20,00
PISCINA CUB. MUN. ALBATERA 93,00 SANEJAMENT CELLERA DE TER 50,00 VINAROZ 50,00
PISCINA CUB. MUN. LELIANA 100,00 SANEJAMENT MANRESA 80,00 ZAMORA LIMPIA 30,00
PISCINA CUBIERTA BENICARLO 65,00 SANT QUIRZE DEL VALLES 50,00 ZARAGOZA DELICIAS 51,00
PISCINA CUBIERTA C. DEP. ALBORAYA 99,00 SANTOMERA 60,00 ZARAUZKO GARBIETA 60,00
PISCINA CUBIERTA MANISES 100,00 SASIETA 75,00 ZUMAIA 60,00
PISCINA CUBIERTA PAIPORTA 90,00 SAV - FCC TRATAMIENTOS 35,00 ZURITA 50,00

PLANTA RSI TUDELA 60,00 SELECTIVA LAS PALMAS 55,00 ZURITA 50,00
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Anexo lll

Ecoparc del Besos, S.A.

Rambla Cataluia, 91-93 — Barcelona dta. 31,00

-Saneamiento urbano- 2.621 - indt. 54,00 403 7.710 1.555 16.514 4.986 2.168
Ecoserveis Urbans Figueres, S.L.

Avda. Alegries, s/n — Lloret de Mar (Girona)

-Saneamiento urbano- 301 — 50,00 132 601 121 — 167 168
Empresa Mixta de Limpieza de la Villa de Torrox, S.A.

Pz. de la Constitucion, 1 — Torrox (Malaga)

-Saneamiento urbano- 298 — 50,00 79 600 280 — 640 462
Empresa Mixta de Medio Ambiente de Rincén de la

Victoria, S.A.

Avda. Zorreras, 1 — Rincon de la Victoria (Malaga)

-Saneamiento urbano- 301 — 50,00 27 601 229 — 33 27)

FM Green Power Investments, S.L.

Federico Salmén, 13 — Madrid

-Energia - 273.514 266.286 49,00 — 86.753 54.513 - — (48)
Gestioén Integral de Residuos Sdlidos, S.A.

Profesor Beltran lbaquena, 4 — Valencia

-Saneamiento urbano- 10.781 5.5654 49,00 — 13.124 (1.537) 325 (645) (942)
Ingenieria Urbana, S.A.

Pol. Industrial Pla de Vallonga, s/n — Alicante

-Saneamiento urbano- 3.786 — 35,00 379 6.010 6.030 — 365 736
Palacio de Exposiciones y Congresos de Granada, S.A.

Ps. del Violén, s/n — Granada

-Gestion de equipamientos - 255 255 50,00 — 510 (1.731) — (724) (640)
Port Torredembarra, S.A.

Edificio Capitania Puerto Deportivo y Pesquero

Torredembarra (Tarragona) dta. 15,71

-Explotacion puertos deportivos- 273 — indt. 13,09 — 1.865 203 — (189) (188)
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Realia Business, S.A.
Paseo de la Castellana, 216 — Madrid dta. 34,38
-Inmobiliaria - 156.198 — indt. 2,58 — 110.580 139.940 — (11.740) (31.456)

Servicios Urbanos de Mélaga, S.A.
Ulises, 18 — Madrid

-Saneamiento urbano- 1.610 — 51,00 — 3.156 630 — (1) 1)
Suministros de Agua de Querétaro S.A. de C.V.

Santiago de Querétaro (México) dta. 24,00 802 347.214 374.455 226.109 116.775
-Gestién de agua- 4.367 — indt. 2,00 (Pm)(") (Pm)(* — (Pm)(") (Pm)(")
Total 454.305 272.095 1.822

(*) (Pm): pesos mexicanos.

Nota:

— De las sociedades relacionadas Unicamente cotiza en Bolsa Realia Business, S.A., siendo su cotizacion a la fecha del cierre del balance de 0,76 euros. La cotizacidon media del Ultimo trimestre
del gjercicio ha sido de 0,72 euros.

— En el gjercicio la Sociedad ha procedido a efectuar las notificaciones exigidas, por el Art. 155 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, a las sociedades adquiridas en que se
participa, directa o indirectamente, en mas de un 10%.
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D Informe de gestion

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Este informe se ha llevado a cabo siguiendo las pautas establecidas en la “Guia para la elaboracion del informe de gestion de las entidades cotizadas” publicada por la CNMV.

01. Situacion de la entidad 376
02. Evolucion y resultado de los negocios 379
03. Liquidez y recursos de capital 399
04. Principales riesgos e incertidumbres 400
05. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio 404
06. Informacién sobre la evoluciéon previsible de la entidad 405
07. Actividades de |+D+i 408
08. Adquisicion y enajenacion de acciones propias 412
09. Otra informacion relevante. Evolucion bursatil y otra informacion 413

10. Informe Anual de Gobierno Corporativo 415
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01. Situacion de la entidad

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. es la matriz del Grupo FCC y ostenta la
titularidad directa o indirecta de las participaciones en los negocios y areas de actividad del
Grupo. Por lo tanto, en aras de facilitar la informacién de los hechos econdmicos y financieros
acontecidos en el gjercicio, situandolos en su adecuado contexto, a continuacién se reproduce
el Informe de Gestidon Consolidado del Grupo FCC.

1.1. Situacion de la entidad: Estructura organizativa y proceso de
toma de decisiones en la gestion

La estructura organizativa del Grupo FCC se basa en un primer nivel constituido por areas, que
se dividen en dos grandes grupos: operativas y funcionales.

Las areas operativas engloban todas aquellas actividades relacionadas con la linea productiva.
En el Grupo FCC existen las siguientes areas operativas, tal y como se comenta con mayor
amplitud en la nota 1 de la memoria consolidada:

- Servicios Medioambientales.
— Gestion Integral del Agua.

- Construccion.

- Cementera.

Al frente de cada una de estas areas operativas existe una, o varias empresas especializadas
que, dependiendo de FCC, engloban las actividades del Grupo que le son propias.

Por otro lado estan las areas funcionales, que efectlian tareas de apoyo a las operativas:

— Secretaria General: asuntos juridicos del Grupo FCC y coordinacion del funcionamiento
de los diferentes 6rganos de administracion.

— Organizacién: incorpora la direccién de Recursos Humanos, Sistemas y Tecnologias de
la informacion y Compras agregadas.

— Administracién: gestion administrativa, contabilidad general, gestion fiscal y procedimientos
administrativos.

Medioambientales
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- Finanzas: gestion financiera del Grupo FCC, relaciones con instituciones financieras,
mercado de capitales, accionistas, Bolsas y CNMV, analisis financiero de inversiones,
gestion y control financiero integrado del Grupo, Control de gestion, presupuesto y
planificacion.

13

— Auditoria Interna: supervisién eficaz del sistema de Control Interno, que contribuye al Buen
Gobierno Corporativo, verifica el correcto cumplimiento de la normativa aplicable y reduce el
posible impacto de los riesgos en la consecucion de los objetivos del Grupo FCC.

— Comunicacién y Responsabilidad Corporativa: gestion de los servicios de Comunicacion,
Imagen Corporativa y Responsabilidad Corporativa.

Las areas, en un segundo nivel, pueden dividirse en sectores -las operativas- y en divisiones
-las funcionales-, configurando ambitos que permiten una mayor especializacién cuando se
considere oportuno.

Se expone a continuacion la estructura de los érganos de decision:

- Consejo de Administracion: es el 6rgano que ostenta los mas amplios poderes, sin
limitacion alguna, salvo aquéllos que expresamente se reserven, por la Ley de Sociedades
de Capital o los Estatutos, a la competencia de la Junta General de Accionistas.

- Comité de Estrategia: apoya al Consejo de Administracion en la determinacion de la
estrategia del Grupo, de acuerdo con las lineas maestras acordadas por este érgano,
elaborando los correspondientes informes y propuestas de acuerdo en esa materia,
informando sobre las propuestas de inversiéon y desinversion, acuerdos asociativos, con
terceros, desarrollo de nuevas lineas de actividades y operaciones financieras que puedan
afectar a la estrategia del Grupo.

— Comisién Ejecutiva: el Consejo de Administracion delega en la Comisiéon Ejecutiva los mas
amplios poderes, pudiendo ejercer cuantas funciones y facultades confieren los Estatutos y
la Ley de Sociedades de Capital al Consejo de Administracion, con la sola excepcién de las
que son indelegables.

— Comité Auditoria y Control: su funcién primordial es la de servir de apoyo al Consejo de
Administraciéon en sus cometidos de vigilancia, mediante la revision periédica del proceso
de elaboracién de la informacion econdmico-financiera, de sus controles internos y de la
independencia del auditor externo.
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— Comisién de Nombramientos y Retribuciones: apoya al Consejo de Administracion en
relacion con las propuestas de nombramiento, reeleccion, ratificacion y cese de consejeros,
establece y controla la politica de retribucion de los consejeros y altos directivos de la
sociedad y el cumplimiento de sus deberes por los consejeros, particularmente en relacion
con las situaciones de conflicto de interés y operaciones vinculadas.

- Comité de Direccion: existe un Comité de Direccidon en cada una de las unidades de
negocio del Grupo.

Se da una mayor informacién sobre las funciones de los érganos de decision del Grupo FCC
en el apartado 1 del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF).

1.2. Situacion de la entidad: Modelo de negocio y estrategia
de la Compaiiia

1.2.1. Modelo de negocio

FCC es uno de los principales grupos europeos especializados en servicios medioambientales
y desarrollo de infraestructuras con presencia en mas de 34 paises de todo el mundo y mas
del 47% de su facturacion proviene de mercados internacionales, principalmente Europa,
loeroamérica y Estados Unidos.

Servicios Medioambientales

El area de Servicios Medioambientales tiene una solida presencia en Espafia, siendo lider en
la prestacion de servicios urbanos medioambientales desde hace mas de cien afios, y amplia
presencia en el ambito internacional.

En el ambito espanol, la actividad de Servicios Medioambientales tiende a estabilizarse,
incluso con volumenes y rentabilidades mejores a los de la etapa anterior a la crisis. FCC sigue
manteniendo una posicion de liderazgo en las actividades basadas en las renovaciones de
contratos y nuevas adjudicaciones. Las administraciones publicas, pese a ser afo electoral,

se han estabilizado, terminando con la etapa de reducciones presupuestarias en las actividades

de recogida de residuos, limpieza viaria y mantenimiento de jardines. Los contratos se
han redimensionado, adaptando medios humanos y materiales. La licitacion ha crecido en
contratos de eficiencia energética, 1o que ha permitido un incremento en dicha actividad.

La actividad de tratamiento de residuos sigue ralentizada por el elevado volumen de inversiones
necesario y por el retraso en la implementaciéon del Plan Nacional de Residuos. Por otro lado,
destacar como hecho significativo, que una vez finalizados los planes especiales de pago a
proveedores promovidos por la Administracion, en general se han mantenido los periodos
medios de cobro.

El area de Servicios Medioambientales incluye ademas el sector de Residuos Industriales,

en el que FCC opera principalmente en Espafia, Portugal y Estados Unidos. En Espafia realiza
la gestion tanto de residuos peligrosos (con aproximadamente un 25% de cuota de mercado,
lo que la convierte en la lider del mercado); como de residuos no peligrosos. En los residuos
industriales no peligrosos valorizables, FCC se centra principalmente en la recuperacion de
papel, cartdon, plastico y vidrio. Ademéas opera en la descontaminacion de suelos. Por su parte
en Portugal, FCC se centra en la gestion y tratamiento de residuos industriales peligrosos.

La compania es la lider del mercado con una cuota en torno al 50%. En Estados Unidos la
actividad principal es la gestion de residuos procedentes de la perforacion de explotaciones
de petréleo.

El negocio internacional se desarrolla principalmente en Reino Unido y Europa Central y del
Este, a través de las filiales FCC Environment (UK) Limited y .A.S.A. Abfall Service AG (con
sede en Austria), respectivamente. En ambos mercados FCC mantiene desde hace afios
posiciones de liderazgo en la gestion integral de residuos sélidos urbanos asi como en otros
servicios medioambientales. En 2015 se ha apreciado un ligero incremento de la actividad,
como consecuencia de la recuperacion econémica y ha continuado el proceso de transicion
del sector, disminuyendo la cuota de eliminacion de residuos en vertederos y aumentando la
de reciclaje, tratamiento e incineracion. Este proceso de transformacion esta impulsado por
medidas como el incremento de la tasa de vertido (especialmente relevante en los Ultimos
afos en Reino Unido), promovidas por las directivas europeas.

Gestion Integral del Agua

En Espafa FCC presta servicio a mas de trece millones de habitantes en mas de 850
municipios. En Europa Central y del Este FCC presta servicio a 1,3 millones de usuarios,
principalmente en la Republica Checa; mientras que en el resto del continente destaca
su presencia en ltalia y Portugal. En Iberoamérica, Oriente Medio y Norte de Africa, FCC
esta presente a través del disefio, construccion y operacion de plantas de tratamiento.
Globalmente FCC Aqualia presta servicios de abastecimiento y/o saneamiento a mas de
veintitrés millones de habitantes.
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En el mercado nacional se ha experimentado en 2015, por vez primera desde €l inicio de la
crisis econémica, un ligero incremento en los volumenes de venta de agua, especialmente en
las zonas costeras. Debido a que el afio 2015 ha sido un afio de elecciones municipales, la
licitacién de nuevos contratos ha estado muy limitada en el ambito local.

En 2015, FCC Aqualia ha reestructurado su organizacion en Espafia, dotandola de una
direccion nacional y tres zonas o estructuras regionales, agrupando bajo criterios territoriales
toda la actividad en el ciclo integral del agua (concesiones, operacion y mantenimiento urbano
e industrial, y redes y tecnologia). Ello repercutira en una concentracion de esfuerzos y en una
mejora de nuestra posiciéon comercial.

En el ambito internacional, FCC Aqualia focaliza su actividad comercial en Europa, Norte de
Africa, Oriente Medio, India, América del Norte y Latinoamérica, teniendo en estos momentos
contratos en marcha en Portugal, Italia, Republica Checa, Serbia, Bosnia, Montenegro,
Kosovo, Polonia, Argelia, Tunez, Egipto, Arabia Saudi, Abu Dhabi, Qatar, India, México,
Uruguay y Chile.

Construccion

Su actividad se centra en el disefio y construccion de grandes obras civiles, industriales y
de edificacion. Destaca la presencia en obras publicas de especial complejidad como las
ferroviarias, tUneles y puentes, que junto con las de instalacidon y mantenimiento industrial
aportan gran parte de la actividad.

Los ingresos procedentes de mercados internacionales representan aproximadamente un
55% del total.

En el mercado europeo, destaca el contrato de obras complementarias para la ampliacion
de la Linea 5 del Metro de Bucarest (Rumania) por importe de 66,6 millones de euros.

Respecto al mercado centroamericano y sudamericano, el Grupo, en consorcio, ha conseguido
durante el ejercicio el contrato para la construccion de la Linea 2 del Metro de ciudad de
Panama (Panama) por importe de 739,5 millones de euros. Ademas, destacan los contratos
conseguidos para la construccion de una carretera en el municipio de Cafias Gordas
(Colombia) que incluye el tunel del Toyo por importe de 141,3 millones de euros, obras de
construccion del tramo 5 Ruta Norte peaje Lampa (Chile) por importe de 77,2 millones de euros
y mejora de accesos a la ciudad de Iquique (Chile) por importe de 20,7 millones de euros.
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Cemento

El Grupo FCC desarrolla su actividad cementera a través de Cementos Portland

Valderrivas, S.A. (CPV), sociedad cotizada en el mercado bursatil continuo espafiol, de cuyo
capital ostenta un control del 78%. La participacion de FCC en Cementos Portland Valderrivas
se vio reforzada después de la ampliacion de capital realizada en 2014. Su actividad esta
orientada a la explotacion de canteras y yacimientos minerales para la fabricacion de cemento,
que supone aproximadamente un 88% del total de ingresos de la actividad, el 12% restante lo
aporta la gestion de residuos y los negocios de hormigén, mortero y arido.

En cuanto a su diversificacion geogréfica, el 66% de los ingresos proceden de mercados
internacionales. CPV tiene presencia en Espafa, Tunez y Estados Unidos, aunque desde
estos tres paises, la compafiia exporta ademas a Reino Unido, Norte de Africa y Canada
principalmente.

En el mercado espariol CPV tiene una penetracion estimada del 23% y en Tunez del 21%.
Después de siete afios consecutivos de descenso de los niveles de actividad en el mercado
de Espana, el 2015 ha sido un afo de ligero crecimiento de los niveles de actividad. El principal
objetivo de CPV persiste en mantener la tensién competitiva tanto en los costes asi como en
los mercados en los que opera; tratando de mantenerse como referencia del sector en todos
los paises en los que estéa presente.

1.2.2. Estrategia de la Compaiiia

Nuestros objetivos estratégicos se basan en reforzar nuestra posicion como lider mundial en
Servicios Medioambientales y negocios de Gestion Integral del Agua, mientras mantenemos
nuestra presencia en la industria del cemento y en proyectos de construccion altamente
rentables. La estrategia del Grupo se basa en los siguientes pilares principales:

1. Reforzar los negocios de Servicios Medioambientales y Gestion Integral del Agua

Las areas de Gestion Integral del Agua y Servicios Medioambientales presentan un modelo de
negocio rentable a la par que un riesgo bajo. Es por ello, que nuestra estrategia se basa en
reforzar nuestra posicion como lider mundial tanto en Servicios Medioambientales como en la
industria del agua, sin olvidarnos del mercado de cemento y con una presencia en aquellos
proyectos de construccion que presenten una rentabilidad positiva. De manera adicional,
crearemos nuevas lineas de negocio para poder sustentar nuestro crecimiento internacional y
poder expandirmnos hacia América Latina, Europa Central, Oriente Medio, Norte de Africa y EE. UU.
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2. Apalancamiento de los negocios de Servicios Medioambientales y Gestion Integral
del Agua para la expansion internacional

La expansion de los Servicios Medioambientales y de Gestion Integral del Agua es clave

para nuestra estrategia. Consideramos que el crecimiento de estas areas reduce nuestro
riesgo como empresa y potencia nuestra diversificacion geogréfica. Dentro de los Servicios
Medioambientales, destacar como objetivo para nuevas oportunidades América Latina,
mientras apalancamos nuestros negocios en Europa Central. En cuanto al negocio de Gestion
Integral del Agua, el objetivo es expandirse dentro de América Latina, Oriente Medio, Norte

de Africa y EE. UU., mientras que aprovechamos nuestra presencia en Espafia. Para lograr la
consecucion de los objetivos, contamos con equipos especializados con amplia experiencia
en expansion internacional, incluyendo la penetracidon a nuevos mercados tales como Chile,
Tunez y Arabia Saudi.

3. Potenciar la flexibilidad y rentabilidad en actividades relacionadas con la construccion

Nuestra intencidn es que nuestro modelo de negocio no sea intensivo en capital para proyectos
de construccion, a la vez que mejoramos la flexibilidad de nuestras operaciones maximizando
ingresos y optimizando costes.

4. Optimizar la estructura de capital

Nuestro objetivo es conseguir una estructura de capital viable con unos indicadores de liquidez
razonables. Para su consecucion, hemos implementado una serie de medidas, entre las que
se incluyen la refinanciacion. Al mismo tiempo, nuestro objetivo es mantener la flexibilidad
necesaria para conseguir las oportunidades de crecimiento.
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02. Evolucion y resultado de los negocios

13

2.1. Evolucion operativa

2.1.1. Acontecimientos destacados
Acuerdo para ejecutar una ampliacion de capital por 709,5 millones de euros

El pasado 17 de diciembre de 2015 el Consejo de Administracion acordd poner en marcha
los tramites necesarios para ejecutar una ampliacion de capital por 709,5 millones de euros
a un precio de emision de 6€ por accion. La operacion esta dirigida a fortalecer la estructura
de capital del Grupo y reducir el endeudamiento financiero. Los dos principales accionistas
del Grupo, con presencia en el Consejo, se han comprometido a suscribir su participacion.
Asimismo, el Grupo Slim ha asumido el compromiso de suscribir cualquier importe que no lo
sea por parte del resto de accionistas durante el proceso de suscripcion ordinario. A la fecha
de publicacion de este documento la ampliacion de capital se encuentra en su fase final de
gjecucion, prevista completar a comienzos del proximo mes de marzo.

FCC Aqualia logra el mayor contrato de su historia por 2.400 millones de euros en Egipto

En el pasado mes de agosto un consorcio liderado por FCC Aqualia fue adjudicatario de la
depuradora de Abu Rawash situada en El Cairo (Egipto). La planta, una vez terminada, tratara
1,6 millones de m? de agua al dia y prestara servicio a 5,5 millones de personas; lo que la
convierte en una de las mas grandes del mundo. El contrato es de tipo BOT, con una inversiéon
de mas de 500 millones de euros y unos ingresos totales previstos a lo largo de la concesion
de 2.400 millones de euros.

El proyecto, pendiente del cierre financiero para ser incluido en cartera, cuenta con un fuerte
apoyo del BERD, el Banco Mundial y la banca egipcia. Este contrato se encuadra dentro del
ambicioso programa de actuaciones en materia de agua y saneamiento que tiene el gobierno
de Egipto y es el segundo gran proyecto que FCC Aqualia desarrolla en el pais, tras resultar
elegida en 2010 para el disefo, construccion y explotacion durante veinte afios de la
depuradora de aguas residuales de New Cairo.
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De este modo, en este gjercicio, FCC Aqualia ha sumado importantes adjudicaciones en el
ambito internacional, uno de sus objetivos estratégicos, entre los que destaca Latinoamérica

(México y Chile) y Arabia Saudi, en instalacion de redes y mantenimiento de plantas depuradoras.

FCC Medio Ambiente consigue el reciclaje de los residuos de Dallas (EE. UU.)
durante quince afios

El area de Servicios Medioambientales de FCC se adjudico en noviembre la construccion y
explotacion de una planta de residuos reciclables en Dallas durante quince afos, prorrogable
por otros diez afios mas, con un importe aproximado de ingresos asociados de 270 millones
de euros. Este contrato se suma al obtenido, también en EE. UU., para la recogida de residuos
sélidos urbanos (R.S.U.) en EE. UU. el pasado mes de septiembre. Se trata del primero en

su clase logrado por FCC en el pais, en dos zonas del condado de Orange (Florida), por un
importe equivalente de 85 millones de euros, una duraciéon de diez afios y dara servicio

a 400.000 habitantes.

Por otra parte en Espafia, el area de Servicios Medioambientales ha contratado un importe
adicional cercano a 1.400 millones de euros a lo largo del gjercicio. Este volumen se ha
obtenido en un entorno de renovacion en los gobiernos locales y demuestra la experiencia,
solidez y calidad del servicio ofrecido por la principal actividad del Grupo. Entre los contratos
mas importantes destacan el de tratamiento de residuos en Granada junto con los de recogida
de residuos y alcantarillado en otras ciudades como Vitoria, San Sebastian y Barcelona.

FCC Construccion lidera el consorcio del tinel del Toyo (Colombia)
por 392 millones de euros

Un consorcio, liderado por FCC en un 40%, se adjudico el pasado mes de octubre la
construccion del proyecto del tunel del Toyo y un tramo de autopista adyacente en Colombia
por un importe total de 392 millones de euros. La adjudicacién comprende el disefio,
construccion, operacion y mantenimiento del tunel por un plazo total de diez afios.

Asimismo, en mayo pasado un consorcio participado por FCC fue adjudicatario del disefio

y construccion de la Linea 2 del Metro de ciudad de Panaméd, por un importe atribuible de
663 millones de euros. La obra contara con 16 estaciones y 21 kilémetros de via elevada en
el este de la capital del pais. Con todo, la cartera de obra cierra el ejercicio en 6.230 millones
de euros, con un ligero aumento respecto el afo anterior (0,3%) y afiade un reforzamiento de
la presencia en ciertos mercados de crecimiento futuro como Chile y Colombia.
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FCC acuerda vender Globalvia por un importe de hasta 220 millones de euros

En el mes de junio pasado FCC, propietaria del 50% de Globalvia, acordd, junto con el
accionista del restante 50%, vender la totalidad de la entidad a los tenedores de bonos
convertibles en la entidad, por un importe atribuible a FCC de hasta 220 millones de euros.
El acuerdo se estructura en un pago atribuible de 83 millones de euros, previsto recibir en el
primer semestre de 2016 y otro diferido que podria alcanzar 137 millones de euros a cobrar
en febrero de 2017.

2.1.2. Resumen ejecutivo

¢ Los ingresos consolidados aumentan un 2,2%, impulsado por un destacado incremento
del 9,8% de la facturacion en mercados internacionales, con crecimiento en todas las areas
de negocio, especialmente intenso en Gestion Integral del Agua (39,5%).

e Fl resultado bruto de explotacion aumenta un 1,3%, hasta los 814,6 millones de euros, a
pesar del efecto comparativo adverso derivado de la menor venta de derechos de emision
de COs en el area de Cemento. Ajustado por dicho efecto el resultado bruto de explotacion
crece un 3,5%.

e Se refuerza la contribucion y el peso de las actividades ligadas a “utilities” medioambientales
(Servicios Medioambientales y Gestion Integral del Agua) con un 79,3% del resultado bruto
de explotacion, lo que dota de mayor estabilidad y visibilidad tanto al conjunto de la cuenta
de resultados como al flujo de caja.

¢ El beneficio de actividades continuadas asciende a 35,1 millones de euros, mientras que el
resultado neto atribuible arroja un saldo negativo de 46,3 millones de euros por el impacto
negativo de actividades interrumpidas y dotaciones realizadas en el proceso de saneamiento
y ajuste de capacidad en Construccion.

e | a deuda financiera neta se reduce en 243,9 millones de euros respecto el trimestre
anterior, gracias al destacado aumento del flujo ordinario de las operaciones de explotacion
y aumenta un 9,1% respecto diciembre 2014, consecuencia del traspaso a largo plazo de
activos financieros corrientes, menores desinversiones en este ejercicio y el efecto del tipo
de cambio en la deuda en moneda extranjera.
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Nota: Activos mantenidos para la venta 2.1.3. Resumen por areas

. . - .. P p . Millones de euros,
Los activos correspondientes a la participacion en Globalvia (GVI) estan clasificados como f /

“mantenidos para la venta” desde el 31 de diciembre de 2013, a la espera de perfeccionar Area Dic. 15 Dic. 14 Var. (%) % s/ 15 % s/ 14
su venta a lo largo de los préoximos trimestres. En igual condicién se han registrado los activos

. . - s Ingresos por areas de negocio
y pasivos residuales de Cemusa (Portugal), tras la finalizacién de la venta de la mayor parte de 2 £ g

Tall H 1 0, [0} o)
su actividad en noviembre pasado (ver nota 2.1.5.2). Por tanto, todo su resultado esta recogido Senvicios Medioambientales 2.855,6 2.805,0 1.8% 44,1% 44,3%
) ) “ - . - Agua 1.033,5 954,0 8,3% 16,0% 15,1%
en la partida correspondiente a “resultado de actividades interrumpidas” (ver nota 2.1.4.5.2). B
Construccion 1.992,9 2.076,1 -4,0% 30,8% 32,8%
Cemento 580,4 542,9 6,9% 9,0% 8,6%
Princioal itud , Servicios corporativos y ajustes 13,6 (43,9) -131,0% 0,2% -0,7%
rincipales magnitudes (Milones de euros) Total 6.476,0  6.334,1 22%  1000%  100,0%
Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 6.476,0 6.334,1 2,2% JTgl(EE005 plel s ek L e
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 814,6 804,0 1,3% Espana 34078 35405 -3.7% 52,6% 55,9%
Margen Ebitda 12.6% 12.7% 01 pp. Reino Unido , 1.029,1 9318 10,4% 15,9% 14,7%
Resultado Neto de Explotacion (EBIT) 3238 (345,6) -193.7% Oriente Medio y Norte de Africa 610,8 338,9 80,2% 9,4% 5,4%
0, 0O, 0,
Margen Ebit 5.0% -5,5% 10,5 p.p. Centro ylElste de Europa 520,2 520,0 0,0o/o 8,OOA> 8,20/0
Resultado atribuido a sociedad dominante (46,3) (724,3) -93,6% Iberoamérica 4915 672,17 ~26,9% 7,6% 10,6%
Estados Unidos y Canada 256,5 203,5 26,0% 4,0% 3,2%
: : I 0
Flujo de caja de explotacion 600,3 608,9 1,4% Otros 160.1 1267 26,4% 2.5% 2.0%
) . ) ) o
Flujo de caja de inversiones (412,6) (167,2) 146,8% Total 6.476,0 6.334,1 2,2% 100,0% 100,0%
Patrimonio Neto 487,2 495,4 1,7% EBITDA
Deuda financiera neta 5.473,6 5.016,0 9,1% Servicios Medioambientales 425,3 418,3 1,7% 52,2% 52,0%
Cartera 32.499,7 32.996,5 -1,5% Agua 227,5 208,4 9,2% 27,9% 25,9%
Construccion 75,8 98,2 -22,8% 9,3% 12,2%
Cemento 94,3 104,8 -10,0% 11,6% 13,0%
Servicios corporativos y ajustes (8,3) (25,7) -67,7% -1,0% -3,2%
Total 814,6 804,0 1,3% 100,0% 100,0%
EBIT
Servicios Medioambientales 191,56 (437,8) -143,7% 59,1% 126,7%
Agua 145,3 123,9 17,3% 44,9% -35,9%
Construccion (19,2) 27,8 -169,1% -5,9% -8,0%
Cemento 28,6 35,9 -20,3% 8,8% -10,4%
Servicios corporativos y ajustes (22,4) (95,4) -76,5% -6,9% 27,6%

Total 323,8 (345,6) -193,7% 100,0% 100,0%
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Area
Deuda neta
Con Recurso
Sin Recurso
Servicios Medioambientales
Agua
Construccion
Cemento
Corporativo
Total

Cartera

Servicios Medioamb.
Agua

Construccion

Total

Dic. 15

3.254,3

659,6
249,8
0,0
1.248,9
61,0
5.473,6

11.825,7
14.443,7

6.230,3
32.499,7

Dic. 14

2.798,3

625,5
240,2
68,0
1.283,9
0,1
5.016,0

11.669,7
15.113,8

6.213,0
32.996,5

Var. (%)

16,3%

5,5%
4,0%
-100,0%
-2,7%
n/a
9,1%

1,3%
-4,4%

0,3%
-1,5%

(Millones de euros)

% s/ 15 % s/ 14

59,5%

12,1%
4,6%
0,0%

22,8%
1,1%

100,0%

36,4%
44,4%
19,2%
100,0%

55,8%

12,5%
4,8%
1,4%

25,6%
0,0%

100,0%

35,4%
45,8%
18,8%
100,0%

2.1.4. Cuenta de resultados

Importe neto de la cifra de negocios (INCN)
Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA)
Margen EBITDA
Dotacién a la amortizacion del inmovilizado
Otros resultados de explotacion
Resultado Neto de Explotacién (EBIT)
Margen EBIT
Resultado financiero
Otros resultados financieros
Rdo. entidades valoradas por el método de participacion
Resultado antes de impuestos de actividades continuadas
Gasto por impuesto sobre beneficios
Resultado de operaciones continuadas
Resultado de actividades interrumpidas
Resultado Neto
Intereses minoritarios
Resultado atribuido a sociedad dominante

2.1.4.1. Importe neto de la cifra de negocios

12

Bobierno
COrporativo

Dic. 15
6.476,0
814,6
12,6%
(433,2)
(57,6)
323,8
5,0%
(354,3)
(10,6)
35,4
(5,7)
40,8
35,1
(89,3)
(54,2)
7,9
(46,3)
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(Millones de euros)

Dic. 14
6.334,1
804,0
12,7%
(404,3)
(745,3)
(345,6)
-5,5%
(375,8)
(12,7)
(84,8)
(818,8)
64,2
(754,6)
21,2
(733,4)
9,1
(724,3)

Var. (%)
2,2%
1,3%

-0,1 p.p.
71%

-92,3%

-193,7%

10,5 p.p.
-5,7%

-16,5%

-141,7%

-99,3%

-36,4%

-104,7%
N/A

-92,6%

-13,2%

-93,6%

Los ingresos consolidados del Grupo aumentan un 2,2% en el conjunto del gjercicio, hasta
alcanzar los 6.476 millones de euros, impulsados por un notable aumento del 9,8% de la
facturacion en mercados internacionales, donde se han registrado crecimientos en todas las
areas, con un fuerte aumento en el area de Gestion Integral del Agua, seguida por Cemento

y Servicios Medioambientales.

En Espafa, los ingresos ceden un 3,7 %, hasta los 3.407,8 millones de euros, debido

principalmente a la contraccion del 13,4% de los ingresos domésticos en el area

de Construccioén, consecuencia del descenso continuado de la inversion publica en

infraestructuras durante los Ultimos afios.
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Desglose ingresos por areas geograficas (Milones de euros) En Estados Unidos y Canada los ingresos aumentan un 26% motivado principalmente por el
: ; efecto del tipo de cambio con el dolar (19,6%) recogido en el area de Cemento y el desarrollo
Dic. 15 Dic. 14 Var. (%) . Ly
de las obras del puente Gerald Desmond en el area de Construccion.
Espafia 3.407,8 3.540,5 3,7%
Reino Unido 1.029,1 931,8 10,4% Por ultimo, el crecimiento del 26,4% en otros mercados corresponde en gran medida a
Oriente Medio y Norte de Africa 610.8 338.9 80.2% la actualizacion de tarifas del contrato de gestion del ciclo integral del agua en ltalia y al
Centro Europa 500.2 590.0 0.0% incremento por diversos contratos en el area de Construccion en Portugal.
lberoamérica 491,5 672,7 -26,9%
Estados Unidos y Canada 256,5 203,5 26,0% i
Otros 160.1 126.7 26.4% % Ingresos por Areas Geograficas
Total 6.476,0 6.334,1 2,2% 0.4%
7,6% "
Por éreas geogréficas destaca el crecimiento del 80,2% de los ingresos en Oriente Medio y 8% _
o ) ) ) 52,6% Espana
Norte de Africa debido al avance progresivo de importantes obras como el Metro de Doha 15.9% 4%
y muy especialmente la del Metro de Riad, en el &rea de Construccién. A las mismas se suma =P 15,9% Reino Unido
la mayor contribucion de las actuaciones en redes del area de Gestion Integral del Agua en 2,5% . 9,4% Oriente Medio y Norte de Africa
Arabia Saudi. 8%  Centro Europa
En Reino Unido los ingresos aumentan un 10,4%, debido al efecto positivo del tipo de cambio 7,6% lberoamérica
de la libra esterlina (11%) que compensa plenamente el efecto del cierre progresivo de la . 4% EE.UU.y Canada
actividad de vertederos en el area de Servicios Medioambientales, lo cual supone menores 52,6%

2,5% Otros
ingresos por la recaudacion de impuestos por vertido a cuenta de la administracion, pero

sin impacto negativo alguno en los resultados del area.

En el Centro de Europa los ingresos se mantienen invariables, como consecuencia de la
finalizacién de varias obras en el area de Construccion, como las del aeropuerto de Riga en 2.1.4.2. Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)
Letonia y otras menores en Polonia, que contrarrestan temporalmente el sdlido crecimiento

. - i } » ® El resultado bruto de explotacion asciende a 814,6 millones de euros en el gjercicio; lo que
de las areas de Servicios Medioambientales y Gestion Integral del Agua en la region.

representa un aumento del 1,3% respecto el afio anterior, impulsado por el area de Gestion
Los ingresos en lberoamérica, por el contrario, se reducen un 26,9% por el desajuste temporal Integral del Agua y en menor medida de Servicios Medioambientales.

entre la finalizacion de obras importantes en el area de Construccion, como las de la Linea 1
del Metro y el reordenamiento vial de la ciudad de Panama, y el inicio de otros proyectos como
el Metro de Lima, la reciente adjudicacion de la Linea 2 de la capital de Panama o el tunel

del Toyo en Colombia. Esta situacion se ha visto parcialmente mitigada por el aumento de la
actividad de disefio y construccion de sistemas de tratamiento de aguas en la region, como la
construccion de un sistema de abastecimiento y una linea de distribucion de agua en México.

Al crecimiento del 9,2% y del 1,7% del resultado bruto de explotacion en las areas de Gestion
Integral del Agua y Servicios Medioambientales, respectivamente, junto con los ahorros
conseguidos en Servicios Corporativos, se opone la contraccion del 22,8% y del 10,8%
registrada en las areas de Construccion y Cemento, respectivamente.
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En el area de Cemento, la contraccion del resultado bruto de explotacion es debida al efecto
comparativo adverso derivado de la menor venta de derechos de emision de CO» (3,9 millones
de euros en el ano en comparacion con 20,8 millones en 2014). Mientras, en el area de
Construccion, el descenso del resultado bruto de explotacion se debe al menor volumen

de actividad en Espafia junto con el deterioro de margenes en el mercado doméstico.

Ajustado por el efecto de menor venta de derechos de emision el resultado bruto de
explotacion crece un 3,5% en este ejercicio.

% EBITDA por areas de negocio*

9,2%

11,5%
51,7%

51,7% Servicios Medioambientales
27,6% Agua

. 11,5% Cemento

. 9,2% Construccion

27,6%

* Ajustado por Servicios Corporativos

A cierre del ano las areas mas recurrentes de Servicios Medioambientales y Gestion Integral
del Agua suponen un 79,3% del resultado bruto de explotacion del Grupo frente un 20,7% que
corresponde a las actividades ciclicas, vinculadas al ciclo de la construccion.

2.1.4.3. Resultado Neto de Explotacion (EBIT)

El resultado neto de explotacion alcanza 3283,8 millones de euros en el ejercicio, frente a un
resultado negativo de 345,6 millones de euros en 2014.
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La dotacién a la amortizacion del inmovilizado asciende a 433,2 millones de euros y crece

un 7,1% respecto 2014, debido principalmente a la entrada en funcionamiento de plantas de
reciclaje y reduccion de residuos en el area de Servicios Medioambientales junto con el ajuste
realizado en el valor de los activos de vertederos en el Reino Unido, tras la revision del cierre
progresivo de su mayor parte, actualmente en ejecucion. Asimismo, esta dotacién incluye en
este ejercicio 45 millones de euros relativos al mayor valor asignado a diversos activos en el
momento de su adquisicién, frente un importe de 44,8 millones de euros en 2014.
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La partida de otros resultados de explotacion muestra un saldo negativo de 57,6 millones

de euros en el periodo, que se concentran en su préactica totalidad en el area de Construccion.
Los mismos incluyen 22,3 millones de euros relativos a la restructuracion de plantilla ejecutada
en el afio e iniciada en 2013 junto con la provisidon no recurrente relativa al cierre de la presencia
en obras en determinados mercados geograficos.

Por su parte el resultado negativo de 745,3 millones de euros contabilizado en 2014

incluia el deterioro de activos no corrientes en el subgrupo FCC Environment (Servicios
Medioambientales en Reino Unido) por importe de 649,7 millones de euros, junto con la
dotacion de provisiones para cubrir la impugnacion de la venta de Alpine Energie, por

64 millones de euros y diversos riesgos en la actividad inmobiliaria del area de Construccion
por otros 34 millones de euros.

2.1.4.4. Resultado Antes de Impuestos de actividades continuadas (BAl)

El resultado antes de impuestos de actividades continuadas recoge una pérdida de 5,7millones
de euros en el gjercicio, tras los efectos de las aplicaciones antes comentadas sobre el
resultado neto de explotacion y la de las siguientes partidas:

2.1.4.4.1. Resultado financiero

Los gastos financieros netos se reducen un 5,7% interanual, hasta los 354,3 millones de euros
en el afo, como consecuencia de la reducciéon del endeudamiento financiero medio efectuado
en el conjunto del gjercicio y del coste medio asociado a la deuda. El importe de este egjercicio
incluye 25,1 millones de intereses devengados capitalizables correspondientes al Tramo B del
crédito sindicado corporativo, sin efecto en la caja del Grupo. Por su parte en 2014 se incluia
el efecto de la quita acordada de 135 millones de euros relativos a dicho Tramo B.



07

Servicios

01

Cartade la
Presidenta

02

Carta del
Vicepresidente y
Consejero Delegado

03

Organos
de Gabierno

04

Objetivos
y estrategia

BT 06

Hechos FCC
relevantes en cifras

2.1.4.4.2. Resultado de entidades valoradas por el método de participacion

Las sociedades valoradas por el método de participacion contribuyen con un resultado

de 35,4 millones de euros que recogen principalmente la reversion de una provision por la
participacion en Realia por importe de 25,7 millones de euros, tras la decision de reclasificarla
como actividad continuada desde el 31 de diciembre de 2014, junto con el resultado de la
participacion en concesionarias de infraestructuras de transporte por importe de 16,4 millones
de euros.

El resultado negativo de 84,8 millones de euros contabilizado en los doce meses de 2014
incluia principalmente el deterioro y pérdidas en diversas sociedades concesionarias de
infraestructuras junto con una pérdida por la participacion en Realia de 35,8 millones de euros.

2.1.4.5. Resultado atribuido a la sociedad dominante

El resultado neto atribuible del ejercicio arroja un saldo negativo de 46,3 millones de euros,
frente a unas pérdidas de 724,3 millones de euros en 2014, tras incorporar al BAl las siguientes
partidas:

2.1.4.5.1. Impuesto sobre beneficios

El impuesto de sociedades de 40,8 millones de euros en el periodo recoge el efecto de una
reversion de impuestos diferidos, frente a 64,2 millones del afo anterior.

2.1.4.5.2. Resultado de actividades interrumpidas

La contribucién de actividades interrumpidas supone unas pérdidas de 89,3 millones de euros
en el gjercicio, que corresponden en su totalidad a Cemusa y recogen el deterioro de su valor a
lo largo del egjercicio hasta el cierre de su venta, que se produjo el pasado mes de noviembre.

El resultado de 21,2 millones de euros contabilizado en 2014 incluia principalmente el efecto
de diversas desinversiones efectuadas durante el mismo (Logistica y el 51% de FCC Energia).

2.1.4.5.3. Intereses minoritarios

A los accionistas minoritarios, localizados en su mayor parte en el area de Cemento, les son
atribuibles unas pérdidas de 7,9 millones de euros, frente a 9,1 millones de euros en 2014.
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2.1.5. Balance de situacién

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones contabilizadas por método de participacion
Activos financieros no corrientes

Activo por impuestos diferidos y otros activos no corrientes
Activos no corrientes

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Otros activos financieros corrientes

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Activos corrientes

TOTAL ACTIVO

Patrimonio atribuido a accionistas de la sociedad dominante
Intereses minoritarios

Patrimonio neto

Subvenciones

Provisiones no corrientes

Deuda financiera a largo plazo

Otros pasivos financieros no corrientes

Pasivo por impuestos diferidos y otros pasivos no corrientes
Pasivos no corrientes

Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos
para la venta

Provisiones corrientes

Deuda financiera a corto plazo

Otros pasivos financieros corrientes

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Pasivos corrientes

TOTAL PASIVO

12

Bobierno
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Dic. 15
3.026,4
3.146,4
587,0
392,8
1.031,8
8.184,3
235,9
648,6
22171
230,7
1.345,5
4.677,8

12.862,1

280,7
206,5
487,2
248,3
1.254,1
5.612,2
66,6
536,7
7.717,8

15,9
194,7
1.437,6
91,8
2.917,0
4.657,0

12.862,1
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(Millones de euros)

Dic. 14
2.967,5
3.175,6
239,8
426,7
1.044,2
7.853,8
1.002,5
760,6
2.488,4
380,4
1.537,1
6.169,1

14.022,9

271,7
223,7
495,4
239,3
1.157,9
5.615,7
66,5
754,6
7.834,0

776,9
288,5
1.317,9
63,2
3.247,0
5.693,5
14.022,9

Var. (Mn¥€)
58,9
(29,2)
347,2
(33,9)
(12,4)

(1.491,3)
(1.160,8)

9,0
17,2)
(8,2
9,0
96,2
(3,5)
0,1
217,9)
(116,2)

(761,0)
(93,8)
119,7
28,6
(330,0)
(1.036,5)
(1.160,8)
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2.1.5.1. Inversiones contabilizadas por el método de la participacion

El saldo de 587 millones de euros de inversiones en sociedades participadas a 31 de diciembre
incluye:

1) 120,2 millones de euros por la participacion del 36,9% en Realia.

2) 81,6 millones de euros por participaciones en empresas del area de Gestion Integral del
Agua, en buena parte concesionarias de gestion en el exterior (Argelia, México y Egipto).

3) 80,8 millones de euros por la participacion en sociedades del area de Servicios
Medioambientales (reciclaje y servicios municipales).

4) 304,3 millones de euros correspondientes al resto de participaciones (concesionarias
de infraestructuras, cemento y energia renovable) y créditos a empresas participadas.

El aumento respecto el saldo acumulado a 31 de diciembre de 2014 responde principalmente
al traslado en el primer trimestre del ejercicio a este epigrafe de 193,9 millones de euros de
préstamos concedidos a sociedades conjuntas y asociadas del area de Construccion y que
se encontraban clasificados como activos financieros corrientes. Asimismo, el valor de la
participacion en Realia recoge el aumento de capital del pasado mes de diciembre suscrito
en la entidad.

2.1.5.2. Activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta

Del saldo de 235,9 millones de euros en activos no corrientes mantenidos para la venta a
cierre del gjercicio, 220 millones de euros corresponden a la participacion del 50% en Globalvia
Infraestructuras y el resto al negocio residual de Cemusa en Portugal.

Los activos correspondientes a Cemusa tienen pasivos asociados por un importe de
15,9 millones de euros, que incluyen las obligaciones de pago ligadas a los derechos de
explotacion a largo plazo de los soportes publicitarios de su actividad.

La fuerte reduccion experimentada en el importe de este epigrafe respecto el gjercicio 2014
se debe a que el pasado mes de noviembre se perfecciond la venta del subgrupo Cemusa,
del que tan solo se excluyd el comentado negocio en Portugal.
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2.1.5.3. Patrimonio neto

El patrimonio neto acumulado a cierre del semestre asciende a 487,2 millones de euros; lo que
supone una ligera reduccion de 8,2 millones de euros respecto al saldo acumulado a cierre de
2014, derivado del resultado del periodo y otros ajustes positivos, principalmente

por diferencias de conversion.

A este respecto, es importante destacar el acuerdo alcanzado por el Consejo de
Administracion el pasado mes de diciembre para ejecutar una ampliacion de capital por

709,5 millones de euros. Esta operacion, dirigida a fortalecer la estructura de capital del Grupo,
se encuentra en su fase final de ejecucion, prevista completar a comienzos del proximo mes de
marzo.

2.1.5.4. Endeudamiento financiero neto
(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (M€)

Endeudamiento con entidades de crédito 5.647,7 5.756,4 (108,7)
Obligaciones y empréstitos 1.088,5 9086,7 181,8
Acreedores por arrendamiento financiero 62,1 53,6 8,5
Derivados y otros pasivos financieros 251,5 216,9 34,6
Deuda Financiera Bruta 7.049,8 6.933,6 116,2
Tesoreria y otros activos financieros (1.576,2) (1.917,6) 341,4
Deuda Financiera Neta 5.473,6 5.016,0 457,6
Deuda financiera neta con recurso 3.254,3 2.798,3 456,0
Deuda financiera neta sin recurso 2.219,3 2.217,7 1,6

La deuda financiera neta a 31 de diciembre se eleva a 5.473,6 millones de euros; lo que
supone una reduccion de 243,9 millones respecto al saldo del pasado mes de septiembre

y un aumento de 457,6 millones de euros respecto al cierre de 2014, como consecuencia
principalmente de la mencionada clasificacion a largo plazo de activos financieros corrientes
en el area de Construccion, el efecto neto del tipo de cambio sobre la deuda denominada en
moneda extranjera (83,3 millones de euros) y la reduccion del saldo de caja.
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El saldo de deuda financiera bruta, que constituye la base de los gastos financieros, aumenta
en 116,2 millones de euros hasta los 7.049,8 millones de euros, debido en gran medida al
mencionado efecto del tipo de cambio; mientras el saldo de caja y de activos financieros
corrientes se reduce en 341,4 millones, principalmente por la reclasificacion antes comentada
y el menor saldo de cesiones de crédito realizadas en el pasado ejercicio.

Deuda neta sin recurso por areas de negocio

29,8%

56,2%
. 56,2% Cemento

. 29,8% Servicios Medioambientales
11,2% @ 11,2% Agua

. 2,7% Cabecera
’2,7%

Deuda con recurso y sin recurso

40,6%

. 59,4% Con recurso
. 40,6% Sin recurso
Por su parte la deuda financiera neta sin recurso a la cabecera del Grupo asciende a

2.219,3 millones de euros a cierre del gjercicio. En buena medida corresponde a la deuda
vinculada al area de Cemento (1.248,9 millones de euros). El resto se distribuye entre Servicios
Medioambientales con 659,6 millones de euros; de los que 571,1 millones corresponden a la
actividad en Reino Unido, 60,1 millones a la actividad en el Centro de Europa y el resto a otras
plantas de tratamiento y reciclaje de residuos en Espafna y Portugal. La deuda neta sin recurso
en el area de Gestion Integral del Agua asciende a 249,8 millones de euros, de los cuales

175,7 millones corresponden al negocio en la Republica Checa y 74,1 millones restantes a
diversas concesiones del ciclo integral del agua en Espafa. Por ultimo, los 61 millones de euros
a nivel de cabecera corresponden a deuda neta de proyecto de las sociedades concesionarias
del tunel de Coatzacoalcos, en México, y autovia Conquense en Espana.

59,4%

La estructura de reparto de la deuda financiera neta se desglosa entre un 59,4% de deuda
corporativa y otro 40,6% de deuda con recurso limitado. El importe de deuda neta con recurso
asciende a 3.254,3 millones de euros a 31 de diciembre de 2015, la cual aglutina la deuda
histérica de adquisicion de diversas sociedades operativas de las distintas areas de negocio,
excluida el area de Cemento y que se encuentra estructurada en su mayoria en un préstamo 2.1.5.5. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

sindicado y un bono convertible por 450 millones de euros, emitido por la cabecera. ) . . ] ] ]
El saldo de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes, que no tienen la naturaleza

de deuda financiera, asciende a 158,4 millones de euros a cierre del ejercicio. El mismo
recoge pasivos financieros como los asociados a derivados de cobertura, proveedores de
inmovilizado, fianzas y depdsitos recibidos.
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2.1.6. Flujos de caja 2.1.6.1. Flujo de caja de explotacion

(Millones de euros)
El flujo de caja de explotacion generado por el Grupo en el gjercicio se sitla en 600,3 millones

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%) de euros, practicamente en linea con el de 2014.
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 814,6 804,0 1,3% . . o ) )
o _ . Sin embargo es importante destacar la favorable evolucion subyacente del capital corriente
(Incremento) / disminucion c. corriente operativo (35.7) 22,3 -260,1% operativo en el periodo. Asi, el incremento total de 35,7 millones de euros incluye la devolucion,
(Pagos) / cobros por impuesto sobre beneficios (77,2 (78,7) -1,9% de acuerdo con el calendario previsto, de aplazamientos de pago de impuestos de afios
Otros flujos de explotacion (101,4) (138,7) -26,9% anteriores a las administraciones publicas por un importe de 183,6 millones de euros; mientras,
en el primer trimestre de 2014 se cobraron 71 millones de euros del segundo plan de pago
Flujo de caja de explotacion 600,3 608,9 -1,4% a proveedores. Ademas, de acuerdo con los objetivos financieros se ha reducido el saldo de
Pagos por inversiones (431,9) (485,5) -11,0% cesiones de créditos a clientes, por una cuantia de 53 millones de euros respecto al cierre de
Cobras por desinversiones 385 2076 -83.1% 2014. Todo'esto implica una sustancial Imejora en termlnps homogéneos del capital circulante,
Otros fiujos de inversion (19.2) 90.7 121,29% que se explica por el esfuerzo en reducir los saldos de clientes.
Mill
Flujo de caja de inversion (412,6) (167,2) 146,8% (Milones de euros)
Dic. 15 Dic. 14 Var. (Mn€)
Pagos de intereses (269,5) (358,5) -24,8% . ) )
Servicios Medioambientales (71,7) 8,2 (63,5)
e ) an 70
(Pago) / cobro de pasivo financiero (90,2) (554,4) 83,7% Agua (3,3) 216 (24,9)
Otros flujos de financiacion (32,8) 998,6 -103,3% .,
Construccion 71,0 67,5 3,5
Flujo de caja de financiacion (392,5) 85,7 N/A Cemento 9.9 (2.0) 1.9
Diferencias de conversién, cambios de perimetro y otros 13,1 22,2 -41,0% S. corporativos y ajustes (41,6) (56,6) 15,0
(Incremento) / disminucién c. corriente operativo (35,7) 22,3 (58,0)
Incremento / (disminucién) de efectivo y equivalentes (191,6) 549,5 -134,9%

Ademas, la salida de otros flujos de caja de explotacion por importe de 101,4 millones de euros
en el gjercicio y de 138,7 millones en 2014 corresponde en gran parte a la aplicacion
de provisiones en el area de Construccion relacionadas con su proceso de reestructuracion.
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2.1.6.2. Flujo de caja de inversion

El flujo de caja de inversidon muestra una absorcién de caja por 412,6 millones de euros en

el conjunto del ano, frente a 167,2 millones de euros en 2014. Esta diferencia se debe en

gran medida a los menores cobros por desinversiones, que se reducen en un importe de
189,1 millones de euros hasta 38,5 millones de euros. Ademas, la variaciéon de otros flujos de
actividades de inversion, arrojan en este afio una variacion negativa de 19,2 millones de euros,
mientras que en 2014 se recuperaron depdsitos y garantias, junto con el cobro de créditos a
sociedades participadas e interrumpidas por un importe conjunto de 90,7 millones de euros.

A continuacion se presenta el desglose de las inversiones netas, segun los pagos por
inversiones y cobros por desinversiones, realizados por cada area de actividad:

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (Mn¥€)
Servicios medioambientales (250,1) (168,7) (81,4)
Agua (71,3) (96,7) 25,4
Construccion (40,1) (77,1) 37,0
Cemento (12,6) 8,2 (20,8)
S. corporativos y ajustes (19,3) 76,4 (95,7)
Inversiones netas (393,4) (257,9) (135,5)

Entre las inversiones netas destaca el area de Servicios Medioambientales, que recoge las
realizadas en plantas en desarrollo, especialmente la incineradora de Buckinghamshire en
el Reino Unido.

2.1.6.3. Flujo de caja de financiacion

El flujo de caja de financiacion consolidado en el gjercicio muestra un saldo negativo de
392,5 millones de euros, que incluye como principal componente el pago de intereses por
269,5 millones de euros, sin variaciones apreciables en el saldo de deuda financiera bruta a
lo largo del periodo, en el que solo destaca la devolucion anticipada de 100 millones de euros
de deuda bancaria en la cabecera del area de Cemento en el primer trimestre del afio. Por su
parte en 2014 se refleja el efecto en la posicion de caja de la ampliacion de capital realizada a
finales del gjercicio por 1.000 millones de euros.

Medioambientales
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2.1.6.4. Diferencias de conversion, cambios de perimetro y otros

Este epigrafe, con una variacion positiva de 13,1 millones de euros en el afio, incluye el efecto
de las variaciones de tipo de cambio en la tesoreria, concentradas en el area de Servicios
Medioambientales (Reino Unido).

2.1.6.5. Variacion de efectivo y equivalentes

Combinados los flujos anteriores la posicion de tesoreria del Grupo se reduce en
191,6 millones de euros, hasta un saldo de 1.345,5 millones de euros a cierre del gjercicio.

2.1.7. Andlisis por areas de negocio
2.1.7.1. Servicios Medioambientales

El area de Servicios Medioambientales es la principal del Grupo al aportar un 51,7% del
EBITDA en el conjunto del gjercicio. El 95,7% de su actividad se centra en la prestacion de
servicios de recogida, tratamiento y eliminacion de residuos soélidos urbanos, junto con otros
servicios urbanos como la limpieza de vias publicas o la conservacion de zonas verdes.

El 4,3% restante corresponde a la actividad de recogida y gestion de residuos industriales.

La actividad de FCC en Espafia se concentra en los negocios de gestion de residuos urbanos
y limpieza viaria; en Reino Unido destacan las actividades de tratamiento, recuperacion y
eliminacion de residuos urbanos; mientras que en el Centro de Europa, principalmente Austria
y Republica Checa, FCC tiene una presencia equilibrada en toda la cadena de gestion de
residuos urbanos (recogida, tratamiento y eliminacion). La presencia de FCC en Portugal

y otros mercados combina la gestion de residuos industriales y urbanos.

2.1.7.1.1. Resultados

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)

Cifra de Negocio 2.855,6 2.805,0 1,8%
Medio Ambiente 2.731,5 2.680,5 1,9%
Residuos Industriales 1241 1245 -0,3%
EBITDA 425,3 418,3 1,7%
Margen EBITDA 14,9% 14,9% 0,0 p.p.
EBIT 191,5 (437,8) -143,7%
Margen EBIT 6,7% -15,6% 22,3 p.p.
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La cifra de ingresos .del area de Serwqos I\/Iedloamblentalgs gumenta un 1,8% en el afno, Desglose ingresos por area geografica
hasta los 2.855,6 millones de euros, impulsada por el crecimiento del 8,9% en mercados
internacionales.
Desglose ingresos por area geografica (Millones de euros)
53,2% 32,5%
Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Espana 1.518,1 1.576,9 -3,7% 53,2% Espana
Reino Unido 926,9 846,0 9,6% @ 32:5% Feino Urid
5 eino Uniao
Centroeuropa 369,0 347,3 6,2% °
0,
Portugal y otros 41,6 34,8 19,5% @ 12.9% Centroy Este de Europa
0,
Total 2.855,6 2.805,0 1,8% 12,9% 1,4%  Otros
1,4%

En Espana los ingresos alcanzan los 1.518,1 millones de euros; o que implica un descenso
interanual del 3,7% debido en gran parte a la salida del contrato de recogida de residuos
urbanos en la periferia de Madrid desde el cuarto trimestre de 2014. El resultado bruto de explotacién (EBITDA) aumenta un 1,7% interanual, hasta los 425,3
millones de euros; lo que supone idéntico margen que en el gjercicio anterior. La salida del
contrato de recogida de residuos urbanos en la periferia de Madrid ha tenido un impacto
positivo en el margen medio del area en Espafia. Mientras, en Reino Unido el margen operativo
se ve favorecido por un mayor peso de la actividad de incineracion de residuos urbanos.
Ambos efectos se ven compensados por el efecto de la fase de desarrollo en la que todavia

se encuentra la planta de Buckinghamshire (con menor margen que en la fase de explotacion).

La cifra de negocio en Reino Unido aumenta un 9,6% hasta 926,9 millones de euros,
impulsada por la apreciacion de la libra esterlina frente al euro. Esta evolucion se ve
acompanfada por el aumento de la facturacion en la actividad de tratamiento e incineracion de
residuos urbanos, que compensa en gran medida el efecto del cierre progresivo de vertederos,
los cuales incorporan en los ingresos el efecto de la recaudacion del impuesto de vertido,
realizada a cuenta de la administracion publica. Ademas, avanza la fase de construccion

de la planta de incineracion de residuos del condado de Buckinghamshire, cuya entrada en Por su parte el resultado neto de explotacion (EBIT) arroja un resultado positivo de
operaciones esta prevista para la segunda mitad de 2016. 191,5 millones de euros, que incluye una dotacion especifica por la actualizacién del plan

de cierre de la mayor parte de los vertederos existentes en el Reino Unido, puesto en marcha
el gjercicio anterior. En 2014 se incluia un deterioro de 649,7 millones de euros del valor del
inmovilizado vinculada a dicho plan de cierre, que explica el resultado negativo de

437,8 millones de euros en el gjercicio anterior.

En el Centro de Europa los ingresos también crecen un 6,2% interanual gracias a la ejecucion
de un proyecto de descontaminacion de suelos en Eslovaquia, la mejora de la actividad en
Austria y la expansion del negocio de recogida de residuos en Polonia.

El crecimiento del 19,5% de la cifra de negocio en otros mercados corresponde basicamente

a un mayor volumen en la actividad de gestion de Residuos Industriales en Estados Unidos. Desglose cartera por zona geografica (Millones de euros)
Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Espana 7.112,0 7.070,9 0,6%
Internacional 4.713,7 4.598,8 2,5%

Total 11.825,7 11.669,7 1,3%
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Por ultimo, la cartera del area aumenta un 1,3% respecto a la acumulada a cierre de 2014,
hasta alcanzar los 11.825,7 millones de euros. En Espana destaca la incorporacion del contrato
de tratamiento de residuos municipales en la provincia de Granada durante los préoximos
veinticinco afios por 394 millones de euros. En mercados internacionales la cartera aumenta un
2,5% debido, principalmente, al efecto de la apreciacion de la libra esterlina frente al euro. El
volumen acumulado de cartera permite cubrir mas de cuatro veces los ingresos obtenidos en
los ultimos doce meses.

2.1.7.1.2. Flujo de caja

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 425,3 418,3 1,7%
(Incremento) / disminucién c. corriente operativo (71,7) 8,2 N/A
(Pagos) / cobros por impuesto sobre beneficios (26,4) (57,4) -54,0%
Otros flujos de explotacion 7,0 (15,8) -144,3%
Flujo de caja de explotacion 334,2 336,9 -0,8%
Pagos por inversiones (270,7) (254,9) 6,2%
Cobros por desinversiones 20,6 86,2 -76,1%
Otros flujos de inversion 16,2 50,3 -67,8%
Flujo de caja de inversion (233,9) (118,4) 97,6%
Pagos de intereses (95,4) (160,7) -40,6%
(Pago) / cobro de pasivo financiero 6,3) (281,3) -97,8%
Otros flujos de financiacion (120,5) 417,6 -128,9%
Flujo de caja de financiacion (222,2) (24,4) N/A
Variacion del tipo de cambio y otros 11,1 12,1 -8,3%
Incremento / (disminucién) de efectivo y equivalentes (110,8) 206,1 -153,8%
(Millones de euros)
Dic. 15 Dic. 14 Var. (Mn¥€)
Deuda Financiera Neta sin recurso 659,6 625,5 34,1

El flujo de caja de explotacion del érea de Servicios Medioambientales se mantiene estable
con un importe de 334,2 millones de euros respecto a 2014. Al ligero incremento del resultado
bruto de explotacion se afiade un menor pago de impuestos a los que se contrapone una
reduccion en el saldo de cesiones de crédito de 50,6 millones de euros, visible en la expansion
registrada del capital circulante. Con todo, el periodo medio de cobro se mantiene estable en
el gjercicio, en 3,1 meses para el conjunto del area.

Los pagos por inversiones ascienden a 270,7 millones de euros, frente a los 254,9 millones
de 2014, debido fundamentalmente al avance en el proceso de construccion de la planta de
tratamiento en incineracion de Buckinghamshire, en Reino Unido.

El pago de intereses se reduce un 40,6%, hasta los 95,4 millones de euros, en gran medida
por la reduccién de deuda financiera, que incluye el efecto de la amortizacién de 100 millones
de euros de la deuda de FCC Environment, en Reino Unido a comienzos de este ejercicio y

la menor imputacion de carga financiera interna asociada a adquisiciones realizadas en afios
anteriores, trasladada a la cabecera y por tanto sin efecto alguno en el endeudamiento y gasto
financiero del conjunto del Grupo.

Con todo, incluyendo el efecto negativo adicional de la apreciacion de la libra esterlina sobre el
endeudamiento, la deuda financiera neta del area sin recurso aumenta en tan sélo 34 millones
de euros a cierre del gjercicio, hasta 659,6 millones de euros. De dicho importe 571,1 millones
corresponden a la actividad en Reino Unido, 60,1 millones a la actividad en el Centro de
Europa y los 28,4 millones restantes a plantas de tratamiento y reciclaje de residuos en Espana.

2.1.7.2. Gestion Integral del Agua

El area de Gestion Integral del Agua representa un 27,6% del EBITDA del Grupo FCC en
este ejercicio. El 84,2% de su actividad se centra en concesiones de servicio publico y
explotaciones relacionadas con el ciclo integral del agua (captacion, tratamiento, distribucion
y depuracion); mientras que el 15,8% restante corresponde al disefio y construccion de
soluciones tecnoldgicas para tratamiento y redes de aguas.

En Espafna FCC presta servicio a mas de trece millones de habitantes en mas de 850
municipios. En Europa Central FCC presta servicio a 1,3 millones de usuarios, principalmente
en la Republica Checa; mientras que en el resto del continente destaca su presencia en Italia
y Portugal. En Iberoamérica, Oriente Medio y Norte de Africa, FCC esta presente a través del
disefio, construccion y operacion de plantas de tratamiento. En conjunto FCC Aqualia presta
servicios de abastecimiento y/o saneamiento a mas de veintitrés millones de habitantes.
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2.1.7.2.1. Resultados

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)

Cifra de Negocio 1.0383,5 954,0 8,3%
Concesiones y servicios 869,8 872,5 -0,3%
Tecnologia y redes 163,7 81,5 100,9%
EBITDA 227,5 208,4 9,2%
Margen EBITDA 22,0% 21,8% 0,2 p.p.
EBIT 145,3 123,9 17,3%
Margen EBIT 14,1% 13,0% 1,1 p.p.

La cifra de ingresos del area crece un destacado 8,3% interanual, hasta 1.033,5 millones
de euros, impulsada por el fuerte crecimiento de la actividad en tecnologia y redes, tanto en
Espana como, en mayor medida, en mercados internacionales.

Desglose ingresos por area geografica (Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Espana 779,8 7721 1,0%
Europa Central 92,1 90,0 2,3%
Resto de Europa (Portugal e Italia) 62,8 51,2 22,7%
lberoamérica 62,0 241 157,3%
Oriente Medio, Norte de Africa y Otros 36,8 16,6 121,7%
Total 1.033,5 954,0 8,3%

En Espana los ingresos aumentan un 1% interanual por un mayor volumen de actuaciones
sobre infraestructuras de tratamiento y distribucion de agua. Con todo, el escaso crecimiento
se corresponde con un patrén periddico de renovacion de la gestion en ayuntamientos,
producida a mitad del gjercicio, junto con un muy limitado nivel de inversion en infraestructuras
hidraulicas, dada la prioridad mantenida en reducir los niveles de gasto publico.
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En el ambito internacional destaca el fuerte crecimiento registrado en lberoamérica por la
ejecucion de varios proyectos, como la construcciéon de un sistema de abastecimiento y una
linea de distribucion de agua en México y una planta depuradora en Chile. Asimismo, el fuerte
crecimiento en Oriente Medio, Norte de Africa y otros mercados corresponde principalmente
a los trabajos realizados en redes en Riad y plantas de tratamiento en La Meca (Arabia Saudi).

Infraestructuras

En Europa Central los ingresos crecen un 2,3% vinculado principalmente a la actividad en
Chequia; mientras que en el resto de Europa aumentan un 22,7% por la actualizacion de tarifas
en el contrato de gestion del ciclo integral del agua en Sicilia (Italia).

Desglose ingresos por area geografica

75,5%
. 75,5% Espafa

‘ 8,9% Este Europa

8,9% . 6,1% Resto Europa
. 6%  Iberoamérica
6% ‘ 3,6% Oriente Medio, Norte de Africa y otros
'6,1 %

3,6%

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) mantiene un robusto incremento, hasta un
9,2% respecto a 2014, hasta alcanzar 227,5 millones de euros. El margen operativo crece
ligeramente hasta el 22%, a pesar del mayor peso de la actividad de tecnologia y redes,
gracias a la mejora continua de eficiencia técnica en el negocio concesional y la salida de
ciertos contratos deficitarios en Espana.

Desglose cartera por zona geografica (Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Espafa 9.924,2 10.575,1 -6,2%
Internacional 4.519,5 4.538,7 -0,4%
Total 14.443,7 15.113,8 -4,4%
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La cartera de ingresos futuros se reduce un 4,4% respecto a la acumulada a cierre de 2014,
hasta los 14.443,7 millones de euros; lo que permite cubrir catorce veces los ingresos de los
ultimos doce meses. El importe de cartera internacional de 4.519,5 millones de euros ain no
recoge la reciente adjudicacion a un consorcio liderado por FCC Aqualia de un proyecto para el
disefio, construccion y posterior explotacion de la depuradora de Abu Rawash, en Egipto, con
una cartera asociada cercana a los 2.400 millones de euros, el cual se encuentra pendiente del
cierre de la financiacién de proyecto vinculada a su desarrollo y puesta en marcha.

2.1.7.2.2. Flujo de caja

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 227,5 208,4 9,2%
(Incremento) / disminucién c. corriente operativo 3,3 21,6 -115,3%
(Pagos) / cobros por impuesto sobre beneficios (38,6) (19,3 100,0%
Otros flujos de explotacion 18,0 20,1 -10,4%
Flujo de caja de explotacion 203,6 230,8 -11,8%
Pagos por inversiones (78,8) (106,4) -25,9%
Cobros por desinversiones 7,5 9,7 -22,7%
Otros flujos de inversion (88,4) (123,8) -28,6%
Flujo de caja de inversion (159,7) (220,5) -27,6%
Pagos de intereses (37,2 (45,3) -17,9%
(Pago) / cobro de pasivo financiero 38,3 71,4 -46,4%
Otros flujos de financiacion (69,9) 3,7 N/A
Flujo de caja de financiacién (68,8) 29,8 N/A
Variacion del tipo de cambio y otros 2,8 0,5) N/A
Incremento / (disminucién) de efectivo y equivalentes (27,7) 39,6 -169,9%
(Millones de euros)
Dic. 15 Dic. 14 Var. (Mn¥€)

Deuda Financiera Neta sin recurso 249,8 240,2 9,6
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A pesar de la mejora del resultado bruto de explotacion, el flujo de caja de explotacion
generado por el érea se reduce en 27,2 millones de euros respecto a 2014, hasta los 203,6
millones, debido a la variacién del capital corriente operativo. Este aumenta en 3,3 millones
de euros durante el periodo, debido al pago de impuestos a las Administraciones Publicas de
22,9 millones aplazados en ejercicios anteriores; mientras que en el primer trimestre de 2014
se cobraron dieciséis millones de euros pendientes del segundo plan de pago a proveedores.
Ajustado por ambos conceptos la evolucidn del capital corriente ordinario mantiene un
comportamiento positivo respecto al gjercicio anterior.

13

Los pagos por inversiones ascienden a 78,8 millones de euros, un 25,9% menos que las de
2014. La partida de otros flujos de inversion incluye principalmente los créditos concedidos a
empresas del Grupo y que se presentan ajustados en el estado de flujos de caja consolidado.

Con todo, la caja neta del area se reduce en 27,7 millones de euros. Por su parte la deuda
neta sin recurso asciende a 249,8 millones de euros, sin variaciones apreciables; de los cuales
175,7 millones corresponden a la actividad en la Republica Checa y los 74,1 millones restantes
a diversas concesiones del ciclo integral del agua en Espana.

2.1.7.3. Construccion

El area de Construccion representa un 9,2% del EBITDA del Grupo FCC en el conjunto

del gjercicio. Su actividad se centra en el disefio y construccion de grandes obras civiles,
industriales y de edificacion en ciertas geografias. Destaca la presencia en obras publicas de
especial complejidad como las ferroviarias, tuneles y puentes, que junto con las de instalacion
y mantenimiento industrial aportan gran parte de la actividad.

2.1.7.3.1. Resultados

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)

Cifra de Negocio 1.992,9 2.076,1 -4,0%
EBITDA 75,8 98,2 -22,8%
Margen EBITDA 3,8% 4,7% -0,9 p.p.
EBIT (19,2) 27,8 -169,1%
Margen EBIT -1,0% 1,3% -2,3p.p.
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Los ingresos del area alcanzan 1.992,9 millones de euros en el afio; lo que supone un
descenso interanual del 4% debido a la contraccion del 13,4% de la facturacion en Espafia.
Esta contraccién se produce como consecuencia tanto del descenso continuado de la
inversion publica en infraestructuras durante los Ultimos afios.

No obstante, la caida de ingresos en Espafia esta en parte compensada por la expansion
del 5,4% de los ingresos en mercados internacionales, que ya representan el 54,9% de los
ingresos totales del Area.

Desglose ingresos por area geografica (Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Espana 898,7 1.037,9 -18,4%
Oriente Medio, Norte de Africa 439,6 184,5 138,3%
lberoamérica 419,4 640,4 -34,5%
Europa, EE. UU. y otros 235,2 2138,2 10,3%
Total 1.992,9 2.076,1 -4,0%

Por zonas geogréficas destaca el fuerte crecimiento de los ingresos en Oriente Medio y Norte
de Africa debido principalmente a la ejecucion de las obras del Metro de Riad y el inicio de las
obras del Metro de Doha a finales del tercer trimestre de 2014.

En lberoamérica los ingresos ceden un 34,5% debido a la finalizacién de grandes obras, como
las de la Linea 1 del Metro y el reordenamiento vial de la ciudad de Panama, mientras que las
obras del Metro de Lima se iniciaron a finales del primer trimestre de este afo y las de la Linea 2
del Metro de Panama lo hicieron en el cuarto trimestre.

Por ultimo, el incremento del 10,3% de los ingresos en Europa, Estados Unidos y otros
mercados se debe en gran medida al inicio de las obras del puente de Mersey, en Reino Unido,
en el segundo trimestre de 2014. En Estados Unidos se mantiene la ejecucion del puente
Gerald Desmond, en los Angeles.
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Desglose ingresos por area geografica

. 11,8%

21%

. 45,1% Espana
' 22,1% Oriente Medio y Norte de Africa
. 21% lberoamérica

@ 11,8% Europa. EE. UU. y otros

45,1% 22,1%

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) se reduce un 22,8% respecto el afo anterior, hasta
alcanzar 75,8 millones de euros. Este comportamiento obedece al menor volumen de actividad
en Espafia junto con el deterioro de margenes en el mercado doméstico como consecuencia
temporal de una estrategia mas selectiva de contratacion de nuevos proyectos.

El resultado neto de explotacion arroja un saldo negativo de 19,2 millones de euros, tras
incorporar al resultado bruto diversos conceptos, entre los que destacan una dotacion

a la amortizacion de 37,7 millones de euros, la inclusion de 22,3 millones de euros por
restructuracion de plantilla ejecutada en el afo y la dotacién de una provisién no recurrente
relativa al cierre de la presencia en obras en determinados mercados geograficos.

Desglose cartera por zona geografica (Millones de euros)

Dic. 15 Dic.14 Var. (%)
Espafia 1.358,8 2.019,7 -32,7%
Internacional 4.871,5 4.193,3 16,2%
Total 6.230,3 6.213,0 0,3%
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La cartera del area se mantiene casi sin cambios apreciables, con un ligero aumento del 0,3% 2.1.7.3.2. Flujo de caja
respecto a la acumulada a cierre de 2014, hasta los 6.230,3 millones de euros. La marcada

L s ~ . . s ‘Millones de euros,
reduccion de la cartera en Espanfa, debido a la baja demanda de obra civil junto f )

con la reorientacion de mercado emprendida ha sido recompensado con mayor contratacion IE: L Ll Var. (%)
en mercados internacionales; donde la cartera aumenta un 16,2%, hasta los 4.871,5 millones Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 75,8 98,2 -22,8%
de euros, tras la incorporacion del contrato para el disefio y construccion de la Linea 2 del (Incremento) / disminucion c. corriente operativo 71,0 67,5 5,2%
Metro de la ciudad de Panama, por un importe atribuible de 663 millones de euros. (Pagos) / cobros por impuesto sobre beneficios (25,6) 50,6 -150,6%
Otros flujos de explotacion (25,7) (119,2) -78,4%

Desglose cartera por segmento de actividad (Millones de euros) Flujo de caja de explotacion 95,5 97,1 -1,6%
Dic. 15 Dic.14 Var. (%) Pagos por inversiones (52,4) (104,5) -49,9%

Obra civil 5.008,2 5.002,2 0,1% Cobros por desinversiones 12,3 27,4 -55,1%
Edificacion 907,2 886,5 2,3% Otros flujos de inversion 130,9 (137,5) -195,2%
Proyectos Industriales 314,9 324,3 -2,9% Flujo de caja de inversion 90,8 (214,6) -142,3%
Total 6.230,3 6.213,0 0,3% Pagos de intereses (11,7) (45,7) -74,4%
(Pago) / cobro de pasivo financiero (72,5) 208,8 -134,7%

Por tipo de actividad, la obra civil y proyectos industriales baja suavemente su peso hasta un Otros flujos de financiacion 0,0 0,9 -100,0%
85,4% del total, mientras que edificacion, en su casi totalidad no residencial, supone el 14,6% Flujo de caja de financiacion (84,2) 164,0 -151,3%
restante. Variacion del tipo de cambio y otros (39,1) 7,7 N/A
Incremento / (disminucién) de efectivo y equivalentes 63,0 54,2 16,2%

(Millones de euros)
Dic. 15 Dic. 14 Var. (Mn¥€)
Deuda Financiera Neta sin recurso 0,0 68,0 (68,0)

El flujo de caja de explotacion del érea alcanza 95,5 millones de euros en el gjercicio, cifra
similar al afo anterior. Este incluye un comportamiento positivo del capital corriente operativo,
que recoge la mejoria estacional que se produce en la Ultima parte del gjercicio, con una
generacion de caja de 71 millones de euros en el conjunto del afio. Ademas, en la aplicacion
de otros flujos de explotacion, por 25,7 millones de euros, se recoge el cobro obtenido de
diversas obras, lo cual ha permitido compensar en cierta medida los gastos de reestructuracion
acometidos a lo largo del gjercicio, recogidos en igual epigrafe.
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Cabe destacar que el capital operativo en este afio incluye la devolucion a las Administraciones
Publicas de 41,2 millones de euros aplazados de gjercicios anteriores; mientras que en el
mismo periodo de 2014 se cobraron 44 millones de euros relativos al segundo plan de pago

a proveedores.

Los pagos por inversiones ascienden a 52,4 millones de euros, frente a los 104,5 millones en
2014, que incluian la inversidn de 49,2 millones de euros en concesiones de infraestructuras

y que este afio recoge principalmente la inversidon en maquinara especializada para la puesta
en marcha de diversos contratos, especialmente de obra civil subterranea. La partida de otros
flujos de inversién, con un saldo positivo de 130,9 millones de euros, recoge basicamente las
variaciones en los créditos concedidos por empresas del Grupo.

De este modo la posicidn neta de caja del area aumenta en 63 millones de euros, un 16,2%
mas que la variacion producida en 2014.

La deuda financiera neta sin recurso desaparece del area al cierre del afio debido al traspaso
realizado durante el ejercicio a la cabecera del Grupo de la participaciéon en las dos sociedades
que la incorporan. De este modo se ha procedido a dar de baja del area el saldo de deuda neta
relativa a estas dos sociedades concesionarias, tunel de Coatzacoalcos, en México y autovia
Conquense en Espafia.

2.1.7.4. Cemento

El area de Cemento representa un 11,6% del EBITDA del Grupo FCC en el conjunto del afio, a
través de la participacion del 77,9% en Cementos Portland Valderrivas (CPV). Su actividad se
centra en la fabricacién de cemento y la sociedad cuenta con siete fabricas en Espafia, tres en
Estados Unidos y una en Tunez.

2.1.7.4.1. Resultados

(Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)

Cifra de Negocio 580,4 542,9 6,9%
Cemento 514,9 467,2 10,2%
Resto 65,5 75,7 -13,5%
EBITDA 94,3 104,8 -10,0%
Margen EBITDA 16,2% 19,3% -3,1 p.p.
EBIT 28,6 35,9 -20,3%
Margen EBIT 4,9% 6,6% -1,7 p.p.
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Los ingresos del area aumentan un 6,9% interanual en el periodo, hasta alcanzar los

580,4 millones de euros, impulsados por un crecimiento del 10,2% de la facturacion en el
negocio de cemento, que se ha visto parcialmente contrarrestado por el efecto del cierre de
los negocios menos rentables de hormigén, mortero y aridos en Espafia a lo largo del gjercicio
pasado.
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Desglose ingresos por area geografica (Millones de euros)

Dic. 15 Dic. 14 Var. (%)
Espafia 197,2 196,0 0,6%
Estados Unidos y Canada 212,8 180,0 18,2%
Tunez 80,3 83,8 -4,2%
Reino Unido y otros 90,1 83,1 8,4%
Total 580,4 542,9 6,9%

En Espanfa los ingresos mantienen la recuperacion iniciada tras seis afios continuados de
descensos, con un incremento del 0,6% en el afio. Es importante destacar que las ventas de
cemento aumentan un 4,3% en comparacion con un aumento anual del 5,3% del consumo en
el conjunto del mercado doméstico. Sin embargo, la cifra de negocios del resto de actividades
todavia se contrae un 20% por el efecto mencionado del cierre de plantas menos rentables en
los negocios de hormigdn, mortero y aridos a lo largo de 2014.

En Estados Unidos y Canada los ingresos se expanden un 18,2% apoyado en la evolucion
registrada del tipo de cambio del ddlar frente al euro en el afio. La buena evolucion de los
ingresos en el negocio de cemento, que crece un 26,7 %, esta parcialmente moderada por las
menores ventas en hormigoén, tras el cierre de esta actividad en el gjercicio.

En Tunez, por el contrario, los ingresos se reducen un 4,2% a raiz del menor consumo local de
cemento desde los niveles maximos alcanzados en la primera mitad de 2014. La variacion del
tipo de cambio ha supuesto un impacto positivo del 3,1%.

Por ultimo, los ingresos por exportaciones a Reino Unido y otros mercados aumentan un 8,4%
favorecido por la mejora de la demanda y del tipo de cambio en Reino Unido junto con la
apertura de nuevos mercados.
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Desglose ingresos por area geografica

36,7%

. 36,7% Estados Unidos y Canada
13,8% . 34% Espana
‘ 15,5% Reino Unido, Argelia y otros
@ 13,8% Tunez
34%

A pesar del incremento de la cifra de negocios, el resultado bruto de explotacion se sitda en
94,3 millones de euros, frente a 104,8 millones de euros contabilizados en 2014. Esto se debe
principalmente a los menores ingresos no recurrentes obtenidos por la venta de derechos de
emision de CO» (3,9 millones de euros en comparacion con 20,8 millones en 2014).

Ajustado por este efecto, en términos comparativos, el resultado bruto de explotacion crece un
7,6% en 2015 respecto el gjercicio anterior.

2.1.7.4.2. Flujo de caja

Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)
(Incremento) / disminucién c. corriente operativo
(Pagos) / cobros por impuesto sobre beneficios
Otros flujos de explotacién

Flujo de caja de explotacion

Pagos por inversiones

Cobros por desinversiones

Otros flujos de inversion

Flujo de caja de inversion

Pagos de intereses

(Pago) / cobro de pasivo financiero

Otros flujos de financiacion

Flujo de caja de financiacion

Variacion del tipo de cambio y otros

Incremento / (disminucién) de efectivo y
equivalentes

Deuda financiera neta sin recurso
Deuda financiera neta con recurso
Deuda Financiera Neta

12
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D000

Dic. 15
94,3
9,9
©.9
(10,7)
86,6
(16,8)
4,2
0,8
(11,8)
(94,0)
3,7
2.3
(92,6)
3,4

(14,4)

Dic. 15
1.248,9

126,6
1.375,5

Dic. 14
104,8
2,0
(6.5
(12,5)
84,8
(14,6)
22,8
0,7
8,9
(71,4)
(23,8)
@.1)
(99,3)
2,9

(27)

Dic.14
1.283,9
20,4
1.304,3

13 14

Personal
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(Millones de euros)

Var. (%)
-10,0%
N/A
25,5%
-14,4%
2,1%
15,1%
-81,6%
14,3%
N/A
31,7%
-115,5%
-43,9%
-6,7%
17,2%

N/A

(Millones de euros)

Var. (Mn€)
(35,0)
106,2
71,2

A pesar del menor resultado de explotacion, motivado por inferiores ventas de derechos
de emision, el flujo de caja de explotacion se situa algo por encima linea del obtenido en el
conjunto del 2014, al alcanzar 86,6 millones de euros, gracias a la mejora registrada en el

capital corriente operativo.
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Los pagos por inversiones se ajustan primordialmente a las actuaciones de mantenimiento, con
16,8 millones de euros, en linea con los registrados en el mismo periodo de 2014; mientras que
los cobros por desinversiones se reducen por menores ventas de inmovilizado no operativo. En
conjunto, el flujo de caja de inversion supone una aplicacion de tan solo 11,8 millones de euros
en el periodo.

El pago de intereses financieros asciende a 94 millones de euros en el afio frente a 71,4
millones de euros en el gjercicio anterior, un importe mayor debido principalmente a diferencias
en el calendario de liquidacion de intereses en ambos ejercicios. Con todo, el saldo de efectivo
y equivalentes se reduce en 14,4 millones de euros en 2015.

Como corresponde a una sociedad cotizada con presencia de minoritarios y gestion
independiente, gran parte de la deuda financiera del area de Cemento es sin recurso a FCC.
La disminucion de 35 millones de euros en dicho importe se debe a la amortizacién de deuda
bancaria de la cabecera del Area, acaecida durante el primer trimestre del ejercicio.

Por su parte la deuda neta con recurso se circunscribe al saldo del importe prestado por
FCC S.A. a sufilial, que se eleva hasta 126,6 millones de euros a cierre de 2015 y que se
fundamenta en el compromiso de accionista suscrito con las entidades financiadoras de CPV
en 2012, por un importe maximo de aportacion de 200 millones de euros.

2.2. Evolucion de los negocios. Medio ambiente

La informacion relativa a la Politica Ambiental del Grupo FCC se expone con mayor detalle en la
nota 30 de la memoria consolidada.

La estrategia del Grupo FCC mantiene un compromiso socialmente responsable en relacion

a los servicios medioambientales, cumpliendo los requisitos legales que le son aplicables, el
respeto a la relacion con sus grupos de interés, y su aspiracion de generar riqueza y bienestar
social.

Desde el Grupo FCC se impulsan y dinamizan en toda la organizacién los siguientes principios
en los que se fundamenta la contribucién al desarrollo sostenible:

— Mejora continua: Promover la excelencia ambiental, a través del establecimiento de objetivos
para una mejora continua del desempefo, minimizando los impactos negativos de los
procesos, productos y servicios del Grupo FCC, y potenciando los impactos positivos.
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— Control y seguimiento: Establecer sistemas de gestién de indicadores ambientales para
el control operacional de los procesos, que aporten el conocimiento necesario para el
seguimiento, evaluacion, toma de decisiones, y comunicacion del desempefio ambiental del
Grupo FCC y el cumplimiento de los compromisos adquiridos.
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— Cambio climatico y prevencion de la contaminacion: Dirigir la lucha frente al cambio climatico
a través de la implantacion de procesos con menor emision de gases de efecto invernadero,
y mediante el fomento de la eficiencia energética, y el impulso de las energias renovables.
Prevenir la contaminacion y proteger el medio natural a través de una gestién y un consumo
responsable de los recursos naturales, asi como mediante la minimizacién del impacto de las
emisiones, vertidos y residuos generados y gestionados por las actividades del Grupo FCC.

— Observacion del entorno e innovacion: Identificar los riesgos y oportunidades de las
actividades frente al entorno cambiante del medio natural para, entre otros fines, impulsar la
innovacion y la aplicacion de nuevas tecnologias, asi como la generacion de sinergias entre
las diversas actividades del Grupo FCC.

— Ciclo de vida de los productos y servicios: Intensificar las consideraciones de caracter
ambiental en la planificacién de las actividades, adquisicién de materiales y equipos, asi
como la relacién con proveedores y contratistas.

— La necesaria participacion de todos: Promover el conocimiento y aplicacion de los principios
ambientales entre los empleados y demas grupos de interés.

2.3. Evolucion de los negocios. Personal

Se adjunta detalle de la plantilla del Grupo FCC a 31 de diciembre de 2015, por areas de
negocio:

Areas Espana Extranjero Total %s/Total  %Var. 2014
Servicios Medioambientales 30.213 8.469 38.682 70% 0,5%
Gestion del Agua 5918 1.715 7.633 14% 1,6%
Construccion 4.013 2.838 6.851 12% -31,3%
Cemento 803 882 1.685 4% -3,6%
Servicios Centrales y otros 294 - 294 0% -9,2%
Total 41.241 13.904 55.145 100% -5,9%
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03. Liquidez y recursos de capital 1.85%

1,70%

1,55%

P 1,40%
Liquidez

1,25%

El Grupo FCC para la optimizacion de su posicion financiera, mantiene una politica proactiva de 110%

gestion de la liquidez con un seguimiento diario de la tesoreria y de sus previsiones. 0.95%

El Grupo FCC cubre sus necesidades de liquidez a través de los flujos de caja generados por 0,80%

los negocios asi como a través de los acuerdos financieros alcanzados. 0,65%

) o . L 0,50%

Con la finalidad de mejorar la posicion de liquidez del Grupo se realiza una gestion de cobro -

activa ante los clientes para asegurar que cumplen con los compromisos de pago. o

0,20%

Para asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago derivados de la 0,05%

actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra el balance (nota 17 de la memoria 0100

consolidada), y la financiacion detallada (nota 21 de la memoria consolidada).
Dic Mar Jun Sep Dic Mar Jun Sep Dic Mar Jun Sep Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

- [a\] (2] < o] w0

H S S [=] o o 5

Recursos de capital & 8 & & & N
e Eurib 6M GBP-LIBOR 6M  @ss=== JSD-LIBOR 6M

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las companias que lo componen seran capaces
de continuar como negocios rentables y solventes.

Dentro de la operativa de gestion de capital, el Grupo obtiene financiacién a través de una Este apartado se comenta de forma mas extensa en la nota 31 de la memoria consolidada.
gran diversidad de productos financieros de mas de cincuenta entidades financieras tanto
nacionales como internacionales.

Durante el gjercicio 2014 el Grupo finalizé un proceso de refinanciacion global por 4.528 millones
de euros, asi como se han alcanzado varios acuerdos de refinanciacion de deuda con recurso
limitado en los Ultimos afos (nota 21 de la memoria consolidada). A finales del gjercicio 2014
también se culmind con éxito una ampliacion de capital de casi 1.000.000 miles de euros, y
recientemente se ha comunicado una nueva ampliacion de 709.519 miles de euros.

El Grupo FCC con el objetivo de optimizar el coste de los recursos de capital mantiene una
politica activa en la gestion del riesgo de tipo de interés, con seguimiento constante del
mercado y asumiendo diferentes posiciones en funcion principalmente del activo financiado.

La estabilidad de los tipos durante este Ultimo afio, ha permitido que el riesgo de tipo de interés
fuera muy estable en 2015 (nota 31 de la memoria consolidada).
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04. Principales riesgos e incertidumbres

El Grupo FCC continua con el proceso de implantacion de un Modelo Integrado de Gestién
del Riesgo, iniciado durante 2014 y que se esta extendiendo de forma progresiva, y que en su
pleno funcionamiento contribuira a una mejora significativa a la hora de mitigar impactos que
pudieran derivar en desviaciones e incumplimientos de su estrategia financiera y empresarial.
Este modelo permitira al Grupo anticiparse a la materializacion de posibles riesgos a los que
sus actividades estan sujetas, al operar en ambitos geograficos, actividades y entornos legales
diferentes y que a su vez implican diferentes niveles de riesgo, propios de los negocios en los
que desarrolla su operativa.

Durante 2015, la direccion de Gestion de Riesgos ha elaborado y entregado a la Comision

de Auditoria y Control para su aprobacién un nuevo blogue normativo relacionado con el
Gobierno, Riesgo y Cumplimiento Normativo del Grupo FCC. Dicho bloque engloba, entre
otros documentos, la Politica y Sistema de Gestién de Riesgos, que se prevé sean aprobados
por el Consejo de Administracion del Grupo durante 2016, impulsando la implantacion del
modelo de control y gestidn de riesgos.

La normativa de Gestion de Riesgos pretende implementar, desarrollar y mejorar de manera
continua un marco de trabajo o estructura comun, cuyo objetivo sea integrar el proceso de
gestion de riesgos en el gobierno corporativo en relaciéon a la organizacion, planificacion

y estrategia, gestion, procesos de informacion, politicas, valores y cultura:

e |Integrar la vision del riesgo-oportunidad en la gestion del Grupo FCC, a través de la
definicion de la estrategia y del apetito al riesgo, asi como la incorporacion de esta variable
a las decisiones estratégicas y operativas.

e Segregar, a nivel operativo, las funciones entre las areas gestoras o tomadoras de riesgos
y las areas responsables de su andlisis, control y supervision, garantizando un adecuado
nivel de independencia.

e Informar con transparencia sobre los riesgos del Grupo y el funcionamiento de los sistemas
desarrollados para su control al Consejo de Administracion, manteniendo los canales
adecuados para favorecer dicha comunicacion.

e Supervisar la implantacion de planes de accidon adecuados para la cobertura de los riesgos.
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e Actuar en todo momento al amparo de la ley y del sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad y, en particular, de los valores y estandares de conducta reflejados en el Codigo
Etico y bajo el principio de “tolerancia cero” hacia la comisién de actos ilicitos y situaciones
de fraude.

e Supervisar un cumplimiento adecuado de las normas de gobierno corporativo establecidas
por el Grupo FCC, a través de su sistema de gobierno corporativo, garantizando a su vez la
actualizacion y mejora permanente de dicho sistema en el marco de las mejores practicas
internacionales de transparencia y buen gobierno, y permitiendo de esta manera su
seguimiento y medicion.

Dicha Politica de Gestion de Riesgos define un modelo de gestién y control de riesgos basado
en la existencia de tres niveles de gestion de riesgos. El primer y segundo nivel de gestion de
riesgos se sitla en la misma unidad de negocio, que como parte de su actividad originan la
exposicion de riesgo del Grupo FCC.

El primer nivel de gestion de riesgos lo llevan a cabo las lineas operativas de la unidad de
negocio, responsables de gestionar, hacer seguimiento y reportar adecuadamente el riesgo
generado, que debe ajustarse al apetito al riesgo y a los limites de riesgo autorizados.

El segundo nivel de control interno esta constituido por equipos de soporte, control y
supervision de riesgos en la misma unidad de negocio. Este segundo nivel vela por el control
efectivo de los riesgos y asegura que los mismos se gestionan de acuerdo con el nivel de
apetito de riesgo definido.

En el tercer nivel de gestion de riesgos se encuentran aquellas funciones corporativas que
se situan fuera de la unidad de negocio y que por tanto son independientes a la misma. La
funcion corporativa mas relevante en el proceso de gestion de riesgos es la desempefiada
por la direccion General de Auditoria Interna y Gestion de Riesgos, reportando directamente
a la Comision de Auditoria, asumiendo dos funciones diferenciadas: la funcion de Gestion de
Riesgos v la funcién de Auditoria Interna.

Por encima de las lineas de defensa, las comisiones del Consejo y los comités ejecutivos de
riesgos tanto en la corporacion como en las unidades de negocio se encargan de la adecuada
gestion y control de los riesgos desde el mas alto nivel de la organizacion.
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Durante 2015, como continuacion al trabajo realizado durante 2014 y en linea con el contenido
de los documentos normativos mencionados, se ha llevado a cabo de manera parcial una
Gestion del Riesgo en cada una de las areas de negocio, a través de:

La identificacion de los riesgos clave para el Grupo FCC atendiendo a su potencial amenaza
en la consecucion de los objetivos de la organizacion, a nivel de cada una de las areas de
Nnegocio.

La evaluacion de los riesgos. Las escalas de valoracion de riesgos estan definidas en
funcién de su impacto potencial en caso de materializarse y su probabilidad de ocurrencia.

La identificacion de los controles y procedimientos que mitigan tanto el impacto econémico
como la probabilidad de ocurrencia de los mismos.

La identificacion de las actividades especificas de control que mitigan tanto el impacto
econdémico como la probabilidad de ocurrencia de los mismos.

La identificacion de indicadores de riesgo que constituyan un sistema de alerta, detectando
sefales sobre la exposicion al riesgo y su materializacion, alertando de la situacion y
permitiendo la adopcion de medidas preventivas antes de la materializacion del riesgo.

La identificacion de un propietario para cada uno de los riesgos identificados, como primer
responsable de mantener el nivel de control interno adecuado.

Adicionalmente, y con el fin de asegurar el cumplimiento de las mejores practicas existentes
en este ambito (COSO), la direccion general de Auditoria Interna y Gestion de Riesgos del
Grupo FCC ha supervisado el trabajo realizado por las diferentes areas de negocio en las
etapas del proceso de implantacién del Modelo relacionadas tanto con la identificaciéon y
evaluacion de riesgos, como con la identificacion adecuada de las actividades de control
existentes y la identificacion de los indicadores tempranos de materializacion del riesgo mas
eficaces.

Durante 2016, y dentro del marco normativo mencionado, se seguird avanzando en el proceso
de implantacion del Modelo. Para aquellos riesgos que superen el riesgo aceptado por cada
una de los sectores de actividad, se estableceran los planes de accidn necesarios con las
eventuales medidas correctoras para lograr que su criticidad se encuentre dentro del area de
riesgo aceptado. Estos planes de accion incluiran las medidas necesarias para reforzar los
controles existentes e incluso podran incorporar nuevos controles a los mismos. También se
trabajara en la identificacion de indicadores de desempefio del control.

Adicionalmente, también se continuara trabajando en la actualizacion de los procedimientos
especificos para llevar a cabo la gestion del riesgo en cada una de las areas de negocio, para
asegurar tanto el cumplimiento de las normativas como su participacion activa en cualquier
proceso de toma de decisiones dentro de la organizacion.

El sistema de gestion de riesgos del Grupo FCC, siguiendo las mejores practicas empresariales
en este campo y aplicando la metodologia COSO, categoriza los siguientes tipos de riesgos:

e Estratégicos: Son aquellos que se consideran claves para la organizaciéon y deben
ser gestionados de manera proactiva y prioritariamente. Estos riesgos, en caso de
materializarse, comprometen gravemente la consecucion de los objetivos estratégicos.

e Operativos: Son aquellos riesgos relacionados con la gestion operativa y la cadena de valor
de cada una de las lineas de negocio de la organizacion y la proteccion de sus activos frente
a posibles pérdidas.

e Cumplimiento: Son aqguellos que afectan al cumplimiento regulatorio tanto interno como
externo.

¢ Financieros: Riesgos asociados a los mercados financieros, la generacion y la gestion de la
tesoreria.

¢ Informacién o reporting: Son aquellos que hacen referencia a la informacion financiera y
no financiera interna y externa y abarca aspectos de fiabilidad, oportunidad y transparencia
establecidos.

Dada la singularidad de los riesgos de reporting y la importancia que para el Grupo FCC
supone controlar adecuadamente este tipo de riesgos, durante 2015 se ha comenzado a
trabajar en su tratamiento como una categoria independiente, haciendo referencia a aquellos
riesgos asociados a la fiabilidad de la informacion financiera que se genera en los negocios
y que es consolidada en la matriz del Grupo FCC, entre los que se incluyen tanto los
relacionados con la generacion de la informacion como aquellos relacionados con la gestion
de la misma a lo largo de la organizacion. Hasta la fecha, los riesgos de reporting se
encontraban incluidos dentro de la categoria de riesgos operativos y estratégicos.
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41. Principales riesgos e incertidumbres. Riesgos operativos

a)

Las administraciones publicas pueden modificar o rescindir unilateralmente determinados
contratos antes de su completa ejecucion. La compensacion que recibiria el Grupo FCC en
estos casos podria no ser suficiente para cubrir los perjuicios causados y, ademas, dicha
compensacion podria ser dificil de cobrar.

b) La situacion econémica ha conllevado un descenso de los ingresos fiscales de las

0

administraciones publicas, generando una reduccion de la inversion en sectores como el
de las concesiones o las infraestructuras.

Determinados municipios podrian decidir gestionar los servicios que actualmente presta
el Grupo FCC.

d) Las actividades de disefio y construccion del Grupo FCC le exponen a determinados

o

Qe

=

riesgos, incluidos los de pérdidas econdémicas y de responsabilidad por actuaciones de
terceros.

El Grupo FCC lleva a cabo sus actividades a través de contratos a largo plazo que pueden
menoscabar la capacidad de reaccionar de una manera rapida y adecuada a nuevas
situaciones financieras desfavorables.

La capacidad del Grupo FCC para realizar pagos esta relacionada con la capacidad de
pago de sus clientes.

El descenso en las adquisiciones de bienes y servicios o el retraso de los proyectos, tanto
del sector publico como del privado, pueden afectar negativamente a los resultados del
Grupo FCC.

El Grupo FCC confia en la tecnologia para desarrollar sus areas de actividad y mantener su
competitividad. Si el Grupo FCC no consiguiera adaptarse a los desarrollos tecnoldgicos
0 a las tendencias de la industria, su negocio podria verse afectado negativamente.

Las entidades en las que participa el Grupo FCC junto con terceros pueden exponerle a
riesgos.

Algunas de las participadas del Grupo FCC estan controladas por terceros sobre los que el
Grupo FCC no egjerce el control.

k) La cartera de pedidos pendientes del Grupo FCC esta sujeta a ajustes y cancelaciones de
proyectos y por tanto no es un indicador cierto de los ingresos futuros.

) El Grupo FCC participa en procesos de licitacion y en procedimientos regulatorios de
autorizacion que pueden generar un gasto significativo sin garantias de éxito.

m) El Grupo FCC desarrolla su actividad en mercados competitivos.

n) La opinién publica puede reaccionar negativamente a determinadas instalaciones del
Grupo FCC.

o) El Grupo FCC emplea grandes voliUmenes de energia en su negocio, exponiéndose al riesgo
de fluctuaciones en el precio de la energia.

p) La salida de personal clave técnico y de direcciéon podria afectar al éxito de las operaciones
de negocio.

q) El Grupo FCC depende cada vez mas de los sistemas de tecnologia de la informacion.
r) El Grupo FCC esta sujeto a riesgo de litigiosidad.

s) Las industrias en las que opera el Grupo FCC estan sujetas a un intenso escrutinio por parte
de las autoridades de defensa de la competencia.

t) Siel Grupo FCC no logra obtener las aprobaciones gubernamentales para sus proyectos,
o0 si sufre retrasos en la obtencién de las mismas, su situacion financiera y resultados
podrian verse afectados negativamente.

u) Las actividades del Grupo FCC estan sujetas a leyes y regulaciones contra el soborno y la
corrupcion que afectan dénde y cémo el Grupo FCC lleva a cabo sus actividades.

v) El Grupo FCC puede verse afectado por accidentes en sus obras.
w) Riesgos asociados al area de Servicios Medioambientales.

i.  El'negocio de los vertederos en Reino Unido ha estado y continlia estando expuesto a
un contexto de mercado muy adverso, que podria continuar deteriorandose en el futuro,
impactando negativamente al Grupo FCC.

ii. Las reducciones en la recogida de residuos provocarian una reduccion en las tarifas
percibidas.
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x) Riesgos asociados al area de Agua.

i.  Las actividades del negocio de Agua son sensibles a los cambios en los modelos de
CONsSUMo.

i. Elnegocio del Agua es sensible a las condiciones climaticas.

ii. ~En el suministro de agua potable el Grupo FCC debe asegurarse de que el agua es apta
para el consumo humano.

iv. Los vertidos de agua contaminada podrian tener un impacto negativo en el Grupo FCC.
y) Riesgos relacionados al area de Construccion.

i.  El Grupo FCC esta sometido a riesgos relacionados con la construccion.

i. Laindustria de la construccion es altamente ciclica.

ii. ~Los proyectos de construccion del Grupo FCC pueden verse retrasados 0 su
presupuesto puede verse excedido, generando menos beneficios de los esperados o
resultando en pérdidas.

z) Riesgos asociados al érea del Cemento.

i.  Las operaciones del negocio del cemento estan sujetas a la normativa de control de
emisiones.

i. Elmercado de materiales de construccion esta condicionado en un alto grado por la
naturaleza ciclica de la industria de la construccion.

4.2.

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacion que por factores politicos,

de mercado y otros, tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo FCC y su
repercusion en los estados financieros. La filosofia de gestion de riesgos del Grupo FCC es
consistente con la estrategia de negocio, buscando en todo momento la maxima eficiencia y
solvencia, para lo cual hay establecidos criterios estrictos de control y gestion de los riesgos
financieros, consistentes en identificar, medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la
operativa del Grupo, estando la politica de riesgos correctamente integrada en la organizacion
del mismo.

Principales riesgos e incertidumbres. Riesgos financieros
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Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas actividades,
se encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros:

13

Riesgo de capital

El riesgo de capital se detalla de manera mas amplia en la nota 3 del presente Informe de
Gestion.

Riesgo de tipo de interés

Con el objetivo de estar en la posicidon mas adecuada para los intereses del Grupo FCC,

se mantiene una politica activa en la gestion del riesgo de tipo de interés, con seguimiento
constante del mercado y asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del activo
financiado.

Riesgo de tipo de cambio

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del

Grupo FCC ha sido la exposicion que surge de las posiciones netas de divisas contra el euro

o de una moneda extranjera contra otra cuando la inversion y financiacién de una actividad

no puede realizarse en la misma divisa. La politica general del Grupo FCC es reducir, dentro

de lo posible, el efecto negativo que la exposicion a las distintas divisas tiene en sus estados
financieros, tanto en los movimientos transaccionales como en los puramente patrimoniales.
Por ello, el Grupo FCC gestiona el riesgo de tipo de cambio que puede afectar tanto al balance
como a la cuenta de resultados.

Riesgo de solvencia

El ratio mas representativo para medir la solvencia y capacidad de repago de la deuda es:
Deuda Neta/EBITDA.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se detalla de manera mas amplia en la nota 3 del presente Informe de
Gestion.
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Riesgo de concentracion

Es el riesgo derivado de la concentraciéon de operaciones de financiacion bajo unas
caracteristicas comunes, se distribuye de la siguiente manera:

¢ Fuentes de financiacién: Con objeto de diversificar este riesgo, el Grupo FCC trabaja con
un numero elevado de entidades financieras tanto nacionales como internacionales para la
obtencion de financiacion.

e Mercados/geografia (doméstico, extranjero): El Grupo FCC opera en una gran diversidad
de mercados tanto nacionales como internacionales, estando la deuda concentrada en
euros principalmente y el resto en diversos mercados internacionales, con diferentes divisas.

¢ Productos: El Grupo FCC utiliza diversos productos financieros: préstamos, créditos,
obligaciones, operaciones sindicadas, cesiones y descuentos, etc.

e Divisa: El Grupo FCC se financia a través de una gran diversidad de monedas, que
corresponde al pais de la inversion.

Riesgo de crédito

La prestacion de servicios o la aceptacion de encargos de clientes, cuya solvencia financiera no
estuviera garantizada en el momento de la aceptacion, o en su defecto, que no se conociera

o pudiera evaluar tal situacion por el Grupo, asi como situaciones sobrevenidas durante la
prestacion del servicio o ejecucion del encargo que pudieran afectar a la situacion financiera de
dicho cliente, pueden producir un riesgo de cobro de las cantidades adeudadas.

El Grupo se encarga de solicitar informes comerciales y evaluar la solvencia financiera de los
clientes previamente a la contratacion, asi como de realizar un seguimiento permanente de
los mismos, teniendo habilitado un procedimiento a seguir en caso de insolvencia. En el caso
de clientes publicos, el Grupo tiene la politica de no aceptar expedientes que no cuenten con
presupuesto asignado y aprobacion econdmica. Las ofertas que exceden un determinado
periodo de cobro deben ser autorizadas por la direccion de Finanzas. Asimismo, se realiza un
seguimiento permanente de la morosidad con érganos especificos, como son los comités de
riesgos.
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Derivados financieros de cobertura de riesgos

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC reciben el tratamiento
contable previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto en la memoria de
cuentas anuales. El principal riesgo financiero objeto de cobertura econdmica por parte del
Grupo FCC mediante instrumentos derivados es el relativo a la variacion de los tipos de interés
flotantes a los que esté referenciada la financiacion de las sociedades del Grupo FCC. La
valoracion de los derivados financieros es realizada por expertos en la materia, independientes
al Grupo y a las entidades que le financian, a través de métodos y técnicas generalmente
admitidos.

Los riesgos financieros a los que esta expuesto el Grupo se comentan de forma mas amplia en
la nota 31 de la memoria del Grupo FCC.

0S. Circunstancias importantes ocurridas tras el
cierre del ejercicio

En relacion a la nueva ampliacion de capital acordada por el Consejo de Administracion

el pasado 17 de diciembre de 2015 (nota 14), el 5 de febrero de 2016 los accionistas de
referencia de la Sociedad, D.? Esther Koplowitz Romero de Juseu y las sociedades vinculadas
a ella (Dominum Direccion y Gestion, S.A., y Nueva Samede 2016, S.L.U.) han firmado con
Inversora Carso, S.A. de C.V. (Carso) (Garante) y su filial Control Empresarial de Capitales, S.A.
de C.V. (CEC) (Inversor) un Contrato de Novacion Modificativa y No Extintiva del Acuerdo de
Inversion firmado el 27 de noviembre de 2014. Los principales aspectos recogidos en la citada
novacion son los siguientes:

— Laincorporacion de Nueva Samede en el acuerdo, como futuro nuevo accionista de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (FCC) tras la nueva ampliacion de capital.

— La continuacion del proceso de recapitalizacion de FCC, fijando las condiciones y plazos.

— La modificacion del régimen de gobierno corporativo de FCC, en cuanto a la transmision
de acciones en el supuesto de que como consecuencia de la nueva ampliacion de capital y
el compromiso de suscripcion del Inversor y/o Garante (nota 14), éste superara el 29,99%
del capital con derecho a voto o adquiriera el control de FCC, asi como la eliminacion de la
prevision relativa a la participacién maxima de las partes en el capital de la Sociedad.
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— Compromisos en relacion a la nueva ampliacion de capital: i) en cuanto a la compraventa
de los derechos de suscripcion preferente por los que Nueva Samede se compromete a
adquirir y los accionistas actuales a transmitir la totalidad de los derechos procedentes de
la ampliacion; ii) a la suscripcion y desembolso integro de las acciones por Nueva Samede,
resultando un importe maximo de 159.504.126 euros; i) a la suscripciéon y desembolso
integro de las acciones por CEC, resultando un importe maximo de 182.178.126 Euros; iv)
la posibilidad de suscripcién adicional de acciones de FCC por parte de CEC o Carso, de
conformidad con los términos previstos en el folleto de la nueva ampliacién de capital, que
podria dar lugar a que su porcentaje de participacion en FCC después de la ampliacion se
viera incrementada.

— Modificaciones en los estatutos de FCC y en la composicion del Consejo de Administracion,
en caso de que CEC y/o Carso alcancen en porcentaje en los derechos de voto igual o
superior al 30%, o de cualquier otro modo adquieran el control de la Sociedad.

Adicionalmente, el 5 de febrero de 2016, D.2 Esther Koplowitz Romero de Juseu, Dominum
Direccién y Gestion, S.A. y Nueva Samede 2016, S.L.U han firmado un acuerdo de
compraventa de derechos de suscripcion de la nueva ampliacién de capital y otros acuerdos
complementarios. Los principales aspectos recogidos hacen referencia a: i) establecer los
términos y condiciones que regiran la transmision de los derechos de suscripcion preferente
con motivo de la nueva ampliacién de capital de D.2 Esther Koplowitz y Dominum Direccién

y Gestién, S.A. a favor de Nueva Samede, S.L.U. ii) el posterior ejercicio de los mismos por
Nueva Samede v iii) regular el compromiso de Carso (como financiador) para financiar a Nueva
Samede para la adquisicion de los derechos de suscripcion preferente y el desembolso de las
acciones derivadas de la nueva ampliacion de capital.

El 9 de febrero de 2016 ha sido aprobada la “Nota de Valores” por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, comenzando el periodo de suscripcion preferente el dia 12 de febrero

y se extendera hasta el 26 de febrero de 2016, ambos inclusive. Se solicitara la admision a
negociacion oficial de los nuevos titulos, estando prevista que la citada admision tenga lugar el
4 de marzo de 2016.

Con motivo del acuerdo de la anteriormente citada nueva ampliacién de capital, con fecha y
efecto 12 de febrero de 2016 y de acuerdo con las condiciones establecidas en los bonos
convertibles (notas 18 y 21), se ha recalculado el precio de conversiéon hasta los 21,50 euros
por Accién Ordinaria, lo que representa que cada importe nominal de 50 miles de euros daria
derecho al titular a suscribir 2.325,58 Acciones Ordinarias.
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06. Informacion sobre la evolucion previsible
de la entidad

A continuacion se exponen las perspectivas sobre la evolucion para el ejercicio 2016 de las
principales areas de actividad que componen el Grupo FCC. La cartera de obras adjudicadas
pendientes de ejecutar y de los servicios pendientes de prestar al cierre del ejercicio 2015
que ascienden a 32.499 millones de euros asegura el mantenimiento de un elevado nivel de
actividad en los préximos anos.

En el area de Servicios Medioambientales, dentro del ambito nacional, una vez estabilizados
los presupuestos de las administraciones publicas, se prevé un escenario conservador

debido a tratarse de un ano post-electoral y no preverse crecimientos importantes. Por

otro lado, el IPC anual tiende a cero, por lo que tampoco habra crecimiento por revisiones.

Se contintia con un exhaustivo control de costes al objeto de maximizar la rentabilidad. Se
espera que los contratos de eficiencia energética sigan en aumento, lo que podria inducir a un
crecimiento moderado en este nicho de mercado. La deuda de clientes, una vez implantada
la factura electrénica con la administracion publica, se ha estabilizado, lo que hacer prever un
mantenimiento o incluso mejora de los niveles de 2015.

Por su parte en el ambito internacional, se prevé que continle la caida progresiva de la
actividad de vertederos que se compensara por un mayor crecimiento en las actividades de
reciclaje, tratamiento e incineracién, de mayor valor afiadido y en las que FCC ostenta una
posicion destacada a nivel europeo y global. Asimismo, en 2016 se reducira el volumen de
negocio asociado a la construccion de plantas en concesion, que fue inusualmente alto en
2015. En conjunto, se mantendra un nivel de actividad en linea con 2015. En este sentido,
para el afo 2016 se espera continuar con el desarrollo de nuevos proyectos de tratamiento
e incineracion, tanto a través de contratos a largo plazo, tipo PPP (Public Private Partnership)
como de desarrollos privados. Destaca especialmente el contrato de la planta de tratamiento
e incineracion de Edimburgo y Midlothian, del que FCC es adjudicatario desde diciembre de
2014, y para el que se espera un cierre financiero y comienzo de la construcciéon durante el
primer semestre de 2016.

FCC trabaja en el desarrollo de otros proyectos similares tanto en los paises en que esta
actualmente presente como en nuevas geografias. Cabe destacar que durante 2015 FCC
ha sido precalificada para la fase final de sendos contratos de concesion de tratamiento e
incineracion en Serbia y Kuwait, cuyas ofertas finales se presentaran durante 2016.
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En 2016, se dara continuidad al plan vigente de optimizacion de la actividad de vertederos
dejando activos, Unicamente, los necesarios para cubrir la demanda a medio plazo.
Adicionalmente, se continuara con el programa de mejora de rendimiento de las plantas

de tratamiento existentes y con la consolidacion de los negocios existentes en Europa del
Este. Estas medidas han contribuido a mejorar los margenes en 2015 y se espera que esta
tendencia continlie en 2016.

Por otro lado, en el sector de Residuos Industriales, como continuacién a lo ya sucedido
durante el afio 2015 se sigue observando un incremento en la gestion de volimenes de
residuos con motivo de una mejora en la actividad industrial. A destacar especialmente el
incremento de trabajos en la descontaminacion de suelos procedentes de ruinas industriales.
En cuanto a las actividades en Portugal se estima para 2016 un escenario de mantenimiento
de la actividad de tratamientos de residuos y si bien se prevé una importante reduccion de la
actividad de suelos contaminados al no haber fondos FEDER para este gjercicio, se espera
compensar mediante la importacion de residuos procedentes de otros paises.

En Estados Unidos, la actividad de la planta de Theodore (Alabama) para la gestion de los
residuos procedentes de la explotacion y extraccion del petrdleo se ha visto afectada con
motivo de la importante reduccién del precio del petréleo y consecuentemente el cierre de
muchas explotaciones on-shore. Actualmente, se esta gestionando la posibilidad de importar
residuos desde las plataformas marinas del Golfo de México a través de una nueva planta de
transferencia ubicada en Port Fourchon. Asimismo, y dentro de lo que seria gestién de residuos
urbanos, se han incrementado la presentacion de ofertas a las administraciones publicas

para la gestion de residuos, resultando adjudicatarios durante el afio 2015 de los contratos

de recogida de Residuos Sdlidos Urbanos de dos zonas del condado de Orange (Florida),
siendo una con inicio el 1 de Enero de 2016. También se ha conseguido la adjudicacion de la
construccion y explotaciéon durante quince afos de una planta en Dallas (Texas) para la gestion
de la recogida selectiva de la ciudad que se construira durante 2016 y con comienzo de
actividad en 2017. Actualmente FCC continta licitando nuevos concursos de otros municipios.
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En el area de Gestion Integral del Agua, dentro del ambito nacional, es de destacar las
acciones por parte del Gobierno central encaminadas a establecer para este sector un

marco regulatorio agil y eficiente. El Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente
redacté el primer borrador del Proyecto de Ley Sectorial del Agua, aunque el mismo ha
quedado paralizado por las elecciones generales. Asimismo se aprobd en marzo la Ley de
Desindexacion de la Economia y esta en fase de informacion publica el Anteproyecto de la Ley
de Contratos del Sector Publico. Se espera que estas medidas regulatorias potencien

las inversiones en la renovacion de redes de distribucion e instalaciones de tratamiento lo que
llevara a un incremento de la gestion privada del agua en Espana.
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En el ambito internacional, destacamos en ltalia la aparicién del regulador nacional para la
determinacion de las tarifas siguiendo el principio del ful-cost recovery que esta mejorando

la percepcion del negocio por los inversores presentes en el mercado y actuara como acicate
para nuevas oportunidades de colaboracion publico-privada con las Administraciones Locales
y Regionales.

En el Norte de Africa, la desalacién del agua de mar y la depuracién de aguas residuales

se presentan como oportunidades de negocio en los paises en los que Aqualia tiene ya
implantacion. Destacamos en Egipto la adjudicacion del contrato de disefio, construccion,
operacion y financiacion de la depuradora de Abu Rawash. La planta una vez terminada,
tratara 1,6 millones de m3 de agua al dia y prestara servicio a 5,5 millones de personas; lo que
la convierte en una de las mas grandes del mundo.

En Arabia Saudita la SWCC (responsable de la produccion de agua en el reino) abordara

un nuevo plan de desalacion y la NWC (encargada de la distribucion de agua potable a las
ciudades importantes) culminara alguno de los proyectos de concesidon que viene disefiando
desde hace algunos afios. Oman seguira desarrollando su plan de desalacion mediante
iniciativas publico-privadas y en Estados Unidos es previsible el lanzamiento de contratos de
servicios de operaciéon y mantenimiento que, con la experiencia adquirida en los desarrollados
en Arabia Saudi y Abu Dhabi, van a ser buenas oportunidades de negocio.

En la India, los gobiernos regionales han tormado como objetivo prioritario la mejora de

los abastecimientos y saneamientos de agua, dando un gran impulso a los contratos de
construccion de infraestructura y operacion que garanticen el suministro continuo. FCC Aqualia,
en companiia de un importante socio local, ya ha conseguido dos contratos de este tipo.
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En Norteamérica, FCC Aqualia ha abierto una oficina comercial en los Estados Unidos como
cabeza de puente para su entrada en el mercado. Por otra parte, se propone la consolidacion
del mercado mexicano donde ya tiene una significativa actividad.

Por ultimo, en América Central y del Sur las posibilidades de crecimiento de FCC Aqualia se
han multiplicado significativamente tras la salida de FCC del capital de Proactiva, empresa
participada con el operador francés Veolia. A corto plazo, Colombia, Perd, Chile y Brasil son
los paises donde se van a presentar mas oportunidades, existiendo también algunos
programas de infraestructuras en Paraguay y Panama que estan siendo seguidos con interés.

En el area de Construccién, aunque existen signos de recuperacion en el mercado nacional,
no son previsibles en el corto plazo grandes crecimientos en el volumen de licitacion

publica. En contrapartida, el mercado internacional de las infraestructuras, procedente
fundamentalmente de los paises emergentes con éxitos en sus economias, presenta una
oportunidad para el Grupo FCC Construccion.

El Grupo FCC Construccion pone énfasis en una mejora de la gestién que aporte un resultado
positivo en la cuenta de resultados y generacion de caja.

La busqueda de crecimiento, fundamentalmente a través del mercado internacional, sera
un objetivo del Grupo en el gjercicio 2016, mediante una adecuada gestion de los riesgos
que permitira una politica selectiva de proyectos que aseguren unas perspectivas claras de
rentabilidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, se estima que en el afio 2016, la cifra de negocios obtenida
en Espafa no crecera respecto a la obtenida en el afio 2015, debido fundamentalmente a
limitaciones presupuestarias en el sector publico.

Por el contrario, en el mercado exterior, se estima que la cifra de negocios en el afio 2016
sera superior a la obtenida en el afio 2015, gracias al desarrollo de las grandes obras de
infraestructuras iniciadas en los gjercicios 2014 y 2015 y al esfuerzo que se viene haciendo en
la apertura de nuevos mercados, que posibilita que se esté operando, como principales areas,
en América (Centroamérica, Chile, Peru, Colombia y Estados Unidos), Oriente Medio (Arabia
Saudi y Catar) y Europa (Reino Unido y Rumania).

En el Area de Cemento hay que indicar que el nivel de ingresos se encuentra intimamente
ligado a la evolucién econémica de los diferentes paises donde la compafiia se encuentra
establecida, que son principalmente Espafia, que supone aproximadamente un 34% de la cifra
total de negocios, EE. UU., con un peso del 37% y Tunez, que representa el 17%. Asimismo,

desde estos tres paises CPV exporta a otros paises como Canada y el Reino Unido, y El Norte
de Africa.

En Espanfa, donde el Grupo Cementos Portland Valderrivas tiene la mayor parte de sus
instalaciones productivas, las estimaciones para 2016 de la Agrupacion de Fabricantes

de Cemento de Espafia, Oficemen, apuntan en su escenario optimista a un aumento del
consumo del cemento del 7%. Es el segundo afio desde el 2007 donde las previsiones de
crecimiento son positivas. La evolucién del sector en los Ultimos ejercicios ha sido de descenso
permanente de actividad hasta el 2014 donde la actividad se estabilizé frente al ejercicio
anterior y en 2015 empieza a crecer (2011, -16,4%; 2012, -34%; 2013, -21%; 2014, +0,4%;
2015, +5,5%).

Las previsiones de CPV en cuanto a la evolucion del mercado son similares a las de Oficemen.
Por otro lado, del total de toneladas producidas por CPV en Espana, en torno al 31% se
destinan principalmente a exportacion. Para el gjercicio 2016 se prevé que esta proporcion se
mantenga, si bien se espera que se reduzcan las exportaciones de cemento y aumenten las de
clinker. Asimismo, se prevé una subida de los precios del 4,4% en el mercado nacional.

En EE. UU. las estimaciones de la PCA (Portland Cement Association) indican crecimientos del
mercado en torno al 5% / 5,7% anual para el periodo 2016-2017, que serian liderados por el
sector residencial, mientras que la obra civil mostraria incrementos mas moderados debido a
las restricciones presupuestarias de los Gobiernos y Estados de la Unién. Teniendo en cuenta
esta evolucion del mercado las perspectivas de generacion de recursos para los proximos afios
son positivas en este mercado. El peso de las ventas en toneladas realizadas para exportacion
en Estados Unidos ha supuesto en 2015 en torno a un 4,5% y se espera que se mantengan en
linea.

En Tunez, se espera en el gjercicio 2016 un ligero aumento de mercado que se puede estimar
en un 3%. Este crecimiento de mercado se vera atenuado por la presencia de nueva capacidad
de produccion instalada en el 2014 en el mercado. Se prevé un ligero aumento del 6% de las
exportaciones a otros paises del Norte de Africa lo cual hara que el nivel de ingresos de CPV en
este pais aumente respecto al gjercicio 2015.

En este contexto el Grupo Cementos Portland Valderrivas continuara desarrollando sus
politicas de contencion del gasto y limitacion de inversiones, asi como de adecuacion de todas
las estructuras organizativas a la realidad de los distintos mercados en los que opera, con el
objeto de obtener una mejora en la generacion de recursos.
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07. Actividades |+D+i

La actividad de 1+D+i del Grupo FCC desarrollada durante 2015 se ha materializado en mas
de sesenta proyectos.

A continuacion, se detallan las actividades de las diferentes areas de negocio y los principales
proyectos desarrollados a lo largo de 2015.

Servicios Medioambientales

En la actividad de Servicios Medioambientales, ademas de continuar con los trabajos de
investigacion en varios proyectos que comenzaron en afios anteriores, se han desarrollado
otros nuevos, centrados principalmente en el campo de la maquinaria especializada para
el mejor desarrollo de la actividad de saneamiento urbano. A continuaciéon se enumeran los
principales proyectos:

e VEMTESU. Definicién, disefio y desarrollo de un vehiculo eléctrico con baterias
y ultra-condensadores, de carroceria auto portante y cabina baja.

e CAMION ELECTRICO ALCANTARILLADO. Definicidn, disefio y desarrollo de un camion
pesado totalmente eléctrico para la prestacion de servicios de limpieza hidrodinamicos
urbanos. Se trata de un vehiculo de traccion eléctrica permanente, sin transmision mecanica
alguna.

e BARREDORA ELECTRICA. Desarrollo y fabricacién de un prototipo de maquina barredora
totalmente eléctrica de aspiracion, articulada con tercer cepillo.

Respecto a los ya iniciados en afios anteriores, se ha continuado con el proyecto CAMION
ULTRACAPS, que consiste en la transformaciéon de una unidad de recolector-compactador
de carga lateral sobre base GNC en otro camidn con sistema de traccion eléctrica y
almacenamiento basico energético mediante la tecnologia de ultra condensadores.

Ademas, han finalizado los trabajos del proyecto INDICADORES DE GESTION
ECOEFICIENTES, consistentes en establecer e implantar un sistema de indicadores de
referencia que permita evaluar la eficiencia ambiental de los procesos productivos de la division
de Medio Ambiente del Grupo FCC, en términos de optimizacion de recursos, de reduccion de
GEl y de adaptacion al cambio climatico.
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Asimismo, se ha seguido desarrollando el proyecto SOLUCION AVANZADA PARA LA
GESTION GLOBAL DE TODOS LOS PROCESOS Y AGENTES EN CONTRATOS DE
MEDIO AMBIENTE, proyecto que engloba varios objetivos como son la mejora de procesos,
agilidad de respuesta ante nuevas necesidades surgidas en el negocio, acceso global a
funcionalidades mas favorables, gestion de la informacién geo-referenciada, y otras.

13

En la actividad de Residuos Industriales, se ha finalizado uno de los proyectos de investigacion
emblematicos iniciado en afios anteriores. El denominado CEMESMER que se ha llevado a
cabo con Portland y FCC Construccion.

Los trabajos de este gjercicio se han centrado en el estudio de la reutilizacion como material
constructivo de los residuos tratados en planta piloto con la nueva gama de cementos de altas
prestaciones, dirigidos a la inmovilizacion del mercurio presente en los residuos. Estos trabajos
se han desarrollado contando con la colaboracion del Instituto de Ciencias de la Construccion
Eduardo Torroja.

En cuanto a actividades en campos estratégicos para la actividad de Residuos Industriales
destacan las siguientes:

¢ VIDRIO. Dentro de la linea estratégica de potenciar la reutilizacion de los recursos existentes
en los residuos, se han estudiado y desarrollado procesos de acabado final capaces de
generar, partiendo de vidrio reciclado seleccionado, un nuevo subproducto utilizable como
aditivo de alto valor afiadido en la construccion de encimeras y otros materiales ceramicos.

e PROYECTO RECO2VAL. Dentro de este proyecto, se han desarrollado los trabajos
de demostracion en la planta piloto de los procesos de reduccion de COy, mediante
carbonatacion de residuos y materias primas minerales, y subsiguiente valorizacion de los
productos de carbonatacion.

Gestion Integral del Agua

La actividad de innovacién de FCC Aqualia se ha consolidado durante el gjercicio 2015,
afiadiendo en cada una de las tres areas de Desarrollo, Sostenibilidad, Calidad y Gestion
Inteligente, nuevos proyectos.
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e RENOVAGAS (Proceso de Generacion de Gas Natural Renovable). Financiado por el
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e CIEN SMART GREEN GAS. En el programa del CDTI de Consorcios de Investigacion

Empresarial Nacional (CIEN), FCC Aqualia lidera un consorcio de seis participantes para
desarrollar una infraestructura eficiente de produccion y gestion de redes de biometano.
Las primeras actuaciones de FCC Aqualia se sitlan en Jerez y en Aranda de Duero, para
controlar la calidad del biometano.

e BIOWAMET BESTF2. En el programa europeo ERANET, el proyecto BWM cuenta con la
colaboracion de las universidades de Southampton y de Delft con el objeto de crear una
sinergia con el proyecto LIFE MEMORY sobre los reactores anaerdbicos con membranas,
que permiten obtener bioenergia de las aguas residuales.

e LIFE METHAMORPHOSIS. Aqualia lidera un consorcio de seis para implantar en el
Ecoparque de Besos, gestionado por FCC, tres tecnologias recientemente desarrolladas:
el AnMBR, el ELAN (eliminacion autétrofa de nitrdgeno) y un sistema de lavado de biogas.
El objeto del proyecto es obtener un biometano que se puede inyectar en la red de gas
natural o utilizar como combustible de coche.

¢ INNOVA E3N. El proyecto busca la eliminacion energéticamente eficiente de nitrégeno.
Como continuacion del proyecto IMPACTAR financiado por el Gobierno de Cantabria,
se optimizara el piloto implantado en la red de alcantarillado de Santander para probar
depuradoras compactas descentralizadas.

e LIFE ICIRBUS. El proyecto Innovative Circular Businesses (Icirbus) busca demostrar
el relso de residuos de depuradoras para materiales de construccion y generacion
de biofertilizantes, en dos plantas de Aqualia en Extremadura. Liderado por el centro

tecnoldgico Intromac, redne ocho empresas con un presupuesto subvencionado por la UE.

En el ejercicio 2015, han continuado otros seis proyectos de investigacion plurianuales, que
seguiran ejecutandose durante el siguiente ejercicio.

En el area de Sostenibilidad, se continlan desarrollando dos proyectos:

e ALL-GAS (produccién de bioenergia a partir de depuracion de aguas residuales). Entra
en su fase final de demostracion a gran escala, permitiendo la transformacion de hasta
5.000 metros cubicos al dia de efluente municipal en biometano para 35 vehiculos.

Ministerio de Economia y Competitividad (MINECO). El objetivo es desarrollar una planta de
produccién de gas natural sintético a partir de biogas, mediante metanizacion de hidrégeno
obtenido a partir de fuentes renovables.

En el area de Calidad, contindian tres proyectos europeos:

e LIFE MEMORY. Demuestra a escala de prototipo industrial la viabilidad técnica y

econdémica de una tecnologia innovadora, un biorreactor anaerobio de membranas, que
permite la conversion de la materia organica contenida en el agua residual en biogas. Se
alcanza la reduccion del consumo energético y de las emisiones de CO2 en hasta un 80%,
un 25% menos de requerimiento de espacio respecto a la EDAR “aerobia” convencional y
una reduccion en torno al 50% en la produccion de fangos.

LIFE BIOSOL (Biosolar water reuse and energy recovery). Liderado por la pyme francesa
Heliopur, demuestra un nuevo tratamiento de aguas residuales bioldgico y solar para
alcanzar la reutilizacion del agua vy la recuperacion de gases y residuos organicos. Se
termind el primer prototipo implantado en el Centa (Sevilla).

CIP CLEANWATER. Liderado por la pyme francesa Ceramhyd, implementa una nueva
tecnologia de desinfeccion de agua en tres aplicaciones: agua potable, desalinizacion y
reutilizacion. El primer aparato esta instalado en la EDAR El Toyo en Almeria, y se prepara la
realizacion de otros pilotos en Denia y Valdepefias.

En el area de Gestion Inteligente el proyecto MOTREM fue seleccionado en la iniciativa
europea Water JPI. MOTREM, liderado por la Universidad Rey Juan Carlos en Madrid, junto
con otras tres universidades en Finlandia, Italia y Alemania, aporta nuevas tecnologias para el
control y tratamiento de contaminantes emergentes (CE) en la linea actual de las plantas de
tratamiento de aguas residuales municipales, con especial énfasis en la reutilizacion del agua.

Durante este afio se han finalizado los cinco proyectos denominados IDEA REGENERA
(Junta de Andalucia), INNPACTO DOWNSTREAM (Mineco), INNOVA INPACTAR
(Comunidad Auténoma de Cantabria), LIFE REMEMBRANE (Unién Europea), y URBAN
WATER (Union Europea FP) que permitieron los resultados siguientes:

REGENERA. Co-financiado por la agencia andaluza IDEA, ha desarrollado en consorcio una
nueva manera de crear valor de la biomasa de algas en forma de biofertilizantes.
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e DOWNSTREAM. Co-financiado por el programa Innpacto del Mineco, ha utilizado el apoyo
de la Universidad de Cadiz, el ITC de Canarias y Tecnalia para mejorar la separacion, el
procesamiento y la utilizacion de la biomasa algal como fuente de energia.

e INPACTAR. Co-financiado por el programa Innova del Gobierno de Cantabria, junto con la
Universidad de Cantabria en Santander, ha escalado una nueva tecnologia compacta para
permitir el reliso del agua en pequefios nlcleos urbanos.

e REMEMBRANE. Proyecto subvencionado por el programa Life de la UE, ha demostrado
una nueva manera de recuperar médulos de membranas de osmosis inversa de desalacion.
Junto con Leitat, Tecnoma, Ambicat y la Agencia de Residuos Catalana, se construyeron
pilotos en Denia y Talavera, y se demostré la reutilizacién de los médulos reacondicionados
de la desaladora de Ibiza en la planta de potabilizacion de La Solana (Ciudad Real). Otras
aplicaciones de la metodologia desarrollada y su implementacion comercial estan en fase
de desarrollo.

e URBANWATER. Dentro del cluster ICT (Information and Communication Technology) del
programa marco europeo FP 7, FCC Aqualia fue invitada a coordinar el proyecto en el
que participan doce socios de ocho paises. Se construyé una plataforma de aplicaciones
electronicas para el control de redes de distribucion de agua, que se implemento en las
operaciones de Aqualia en Aimeria y Janovice (Republica Checa).

A lo largo del afio, el equipo de investigadores de FCC Aqualia ha obtenido tres nuevas
patentes sobre dos aspectos clave de los cultivos de algas, la configuracion del reactor
(LEAR: Low Energy Algae Reactor) y €l sistema de enriquecimiento con COg, para reducir el
gasto energético de operacion.

Ademaés ha presentado los resultados de sus investigaciones en congresos y eventos
cientificos relevantes.

Construccién

FCC Construccion promueve una politica activa de desarrollo tecnoldgico, aplicando
permanentemente a sus obras la innovacién, con una apuesta decidida por la investigacion y el
desarrollo, la sostenibilidad y la contribucién a la calidad de vida de la Sociedad, como factores
de competitividad. Esta politica de innovacion se coordina con el resto de las areas de negocio
del Grupo FCC.

Medioambientales
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El desarrollo y la utilizacion de tecnologias innovadoras para la realizacion de las obras suponen
una importante aportacion de valor afladido y es un factor diferenciador en el mercado actual,
altamente competitivo e internacionalizado.

13

Los proyectos desarrollados por FCC Construccion y sus empresas participadas son de

tres tipos: proyectos internos, proyectos con otras empresas del Grupo FCC y proyectos en
colaboracion con otras empresas del sector o de otros sectores relacionados, frecuentemente
con pymes de base tecnoldgica, lo que permite la realizaciéon de proyectos en innovacion
abierta con participacion de la cadena de valor y ocasionalmente en cooperacion horizontal.
Asimismo, la presencia de universidades y centros tecnolégicos es fundamental en la practica
totalidad de los proyectos.

Algunos de los proyectos se llevan a cabo en consorcio con Administraciones Publicas,
como es el caso del Proyecto Europeo LIFE “IMPACTO CERO”, cuyo objetivo principal es
la determinacién de medidas de proteccién de la avifauna mediante pantallas anticolision en
lineas ferroviarias de Alta Velocidad, en el que participa el Administrador de Infraestructuras
Ferroviarias (Adif).

En 2015 ha sido aprobado un nuevo proyecto en la convocatoria CDTI (Centro para el
Desarrollo Tecnoldgico Industrial) del Ministerio de Economia y Competitividad, el proyecto
DANAE, cuyo objetivo es el desarrollo de un nuevo sistema de regulacion inteligente
automatizada del establecimiento de la iluminacion de adaptacién en el interior de tlneles,
liderado por la Empresa Mantenimiento de Infraestructuras S.A.

FCC Construccion desarrolla proyectos de I1+D+i a nivel nacional e internacional.
A nivel europeo, dentro del programa H2020, han sido aprobados los siguientes proyectos:

¢ IN2RAIL (Innovative Intelligent Rail). Liderado por Network Rail y cuyo objetivo es establecer
las bases para crear una red ferroviaria europea, flexible, homogénea, rentable, de alta
capacidad y digitalizada. Se estudiaran tecnologias innovadoras para un planteamiento
global que cubra las infraestructuras inteligentes, la gestion de la movilidad inteligente (12M),
nuevas fuentes de alimentacion para ferrocarriles y gestion de la energia. Los resultados de
este proyecto contribuiran a la iniciativa Shift2rail, asociacion publico-privada dedicada al
ferrocarril y enmarcada en Horizonte 2020 cuyo objetivo es avanzar en la implantacion del
espacio ferroviario unico.
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NANOFASE (Nanomaterial Fate and Speciation in the Environment). Cuyo objetivo es la
determinacion del destino de los nano materiales en el medio ambiente.

En lo referente a los proyectos nacionales que se han desarrollado a lo largo del gjercicio 2015,
cabe destacar los siguientes:

DOVICAIM. En colaboracién con el Instituto de Hidraulica Ambiental "IH Cantabria", cuyo
objetivo es desarrollar una metodologia integrada y las herramientas necesarias para apoyar
todo el ciclo de vida de la construccion de diques verticales mediante cajones prefabricados
en cajonero flotante, incluyendo disefio, optimizacién, construccion, instalacion y operacion.
Es decir, se trata de un proyecto directamente enfocado a una clara prioridad estratégica del
desarrollo internacional de FCC Construccion.

SORT-i. De la convocatoria Retos-Colaboracion, tiene como objetivo principal el desarrollo
de herramientas basadas en sistemas 6pticos y nuevas tecnologias para la identificacion,
seguimiento y gestion de riesgos estructurales en edificios e infraestructuras de manera
inteligente, automatica y telemétrica, como medio para maximizar la seguridad y minimizar
los riesgos de dafios fisicos en situaciones de alto potencial de colapso estructural.

SETH. Donde se desarrolla un sistema integral de monitorizacién estructural de edificios
basado en tecnologias holisticas.

BOVETRANS. Proyecto que ha finalizado en 2015, cuyo objetivo es el desarrollo de un
sistema de bdvedas de transicion luminica en tuneles carreteros para el aprovechamiento de
la luz solar, proyecto en colaboracion con la Demarcacion de Carreteras de Murcia y objeto
de especial seguimiento por parte de la Direccion General de Carreteras.

APANTALLA. Sobre nuevos materiales nano estructurados con propiedades mejoradas de
apantallamiento frente a la radiacion electromagnética.

SEA MIRENP. Finalizado en 2015 y basado en subproductos ecoeficientes aptos para el
mercado a través de la integracion de los reciclados en entornos portuarios, cuyo objetivo
es la investigacion sobre la aplicacion de residuos de RCDs en obras del entorno portuario.

SEIRCO. De la convocatoria Innterconecta correspondiente a Galicia donde se ha
desarrollado un sistema experto inteligente para evaluacion de riesgos en distintos entornos
del sector de la construccion, finalizado durante esta anualidad.
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SPIA. Proyecto finalizado en esta anualidad, consiste en el desarrollo de nuevos sistemas
de sefializacion de alta visualizacion con el objeto de dotar un sistema personal luminoso
autdbnomo.
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CEMESMER. Proyecto en colaboracion con el Grupo Cementos Portland Valderrivas

y que ha finalizado en 2015. Se ha desarrollado una nueva gama de cementos para la
inmovilizacién de mercurio, logrando un avance tecnoldgico en los procesos de tratamiento
de residuos contaminados con mercurio, de manera que se pueda valorar la posibilidad de
reutilizacion como material constructivo.

MERLIN. Basado en el desarrollo de mejores rehabilitaciones locales de infraestructuras,
ejecutado en colaboracion con el Grupo Cementos Portland Valderrivas.

En relacion a los proyectos europeos, cabe destacar los siguientes:

BUILDSMART (Energy Efficient Solutions Ready for the Market). Cuyo objetivo es demostrar
que es posible construir edificios de muy bajo consumo energético de una forma innovadora
y rentable. El proyecto incluye el disefio, construccion y monitorizacion de nuevos edificios
residenciales y no residenciales en Suecia, Irlanda y Espafia.

SMARTBLIND (Development of an active film for smart windows with inkjet method)).
Basado en la investigacion sobre una ventana inteligente formada por peliculas activas
aplicadas por inyeccion de tinta y el desarrollo de un dispositivo auténomo.

IMPACTO CERO. Cuyo objetivo es el desarrollo de una pantalla anticolision de aves basada
en tubos exentos.

CETIEB. El objetivo principal del proyecto es el desarrollo de soluciones innovadoras para
un mejor monitoreo de la calidad ambiental dentro de los edificios.

ASPHALTGEN. (Proyecto de Servia Cantd S.A.). Proyecto basado en la investigacion sobre
nuevos pavimentos de aglomerado asfaltico con caracteristicas autoregeneradoras basadas
en la tecnologia de liquidos idnicos encapsulados en materiales inorganicos.

GUIDENANO. (Proyecto de Servia Cantd S.A.). Basado en el desarrollo de metodologias
innovadoras para evaluar y gestionar los riesgos para la salud humana y en el medio
ambiente de los productos nanoparticulados, considerando todo el ciclo de vida del
producto.
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Ademas de los dos nuevos Proyectos IN2RAIL y NANOFASE aprobados en esta anualidad,
FCC Construccion participa como socio en el Proyecto Europeo Eco-innovation REWASTEE,
dirigido a la validacion industrial, implantacion en el mercado y la reproduccion de una
tecnologia desarrollada tanto para reciclaje de residuos siderurgicos y fabricacion de productos
de construccion multifuncionales.

FCC Construccion participa en multiples Organizaciones Europeas y Nacionales de [+D+i

que comparten el objetivo de articular el papel de la empresa como elemento tractor de la
investigacion, el desarrollo y la innovacién tecnoldgica en el area de Construccion, de acuerdo
con los planteamientos del vigente programa H2020 de la Unién Europea.

Cementos Portland Valderrivas

En Grupo Cementos Portland Valderrivas (GCPV), el compromiso con la sociedad se traduce
en la innovacion en productos, procesos y tecnologias inherentes a los materiales que procesa
y fabrica.

La innovacion esta disefiada estratégicamente sobre tres ejes principales:

¢ [nnovacién de producto. Que se traduce en cementos de alta durabilidad y prestaciones
mecanicas.

e Construccion sostenible. Para la obtencion de materiales ecoeficientes con menor huella
de carbono.

¢ Soluciones constructivas. Basado en una asistencia integral a clientes.

Entre otras actividades este afio se han justificado los trabajos desarrollados durante el ejercicio
anterior en los proyectos de |+D aprobados en las diferentes convocatorias de innovacion
como INNPACTO (NANOMICROCEMENTO, CEMESMER, HD_BALLAST), del MINECO
(Ministerio de Economia y Competitividad) o INNTERCONECTA (MAVIT) e INNPRONTA (IISIS)
del CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico y Empresarial).

Son remarcables los resultados excelentes de los proyectos anteriormente citados:
¢ NANOMICROCEMENTO. Novedosa tecnologia de fabricacion de nanomicrocementos.
e CEMESMER. Cemento de alto poder estabilizador de mercurio y otros metales pesados.

¢ |ISIS. Nuevos hormigones de altas prestaciones destinados a la construccion rapida de islas
artificiales en ambiente marino.

Medioambientales
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e MAVIT. Nuevas adiciones para cementos de baja intensidad de CO» obtenidos bajo el
marco de una mejor eficiencia de proceso.

13

e BALLAST_HD. Desarrollo de un nuevo balasto pesado artificial para su puesta en vias de
alta velocidad que minimice el efecto del vuelo del mismo.

Paralelamente, se continta con el desarrollo del proyecto MERLIN, destinado a la mejora de la
puesta en obra de pavimentos de hormigén y rehabilitacion de asfalticos, con menor gasto de
energia a lo largo del ciclo de vida.

En este afo se han afrontado nuevos retos con el nacimiento de otras lineas de investigacion
en los laboratorios de 1+D del area de cementos, relacionadas principalmente con la calidad
de los cementos, o la mejora de sus aplicaciones, a través de estudios de comportamiento
de durabilidad en estructuras de hormigén armado, sin olvidar la ampliacion de la cartera de
productos especiales.

La divulgacion de los resultados se ha traducido en la participacion en diferentes congresos
internacionales del sector.

Todas las iniciativas desarrolladas contribuyen al refuerzo de la imagen del area de cementos,
especialmente con las sinergias establecidas con un gran nUmero de prescriptores y empresas
externas, centros tecnoldgicos, universidades y organismos publicos de la Administracion,
posicionando al Grupo Cementos Portland Valderrivas como referente de [+D+i en el desarrollo
y aplicacion de materiales cementicios dentro del sector.

08. Adquisicion y enajenacion de acciones propias

El Grupo FCC no realiza transacciones con acciones propias a parte de las contenidas en

el Contrato marco de la CNMV sobre contratos de liquidez, que persigue dotar de liquidez y
profundidad la cotizacion de acuerdo con la normativa vigente. Dicho contrato de liquidez ha
sido suspendido el 18 de diciembre de 2015.

No se estima impacto alguno en el rendimiento obtenido para el accionista del Contrato de
Liquidez de la autocartera, dado que su naturaleza y objetivo es contrario a la existencia del
mismo, ni de igual modo en el beneficio por accion del Grupo FCC.

Con todo, a 31 de diciembre de 2015 el Grupo FCC poseia, directa e indirectamente, un total
de 415.500 titulos de la Compania, representativas de tan solo un 0,159% del capital social.
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09. Otra informacion relevante. Evolucion bursatil

y otra informacion

9.1. Evolucion bursatil

Se adjunta cuadro con el detalle de la evolucion de la accién de FCC durante el gjercicio,

comparado con el anterior.

En. - Dic. 2015
Precio de cierre (€) 7,00
Revalorizacién (40,4%)
Méaximo (€) 11,89
Minimo (€) 5,56
Volumen medio diario (n° titulos) 1.907.102
Efectivo medio diario (millones €) 17,8
Capitalizacion de cierre (millones €) 1.824
N° de acciones en circulacion a cierre 260.572.379

9.2. Dividendos

En. - Dic. 2014
11,75
(0,8%)
15,49
9,54
1.331.501
20,4
3.062
260.572.379

El Consejo de Administracion de FCC decidié desde diciembre 2012, de acuerdo con un
principio de gestion prudente y en el mejor interés de todos los accionistas de la compania, no
distribuir dividendo. Este acuerdo se ha mantenido invariable en el gjercicio 2015.

Esta decision, enmarcada en el proceso de reestructuracion acometido desde 2013 y que
persigue incrementar la eficiencia operativa y el fortalecimiento del balance, tendra que ser
ratificada por la Junta General de Accionistas que se celebrara en el primer semestre de 2016.
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la sociedad Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A., que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2015, la cuenta de pérdidas y ganancias, el

estado de cambios en cl patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Resp bilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administrad son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., de conformidad con el marco normative de informacién financiera
aplicable a la entidad en Espafia. que se identifica en la Nota 2 de la memoria adjunta, y del control
intemo que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en
nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de €tica, asi como que planifiquemos y cjecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones materiales,

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en las cuentas anuales. Los procedimicntos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccion material en las
cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo. el auditor tiene
en cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de la entidad de las cuentas
anuales, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, ¥ no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de
la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaci bl lizadas por la direccion, asi como la
evaluacién de la presentacion de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la sociedad Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. a 31 de diciembre de 2015, asi como de sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencion sobre lo indicado en la Nota 10 de las euentas anuales adjuntas en la que se
indica que la Sociedad dependiente Cementos Portland Valderrivas, S.A. se encuentra actualmente
en proceso de iacion de d inad ivos fi i cuyo vencimi tendra lugar el
31 de julio de 2016. En este contexto, los Administradores del Grupo Cementos Portland Valderrivas
se encuentran evaluando distintas alternativas de restructuracién de la financiacion sindicada, que
junto con las actuaciones anunciadas por su accionista mayoritario, la sociedad Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A.. en relacién con aportacion de financiacion adicional (véanse
Notas 14 y 26), permitan culminar el proceso de reestructuracion de deuda de manera exitosa,
permitiendo adecuar el servicio de la deuda y las idades de ia a las ivas de
generacion de recursos del Grupo Cementos Portland Valderrivas, La incertidumbre existente en la
actualidad sobre la aplicacién del principio de empresa en funcionamiento en el Grupo Cementos
Portland Valderrivas genera una incertidumbre en relacion con la recuperacion de la inversién y
créditos mantenidos por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en relacion con dicho Grupo,
que ascienden a 624 millones de euros.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2015. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a pa[ﬁgﬂg los registros contables de la sociedad.
- \

DELOITTE, S.1.
Inscrita en el R.O,}‘?('.C °S0692 _—
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Juvier Parada Pardo
25 de febrero de 2016
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