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l. FACTORES DE RIESGO

El negocio y las actividades de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (“FCC” o la “Sociedad”) y sus
sociedades dependientes (conjuntamente, el “Grupo” o el “Grupo FCC”) estan condicionados tanto por
factores intrinsecos, exclusivos al Grupo FCC, como por determinados factores exdgenos que son comunes a
cualquier empresa de su sector. Cualquiera de estos riesgos podria afectar negativamente al negocio, a los
resultados y a la situacion financiera de FCC. Asimismo, futuros riesgos, desconocidos o no considerados
como relevantes por FCC en el momento actual, podrian también afectar al negocio, a los resultados o0 a la
situacion financiera de FCC.

1. RIESGOS RELACIONADOS CON LA SITUACION FINANCIERA DEL GRUPO FCC Y CON LA
IMPLEMENTACION DE SU PLAN ESTRATEGICO.

a) Riesgos derivados de la situacién patrimonial de FCC

En los ejercicios sociales finalizados a 31 de diciembre de 2012 y 2013 el Grupo FCC incurri6 en pérdidas que
debilitaron su situacion financiera. Durante el ejercicio 2013 las pérdidas del Grupo FCC ascendieron a 1.506,3
millones de euros, resultando un patrimonio neto consolidado a 31 de diciembre de 2013 de 242,7 millones de
euros. A 30 de septiembre de 2014, la Sociedad tenia 780,0 millones de euros de patrimonio neto individual
negativo y habia incurrido en pérdidas en el transcurso del ejercicio 2014 por un importe de 956,9 millones de
euros. Por su parte, a 30 de septiembre de 2014 el Grupo FCC registraba asimismo un patrimonio neto
consolidado negativo por importe de 485,7 millones de euros, con un resultado atribuido a la sociedad
dominante en el transcurso del ejercicio 2014 por importe negativo de 788,3 millones de euros. VVéase factor de
riesgo “L0s ajustes por deterioro podrian afectar de una manera importante y negativa a los negocios y
finanzas del Grupo FCC”.

Conforme al articulo 363.1.e) de la Ley de Sociedades de Capital, si el patrimonio neto individual de una
sociedad se reduce como consecuencia de las pérdidas sufridas a un importe inferior a la mitad del capital
social, dicha sociedad se encontrara en causa de disolucion a no ser que se aumente o reduzca el capital social
en la medida suficiente y siempre que no sea procedente solicitar la declaracion de concurso. En dicho
supuesto, de conformidad con lo establecido en el articulo 365 de la Ley de Sociedades de Capital, los
administradores deben convocar Junta General de accionistas en el plazo de 2 meses para adoptar la disolucion
0 aquel o aquellos acuerdos que sean necesarios para la remocion de dicha causa de disolucion. De
conformidad con el referido articulo 363.1.€) de la Ley de Sociedades de Capital, FCC se encontraba en causa
de disolucion a 30 de septiembre de 2014, a la vista de los estados financieros intermedios cerrados a dicha
fecha que fueron aprobados por el Consejo de Administracién en su reunién de 13 de noviembre de 2014.

No obstante lo anterior, el pasado 20 de noviembre de 2014 la Junta General extraordinaria de accionistas de
FCC aprobé un aumento de capital dinerario por un importe méaximo efectivo, entre nominal de capital y prima
de emisién, de 1.000 millones de euros, que tiene como principal objetivo reducir el nivel de endeudamiento de
FCC mediante la amortizacion anticipada parcial del Tramo B del Contrato de Financiacion (el “Aumento de
Capital”), superar la causa legal de disolucion por pérdidas y fortalecer la estructura de capital del Grupo
FCC. El Consejo de Administracién de FCC, en su reunién celebrada el 27 de noviembre de 2014, acord6
ejecutar el Aumento de Capital. En caso de que el Aumento de Capital se suscriba integramente, FCC dejaria
de estar en causa obligatoria de disolucion.

Asimismo, los términos del contrato de financiacién que entr6 en vigor el 26 de junio de 2014 contemplan
ciertos mecanismos de capitalizacién de principal e intereses del Tramo B de dicho contrato (a través del
gjercicio de los warrants) o la conversion de dicho Tramo B en un préstamo participativo, todo ello si se dan
las circunstancias que se detallan en el epigrafe 10.3 del Documento de Registro, que incluyen la aprobacién
de los bancos financiadores que representen al menos el 75% del saldo vivo pendiente de pago del Tramo B, de
tal forma que, en caso de ser necesario y si se consiguiera dicha capitalizacion o conversién en préstamo
participativo, la Sociedad dejaria también de estar en causa de disolucién obligatoria. No obstante lo anterior, a
la fecha del Documento de Registro, la Sociedad no ha solicitado la adopcion de las medidas mencionadas y
los bancos financiadores no se han pronunciado al respecto.

En consecuencia, dado que la Sociedad se encontraba a 30 de septiembre de 2014 en causa de disolucién, en
caso de que no se consiga remediar dicha situacién mediante (i) la obtencién de los fondos derivados del



Aumento de Capital o, en su caso, (ii) mediante la conversion en préstamo participativo o en acciones de la
deuda del Tramo B del contrato de financiacion que entré en vigor el 26 de junio de 2014, FCC podria verse
obligada a convocar una Junta General de accionistas para proceder a su disolucién y liquidaciéon. Asimismo,
la referida causa de disolucién podria afectar negativamente a la percepcion que tengan del Grupo los
inversores, los proveedores y/o los clientes presentes y futuros del Grupo, lo cual podria afectar negativamente
a la situacién financiera y econémica de la Sociedad, haciendo mas dificil al Grupo FCC, entre otros, el acceso
a fuentes de financiacion o la consecucion de nuevos contratos o el mantenimiento o prérroga de algunos de
sus actuales contratos. Por otro lado, si FCC no lograra remover la causa de disolucion, ello podria dar lugar a
un vencimiento anticipado de la deuda financiera del Grupo FCC o a una situacion en la que FCC no fuera
capaz de repagar sus deudas, en cuyo caso, podria verse obligado a solicitar el concurso de acreedores.
Finalmente, FCC ha obtenido mediante la firma del Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion (tal y como se
define mas adelante) un waiver hasta el 30 de diciembre de 2014 que implica que no se produzca el
vencimiento anticipado del Contrato de Financiacién (tal y como se define mas adelante) como consecuencia
de la causa de disolucidn obligatoria en la que se encuentra.

Por tanto, el Aumento de Capital se presenta como un elemento decisivo para equilibrar la situacion
patrimonial del Grupo FCC y para la continuidad de su negocio, con el que se pretende generar un patrimonio
neto individual no sélo superior a la mitad del capital social para remover la causa de disolucién, sino también
superior a dos tercios del mismo, a los efectos de no incurrir en una causa de reduccion de capital obligatoria
de conformidad con el articulo 327 de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, aun en el caso de que se
lleve a cabo con éxito el Aumento de Capital, FCC no puede asegurar que el Grupo no incurrira en pérdidas en
el futuro que podrian volver a situar a FCC en causa de reduccion de capital obligatoria o disolucién salvo que,
en ambos casos, se adoptaran por FCC medidas correctoras.

Se hace constar, a efectos informativos, que en caso de que el Aumento de Capital se hubiera suscrito y
desembolsado el 30 de septiembre de 2014, el patrimonio neto individual de FCC hubiera ascendido a 296,3
millones de euros y el patrimonio neto consolidado del Grupo FCC hubiera ascendido a 590,5 millones de euros.

b) El Grupo FCC esta implementando un programa estratégico de desinversion en activos no esenciales
y unidades de negocio que puede exponer al Grupo FCC tanto a riesgos operativos como financieros.

Con el objetivo de reforzar su posicion en sus actividades estratégicas y mejorar sus resultados y situacion
financiera, el Consejo de Administracion de FCC decidié implementar un plan estratégico que contempla
desinversiones de ciertas actividades que no eran estratégicamente importantes o en las que no poseia una
posicion de control (el “Plan Estratégico”). El plan contempla la desinversién de aproximadamente 2.200
millones de euros. A 30 de septiembre de 2014 el Grupo FCC ha completado desinversiones por importe de
1.668 millones de euros (véase epigrafe 5.1.5 “Acontecimientos importantes en el desarrollo de la actividad de
FCC” del Documento de Registro). Las desinversiones pendientes a 30 de septiembre de 2014 comprenden
“actividades discontinuadas” (Cemusa, Realia, Globalvia y FCC Environmental, que fue vendida en octubre de
2014 por 70 millones de euros), activos inmobiliarios, inversiones en el negocio de concesiones
correspondientes al &rea de Construccion y la inversion en X-fera Moviles por un importe total de activos
783,6 millones de euros

El Grupo FCC podria no ser capaz de completar las desinversiones restantes dentro de los plazos previstos v,
ademas, podrian no conseguirse con las desinversiones ya iniciadas los resultados econémicos que el Grupo
FCC espera obtener ¢, incluso, que dichas desinversiones previstas no se lleguen finalmente a ejecutar. Es
necesario tener en cuenta, ademas, que los contratos que documentan dichas desinversiones normalmente
incluyen garantias y obligaciones para mantener indemne al comprador respecto a las contingencias
identificadas por éste respecto al negocio objeto de desinversion. Si dichas contingencias se materializasen, el
Grupo FCC podria llegar a ser responsable del pago de importes significativos en virtud de las mencionadas
garantias e indemnizaciones pactadas con el comprador.

Asimismo, para acometer desinversiones futuras podria ser necesario recabar el consentimiento de los socios
de FCC en el correspondiente proyecto o de las entidades financiadoras. En este sentido, los acuerdos de
financiacion del Grupo FCC contienen estipulaciones que permiten las desinversiones que el Grupo FCC ha
ejecutado y, cuando dichas desinversiones no estaban permitidas bajo los contratos de financiacion, el Grupo
FCC obtuvo de las entidades acreedoras el correspondiente consentimiento para llevar a cabo dichas
desinversiones. Para las desinversiones futuras contempladas en el Plan Estratégico, el plan del Grupo FCC es



obtener los correspondientes consentimientos para ejecutar la correspondiente desinversion si el contrato de
financiacion que resulte de aplicacién no contiene una estipulacion que permita la desinversién en cuestion.
Los acuerdos de financiacion actuales y futuros del Grupo FCC podrian restringir su capacidad para llevar a
cabo desinversiones futuras o podrian imponer requisitos en la utilizacion de los ingresos obtenidos de dichas
desinversiones; ademas, es posible que el Grupo FCC no sea capaz de obtener los consentimientos necesarios
respecto a las restricciones contractuales que prohiban la desinversién proyectada.

C) El importante nivel de endeudamiento del Grupo FCC podria afectar negativamente a su situacion
financiera.

(i) Endeudamiento del Grupo FCC

El Grupo FCC tiene un nivel importante de endeudamiento, que deriva fundamentalmente de los acuerdos de
refinanciacién y otros convenios de financiacion adicionales. Dicho endeudamiento podria aumentar, por
diversas razones, incluidas las fluctuaciones en los resultados operativos, gastos de capital, necesidades de
capital circulante y potenciales adquisiciones o asociaciones comerciales temporales.

La estructura de deuda del Grupo FCC expone al mismo a un cierto grado de riesgo de incumplimientos
cruzados. A 30 de septiembre de 2014, la deuda financiera bruta total del Grupo era de 7.919 millones de
euros. De este importe, 4.555 millones de euros representaban el endeudamiento total pendiente de pago en
virtud de la refinanciacion que entr en vigor en junio de 2014. Otros 2.623 millones de euros representaban el
endeudamiento de las filiales del Grupo FCC, sin recurso o con recurso limitado a FCC. No obstante, a 30 de
septiembre de 2014 el Grupo FCC tenia también una deuda pendiente adicional de 741 millones de euros, que
representaba principalmente los bonos convertibles y otros endeudamientos. Si el Grupo FCC fuera incapaz de
cumplir o refinanciar sus obligaciones por este endeudamiento adicional, incluyendo los bonos convertibles, y
los correspondientes acreedores declarasen la deuda vencida, liquida y exigible, los acreedores bajo dicho
acuerdo de refinanciacion podrian también declarar la deuda bajo dicho contrato de refinanciacion vencida y
exigible. Si el Grupo FCC no fuera capaz de subsanar el correspondiente incumplimiento, obtener las
renuncias o dispensas necesarias 0 asegurar una financiacion alternativa adecuada, podria verse obligado a
reembolsar inmediatamente una parte importante de su deuda bruta total a partir de los recursos de efectivo
disponibles. Si estos recursos no fuesen suficientes para realizar el rembolso de la deuda correspondiente, el
Grupo FCC podria llegar a declararse insolvente. Asimismo, el importante nivel de endeudamiento del Grupo
FCC podria tener efectos significativos adversos tales como:

= incrementar la vulnerabilidad general del Grupo FCC ante condiciones econdmicas e industriales adversas;

= requerir que el Grupo FCC dedique una parte importante de sus flujos de efectivo de las operaciones para
hacer frente a los pagos derivados de su endeudamiento, reduciendo asi la disponibilidad de sus flujos de
efectivo para financiar su capital circulante, inversiones de capital, I+D y otros objetivos empresariales;

= limitar su flexibilidad en la planificacion de los cambios en su negocio y de los mercados en los que opera,
asi como su reaccion ante ellos;

= limitar la capacidad del Grupo FCC a la hora de repartir dividendos a los accionistas;

= colocar al Grupo FCC en una desventaja competitiva respecto a sus competidores con menos nivel de
deuda;

= limitar su capacidad para pedir prestados fondos adicionales; y

= limitar la flexibilidad del Grupo FCC para incrementar su presencia internacional.

Los acuerdos de financiacion del Grupo FCC contienen ratios financieras y otros pactos de naturaleza
restrictiva que limitan su capacidad para acometer actividades que pueden redundar en su mejor interés a largo
plazo, pagar dividendos o para invertir en nuevos proyectos. Si el Grupo FCC no cumple con esos pactos 0 no
satisface sus obligaciones de servicio de la deuda, podria incurrir en un incumplimiento de sus acuerdos de
financiacion. Dicho incumplimiento, de no ser remediado o dispensado, podria dar como resultado la
aceleracion del reembolso de toda la deuda bajo el contrato de financiacion correspondiente. Bajo ciertas
circunstancias, en caso acaecer un supuesto de incumplimiento, la deuda bajo el contrato de financiacién que
entro en vigor en junio de 2014 puede convertirse parcialmente en nuevas acciones de FCC (véase epigrafe
10.3 “Requisitos de préstamo y estructura de financiacion” del Documento de Registro).



Por otro lado los acuerdos de financiacién del Grupo FCC contienen clausulas obligatorias de pago anticipado
total que pueden verse activadas por ciertas eventualidades, como es el caso, entre otros, de un cambio de
control. También incluyen clausulas obligatorias de pago anticipado parcial. De acuerdo con dichas clausulas,
los fondos provenientes de ciertos aumentos de capital y de indemnizaciones de seguros, asi como los
excedentes de flujos de efectivo, deben ser empleados para pagar anticipadamente la deuda financiera del
Grupo FCC.

Asimismo, el Grupo FCC tiene registrados pasivos por importe de 297,6 millones de euros como consecuencia
de los aplazamientos de pago concedidos por las autoridades fiscales espafiolas en concepto del Impuesto sobre
el Valor Afadido y del Impuesto sobre Sociedades, asi como aplazamientos de pago de cuotas de la Seguridad
Social, por retenciones a cuenta del trabajo personal. El incumplimiento del calendario de pagos acordado
podria suponer perjuicios econémicos para el Grupo FCC.

Si el Grupo FCC no dispone de suficiente efectivo para pagar su deuda, cumplir con todas las obligaciones
derivadas de la misma y hacer frente a otras necesidades de liquidez, puede tener que llevar a cabo acciones
tales como reducir o retrasar la inversion de capital, vender activos, reestructurar o refinanciar toda o parte de
su deuda existente, buscar capital propio adicional o dejar pasar oportunidades de negocio. EI Grupo FCC no
puede garantizar que vaya a ser capaz de llevar a cabo en el futuro estas medidas, incluidas las de obtener las
oportunas dispensas de cumplimiento por parte de sus entidades acreedoras bajo los contratos de financiacion
en condiciones razonables o no. Por otro lado, es de destacar que el acuerdo de refinanciacién que entro en
vigor en junio de 2014 contiene restricciones sobre ciertos tipos de transmision de fondos a las partes obligadas
por dicho acuerdo. En los acuerdos de project finance, se establecen asimismo limitaciones al uso y
transmision de los fondos mientras no se haya atendido el servicio de la deuda y no se haya cumplido con
determinados compromisos bajo dichos acuerdos.

(i)  Particularidades del endeudamiento del Subgrupo Cementos Portland Valderrivas

Como parte de la deuda del Grupo FCC anteriormente detallada, Cementos Portland Valderrivas, S.A. debe
cumplir con una serie de ratios financieras en virtud del contrato de refinanciacion sindicado suscrito el 31 de
julio de 2012. Estas ratios estan basadas en los costes del Subgrupo Cementos Portland Valderrivas
consolidado (excluido el subgrupo Giant Cement Holding, Inc.) y estan co-relacionadas con su nivel de deuda
financiera neta y gastos financieros netos con respecto al EBITDA, asi como con su nivel maximo de CAPEX.

Sin perjuicio del caracter de “sin recurso a FCC” de la deuda del Subgrupo Cementos Portland Valderrivas,
como parte del contrato de refinanciacion sindicado de Cementos Portland Valderrivas, S.A., FCC ejecutd un
contrato denominado “Contrato de Apoyo de CPV”, por el cual se acordaba contribuir hasta un maximo de 200
millones de euros si ocurrian ciertas eventualidades relacionadas con las obligaciones minimas de EBITDA de
Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Dado que Cementos Portland Valderrivas, S.A. ha incumplido los niveles de EBITDA previstos en el
“Contrato de Apoyo de CPV”, FCC es responsable desde el 10 de octubre de 2014 del pago de hasta 200
millones de euros de conformidad con el referido “Contrato de Apoyo de CPV”, aunque dicho pago ha sido
aplazado y se rige por los mismos términos y condiciones que el acuerdo de refinanciacion del Grupo FCC que
entro en vigor el 26 de junio de 2014 (4,744% en junio de 2016; 5,535% en junio de 2017; y 89,721% en junio
de 2018) (véase epigrafe 10.3.1 “Endeudamiento con recurso a la sociedad dominante” del Documento de
Reqistro).

Adicionalmente, en caso de incumplimiento de determinadas ratios financieras, las entidades acreditantes de
Cementos Portland Valderrivas, S.A. (con mayoria del 66,66%) podrian declarar el vencimiento anticipado de
la financiacion otorgada. Cabe mencionar que el pasivo corriente del Subgrupo Cementos Portland Valderrivas
a 30 de septiembre de 2014 incluye 926 millones de euros de deudas con entidades de crédito por lo que las
estimaciones elaboradas por la direccion del Subgrupo Cementos Portland Valderrivas muestran un posible
incumplimiento, a 31 de diciembre de 2014 y a 30 de junio de 2015, de las ratios financieras de su deuda
sindicada, incluso tras la aportacion de 100 millones de euros al Cementos Portland Valderrivas, S.A. por FCC
que tendria lugar tras la ejecucion del Aumento de Capital, por lo que se ha solicitado un waiver a las referidas
entidades acreditantes que tienen de plazo para responder hasta el proximo 9 de diciembre de 2014.



Asimismo, tal y como se pact6 con los bancos acreedores, Cementos Portland Valderrivas, S.A. hizo frente el
30 de septiembre de 2014 a la amortizacion de 50 millones de euros derivada del contrato de refinanciacion
sindicado, que fueron aplazados desde el 30 de junio de 2014, de los que 30 millones de euros procedieron de
la propia tesoreria de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y 20 millones de euros, no relacionados con el
“Contrato de Apoyo a CPV” descrito anteriormente, provinieron de FCC a través de un préstamo subordinado
habiendo obtenido para ello previamente la autorizacion de sus propias entidades financiadoras.
Adicionalmente, el 30 de junio de 2015 se devengara un pago de 75 millones de euros, de conformidad con el
calendario de amortizacion de préstamos acordado.

(iii)  Los acreedores pueden intentar vencer anticipadamente la deuda.

Algunos acreedores de FCC podrian interpretar que los términos del Nuevo Acuerdo Marco de
Reestructuracion o el hecho de que FCC esté en causa de disolucion obligatoria pudiera dar lugar a un
incumplimiento contractual o a un vencimiento anticipado segun los términos y condiciones de algunos de los
contratos que regulan parte de la deuda existente de FCC. En consecuencia, podrian intentar vencer
anticipadamente la deuda en cuestién o amenazar con hacerlo. FCC ha sido notificada recientemente por parte
de los asesores de algin pequefio grupo de acreedores, incluyendo titulares del bono convertible de FCC,
manifestando que podrian ejercer acciones legales para declarar un supuesto de incumplimiento en relacién
con la deuda de la que son titulares. Cualquier intento de declarar el vencimiento anticipado de alguna de las
deudas de FCC podria generar publicidad negativa para el Grupo FCC, independientemente del resultado. Si
toda o una parte material de la deuda de FCC se declarase vencida anticipadamente, FCC podria no obtener la
liquidez necesaria para afrontar los pagos requeridos.

d) Los ajustes por deterioro y provisiones podrian afectar de una manera importante y negativa a los
negocios y finanzas del Grupo FCC.

El Grupo FCC ha registrado un importante fondo de comercio, concesiones y otros activos intangibles en su
balance de situacion. A 31 de diciembre de 2013, tenia registrados 1.446,5 millones de euros en “Fondo de
comercio”, 1.242 millones de euros en “Concesiones” y 168,8 millones de euros en “Otros activos
intangibles”. Asimismo, a 30 de septiembre de 2014, el Grupo FCC tenia un patrimonio neto consolidado
negativo de 485,7 millones de euros y un patrimonio neto individual negativo de 780 millones de euros como
resultado, principalmente, del deterioro de 655,2 millones de euros practicado en los activos materiales del
subgrupo FCC Environment (UK) como consecuencia del previsto abandono de la actividad en determinados
vertederos que no son rentables debido de la situacion de este subgrupo en Reino Unido, con volimenes muy
inferiores a los estimados como consecuencia del denominado Landfill Tax. Asimismo, a cierre del tercer
trimestre de 2014 se dotaron provisiones no recurrentes para cubrir el deterioro de activos inmobiliarios en el
area de Construccion por importe de 50 millones de euros y diversos riesgos a nivel de la sociedad matriz por
importe de 64 millones de euros (véase epigrafe 20.1 “Informacion financiera histérica auditada” del
Documento de Registro en relacion con los deterioros realizados durante los ejercicios 2013, 2012 y 2011).
FCC no puede asegurar que el Grupo no incurrird en pérdidas/ajustes por deterioro en relacion con otras
filiales y/o &reas de actividad (incluyendo Construccién, Servicios Medioambientales internacional y Cemento)
en el futuro, lo que de producirse podria afectar de manera importante y negativa a los negocios y finanzas del
Grupo FCC. Por ejemplo, una reduccion en los ingresos esperados en el Area de Construccion, como
consecuencia de las dificiles condiciones del mercado en Espafia que a dia de hoy siguen manteniéndose,
podria obligar al Grupo FCC a reconocer nuevos deterioros.

Adicionalmente, Cementos Portland Valderrivas esta valorada en el balance del Grupo FCC a 30 de septiembre
de 2014 en 616,4 millones de euros. Esta valoracion se ha realizado bajo el principio de “empresa en
funcionamiento”. No obstante, el informe de auditoria de Cementos Portland Valderrivas correspondiente al
gjercicio 2013 incluye un parrafo de énfasis sobre la capacidad de Cementos Portland Valderrivas de continuar
como “empresa en funcionamiento” en caso de que su deuda no fuera refinanciada. Cabe sefialar que el
rendimiento de Cementos Portland Valderrivas estd mejorando y el consumo de cemento en Espafia ha
aumentado por primera vez en 7 afios en un 2,9% durante los 9 primeros meses de 2014, en comparacion con
el mismo periodo de 2013. Asimismo, en Estados Unidos el incremento acumulado a julio de 2014 alcanzé el
7,5%, en Tunez el consumo se mantuvo estable, mientras que en el Reino Unido el aumento alcanzé el 31% en
el tercer trimestre de 2014 en comparacion con el mismo periodo en 2013. Este aumento generalizado en el
consumo de cemento, junto con los ajustes en la capacidad de produccion y el incremento en el volumen de
ventas de derechos de emision de CO, han conllevado un aumento del EBITDA de aproximadamente un 95% y



mejorado las estimaciones de flujos de caja de Cementos Portland Valderrivas. Asimismo, la filial del Grupo
FCC Environment (UK) estaba valorada en el balance del Grupo FCC a 30 de septiembre de 2014 en 97,1
millones de euros.

Un deterioro importante del fondo de comercio del Grupo FCC tendria un impacto negativo tanto en la cuenta
de resultados del Grupo FCC, mediante el reconocimiento de ajustes por deterioro, como en su balance y en
sus recursos propios, por la consecuente reduccion de los correspondientes valores contables. Esto podria a su
vez tener otros efectos negativos indirectos, como la dificultad de cumplir con los compromisos existentes bajo
los contratos de financiacion, o su no renovacion o la no obtencion de nueva financiacion.

e) Riesgos relacionados con la homologacidn judicial asi como con el incumplimiento y amortizacién
anticipada de cierta deuda existente.

FCC tiene intencion de que el destino de los ingresos del Aumento de Capital sea acordado por el 100% de las
entidades acreditantes de la deuda afectada mediante la ejecucién de un nuevo acuerdo marco de
reestructuracion (el “Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion”). En caso de que no se obtuviera la
aprobacion de todas las entidades acreditantes afectadas, el Grupo FCC se ha comprometido a solicitar que
ciertos acuerdos previstos en el Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion (en particular, quitas de deuda,
reduccion de margenes y aplazamientos de pago, incluyendo la potencial extensién de la duracion del Tramo B
en caso de no conversion) sean impuestos a las entidades acreditantes disidentes a través de la homologacion
judicial del acuerdo, de conformidad con la Disposicion Adicional Cuarta de la Ley 22/2003, de 9 de julio,
Concursal. En caso de que FCC no solicitara la homologacién judicial dentro de los 10 dias habiles siguientes a
la fecha en la que se firme la escritura publica de cierre del Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion (que se
prevé tenga lugar en la misma fecha que la ejecucion del Aumento de Capital) se produciria un supuesto de
vencimiento del contrato de financiacion sindicada que entré en vigor el 26 de junio de 2014 (el “Contrato de
Financiacion”), asi como del resto de acuerdos de refinanciacion, salvo que las entidades acreditantes
acordaran lo contrario.

Asimismo, el Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion o el hecho de que FCC haya estado en situacion de
causa de disolucion obligatoria podrian ser interpretados por algunos acreedores en el sentido de otorgar un
derecho a declarar cierta deuda existente vencida y exigible en virtud de un supuesto de incumplimiento.
Cualquier interpretacion de este tipo podria Ilevar a un litigio real o potencial, publicidad adversa y a la
amortizacion anticipada de ciertas deudas existentes ya sea a nivel individual por cualquier acreedor con
respecto a su parte de deuda, o con respecto a la totalidad de la deuda en su conjunto sujeto al voto de la
mayoria de los acreedores requerido, en ambos casos de acuerdo con los términos y condiciones del contrato
pertinente.

Dado el porcentaje de deuda que representan las entidades acreditantes de la deuda afectada que hasta la fecha
han aprobado el Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracién (superior al 75%), FCC estima que se obtendra la
homologacion judicial, con la consiguiente imposicién a las entidades acreditantes disidentes de los acuerdos
contenidos en el Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion referidos anteriormente. La no obtencion de la
homologacién judicial o el hecho de que las entidades acreditantes disidentes impugnaran la homologacion
judicial, no impediria la ejecucion del Aumento de Capital ni la aplicacion del Nuevo Acuerdo Marco de
Reestructuracion a las entidades acreditantes que estén a favor del mismo, tal y como asi se sefiala
expresamente en el propio Nuevo Acuerdo Marco de Reestructuracion, si bien las disposiciones del Nuevo
Acuerdo Marco de Reestructuracién no serdn vinculantes para las entidades acreditantes disidentes que hayan
impugnado judicialmente con éxito el proceso de homologacion judicial.

En este supuesto, determinados ingresos procedentes del Aumento de Capital (potencialmente hasta 153
millones de euros) deberian aplicarse al pago sin ningun tipo de quita o descuento de la participacién de las
entidades acreditantes disidentes en el Tramo B del Contrato de Financiacion. En este sentido, el importe total
del Tramo B del Contrato de Financiacién que seria amortizado con los ingresos procedentes del Aumento de
Capital se veria reducido de 900 millones de euros a 873 millones de euros. Adicionalmente, las entidades
acreditantes disidentes que hubieran recurrido con éxito la homologacion judicial no se veran afectadas por la
reduccion en el margen y otras esperas en el pago y extensiones al vencimiento previstos por el Nuevo
Acuerdo Marco de Reestructuracion.



Adicionalmente, en caso de que no se consiga la homologacién judicial, cualesquiera fondos procedentes del
Aumento de Capital aportados por FCC a Cementos Portland Valderrivas, S.A. podrian no reducir el importe
del recurso contra FCC previsto en el “Contrato de Apoyo a CPV”, por el cual FCC acordo6 contribuir hasta un
maximo de 200 millones de euros si ocurrian ciertas eventualidades relacionadas con las obligaciones minimas
de EBITDA en Cementos Portland Valderrivas, S.A.

f) El Grupo FCC esta expuesto a riesgos relacionados con los activos de impuestos diferidos

En principio, las pérdidas acumuladas en las que ha incurrido el Grupo FCC en los afios anteriores pueden ser
utilizadas para compensar beneficios futuros sujetos a tributacion. A 30 de septiembre de 2014, el Grupo FCC
tenia registrados activos por impuestos diferidos por un importe de 1.149,6 millones de euros en sus estados
financieros consolidados (véase apartado “activos por impuestos diferidos” del epigrafe 20.1 del Documento
de Registro en relacion con los activos por impuestos diferidos registrados durante los ejercicios 2013, 2012 y
2011). Estos activos por impuestos diferidos reflejan el importe de las pérdidas fiscales que el Grupo FCC
espera poder utilizar, asi como los activos por impuestos diferidos que espera recuperar en el futuro. Un
cambio en las expectativas de FCC sobre su capacidad de usar activos por impuestos diferidos en el futuro (ya
sea debido a un cambio en la norma que elimine o limite el derecho a compensar activos por impuestos
diferidos 0 a un cambio en los planes estratégicos del Grupo FCC o en los beneficios futuros esperados), puede
causar un deterioro en el valor de estos activos lo cual podria afectar negativamente a los resultados de las
operaciones de FCC. En este sentido, a la fecha del presente Documento de Registro esta tramitandose una
reforma fiscal en Espafia en relacion con el Impuesto sobre Sociedades, que prevé reducir el tipo general del
impuesto aplicable en Espafia desde el 30% actual a (i) un 28% en 2015; y (ii) un 25% a partir del ejercicio
2016. La mencionada reduccién de tipos, si bien podria tener un impacto financiero positivo en el Grupo a
medio y largo plazo, supondria una reduccién de los activos y pasivos por impuestos diferidos
correspondientes a las actividades realizadas en Espafia y contabilizados en el pasado, asi como de los que se
contabilicen en el futuro, lo cual podria tener un impacto negativo en el nivel de fondos propios del grupo. El
Grupo FCC estima que el impacto que tendra la reduccién de los activos y pasivos por impuestos diferidos en
patrimonio neto de serd de 95 millones de euros en el patrimonio neto consolidado y de 25 millones de euros
en el patrimonio neto individual.

s)] Las necesidades de capital circulante del Grupo FCC son altamente estacionales y requieren que
mantenga un alto nivel de liquidez.

Las necesidades de efectivo del Grupo FCC son muy estacionales. Las necesidades de efectivo méas elevadas se
dan en verano mientras que las menores necesidades de efectivo tienen lugar en el cuarto trimestre, en el que el
Grupo FCC recibe el pago de muchos de sus clientes del sector publico, en especial en los meses de noviembre
y de diciembre (véanse epigrafes 3 “Informacion financiera seleccionada” y 10.3 “Requisitos de préstamo y
estructura de financiacion” del Documento de Registro).

Las Unicas lineas bilaterales de crédito disponibles bajo el Contrato de Financiacién que podrian utilizarse para
proveer capital circulante al Grupo FCC son el factoring, el leasing y el confirming, las cuales estaran
disponibles Gnicamente durante la duracién del Contrato de Financiacion.

En lo que respecta al factoring, los riesgos que podrian surgir son que, a su vencimiento, la linea pudiera no ser
renovada o que la institucion financiera concedente no quiera comprar certificados de ciertos clientes. Ademas,
si el Contrato de Financiacion finaliza, los contratos de factoring, leasing, o confirming también finalizarian.

Las instituciones financieras que son parte del Contrato de Financiacién se han comprometido a mantener las
lineas de leasing y de confirming que existian en la fecha de la firma del Contrato de Financiacion.

Mientras siga en vigor el Contrato de Financiacién, el Grupo FCC estd sujeto a limitaciones de nuevo
endeudamiento. Asi, bajo determinadas circunstancias, el Grupo FCC puede abrir nuevas lineas de crédito
siempre y cuando la nueva deuda agregada no exceda de un méaximo de 50 millones de euros.

Por otra parte, un aumento de la estacionalidad del negocio del Grupo FCC que no pueda ser gestionado con
una ampliacion de las lineas de crédito u otras fuentes de liquidez podria impactar negativamente en la liquidez



del Grupo FCC y en su capacidad para hacer frente a sus necesidades de capital circulante (véase epigrafe 10.2
“Fuentes y cantidades de los flujos de tesoreria” del Documento de Registro).

h) El Grupo FCC esta expuesto a riesgo de liquidez

El Grupo FCC lleva a cabo sus operaciones en sectores industriales que requieren un alto nivel de financiacion,
habiendo obtenido hasta la fecha una financiacion adecuada para llevar a cabo sus operaciones. No obstante, el
Grupo FCC no puede garantizar que estas circunstancias relativas a la obtencién de financiacién vayan a
continuar en el futuro.

La capacidad del Grupo FCC para obtener financiacion depende de muchos factores, muchos de los cuales se
encuentran fuera de su control, tales como las condiciones econémicas generales, la disponibilidad de fondos
en las instituciones financieras y la politica monetaria de los mercados en los que opera el Grupo FCC. Efectos
adversos en los mercados de deuda y de capitales pueden obstaculizar o impedir la obtencién de una
financiacion adecuada para el desarrollo de las actividades del Grupo FCC.

Aparte de buscar nuevas fuentes de financiacion, el Grupo FCC puede necesitar refinanciar una parte de su
deuda ya existente a través de préstamos bancarios y emisiones de deuda debido a que una parte importante de
la financiacion del Grupo FCC vence en 2018 (como consecuencia, principalmente, del vencimiento del
Contrato de Financiacion por importe de 4.528 millones de euros, tal y como se detalla en el epigrafe 10.3 del
Documento de Registro). Histéricamente, el Grupo FCC ha sido siempre capaz de renovar sus contratos de
crédito y espera seguir haciéndolo durante los proximos doce meses. No obstante, la capacidad para renovar
los contratos de crédito depende de diversos factores, muchos de los cuales no dependen del Grupo FCC, tales
como las condiciones generales de la economia, la disponibilidad de fondos para préstamos por parte de los
inversores privados y de las instituciones financieras y la politica monetaria de los mercados en los que el
Grupo FCC opera. Unas condiciones negativas de los mercados de deuda podrian obstaculizar o impedir la
capacidad del Grupo FCC para renovar su financiacién. EI Grupo FCC, por tanto, no puede garantizar su
capacidad de renovacién de los contratos de crédito en términos econdmicamente atractivos. La incapacidad
para renovar dichos créditos o para asegurar una financiacion adecuada en términos aceptables, podria
impactar negativamente en la liquidez del Grupo FCC y en su capacidad para cubrir las necesidades de capital
circulante.

i) Al Grupo FCC se le exigen garantias de cumplimiento o instrumentos similares

En los negocios relacionados con proyectos, al Grupo FCC se le exigen garantias de cumplimiento u otros
instrumentos similares que aseguren el cumplimiento oportuno de sus obligaciones contractuales. Si el Grupo
FCC no logra que se le concedan por las instituciones financieras dichas garantias en términos aceptables para
sus clientes, no podra presentar su oferta para participar en un proyecto o, en su caso, podria necesitar incurrir
en mayores costes financieros para obtener las garantias necesarias. Véase “Riesgos relacionados con la
situacion financiera del Grupo FCC y con la implementacion de su Plan Estratégico — ElI Grupo FCC esta
expuesto al riesgo de liquidez .

J) El Grupo FCC esta expuesto al riesgo de cambio de divisa
Aunque la divisa de referencia y con la que opera fundamentalmente el Grupo FCC es el Euro, el Grupo FCC
también mantiene algunos activos y pasivos financieros contabilizados en otras monedas distintas al Euro. El

riesgo de tipo de cambio se encuentra principalmente en la deuda denominada en moneda extranjera, en las
inversiones en mercados internacionales y en los cobros materializados en monedas distintas al Euro.
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Tal y como muestra la siguiente tabla, a 30 de septiembre de 2014 el 87% de la deuda neta del Grupo FCC
estaba denominada en euros, el 9% en libras esterlinas, el 5% en ddlares estadounidenses y el 2% en coronas
checas.

30/09/2014
Dolar Estados
DIVISAS Euro Libra Unidos Corona Checa
Total endeudamiento neto consolidado (miles €)...... 5.620.177 545.087 317.126 148.527
Endeudamiento neto sobre el total (%)™ .............. 87 9 5 2

(1) El motivo de que la suma de los porcentajes sea superior al 100% es debido a la existencia de endeudamiento neto negativo que estd nominado en divisas
diferentes (principalmente Délar canadiense, Riyal Saudi y Peso Mexicano).

No obstante lo anterior, cualquier fluctuacion importante en el valor de estas divisas respecto al Euro podria
suponer un efecto negativo para el negocio, la condicién financiera y los resultados del Grupo FCC.

k) El Grupo FCC esté expuesto al riesgo de tipos de interés

El Grupo FCC se encuentra expuesto al riesgo derivado de las variaciones en los tipos de interés debido a que
la politica financiera del Grupo tiene por objeto garantizar que sus activos financieros corrientes y su deuda
estén parcialmente ligados a tipos de interés variables. El tipo de interés de referencia de la deuda del Grupo
FCC con entidades de crédito contratada en Euros es fundamentalmente el Euribor, representando un 77%
sobre el total de la deuda con entidades de crédito del Grupo FCC a 31 de diciembre de 2013.

A continuacion se presenta un detalle de la deuda bruta del Grupo FCC asi como de la deuda cubierta, bien por
ser deuda a tipo fijo o a través de derivados a 31 de diciembre de 2013.

31/12/2013
Servicios

Construccion Medioambientales Cemento Aqualia FCC Consolidado
COBERTURA TIPO DE INTERES miles €
Total endeudamiento bruto
EXLEIMO v 305.904 1.197.887 1.307.009 414.120 4.130.165 7.355.085
Coberturas y financiaciones a
PO FijO v 181.365 417.450 390.804 254.274 1.177.622 2.421.515
Total deuda a tipo variable........ 124.539 780.437 916.205 159.846 2.952.543 4.933.570
Ratio: Deuda a tipo
variable/endeudamiento
Pruto ..o 40,7% 65,2% 70,1% 38,6% 71,5% 67,1%

Cualquier aumento de los tipos de interés podria provocar un aumento de los costes financieros del Grupo FCC
vinculados a su endeudamiento ligado a tipos de interés variables y podria aumentar, asimismo, los costes de la
refinanciacion del endeudamiento del Grupo FCC y de la emision de nueva deuda.

1) El Grupo FCC no puede asegurar que se obtenga el resultado esperado en su programa de control de
costes.

El programa de control de costes implementado por el Grupo FCC desde el 1 de marzo de 2013 afecta a todas
y cada una de las &reas de actividad y esta basado en el cumplimiento de una serie de objetivos que incluyen (i)
recortes de personal (tanto en el personal de operaciones como en el de servicios auxiliares) afectando
significativamente las areas de Construccion y Cemento con el objeto de adaptar dicho personal a las
condiciones actuales del mercado espafiol; (ii) reorganizacion del area de Servicios Medioambientales
(principalmente fuera de Espafia) y del area del Agua con el objeto de simplificar la estructura del personal;
(iii) implementacion de nuevos procedimientos operativos para la mejora de la eficiencia de los contratos del
area de Servicios Medioambientales y en el area del Agua; (iv) eliminacién de los negocios no rentables en el
area de Cementos; (v) reduccion del coste las instalaciones derivado de la recolocacion del personal y del
menor espacio usado; (vi) y otras medidas ad hoc.
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Estas medidas han conducido y pueden conducir en el futuro a una restructuracion sustancial de costes. Sin
embargo, el Grupo FCC no puede asegurar que su programa de ahorro de costes le proporcione los beneficios
y rentabilidades esperadas.

m)  Las reducciones de plantilla que el Grupo FCC ha realizado para adaptarse a las demandas del
mercado podrian afectar negativamente al desarrollo de su negocio.

El Grupo FCC ha reducido su plantilla como resultado del plan de restructuracion de costes. Desde el afio
2013, el Grupo FCC ha ido reduciendo progresivamente el nimero de empleados para satisfacer las demandas
de mercado actuales adoptando a estos efectos varios tipos de medidas de restructuracion que incluyen el
expediente de regulacion de empleo en el area de Construccién que finalizara en 2015 (véase epigrafe 17
“Empleados” del Documento de Registro).

No obstante, el despido o la baja de personal podria afectar negativamente al futuro desarrollo del negocio del
Grupo FCC incluyendo su capacidad, aprovechamiento de nuevas oportunidades y el mantenimiento de los
conocimientos profesionales suficientes para desarrollar las actividades proyectadas.

n) El Grupo FCC podria experimentar dificultades para implementar su estrategia de expansién
internacional.

A pesar de la creciente presencia internacional del Grupo FCC, éste continda realizando la mayoria de sus
actividades en Espafia. Durante los primeros nueve meses de 2014, las operaciones en Espafia constituian el
57,0% de los ingresos consolidados del Grupo FCC. Debido a que actualmente el Grupo FCC genera més de la
mitad de sus ingresos en Espafia, sigue expuesto a cierto grado de riesgo de concentracién respecto a la
economia espafiola. Uno de los objetivos de la estrategia de diversificacion internacional del Grupo FCC,
contemplada en su Plan Estratégico, es mitigar ese riesgo reduciendo el alcance de su exposicion a una Gnica
economia nacional. En tanto el Grupo FCC no sea capaz de implementar su estrategia de diversificacion, no
podra reducir su exposicién a la economia espafiola.

0) Las operaciones internacionales del Grupo FCC implican riesgos adicionales y la exposicion a
dichos riesgos aumentara a medida que se expandan sus operaciones internacionales.

El Grupo FCC espera continuar afrontando los riesgos actuales y adicionales en operaciones internacionales en
las distintas jurisdicciones en las que opera. Estos riesgos pueden incluir dificultades a la hora de gestionar la
plantilla y las operaciones debido a la distancia, las franjas horarias, el idioma y las diferencias culturales,
dificultades para encontrar socios locales, en la contratacion y formacion de personal nuevo que sepa hablar el
idioma local y que tenga conocimientos del mercado y dificultades para implementar correctamente nuestra
politica y procedimientos de control interno en todos los paises en los que operamos. Si el Grupo FCC no es
capaz de mitigar de forma efectiva o de eliminar estos riesgos, los resultados de sus operaciones podrian verse
material y negativamente afectados.

2. RIESGOS RELATIVOS A LAS CONDICIONES MACROECONOMICAS

a) El deterioro de las condiciones econdmicas espafiolas y globales podria afectar negativamente al
negocio del Grupo FCC.

Los rendimientos del negocio del Grupo FCC han estado estrechamente vinculados en el pasado, y se espera
gue continde siendo asi en cierto grado en el futuro, al ciclo econémico de los paises, regiones y ciudades en
los que opera. Normalmente, un crecimiento econémico solido en las areas donde opera el Grupo FCC
conduce a una mayor demanda de sus servicios y productos, mientras que un crecimiento econémico lento o
una situacidn de contraccion econdémica reduce la demanda.

La economia global ha sufrido un deterioro significativo en estos Gltimos afios, como resultado de una aguda
crisis financiera y de liquidez. Dicha crisis ha tenido un impacto global, afectando tanto a las economias
emergentes como a las occidentales. La crisis ha afectado a varios mercados en los que el Grupo FCC
desarrolla una parte considerable de sus operaciones, incluido el mercado espafiol.
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Durante los primeros nueve meses de 2014, el 57,0% de los ingresos consolidados del Grupo FCC se
generaron en Espafia; en el afio 2013, esta cifra fue del 58,2%. En los ultimos afios, la economia espafiola ha
experimentado un periodo de incertidumbre econémica y financiera. EI Producto Interior Bruto espafiol
(“PIB”) se contrajo un 1,6% en 2012 y un 1,2% en 2013 (Fuente: INE). Mas recientemente, la economia
espafiola y la de otros mercados afectados por la crisis en los que el Grupo FCC opera han mostrado signos de
mejoria. La economia espafiola volvid a experimentar crecimiento en el tercer trimestre de 2014 y se espera,
segln la Comision Europea, que el PIB crezca un 1,2% en 2014 y un 1,7% en 2015, respectivamente. Ademas,
la tasa de desempleo se redujo marginalmente entre el primer trimestre de 2013 y el cuarto trimestre de 2013
en un 1,2%, concretamente desde un 27,2% a un 26%. En enero de 2014 Espafia sali6 satisfactoriamente del
programa de asistencia financiera para la recapitalizacion de las instituciones financieras y ha continuado
mostrando mejoras macroeconémicas tal y como se describe en el Informe de la Comisién Europea sobre
Espafia - Post Programme Surveillance Spring 2014. No obstante, el Grupo FCC no puede asegurar que esta
mejoria se mantenga.

Ademés de su importante presencia en el mercado espafiol, el Grupo FCC depende en gran medida de las
economias de otros paises en los que comercializa sus productos y servicios. En los primeros nueve meses de
2014, el Grupo FCC generd el 14,4% de sus ingresos en el Reino Unido, el 10,1% en Latinoamérica
(principalmente en México y en Panamd) y el 8,6% en Europa Central y Oriental (principalmente en RepUblica
Checa y Austria).

Si la economia espafiola y la de los otros mercados en los que opera el Grupo FCC se estancasen 0 se
contrajesen, el negocio del Grupo FCC podria verse afectado negativamente, como consecuencia del retraso o
abandono de potenciales proyectos por parte de los clientes del Grupo FCC, tanto del sector privado como del
publico, asi como por una reduccion de las actividades de construccion y una caida de la demanda de
materiales de construccidn. Asimismo, respecto de los proyectos cuyas infraestructuras son propiedad de las
administraciones publicas y que el Grupo FCC administra y explota, los gastos operativos del Grupo FCC
podrian aumentar en caso de que dichas administraciones no incurriesen en las inversiones necesarias para el
adecuado mantenimiento y renovacion de las instalaciones. En periodos de contraccion econémica es mas
probable que las autoridades sean mas reticentes en incurrir este tipo de gastos.

b) Las operaciones internacionales del Grupo FCC podrian verse afectadas por incertidumbres
econdmicas, sociales y politicas.

El Grupo FCC lleva a cabo sus actividades en diferentes jurisdicciones y es posible que en el futuro expanda
sus actividades a nuevos paises. Asimismo, en el afio 2013, el 14,2% de los ingresos consolidados del Grupo
FCC provienen de clientes localizados en mercados de Latinoamérica, Oriente Medio y Asia, donde el Grupo
FCC esté centrando gran parte de su estrategia de crecimiento, incrementando los ingresos en dichos mercados.

Si el Grupo FCC decidiera entrar en nuevos mercados, podria resultar dificil identificar y evaluar debidamente
los riesgos presentes en cada uno de ellos hasta que haya obtenido la suficiente experiencia en estos nuevos
mercados. Los ingresos y valor de mercado de las filiales internacionales del Grupo FCC, asi como los
dividendos que pueden generarse a través de dichas filiales, estan expuestos a los riesgos inherentes a los
paises donde operan. Las economias de estos paises se encuentran en diferentes fases de desarrollo politico y
socioecondmico. Consecuentemente, como muchas otras compafiias con un ndmero importante de operaciones
internacionales, el Grupo FCC est4 expuesto a distintos riesgos relativos al negocio y las inversiones fuera de
su propia jurisdiccidn. Estos riesgos pueden incluir:

» influencia sobre la economia por parte de los gobiernos nacionales;

= fluctuaciones en el crecimiento econémico local;

= elevada inflacion;

= devaluacion, depreciacion o valoracion excesiva de las monedas locales;

= controles de cambio de divisas o restricciones a la repatriacion de beneficios;

= un entorno cambiante de los tipos de interés;

= cambios en las politicas financieras, econdmicas y fiscales;

13



= inestabilidad politica, legal, regulatoria y macroecondmica; y

= en algunas regiones, la posibilidad de conflicto social, actos de terrorismo y guerra.
3. RIESGOS RELATIVOS A LAS OPERACIONES DEL GRUPO FCC

a) Las administraciones publicas pueden modificar o rescindir unilateralmente determinados contratos
antes de su completa ejecucién. La compensacion que recibiria el Grupo FCC en estos casos podria
no ser suficiente para cubrir los perjuicios causados y, ademas, dicha compensacion podria ser dificil
de cobrar.

Los ingresos del Grupo FCC procedentes de concesiones de administraciones publicas espafiolas durante el
periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2014 fueron de 1.712,0 millones de euros, lo que
representd un 65,4% del total de ingresos en Espafia en dicho periodo. En Espafia, como regla general, si una
administracion publica concedente de una concesion ligada a la actividad principal del Grupo FCC decidiese
rescindir la concesion o recuperar el control sobre la misma con anterioridad a la finalizacion del periodo
concesional, la referida administraciéon publica estaria obligada a compensar al Grupo FCC sobre todos
aquellos beneficios que el Grupo FCC hubiera debido percibir hasta el final del correspondiente periodo de
concesion. Sin embargo, en la mayor parte de los contratos de concesion en los que el Grupo FCC es parte,
éste tiene derecho Gnicamente a recuperar en los casos anteriormente mencionados los costes incurridos o
comprometidos, los gastos administrativos y los beneficios sobre los trabajos completados hasta la fecha de
rescision del contrato de concesion.

Dependiendo de la jurisdiccion y de circunstancias especificas, la administracion publica puede rescindir su
contrato de concesion con el Grupo FCC unilateralmente sin pagar ninguna compensacion y, en particular, en
Espafia, la capacidad del Grupo FCC para recuperar los beneficios se encuentra condicionada a si la causa de
resolucion es atribuible al Grupo FCC o no. Incluso cuando se llega a requerir una compensacion, ésta puede
ser insuficiente para cubrir los perjuicios causados a FCC vy, en particular, la pérdida de beneficios como
resultado de la rescisidn del contrato de concesion. Si el Grupo FCC no fuese capaz de sustituir los contratos
rescindidos, podria sufrir una disminucién de los ingresos.

Independientemente de la naturaleza y del importe de la compensacién que se le debiera al Grupo FCC en
virtud de un contrato de concesion resuelto por la administracién publica correspondiente, el Grupo FCC
podria necesitar recurrir a procedimientos legales o arbitrales para cobrarla, aumentando asi sus gastos y
retrasando la recepcion de los importes que se le debieran.

Adicionalmente, durante la vida de una concesidn, la administracion publica pertinente podria unilateralmente
imponer restricciones o modificaciones a la tarifa acordada e impuesta a los usuarios finales. Por ejemplo, las
autoridades publicas podrian modificar las tarifas que el Grupo FCC cobra a sus clientes como consecuencia de
la presién publica, independientemente de las condiciones establecidas en el contrato de concesion. El Grupo
FCC no puede asegurar el éxito de las medidas que pueda llevar a cabo en caso de que la administracion
publica incumpliese su obligacién de negociar la adecuada compensacion o la modificacion de los términos de
la concesion para restaurar el equilibrio econdmico de los contratos correspondientes.

b) La situacién econémica ha conllevado un descenso de los ingresos fiscales de las administraciones
publicas, generando una reduccion de la inversion en sectores como el de las concesiones o las
infraestructuras.

El contexto de inestabilidad econdmica y crisis financiera en Espafia y en otros paises ha conllevado un
descenso de los ingresos fiscales de las administraciones publicas, lo que ha supuesto a su vez una reduccion
del gasto publico en ciertas areas de actividad, incluyendo en este sentido los proyectos de concesiones,
infraestructuras y construccion en las que el Grupo FCC opera. Los ingresos del Grupo FCC obtenidos de las
administraciones publicas espafiolas clientes representaron aproximadamente el 65,4% en los primeros nueve
meses de 2014 y el 60% en 2013 del total de ingresos en dichos periodos.

Ademas de consideraciones presupuestarias generales, muchos de los clientes del Grupo FCC, incluidas las

administraciones publicas, estan continuamente buscando ahorros de costes y mejoras en eficiencia. Estos y
otros factores podrian dar como resultado que nuestros clientes reduzcan sus presupuestos en cuanto al gasto
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en productos y servicios del Grupo FCC, lo que afectaria negativamente al resultado y posicidon financiera del
Grupo FCC.

C) Determinados municipios podrian decidir gestionar los servicios que actualmente presta el Grupo
FCC.

Los servicios urbanos se ven afectados por las decisiones de los actuales o futuros gobiernos locales. En ciertos
casos, dichas decisiones podrian dar como resultado la municipalizacion de los servicios que actualmente son
prestados por empresas privadas. En particular en el caso del Grupo FCC, la municipalizacion podria afectar a
las areas de actividad de Servicios Medioambientales y de Agua, privandolas de futuros negocios.

d) Las actividades de disefio y construccion del Grupo FCC le exponen a determinados riesgos,
incluidos los de pérdidas econémicas y de responsabilidad por actuaciones de terceros.

En las &reas de actividad de Servicios Medioambientales, Agua y Construccion, el Grupo FCC desarrolla
contratos de disefio-construccion “llave en mano” remunerados en base a un precio fijo. El hecho de que el
precio de un contrato “llave en mano” sea revisable puede variar en funcion de la jurisdiccion. Por ejemplo, el
precio de los contratos “llave en mano” en el ambito internacional normalmente no es objeto de revision. Por
otro lado, en Espafia, histéricamente, ha sido posible la revisién de dichos términos, aunque en los ultimos
afios se ha incrementado la resistencia a revisar los términos de dicho tipo de contratos. En muchos casos, los
beneficios estan condicionados al cumplimiento de objetivos de ejecucidn, de tal manera que la no consecucion
de dichos objetivos conlleva la imposicion de penalizaciones contractuales.

Los contratos de esta naturaleza exponen al Grupo FCC a riesgos técnicos, operativos y econdmicos, sin que el
Grupo FCC pueda asegurar la efectividad de las medidas contractuales adoptadas para mitigar estos riesgos.
Asimismo, el Grupo FCC podria encontrarse con dificultades sobre las que no tenga ningun control, como por
ejemplo, la complejidad de ciertos riesgos de infraestructuras, climaticos o econémicos o contingencias de
construccién, la adquisicion y los pedidos de equipos y suministro de bienes, o cambios en los plazos de
ejecucion.

En algunos casos, el Grupo FCC debe integrar en la planificacion de su proyecto informacion existente o
estudios proporcionados por el cliente que pueden resultar inexactos o incorrectos. Asimismo, en algunas
ocasiones el proyecto requiere el empleo de infraestructura existente con caracteristicas operativas deficientes.
Estas dificultades y riesgos pueden resultar en el incumplimiento de los indicadores de rendimiento
contractuales, gastos adicionales, pérdida de ingresos o penalizaciones contractuales.

Por otro lado, para ejecutar sus proyectos en todas sus areas de actividad, particularmente en el &rea de Agua y
Construccién, el Grupo FCC confia en subcontratistas y proveedores a los que, con carécter general, el Grupo
FCC tiene derecho a reclamar el incumplimiento de sus contratos. No obstante, si un subcontratista o
proveedor se declarase insolvente o cesara en sus actividades de manera inesperada, su incumplimiento podria
causar retrasos y someter al Grupo FCC a costes adicionales relevantes que, en muchas ocasiones, no se
podrian recuperar total o parcialmente. El proceso de evaluacion y seleccion al que el Grupo FCC somete a sus
potenciales subcontratistas y proveedores podria resultar inadecuado para identificar aquellos que presenten
niveles de riesgo inaceptables.

Todo lo anterior podria afectar negativamente los resultados y posicion financiera del Grupo FCC.

e) El Grupo FCC lleva a cabo sus actividades a través de contratos a largo plazo que pueden
menoscabar la capacidad de reaccionar de una manera rapida y adecuada a nuevas situaciones
financieras desfavorables.

Las circunstancias o condiciones iniciales en las que el Grupo FCC firma un contrato pueden variar con el
tiempo, pudiendo dicho cambio impactar negativamente a los resultados y a la situacién financiera del Grupo
FCC. Estos cambios son de diversa naturaleza y podrian no ser facilmente predecibles. EI Grupo FCC no
puede asegurar la efectividad de determinadas medidas contractuales, tales como las clausulas de indexacion
de precios, que pueden ser utilizadas para abordar tales cambios y restaurar el equilibrio econémico inicial del
contrato. En consecuencia, el Grupo FCC puede ser incapaz de adaptar la remuneracion a percibir por dichos
contratos para que la misma compense los cambios en sus costes o en la demanda, independientemente de si
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dicha remuneracién consiste en un precio pagado por el cliente o en una tasa impuesta a los usuarios finales
basada en una escala acordada.

Las referidas limitaciones se ven agravadas por la naturaleza a largo plazo de muchos de los contratos del
Grupo FCC. En este tipo de contratos, y particularmente en el caso de los contratos de gestion de servicios
publicos, el Grupo FCC estd obligado a asegurar la continuidad del servicio, sin poder resolverlo de manera
unilateral aunque considere que no le aporta beneficios, ni tampoco puede cambiar sus caracteristicas, excepto,
en determinadas circunstancias, en el caso de una evidente infraccion o incumplimiento por parte del cliente.
Adicionalmente, el nuevo Proyecto de Ley de Desindexacién de la Economia Espafiola, que prevé que los
precios de los contratos de gestion de servicios publicos se actualicen atendiendo a la evolucion de los costes
en lugar de al indice de Precios al Consumo (IPC), podria tener un impacto negativo en el negocio del Grupo
FCC, especialmente en el area de Servicios Medioambientales, si cada Ayuntamiento es libre de interpretar su
aplicacion.

f) La capacidad del Grupo FCC para realizar pagos esta relacionada con la capacidad de pago de sus
clientes.

El riesgo de liquidez del Grupo FCC se atribuye principalmente a sus cuentas por cobrar y esta relacionado por
tanto con la exposicién del Grupo al riesgo de crédito de sus clientes. En relacion con ello, el riesgo mas
relevante es el de que no se generen suficientes ingresos para hacer frente a los pagos. Dicho riesgo de cobro se
puede dividir a su vez en dos clases, en funcién de la tipologia de cliente: (i) cobros de las administraciones
publicas, principalmente en el area de actividad de Servicios Medioambientales; y (ii) cobros de clientes
industriales y comerciales. El riesgo relacionado con los clientes administraciones publicas es principalmente
el del retraso en los pagos, que puede mermar la liquidez del Grupo FCC. A 31 de diciembre de 2013 y a 30 de
septiembre de 2014 el Grupo FCC mantenia un saldo aproximadamente de 600 millones de euros y 400
millones de euros, respectivamente, en derechos de cobros vencidos con diversas administraciones publicas.
En este sentido, la rapidez de pago de las administraciones publicas espafiolas ha comenzado a mejorar a partir
del afio 2013, tras sufrir un declive con motivo de las crisis de 2008 y 2009, en gran medida, como
consecuencia de las medidas implementadas por el Gobierno espafiol para reducir los impactos del declive
econdmico. El Grupo FCC no puede asegurar que las administraciones publicas continlen o incrementen
cualquier tipo de paquete de estimulos o que el gobierno espafiol eliminara o reducira cualesquiera medidas
gue estén actualmente vigentes. No obstante, en caso de que la economia espafiola se contrajese de nuevo,
podria producirse un nuevo aumento en el periodo de pago de las administraciones publicas. Por otra parte, el
riesgo existente con los clientes comerciales es el del retraso en los pagos y, en casos extremos, su insolvencia
antes de que el Grupo FCC haya podido cobrar todas las cantidades que dicho cliente le adeudara en dicho
momento. Asimismo, la reduccién de gastos que lleven a cabo los clientes del Grupo FCC, la realizacion de
menos proyectos de construccion o el incremento del riesgo de insolvencia de nuestros clientes son otros
ejemplos de riesgos generales que el Grupo FCC podria experimentar.

Para gestionar el referido riesgo, el Grupo FCC ha adoptado distintas medidas, si bien no puede asegurar que
las medidas adoptadas sean las adecuadas para protegerse contra los posibles riesgos relacionados con las
deudas comerciales, o que dichas medidas puedan mitigar de una manera efectiva los efectos adversos de estos
riesgos. Si los clientes no pagasen los importes con los que el Grupo FCC cuenta para cumplir con sus
obligaciones financieras, 0 se retrasasen en su pago, el Grupo FCC necesitaria encontrar una fuente de
financiacion alternativa. En caso de que no se pudiera encontrar, el Grupo FCC se expondria al riesgo de
incumplir sus obligaciones de pago, lo que podria afectar a su situacion financiera.

Q) El descenso en las adquisiciones de bienes y servicios o el retraso de los proyectos, tanto del sector
publico como del privado, pueden afectar negativamente a los resultados del Grupo FCC.

Las condiciones econdmicas actuales han conducido a un descenso en las adquisiciones de bienes y servicios
por parte de las administraciones publicas y de las empresas del sector privado. En el caso de estas Ultimas,
podrian decidir la paralizacion de los proyectos que se encuentren actualmente en desarrollo por falta de
fondos, o bien retrasar o abandonar estudios de potenciales proyectos mientras esperan la llegada de
condiciones de inversion mas favorables. Aunque el procedimiento normal en el sector privado es que el pago
se produzca de forma paulatina conforme los trabajos son ejecutados, el Grupo FCC esta expuesto a la pérdida
de ingresos si el trabajo se retrasa.
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Por su parte, las limitaciones financieras de las administraciones publicas podrian forzar que ciertos municipios
redujesen sus presupuestos y, de este modo, disminuyeran los fondos asignados al mantenimiento o renovacion
de las infraestructuras existentes o que se viese afectado el alcance y el calendario de proyectos pendientes.
Cualquier déficit resultante del gasto pablico podria tener un efecto significativo en las areas de actividad de
Servicios Medioambientales, Agua y Construccion del Grupo FCC. Asimismo, el area de actividad de
Cemento podria verse afectada indirectamente como consecuencia de la disminucién en los presupuestos de
construccion de las administraciones publicas. Las reducciones en el gasto publico podrian provocar que el
Grupo FCC tuviera que asumir inversiones adicionales para mantener sus operaciones de negocio en el modo
que tenia planificado (por ejemplo, en el caso de que las instalaciones de tratamiento de agua, que éstas no se
renovaran en términos adecuados que proveyeran fondos suficientes para su mantenimiento) o suspender o
cerrar determinados proyectos de negocio (por ejemplo, si una autoridad municipal decidiera cerrar una
instalacion en la que el Grupo FCC ostentara la concesion, como puede ser el caso de un vertedero).

h) El Grupo FCC confia en la tecnologia para desarrollar sus areas de actividad y mantener su
competitividad. Si el Grupo FCC no consiguiera adaptarse a los desarrollos tecnolégicos o a las
tendencias de la industria, su negocio podria verse afectado negativamente.

En el desarrollo de sus distintas areas de actividad, el Grupo FCC depende de la tecnologia, incluyendo entre
otros aspectos, los sistemas de comunicacion, sistemas de gestion de infraestructuras y de control de recursos
materiales y humanos. En particular, en el desarrollo de ciertas actividades, el Grupo FCC puede confiar en
software u otras tecnologias “a medida” para las que puede resultar dificil o incluso imposible encontrar un
proveedor alternativo. A medida que el nimero y alcance de las operaciones del Grupo FCC vayan creciendo,
resultara necesario mejorar, actualizar e integrar las areas de actividad, sistemas e infraestructuras del Grupo
FCC. En este sentido, el éxito futuro del Grupo FCC dependera de la capacidad para adaptar sus servicios e
infraestructuras a las rapidas tendencias evolutivas de los clientes y a las exigencias tecnolégicas. Por otra
parte, el éxito que tradicionalmente ha tenido el Grupo FCC en el desarrollo de plataformas tecnol6gicas no
garantiza que dicho éxito continue. Si el Grupo FCC no fuera capaz de continuar desarrollando las tecnologias
gue precisa para competir y ejecutar sus proyectos, podria perder cuota de mercado e ingresos respecto a sus
competidores o respecto a nuevos operadores de mercado que hubieran sido capaces de implementar las
tecnologias necesarias.

La competitividad en las areas de actividad en las que opera el Grupo FCC es alta y las tecnologias avanzan
rapidamente. Para tener éxito, el Grupo FCC debe desarrollar y mejorar continuamente sus plataformas
tecnoldgicas. Si el Grupo FCC no lo logra, cualquier ventaja competitiva que su tecnologia le haya
proporcionado disminuiria probablemente a corto o medio plazo, quedando el Grupo FCC en desventaja ante
los competidores que logren avanzar y mejorar en sus plataformas tecnoldgicas. Es mas, incluso si el Grupo
FCC desarrollara tecnologias superiores a las de sus competidores, no se puede asegurar que con ello sea capaz
de mantener esa ventaja competitiva.

El Grupo FCC se enfrenta también al riesgo del desarrollo de tecnologias que puedan alterar drasticamente la
industria. Si el Grupo FCC no es capaz de adoptar estas nuevas tecnologias o de adaptar las tecnologias
existentes para competir de una manera eficaz, sera dificil o imposible mantener o mejorar la posicion en los
mercados en los que el Grupo FCC opera.

i) Las entidades en las que participa el Grupo FCC junto con terceros pueden exponerle a riesgos

El Grupo FCC puede llevar a cabo sus actividades de negocio de manera conjunta (joint ventures) con
autoridades publicas o entidades privadas a través de distintas formas asociativas (sociedades, consorcios,
agrupaciones de interés econémico, uniones temporales de empresas o entidades similares). Dichas estructuras
asociativas en ocasiones son exigidas por los propios pliegos de licitacion. Los participantes en estas entidades
comparten los riesgos operacionales, econdmicos y financieros asociados a determinados proyectos o
actividades de gran magnitud. En algunas de estas estructuras asociativas el Grupo FCC no ostenta el control,
si bien intenta gestionar esta situacién contractualmente. No obstante, los desarrollos adversos en el proyecto,
en la actividad, en la situacion econémica y politica subyacente, o en la posicion econdmica de los socios
podrian conducir a la aparicion de un conflicto, que podria afectar negativamente a su rendimiento y que, en
algunos casos, podria conducir a la ruptura de la asociacién. Asimismo, si alguno de los miembros de dicha
asociacion se declarase insolvente o sus capacidades financieras se vieran mermadas o limitadas de cualquier
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otro modo, el Grupo FCC podria ser responsable de los pagos de la asociacion o del otro miembro, en base a
cualquier obligacion o garantia relacionada, y no poder obtener una compensacion del otro miembro.

1) Algunas de las filiales del Grupo FCC estan controladas por terceros sobre los que el Grupo FCC no
ejerce el control.

El Grupo FCC lleva a cabo operaciones en distintas jurisdicciones como Emiratos Arabes, Arabia Saudi o
Argelia, entre otros, en los que la normativa local restringe, o puede restringir: (i) la toma de una participacion
mayoritaria por accionistas extranjeros en compafiias registradas localmente o en compafiias que operan en
determinados sectores, tales como la construccidn; o (ii) la posibilidad de compafiias extranjeras de participar
en concursos publicos.

En linea con la estrategia seguida por muchas compafiias extranjeras que operan en estas jurisdicciones, el
Grupo FCC, en algunos casos, ha abordado esta restriccion a la propiedad extranjera usando estructuras
utilizadas comdnmente en la practica, en las que la mayoria de las acciones en el negocio local del Grupo FCC
son propiedad de una entidad registrada localmente o a nivel nacional (dependiendo de los requisitos de cada
jurisdiccion), en virtud de un acuerdo de direccion o acuerdo similar en nombre y representacion del Grupo
FCC. La participacion minoritaria restante en el capital social de la entidad local es propiedad del Grupo FCC
a través de una de sus filiales constituidas localmente. No obstante lo anterior, estos acuerdos de direccion
pueden resultar menos efectivos a efectos de controlar y gestionar los negocios locales que en aquellos
supuestos en los que el Grupo FCC cuenta con una participacion de control.

Asimismo, cualquier estructura de propiedad puede ser unilateralmente cuestionada ante los tribunales de una
0 maés jurisdicciones. En el supuesto de que se produjese tal objecion a la estructura de propiedad de cualquiera
de las filiales del Grupo FCC en jurisdicciones donde aplican restricciones a la propiedad extranjera, no seria
posible asegurar el criterio que seguiran los tribunales a la hora de aplicar las leyes y politicas locales a dicha
estructura de propiedad. Una eventual resolucién judicial negativa a la estructura de propiedad en cuestion
podria suponer la nulidad o inejecutabilidad de los contratos suscritos, la modificacion de la estructura de
propiedad de los negocios en esta jurisdiccion asi como la imposicién de sanciones, lo cual podria afectar
negativamente a los resultados del Grupo FCC y a su situacion financiera.

k) La cartera de pedidos pendientes del Grupo FCC esté sujeta a ajustes y cancelaciones de proyectos y
por tanto no es un indicador cierto de los ingresos futuros.

A 30 de septiembre de 2014, la cartera de pedidos del Grupo FCC era de 33.484,6 millones de euros. De este
total, 15.172,3 millones de euros se atribuian al area de actividad de Agua, 11.799,1 millones de euros a
Servicios Medioambientales y 6.513,2 millones de euros a Construccion. Debido al caracter tipicamente a
corto plazo del ciclo de pedidos en el area de Cemento, el Grupo FCC no calcula la cartera de pedidos en dicho
area de actividad.

En las &reas de actividad de Servicios Medioambientales y de Construccidn, el Grupo FCC calcula la cartera de
pedidos a una determinada fecha como la suma de los valores contractuales menos los importes de los
contratos que ha reconocido como ingresos. Asimismo, el Grupo FCC calcula la cartera de pedidos en el area
de Agua basandose en las estimaciones a largo plazo durante la duracion del contrato, que sirven de base para
los contratos con los clientes y con las tarifas establecidas en dichos contratos (véase epigrafe 6 “Descripcion
del Negocio del Grupo FCC” del Documento de Registro).

Determinados sucesos o circunstancias imprevistos pueden afectar negativamente al importe y al calendario de
futuros ingresos generados por los proyectos en base a los que se calcula la cartera de pedidos del Grupo FCC.
Estos factores pueden incluir cancelacion de proyectos; reduccion u otras modificaciones de los términos de
los proyectos; mayores requisitos de tiempo para completar los trabajos; interrupciones en los trabajos; y
rescision de un contrato por parte del cliente en caso de que la actuacidn del Grupo FCC resulte inadecuada.

Por otro lado, el Grupo FCC no puede predecir el impacto que puede tener en su cartera de pedidos las
condiciones econdmicas futuras. En este sentido, unas condiciones econémicas negativas pueden impedir la
capacidad del Grupo FCC para reemplazar pedidos una vez que los proyectos hayan sido completados; estas
circunstancias también pueden dar como resultado la rescision, modificacion o suspension de proyectos
actualmente incluidos en dicha cartera de pedidos. Finalmente, en el area de Agua, las diferencias entre las
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estimaciones originales y las facturaciones reales por consumo de agua emitidas en el transcurso de los
contratos a largo plazo, pueden hacer que los ingresos realmente reconocidos difieran de los importes previstos
en la cartera de pedidos.

El Grupo FCC no puede asegurar que su cartera de pedidos vaya a generar los ingresos o los flujos de efectivo
esperados, ni que los genere durante los periodos financieros futuros. En consecuencia, la cartera de pedidos
del Grupo debe analizarse con cautela y no debe considerarse como un prondstico cierto de ingresos futuros.

) El Grupo FCC participa en procesos de licitacion y en procedimientos regulatorios de autorizacion
gue pueden generar un gasto significativo sin garantias de éxito.

El Grupo FCC resulta adjudicatario de un nimero elevado de sus contratos en base a procesos competitivos.
Los procesos de licitacion o de negociacién que preceden a la adjudicacion de estos contratos son, a menudo,
largos, costosos y complejos, y sus resultados son inciertos y dificiles de predecir. EI Grupo FCC puede
invertir recursos significativos en un proyecto o licitacion en el que no llegue finalmente a resultar
adjudicatario perdiendo oportunidades de crecimiento.

Asimismo, en ocasiones el Grupo FCC necesita obtener o renovar distintos permisos o autorizaciones legales.
Por su parte, los procesos de autorizacién para las actividades que tengan un cardcter medioambiental
presentan dificultades similares, estando precedidos en muchas ocasiones y de manera creciente en los tltimos
afios, por estudios complejos y consultas publicas. EI Grupo FCC podria tener que abandonar determinados
proyectos en los que, resultando adjudicatario, no sea capaz de generar la compensacion suficiente para cubrir
los costes de su inversién, si no logra obtener los permisos necesarios para desarrollar la actividad o si no
consigue obtener las autorizaciones necesarias de las autoridades de competencia.

Todos estos aspectos pueden incrementar el coste de las actividades del Grupo y en algunos casos puede
conducir a abandonar determinados proyectos, lo cual puede afectar negativamente a los resultados y la
situacion financiera del Grupo FCC.

m)  El Grupo FCC desarrolla su actividad en mercados competitivos

La competitividad en muchas de las areas de actividad desarrolladas por el Grupo FCC es intensa. En la
busqueda de nuevos negocios, el Grupo FCC compite con varios grupos y empresas, incluidos grandes grupos
de construccion y empresas de ingenieria, que pueden tener incluso més experiencia o presencia local que el
Grupo FCC en el mercado correspondiente. Adicionalmente, estos grupos y empresas pueden tener mayores
recursos, tanto materiales como técnicos o financieros, o pueden demandar menores rendimientos de inversién
y ser capaces de presentar mejores ofertas técnicas y econémicas en comparacion con las del Grupo FCC.

En las areas de Servicios Medioambientales, Agua y Construccion, el Grupo FCC compite principalmente en
mercados nacionales e internacionales en los &mbitos de grandes y complejas obras civiles, infraestructuras y
distribucion de agua y servicios municipales de recogida de residuos sélidos urbanos y limpieza viaria. La
competencia en estos mercados esta basada principalmente en el precio, la experiencia técnica, el tiempo en la
entrega y la presencia local. En este sentido, el Grupo FCC se enfrenta al riesgo de que para ciertos concursos
publicos relacionados con estas areas de actividad, la competencia puede presentar precios poco realistas,
técnica y econdémicamente, de manera que no es viable para el Grupo FCC competir en ciertos escenarios
especificos.

Como ejemplo de la intensidad en la competitividad en los precios, cabe mencionar que el Grupo FCC ha
perdido recientemente el contrato para la prestacién de los servicios de recogida y transporte de residuos
solidos urbanos en la zona periférica de Madrid que ha sido adjudicado en favor de un consorcio formado por
dos empresas competidoras del Grupo. Este contrato supuso durante el ejercicio 2014 hasta el 31 de octubre
(fecha en la que finaliz6 el contrato) unos ingresos de 47,3 millones de euros.

En el &rea de Cemento, el Grupo FCC compite en el mercado con cemento, hormigén y otros materiales de
construccién. La competitividad de estos mercados se basa, en primer lugar, en el precio, y en menor medida
en la calidad y el servicio. Asimismo, la presencia local es un factor importante ya que los costes de transporte
son significativos. Los precios que el Grupo FCC puede cobrar a sus clientes no son sustancialmente diferentes
a los precios cobrados por sus competidores en los mismos mercados.
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En consecuencia, la rentabilidad de esta area de actividad es, por lo general, dependiente del nivel de demanda,
gue esta sujeto a cambios como consecuencia de las condiciones del mercado que se escapan al control del
Grupo FCC y de la capacidad del Grupo FCC para controlar la eficiencia y los costes operativos.

n) La opinion publica puede reaccionar negativamente a determinadas instalaciones del Grupo FCC

El Grupo FCC puede enfrentarse a una opinion publica adversa respecto a sus actividades de negocio, la
expansion de las instalaciones existentes o la construccién de nuevas instalaciones cerca de localidades o areas
habitadas. Como respuesta a la presién publica, los gobiernos o autoridades competentes pueden restringir,
modificar o rescindir las actividades actuales del Grupo FCC, o sus planes de expansion futura, reduciendo la
capacidad del Grupo FCC para implementar su estrategia de crecimiento.

0) El Grupo FCC emplea grandes volimenes de energia en su negocio, exponiéndose al riesgo de
fluctuaciones en el precio de la energia.

El Grupo FCC, particularmente en las areas de actividad de Servicios Medioambientales, Agua y Cemento,
consume grandes volimenes de recursos energeéticos. Los elementos principales de los costes energéticos del
Grupo son los gastos en electricidad, gastos en combustible y la adquisicién de materias primas. Ello conlleva
que los resultados del Grupo FCC se vean afectados de manera significativa por la fluctuacién de los precios
de la energia.

En algunas de las jurisdicciones en las que el Grupo opera los precios de la energia han aumentado
significativamente en estos ultimos afios y podrian variar de manera importante en el futuro. Las fluctuaciones
en los precios de la energia son producidas fundamentalmente por las fuerzas de los mercados y otros factores
que escapan al control del Grupo FCC.

El Grupo FCC no puede asegurar que las medidas adoptadas para mitigar el riesgo de inflacion en el precio de
la energia, entre las que se incluyen la diversificacion de las fuentes de combustible, el empleo de combustible
alternativo, la puesta en practica de las disposiciones contractuales para repercutir los incrementos de costes a
los clientes y la negociacion de precios fijos para contratos de suministro a largo plazo resulten adecuadas para
protegerse de las variaciones en los costes de energia. Los altos precios de la energia durante periodos
prolongados podrian incrementar sustancialmente los costes del Grupo FCC y reducir sus margenes en la
medida en que no sea capaz de ajustar los precios de sus productos para compensar los incrementos del precio
de la energia.

p) La salida de personal clave técnico y de direccion podria afectar al éxito de las operaciones de
negocio.

El éxito de las operaciones de negocio del Grupo FCC depende en gran medida de su personal clave con
experiencia técnica y directiva. La competencia con otras compafiias por conseguir personal cualificado
técnico y directivo en los sectores en los que opera el Grupo FCC es intensa. Algunas de estas compafiias
pueden ser capaces de dedicar mayores recursos financieros y de otra naturaleza para la contratacion de
personal clave.

Por otro lado, cabe destacar el hecho de que el Vicepresidente Segundo del Consejo de Administracion y
Consejero Delegado de FCC tiene reconocido en el contrato que mantiene con la Sociedad la posibilidad de
instar unilateralmente la extincion de dicho contrato en distintas circunstancias, entre las que se encuentra la de
una pérdida de control societario sobre FCC por parte del actual accionista de control, Dfia. Esther Koplowitz
Romero de Juseu.

Si el Grupo FCC llegase a perder parte o todo su personal clave, éste podria ser dificil de remplazar. Si el
Grupo no lograra contratar y mantener al personal clave que necesita, le seria mas dificil, si no imposible,
gestionar con éxito su negocio.

Ademas, algunos de los empleados del Grupo poseen titulaciones, licencias, certificaciones especializadas y
otras experiencias profesionales reconocidas por la administracion publica. Es posible que el Grupo FCC
necesite emplear a personal con estas cualificaciones y experiencia para poder presentar su candidatura a
ciertos proyectos publicos. Si el Grupo FCC no lograra contratar y mantener al personal con la experiencia
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profesional y credenciales necesarias, su capacidad para completar con éxito los proyectos existentes y
competir por nuevos proyectos se veria afectada negativamente.

q) El Grupo FCC depende cada vez mas de los sistemas de tecnologia de la informacidn

El Grupo FCC depende cada vez mas de una tecnologia de informacion altamente sofisticada, o de sistemas IT.
Los sistemas IT son vulnerables ante varios problemas, tales como el mal funcionamiento del software o el
hardware, la pirateria, los dafios fisicos a centros IT vitales y virus informaticos. Los sistemas IT necesitan de
actualizaciones regulares y puede que el Grupo no sea capaz de implementar las actualizaciones necesarias en
el momento oportuno, o que dichas actualizaciones dejen de funcionar como se planeaba. Por otro lado, si el
Grupo FCC no protege sus operaciones de los ciberataques, podria tener como resultado la pérdida de datos de
clientes o de proyectos o cualquier otra informacién importante para el desarrollo de su negocio. Las amenazas
son cada vez mas sofisticadas y el Grupo FCC no tiene garantias de poder protegerse de todas ellas. EI Grupo
FCC puede verse obligado a incurrir en gastos importantes como resultado de cualquier fallo en sus sistemas
de IT. El Grupo FCC no puede garantizar que los sistemas de copia de seguridad que posee para proporcionar
un alto nivel de servicio y asegurar la continuidad del negocio sean capaces de evitar todas las amenazas. En
caso de que estos sistemas fallasen o fuesen inadecuados, el Grupo FCC podria experimentar interrupciones
importantes de su negocio y podria llegar a perder o comprometer datos importantes.

9] El Grupo FCC est4 sujeto a riesgo de litigiosidad

El Grupo FCC es, y puede ser en el futuro, parte en procesos civiles, penales, de arbitraje, administrativos,
regulatorios y similares que pueden surgir en el transcurso ordinario de su negocio. Estos procesos pueden
tener por objeto reclamaciones por defectos en los proyectos de construccion ejecutados o en los servicios
prestados, demandas laborales, medioambientales y fiscales. Los resultados desfavorables de estos procesos
podrian suponer para el Grupo FCC responsabilidades significativas, tales como dafios y perjuicios, costes de
limpieza y penalizaciones en caso de vertidos, descargas o contaminacién medioambiental, incumplimiento de
los requisitos de la autorizacién medioambiental integrada de las instalaciones y plantas, asi como también
interferir en la gestién de los negocios del Grupo FCC. Incluso en caso de resolucion favorable al Grupo FCC,
dichos procesos pueden ser costosos, llevar mucho tiempo y requerir una atencién importante de la direccion.
Ademaés, el seguro de responsabilidad contratado por el Grupo FCC puede no ser suficiente, o puede no ser
aplicable a las reclamaciones a las que se pueda ver expuesto. No obstante lo anterior, el Grupo FCC dota
provisiones para responsabilidades contingentes actuando de conformidad con la legislacion aplicable. A estos
efectos, el Grupo FCC mantiene una provision, por importe de 103,0 millones de euros a 30 de septiembre de
2014, destinada a cubrir los riesgos y gastos derivados de dichas responsabilidades contingentes derivadas de
las actividades que desarrolla el Grupo FCC y para las que se espera sea probable una salida de recursos.

A la fecha del Documento de Registro, existen litigios en curso y anuncio formal de presentacion de demandas
contra el Grupo FCC o contra sociedades pertenecientes al mismo en relacién con los concursos de Alpine Bau
GmbH (“Alpine Bau”) y de Alpine Holding GmbH (“Alpine Holding”) (véase factor de riesgo “Riesgos
relativos al Subgrupo Alpine”). En caso de que dichos litigios se resolvieran de manera desfavorable, el Grupo
podria enfrentarse a pasivos considerables. Ademas, existe una incertidumbre en cuanto a si se presentaran
otras demandas directamente contra el Grupo FCC o contra Alpine Bau o Alpine Holding y acerca de si, en
caso de presentarse y tener un resultado desfavorable, afectaran negativamente al Grupo FCC. A 30 de
septiembre de 2014, FCC tiene dotadas provisiones relacionadas con el Subgrupo Alpine por importe de 161,5
millones de euros, de los cuales 18,8 millones de euros corresponden a provisiones por riesgos de litigio. Se
incluye una descripcion de las reclamaciones en curso o de posible incoacién en el epigrafe 20.8
“Procedimientos judiciales y de arbitraje” del Documento de Registro.

S) Las industrias en las que opera el Grupo FCC estan sujetas a un intenso escrutinio por parte de las
autoridades de defensa de la competencia.

En los dltimos afios, distintas autoridades de defensa de la competencia han sometido en distintas
jurisdicciones a las areas de negocio en las que opera el Grupo FCC, y en particular a las industrias del
cemento y de servicios medioambientales, a un mayor escrutinio y han impuesto multas a compafiias por su
involucracion en carteles ilegales y otras practicas anticompetitivas. Por ejemplo, con fecha 22 de septiembre
de 2009 la entonces denominada Comisién Nacional de Competencia realizd una inspeccion en las oficinas de
Cementos Portland Valderrivas, S.A., y como consecuencia de esa inspeccion se abrié un procedimiento
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sancionador que culmino en el afio 2012, con la imposicion de dos sanciones a la sociedad por importe de
5.726.431 euros y 1.285.649 euros. Ambas sanciones fueron pagadas y, actualmente, estan recurridas ante los
organos jurisdiccionales. Adicionalmente existe un expediente sancionador incoado por la Comision Nacional
de los Mercados y de la Competencia (CNMC) relativo a una presunta infraccion del articulo 1 de la Ley de
Defensa de la Competencia en el dmbito de las actividades relacionadas con residuos industriales y
saneamiento urbano en todo el territorio nacional. La propuesta de resolucidn se aprobé por la CNMC el 7 de
agosto de 2014 y el Grupo FCC present6 sus alegaciones el 5 de septiembre de 2014. (véase epigrafe 20.8
“Procedimientos judiciales y de arbitraje” del Documento de Registro).

Con fecha 16 de septiembre de 2014, la Comision Nacional de Mercados y Competencia ha realizado
inspecciones en las sedes de diversas empresas fabricantes y suministradoras de cemento, hormigén y aridos,
incluyendo a Cementos Portland Valderrivas, S.A. Las inspecciones suponen un paso preliminar en el proceso
de investigacion, pero el Grupo FCC no puede garantizar si se incoard otro procedimiento sancionador ni si le
impondran sanciones.

El Grupo FCC no puede predecir el resultado de las investigaciones o procesos legales pendientes relativos a
cuestiones de competencia. Asimismo, el Grupo FCC no puede garantizar que no serd objeto de
investigaciones futuras por parte de las autoridades de defensa de la competencia. Un proceso sobre defensa de
la competencia puede conllevar consecuencias negativas que pueden incluir:

= multas y penalizaciones importantes (en el caso de la Comisidén Europea estas penalizaciones suponen
hasta el 10% de los ingresos anuales mundiales de la compafiia infractora);

= demandas de dafios y perjuicios civiles por parte de competidores, clientes y otras terceras partes;
= dafios reputacionales; y

= una obligacién de desinvertir en activos o de compartir secretos y conocimientos empresariales.

Ademas de estas consecuencias, el Grupo FCC podria ver restringida su capacidad para llevar a cabo
adquisiciones en ciertas jurisdicciones debido a la normativa sobre control de concentraciones. Por otro lado, el
cumplimiento de las leyes y reglamentos de la competencia puede suponer costes importantes o requerir
cambios en las préacticas de negocio que podrian reducir los ingresos del Grupo FCC.

t) Si el Grupo FCC no logra obtener las aprobaciones gubernamentales para sus proyectos, o si sufre
retrasos en la obtencion de las mismas, su situacion financiera y resultados podrian verse afectados
negativamente.

El Grupo FCC opera en jurisdicciones donde sus actividades pueden estar reguladas y sujetas a autorizacion de
las autoridades publicas. Aunque el Grupo FCC esta sujeto a estos requisitos en muchas de sus actividades,
afectan especialmente a las areas de Servicios Medioambientales y Construccion y, en particular, a las
actividades relacionadas con servicios publicos. Con el fin de desarrollar y completar un proyecto, el promotor
puede necesitar obtener permisos, licencias, certificados y otras aprobaciones de las autoridades
administrativas correspondientes a lo largo de las diversas etapas del proyecto. El proceso para obtener estas
aprobaciones es a menudo largo y complejo. ElI Grupo FCC no puede garantizar la obtencion de las
aprobaciones gubernamentales necesarias ni el cumplimiento de las condiciones requeridas para la obtencién
de las aprobaciones o la adaptacion a las nuevas leyes, reglamentos o politicas que puedan entrar en vigor en
un momento dado. Si el Grupo FCC no logra obtener las aprobaciones correspondientes o cumplir las
condiciones para dichas aprobaciones en un determinado nimero de proyectos, éstos podrian verse retrasados,
la reputacién del Grupo FCC respecto a los clientes sufriria y su capacidad para generar ingresos se veria
comprometida.

u) Las actividades del Grupo FCC estéan sujetas a leyes y regulaciones contra el soborno y la corrupcion
que afectan donde y como el Grupo FCC lleva a cabo sus actividades.

Las actividades del Grupo FCC estan sujetas a una serie de leyes y regulaciones, tales como la Ley sobre
Practicas Corruptas en el Extranjero de EE.UU. del afio 1977 (conocida como “FCPA” por sus siglas en
inglés), la Ley Contra el Soborno del Reino Unido del afio 2010, las normas promulgadas por la Oficina de
Control de Activos Extranjeros del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos (conocida como “OFAC”
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por sus siglas en inglés), el Codigo Penal espafiol, que fue modificado en 2010 con el fin de incluir la
responsabilidad penal de las personas juridicas, asi como leyes anticorrupcion de otras jurisdicciones.

El Grupo FCC ha establecido sistemas para facilitar el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables y
ha proporcionado programas de formacién a sus empleados con el fin de facilitar el cumplimiento de dichas
normas. A la fecha del presente Documento Registro, el Grupo FCC no ha sido sancionado por incumplimiento
de las leyes contra la corrupcién o el soborno. No obstante, no es posible asegurar que las politicas y
procedimientos del Grupo FCC se sigan en todo momento, 0 que éstas sean capaces de detectar y prevenir
eficazmente todos los incumplimientos de las leyes y regulaciones aplicables, identificando siempre cualquier
fraude, soborno o acto de corrupcion en todas las jurisdicciones en las que se encuentran uno 0 mas de sus
empleados, asesores, agentes, socios comerciales, contratistas, subcontratistas o socios de joint-ventures. En
consecuencia, el Grupo FCC podria ser objeto de sanciones y dafios reputacionales en caso de que sus
empleados, consultores, agentes, proveedores o socios incumplan las correspondientes leyes contra la
corrupcidn o el soborno.

)] El Grupo FCC puede verse afectado por accidentes en sus obras

El Grupo FCC puede verse afectado en el caso de que tengan lugar accidentes en los emplazamientos de las
obras correspondientes a los proyectos del Grupo FCC, particularmente en el area de Construccion. Estos
accidentes pueden interferir en las operaciones y provocar retrasos en la finalizacion de los proyectos, lo que
podria conllevar a su vez los consecuentes retrasos en el pago de sus clientes, asi como potenciales
reclamaciones por parte de los clientes, que buscarian obtener una compensacion y la rescisién de los
contratos. Ademas, el Grupo FCC podria ser responsable de los dafios causados por los accidentes y no puede
garantizar que sus poélizas de seguros sean suficientes para cubrir estas reclamaciones.

4. RIESGOS RELATIVOS A LAS OPERACIONES DE LAS DIFERENTES AREAS DE ACTIVIDAD DEL GRUPO
FCC.

(i Riesgos asociados al &rea de Servicios Medioambientales

A cierre del ejercicio 2013, el area de Servicios Medioambientales representd el 41,2% de los ingresos
consolidados y el 55,5% del EBITDA consolidado del Grupo. A continuacion se indican los principales riesgos
de dicha érea de actividad.

a) El negocio de los vertederos en Reino Unido ha estado y continla estando expuesto a un contexto de
mercado muy adverso, que podria continuar deteriorandose en el futuro, impactando negativamente al
Grupo FCC.

Las principal causa de deterioro del negocio de los vertederos de FCC en Reino Unido ha sido la aplicacion de
la normativa europea de reduccion dréstica de los residuos a eliminar en vertedero, con la introduccion y
posterior incremento gradual de la tasa de vertido (“Landfill Tax”) asi como el apoyo institucional a medios
alternativos de reciclaje, tratamiento y eliminacion (principalmente, incineracion) en detrimento de los
vertederos. Ademas, se ha experimentado una reduccion de los volimenes totales de residuos generados como
consecuencia de la crisis econdémica.

Los vertederos con los que cuenta el Grupo FCC en Reino Unido provienen de la adquisicion, en septiembre
de 2006 a Terra Firma por 2.000 millones de euros, de la compafiia Waste Recycling Group Limited (WRG),
actualmente denominada FCC Environment (UK) Ltd., cuya actividad principal era la eliminacidon de residuos
en vertedero (procesando més de 9 millones de toneladas por afio), su tratamiento e incineracion. A 30 de
septiembre de 2014, se contabilizd un deterioro del valor en libros de los vertederos asociados al subgrupo
FCC Environment (UK) por importe de 655,2 millones de euros.

Si las circunstancias que han generado la situacion actual se mantuviesen o empeorasen y el declive
continuase, se producirian impactos negativos adicionales en el negocio y las cuentas de FCC.
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b) Las reducciones en la recogida de residuos provocarian una reduccion en las tarifas percibidas

Las tarifas del Grupo FCC en ciertos contratos de servicios de recogida de residuos se calculan en base al
tonelaje de residuos recogidos. En consecuencia, un descenso en la recogida de residuos provocaria
necesariamente una reduccion de dichas tarifas. EI origen de la disminucién en la produccion de residuos se
encuentra en la reduccién del consumo de particulares y, a su vez, esta condicionada principalmente por
desarrollos macroecondmicos generales. Por ejemplo, se ha experimentado una disminucidn de volimenes de
recogida de residuos como resultado de la reduccion del consumo en los contratos de recogida de residuos para
las ciudades de Madrid y Zaragoza. Dicha reduccion, en toneladas pérdidas, ha sido del 4,11% en Madrid y del
3,03% en Zaragoza en el ejercicio 2013. Esta tendencia puede continuar en el futuro.

(i) Riesgos asociados al area de Agua

A cierre del ejercicio 2013, el area de Agua representd el 13,8% de los ingresos consolidados y el 25,0% del
EBITDA consolidado del Grupo. A continuacién se indican los principales riesgos de dicha area de actividad.

a) Las actividades del negocio de Agua son sensibles a los cambios en los modelos de consumo

Se ha observado un descenso del volumen en el suministro de agua potable en algunos paises desarrollados
debido principalmente a los programas de ahorro de agua establecidos por las autoridades publicas y la
industria y por la idea extendida de que el agua es un recurso que necesita ser preservado. En el caso de
Espafia, el Grupo FCC estima que los volimenes de agua facturada han descendido aproximadamente una
media de un 1% anual durante los ultimos quince afios. Hasta la fecha el Grupo FCC ha conseguido compensar
el efecto de estos volimenes reducidos mediante beneficios productivos y la negociacion de los contratos para
gue una parte de los ingresos del Grupo FCC sea independiente de los volimenes. En el caso de que la
reduccion de volimenes acrezca estos esfuerzos podrian no ser suficientes para compensar completamente
dicha reduccion

b) El negocio del Agua es sensible a las condiciones climaticas

Los resultados del Grupo FCC en el sector del agua pueden verse afectados por cambios climéticos
significativos. Asi, niveles excepcionales de precipitaciones pueden tener un impacto negativo en los
resultados del Grupo FCC. Por ejemplo, en Espafia, en el trienio 2003-2005, la precipitacién fue inferior a la
media de los 10 afios anteriores, siendo 2005 el afio mas seco desde 1947, lo que conllevd, entre otras medidas,
camparfias de ahorro entre los consumidores y la puesta en practica de planes para optimizar el uso del agua en
la agricultura. Asimismo, los niveles excepcionales de precipitaciones fueron la causa de una reduccién en el
consumo de agua en Francia en el afio 2007, mientras que ciertos episodios de condiciones climaticas calurosas
generaron un mayor consumo de agua en 2003 en ese mismo pais; en 2012, siete autoridades del agua del sur y
del este de Inglaterra impusieron la prohibicién del uso de mangueras debido a una grave sequia, lo cual afectd
a 20 millones de consumidores.

c) En el suministro de agua potable el Grupo FCC debe asegurarse de que el agua es apta para el
consumo humano.

El riesgo mas significativo asociado a la gestion de las instalaciones de agua potable es el de suministrar agua
que pueda causar problemas de salud de los consumidores finales. Por ejemplo, si existiesen errores en el
proceso de tratamiento del agua que afectaran a la calidad del agua o, si se produjesen actos de sabotaje que
alterasen la naturaleza o la calidad del agua potable, el Grupo FCC podria sufrir una pérdida de negocio e
ingresos, dafios reputacionales asi como incurrir en responsabilidades y tener que pagar dafios y perjuicios o
costes de limpieza.

d) Los vertidos de agua contaminada podrian tener un impacto negativo en el Grupo FCC

El Grupo FCC gestiona plantas de tratamiento de aguas residuales y el principal riesgo relacionado con esta
actividad es el de los vertidos de agua contaminada causados por errores en la gestion de las instalaciones.
Ademas de producirse por errores 0 negligencias en la gestién de las instalaciones, el vertido de agua
contaminada podria tener lugar como resultado de un acto que se encontrase fuera del control del Grupo FCC,
incluidos los actos de terceras partes, tales como los usuarios industriales de los servicios de alcantarillado. En

24



este Ultimo caso, es posible que el Grupo FCC pueda ser responsable de los dafios y perjuicios, costes de
limpieza y sufrir dafios reputacionales.

(iii)  Riesgos asociados al area de Construccion

A cierre del ejercicio 2013, el area de Construccion represent6 el 38,5% de los ingresos consolidados y el
12,9% del EBITDA consolidado del Grupo. A continuacion se indica los principales riesgos de dicha area de
actividad.

a) El Grupo FCC esta sometido a riesgos relacionados con la construccion

El tiempo y los costes implicados en la ejecucion de los proyectos de construccion del Grupo FCC pueden
verse afectados negativamente por varios factores, incluidas las fluctuaciones en los costes de materiales de
construccidn, equipos 0 mano de obra, accidentes, retrasos en la aprobacion de las autoridades pertinentes, la
gestion deficiente de proyectos, condiciones climticas adversas y terrenos en mal estado, limitaciones de
construccién y otras circunstancias imprevistas. Cualquiera de estos factores podria retrasar la completa
ejecucion de los proyectos y dar como resultado sobrecostes y las consiguientes pérdidas. Los retrasos en la
finalizacion de los proyectos podrian a su vez dar como resultado una pérdida de ingresos o la rescision de los
contratos, asi como potenciales demandas de los clientes, que buscarian una compensacion o la rescision de los
contratos, lo cual podria afectar negativamente a los resultados y a la situacion financiera del Grupo FCC.

b) La industria de la construccidn es altamente ciclica

La industria de la construccion tiene una naturaleza ciclica y depende significativamente de la inversion
publica y privada. El nivel de inversion por parte de los sectores publico y privado esta a su vez relacionado
con las condiciones econdmicas generales. La inversién generalmente aumenta en tiempos de crecimiento
econdmico y disminuye durante las épocas de recesion. En Espafia, en particular, la industria de la
construccién se ha visto considerablemente afectada por condiciones econémicas dificiles en los tltimos afios.

Las condiciones econémicas actuales han conducido a una aguda reduccidn en las licitaciones para obras de
ingenieria civil, incluidos los proyectos del sector publico en Espafia y en otros paises de la OCDE. Las
inversiones en ingenieria civil incluidas en el presupuesto anual de los paises en los que el Grupo FCC esta o
pretende estar presente dependen principalmente de dos factores: las politicas presupuestarias de los gobiernos
correspondientes y las condiciones econémicas existentes en ese momento. En Espafia, por ejemplo, el pasado
reciente se ha caracterizado por una reduccion en la actividad de ingenieria civil, la cual ha descendido un
53,4% entre 2010 y 2013 (fuente: “Informe Sectorial de Construccion 2014”, Compariia Espaiiola de Seguros
de Crédito (CESCE)). Una nueva recision econémica podria generar una nueva tendencia bajista en los
proyectos de ingenieria civil.

C) Los proyectos de construccion del Grupo FCC pueden verse retrasados 0 su presupuesto puede verse
excedido, generando menos beneficios de los esperados o resultando en pérdidas.

Los proyectos de construccién a gran escala entrafian ciertos riesgos, tales como el desabastecimiento de
materiales, maquinaria y mano de obra y los costes incrementados de los mismos. En caso de que los
contratistas o subcontratistas no cumplan con los plazos y presupuestos acordados y en caso de interrupciones
debidas a condiciones climéticas adversas o a dificultades técnicas o medioambientales inesperadas, podrian
producirse retrasos e incremento en los costes de construccion. Las clausulas de responsabilidad contractual a
las que el Grupo FCC podria recurrir en estas situaciones respecto a los contratistas y subcontratistas pueden
no cubrir total o parcialmente las pérdidas, especialmente en el caso de insolvencia del contratista o
subcontratista. Si existen retrasos en la construccion, el Grupo FCC puede recibir los ingresos mas tarde de lo
esperado y puede enfrentarse a penalizaciones e incluso a la rescision del correspondiente contrato. Estos
factores podrian incrementar los gastos del Grupo FCC y reducir sus ingresos, particularmente si el Grupo
FCC no logra recuperar dichos gastos con la explotacion en las concesiones. Los retrasos e incrementos de
costes pueden provocar que los proyectos sean menos rentables de lo que el Grupo FCC espera incluso generar
pérdidas que podrian llegar a ser significativas. Diversos factores pueden impedir al Grupo FCC retirarse de
dichos proyectos como garantias de cumplimiento y otras garantias financieras otorgadas; contratos de larga
duracion con proveedores locales; clientes y socios locales que no estan dispuestos a retirarse del proyecto o
joint venture o contratos laborales con personal local. En este sentido, en determinados ocasiones podria
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resultar mas gravoso para el Grupo FCC abandonar proyectos no rentables o generadores de pérdidas a largo
plazo que continuar con los mismos hasta su finalizacion.

d) Riesgos relativos al Subgrupo Alpine

En el afio 2006, el Grupo FCC adquirié Alpine Holding y su filial Alpine Bau. EI 19 de junio de 2013, Alpine
Bau presento solicitud de concurso voluntario ante el Tribunal Mercantil competente de Viena cuando se puso
de manifiesto que no estaba en condiciones de atender sus obligaciones a su vencimiento. EI 28 de junio de
2013, Alpine Holding, la matriz de Alpine Bau, present6 solicitud de concurso voluntario por las mismas
razones. A la fecha del Documento de Registro, la administracion concursal respectiva ha iniciado los
procedimientos de liquidacion en ambos concursos, alcanzando un pasivo reconocido de aproximadamente
unos 1.750 millones de euros en Alpine Bau y 500 millones de euros en Alpine Holding.

Con arreglo a la legislacion concursal austriaca, si la insolvencia se declara culpable o si se hubiera producido
un retraso en la solicitud del concurso, es posible que el ambito de responsabilidad derivado de las insolvencias
del Subgrupo Alpine se extienda a sus administradores, e incluso a FCC o a FCC Construccion S.A., en su
condicion de sociedades matrices, si se las considerase responsables de los dafios incurridos por los acreedores
del Subgrupo Alpine por actos u omisiones ilegales cometidos por personas pertenecientes al Grupo FCC.

En este sentido, FCC o FCC Construccion podrian ser responsables de los dafios causados a los denominados
“nuevos acreedores” (Neuglaubiger), esto es, aquellos acreedores que adquieren el derecho a reclamar con
posterioridad al momento de haberse cumplido los requisitos legales necesarios para la solicitud de concurso
de Alpine Holding o Alpine Bau, si se puede demostrar que FCC o FCC Construccion S.A., o ambas, actuaron
como administradores de hecho o se aplicara la doctrina del levantamiento del velo societario, considerdndose
responsables del hecho de que Alpine Holding y Alpine Bau solicitaran con retraso el concurso. La firma BDO
Financial Advisory Services GmbH emiti6 un informe en septiembre de 2014 a instancia de la administracion
concursal de Alpine Holding y Alpine Bau en el que se sostiene que existe una alta probabilidad de que el
Subgrupo Alpine se encontrara objetivamente en estado de insolvencia al menos desde octubre de 2010,
indicando que el informe de auditoria de Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH (auditor del Subgrupo
Alpine) deberia al menos haber cualificado su opinién respecto a los estados financieros consolidados de
Alpine Holding GmbH del ejercicio 2009 y cuestionando los informes de auditoria no calificados emitidos por
Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH en relacién a los ejercicios 2010 y 2011, en los que se incluyeron
parrafos de énfasis que llamaban la atencion sobre lo indicado en las Notas 5.20 y 4.20 de los estados
financieros consolidados de Alpine Holding GmbH de los ejercicios 2010 y 2011, respectivamente, donde se
describian las incertidumbres relacionadas con el resultado de ciertas demandas y sobre la recuperabilidad de
cuentas a cobrar relativas a proyectos significativos en diversos paises.

Durante los afios 2010 a 2012, Alpine Holding llevé a cabo tres emisiones de bonos por un valor nominal
conjunto de 290 millones euros, admitiéndose a negociacion en las bolsas de Luxemburgo y Viena. Alpine
Holding, en calidad de emisor de los bonos asi como sus administradores y miembros del consejo de
vigilancia, pueden verse sujetos a responsabilidad frente a los bonistas por reclamaciones de dafios y perjuicios
amparadas en que la informacién contenida en el correspondiente folleto de emisién fuera incorrecta o
incompleta. Ademas de por la posible responsabilidad por el folleto, los inversores estan también protegidos
por la legislacion en materia de responsabilidad extracontractual, derivada, entre otras circunstancias, del
incumplimiento de las denominadas “leyes de proteccion” austriacas (Schutzgesetze), pudiendo alcanzar dicha
responsabilidad a FCC o FCC Construccion, S.A., si se dieran determinadas circunstancias.

En particular, y en el marco de la insolvencia del Subgrupo Alpine, se encuentra actualmente en marcha una
investigacion de caracter penal en Austria sobre una posible incorrecion de los estados financieros. Con arreglo
al Derecho penal austriaco (Verbandsverantwortlichkeitsgesetz), si un tribunal declarara en Gltimo término a
FCC o FCC Construccion S.A., como sociedades matrices de Alpine Bau y Alpine Holding, penalmente
responsables, los antiguos bonistas u otros acreedores de Alpine Bau o de Alpine Holding podrian dirigir
reclamaciones por dafios y perjuicios contra FCC o FCC Construccion S.A., basadas en el incumplimiento de
las mencionadas Schutzgesetze. Asimismo, la apreciacion de responsabilidad penal de alguna de las entidades
del Grupo FCC podria suponer prohibiciones a dichas entidades para participar en concursos de contratacion
publica en Austria.
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Se incluye una descripcion de los procedimientos judiciales en curso, asi como de los formalmente anunciados,
relacionados con el Subgrupo Alpine en el epigrafe 20.8 “Procedimientos judiciales y de arbitraje” del
Documento de Registro.

(iv)  Riesgos asociados al area del Cemento

A cierre del ejercicio 2013, el area de Cemento represento el 8,0% de los ingresos consolidados y el 6,6% del
EBITDA consolidado del Grupo. A continuacién se indican los principales riesgos de dicha area de actividad.

a) El mercado de materiales de construccion esta condicionado en un alto grado por la naturaleza
ciclica de la industria de la construccion.

La industria de los materiales de construccion en cualquier jurisdiccién depende del nivel de actividad en su
sector de la construccion. Esta industria posee una tendencia ciclica y depende del nivel de gastos relacionados
con la construccion en los sectores residenciales, comerciales y de infraestructuras. La inestabilidad politica o
los cambios en las politicas gubernamentales pueden también influir en la industria de la construccion. Esta
industria es sensible a factores tales como el crecimiento del PIB, el aumento de la poblacion, los tipos de
interés y la inflacion. El deterioro econdmico podria llevar a una recesion en la industria de la construccion
(veéase “Riesgos Asociados al Sector de la Construccion — La industria de la construccion es altamente
ciclica” y “Riesgos Asociados a las Condiciones Macroecondmicas - El deterioro de la economia global y la
economia espafiola puede afectar negativamente el negocio del Grupo FCC”).

b) Las operaciones del negocio del cemento estan sujetas a la normativa de control de emisiones

La produccién de cemento requiere temperaturas extremadamente altas y consume cantidades importantes de
energia derivada de combustibles fosiles, lo que a su vez aumenta las emisiones de gases de efecto
invernadero. Las operaciones del Grupo FCC en el negocio del cemento en Espafia estan sujetas al Protocolo
de Kioto. De acuerdo con el Protocolo de Kioto, las compafiias tienen un nimero limitado de derechos de
emision disponibles, debiendo adquirir derechos adicionales a otras compafiias que no utilicen los que les han
sido otorgados. Considerando que las emisiones creadas por la produccion de cemento no pueden reducirse, es
necesario gestionar cuidadosamente los derechos de emision. Si el Grupo FCC fallara en la monitorizacion de
sus emisiones y derechos de emision podria enfrentarse a penalizaciones y otras responsabilidades.

El Grupo FCC estd expuesto a los riesgos inherentes del sistema de intercambio de emisiones, o ETS,
introducido por la Unién Europea en 2005. La fase 111 de este sistema, que cubre el periodo que va desde el
2013 al 2020, implica particularmente la eliminacién de la asignacion gratuita de derechos de emision respecto
a la generacion de electricidad, con fecha de efectos 1 de enero de 2013, con excepciones para ciertos paises
europeos, lo que reduce significativamente la asignacion gratuita para la generacién de calor. El objetivo
global es lograr, para el afio 2020, una reduccién del 20% de las emisiones de gases de efecto invernadero (en
comparacion con los niveles de 1990).

La normativa para el control de emisiones y la obligacion de operar dentro de un ETS expone al Grupo FCC a
dos categorias de riesgo. De un lado, podria ocurrir que el Grupo FCC produjera un nivel mas alto de
emisiones del esperado, tanto por razones técnicas como por razones relacionadas con el negocio, lo que podria
conllevar que el Grupo incurriera en gastos adicionales. Por otro lado, el Grupo FCC podria no ser capaz de
ajustar sus politicas de precios para repercutir el impacto global del coste extra que supone la adquisicion de
derechos de emisidn.

5. RIESGOS RELACIONADOS CON EL MEDIOAMBIENTE, LA SALUD Y SUS CORRESPONDIENTES
REGULACIONES.

a) Las industrias en las que opera el Grupo FCC estan sujetas a una exhaustiva reglamentacion que, a
su vez, es susceptible de sufrir modificaciones.

En la ejecucién de sus operaciones de negocio, el Grupo FCC debe respetar diversas leyes y regulaciones
locales, provinciales, nacionales e internacionales. Las leyes y regulaciones aplicables al negocio del Grupo
varian de una jurisdiccién a otra e incluso entre municipios y pueden estar sujetas a modificaciones, que
pueden serle favorables 0 no. Un cambio en el marco legal podria conducir a otras regulaciones diferentes o
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mas restrictivas, lo que podria ser el origen de cambios en las condiciones de operacion del Grupo FCC; ello
podria incrementar los gastos de capital del Grupo FCC (por ejemplo, los requisitos para modificar la
configuraciéon de instalaciones existentes) o sus gastos operativos (por ejemplo, la implementacion de
inspecciones y procedimientos de monitorizacion adicionales), afectar a sus resultados y situacidn financiera o,
de cualquier otra forma, obstaculizar los planes de desarrollo del Grupo. Entre estas posibles nuevas
regulaciones, una nueva normativa fiscal, como la aplicable a los servicios de vertido y tratamiento de
residuos, podria afectar a los ingresos del Grupo FCC si no fuese capaz de compartir los incrementos con los
usuarios finales.

Asimismo, y como ejemplo de regulaciones que han hecho adaptar las actividades del Grupo FCC, el
denominado “Landfill Tax” de Reino Unido impone gravamenes en funcidn del tipo y cantidad de residuos
depositados en vertederos en un esfuerzo por promocionar el reciclaje, compostaje y valorizacion de residuos
(véase apartado “Servicios Medioambientales en Reino Unido” del epigrafe 6.1.1 del Documento de Registro).

b) Las actividades pasadas y presentes pueden exponer al Grupo FCC a costes incrementados y al
riesgo de responsabilidad, en lo que respecta particularmente a los riesgos para la salud y el
medioambiente.

Las cada vez mas exhaustivas leyes y regulaciones bajo las que opera el Grupo FCC le exponen a mayores
riesgos de responsabilidad, particularmente en las cuestiones medioambientales. Las entidades locales,
regionales, nacionales y de la Union Europea de los paises en los que opera reglamentan sus actividades y
establecen regulaciones medioambientales aplicables. Los requisitos técnicos impuestos por las regulaciones
medioambientales se estdn haciendo cada vez mas costosos, complejos y estrictos.

Estas leyes pueden imponer una estricta responsabilidad en caso de dafios a los recursos naturales o amenazas
a la seguridad y salud publica. Lo que puede significar que el Grupo FCC pueda ser incluso responsable de los
activos que ya no posee y por actividades que ya no realiza.

Ademaés, el Grupo FCC puede verse obligado a pagar penalizaciones, reparar dafios y realizar trabajos de
mejora incluso cuando haya llevado a cabo sus actividades con el debido cuidado y en completo cumplimiento
de los permisos operativos. El Grupo FCC puede ser considerado responsable solidario junto con otras partes.
Las autoridades competentes pueden imponer sanciones y penalizaciones o pueden revocar y rechazar la
concesion de autorizaciones y de permisos basandose en el incumplimiento de las regulaciones actuales.

Algunas de las actividades del Grupo FCC podrian causar enfermedades, dafios e incluso el fallecimiento de
personas, interrupcion del negocio o dafios en la propiedad o el medioambiente. Las medidas que establece el
Grupo FCC para mitigar estos riesgos, incluidas las limitaciones contractuales a la responsabilidad del Grupo
FCC, las medidas de prevencion y proteccion y las pélizas de seguro que cubren lo que el Grupo FCC
considera que son sus riesgos operativos criticos, pueden resultar insuficientes, lo que daria como resultado
incurrir en importantes costes. Una aplicacion mas estricta de las regulaciones existentes, la entrada en vigor de
nuevas leyes, el descubrimiento de fuentes de contaminacién anteriormente desconocidas o la imposicion de
nuevos y mas exigentes requisitos, pueden aumentar los costes o imponer nuevas responsabilidades al Grupo
FCC, conduciendo a menores ingresos Yy reduciendo la liquidez disponible para sus actividades.

Adicionalmente, por medio de contratos de externalizacion de servicios medioambientales, las sociedades del
Grupo FCC pueden desarrollar actividades en ciertos lugares medioambientalmente sensibles calificados como
“emplazamientos Seveso” de umbral alto a bajo (o su equivalente en el extranjero) operadas por clientes
industriales, particularmente las instalaciones industriales petroquimicas. En estos casos, la naturaleza
peligrosa de los productos, residuos, vertidos y emisiones con los que el Grupo FCC trata, asi como la cercana
proximidad de las instalaciones que se gestionan respecto a otros emplazamientos potencialmente peligrosos,
exigen que el Grupo FCC gestione la prestacion de sus servicios con un especial cuidado y le exponen a unos
costes y responsabilidades potenciales significativas en caso de accidente. El régimen regulatorio que rige los
“emplazamientos Seveso ” se aplica s6lo dentro de la Union Europea, pero el Grupo FCC puede también operar
en emplazamientos fuera de la UE, como EE.UU., que estén sujetos a una regulacion rigurosa comparable.
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C) El Grupo FCC estd sujeto a regulaciones medioambientales y de higiene significativas y
potencialmente onerosas.

El Grupo FCC incurre, y continuara incurriendo, en costes significativos y otros gastos para cumplir con las
obligaciones en materia de medioambiente, seguridad y salud y para gestionar sus riesgos relativos a la
higiene. En particular, estos riesgos estan relacionados con los vertidos de agua, la calidad del agua potable, el
procesamiento de residuos, la contaminacion de los suelos y aguas subterraneas y la calidad de las emisiones
de humos y gases. EI Grupo FCC puede ser incapaz de recuperar este gasto por medio de precios mas altos.
Las leyes y regulaciones medioambientales son enmendadas con frecuencia, a menudo en la direccion de una
mayor rigurosidad. Estos cambios en la ley y en las regulaciones pueden obligar al Grupo FCC a incurrir en
gastos o0 inversiones para su cumplimiento.

Las exigencias legales, incluidas las medidas especificas de precaucion y de prevencién, pueden obligar al
Grupo FCC a realizar inversiones e incurrir en otros gastos para garantizar que las instalaciones en las que
opera cumplen con las regulaciones aplicables. En los casos donde no hay obligacion de inversion, el Grupo
FCC puede verse obligado a notificar a los clientes acerca de su obligacién de llevar a cabo los trabajos
necesarios por ellos mismos. En caso de que el cliente no cumpla con estas obligaciones podria ser perjudicial
para el Grupo FCC como operadores y podria afectar negativamente a su reputacion y capacidad de
crecimiento. Es mas, las entidades regulatorias tienen el poder de emprender procedimientos que podrian
conducir a la suspension o cancelacion de los permisos o autorizaciones que posee el Grupo FCC, o a la
adopcidn de medidas preventivas que le exigiesen suspender o cesar ciertas actividades. Estas medidas pueden
ir acompariadas de penalizaciones y sanciones civiles o penales que podrian tener un importante impacto
negativo en los resultados del Grupo FCC y en su situacion financiera.

6. RIESGOS RELACIONADOS CON LA ESTRUCTURA ACCIONARIAL DE FCC

a) Los principales accionistas de la Sociedad pueden influir significativamente en las operaciones de
negocio del Grupo FCCy sus intereses podrian ser diferentes a los del resto de accionistas.

A la fecha del presente Documento de Registro, Dfia. Esther Koplowitz Romero de Juseu es titular, directa o
indirectamente, del 50,156% del capital social de FCC, principalmente de manera indirecta a través de su
participacion de control en B-1998, S.L. Como resultado, la Sra. Koplowitz es, indirectamente, la accionista de
control de FCC.

Tal y como se describe en el epigrafe 18.4 del Documento de Registro, con fecha 27 de noviembre de 2014, las
entidades B-1998, S.L., Azate, S.A.U., Dominum Direccion y Gestion, S.L. y la entidad Control Empresarial
de Capitales, S.A. de C.V. (el "Inversor Estratégico'), han suscrito un acuerdo de inversién relativo a la
Sociedad. En virtud de dicho acuerdo de inversion, el Inversor Estratégico se ha comprometido a (i) adquirir a
las entidades B-1998, S.L. y Azate, S.A.U. la totalidad de sus derechos de suscripcion preferente en el
Aumento de Capital acordado por la Junta General de accionistas de la Sociedad celebrada el 20 de noviembre
de 2014 y ejecutado por su Consejo de Administracion en sesién celebrada el 27 de noviembre de 2014 vy (ii)
ejecutar dichos derechos, suscribiendo y desembolsando las acciones de nueva emisidn que correspondan en el
referido Aumento de Capital. En caso de que el referido acuerdo de inversion finalmente se ejecutara, el
Inversor Estratégico pasaria a ostentar una participacion en el capital social de la Sociedad de
aproximadamente un 25,6%. Adicionalmente, el Inversor Estratégico no descarta incrementar dicho porcentaje
del 25,6%, pero siempre sin superar un porcentaje de participacion final del 29,9%. Por ello, la participacion
del Inversor Estratégico tras el Aumento de Capital podria situarse entre el 25,6% como minimo y el 29,9%
como maximo, sin que a la fecha del presente Documento de Registro FCC tenga conocimiento sobre la
decision a adoptar por el Inversor Estratégico al respecto.

El referido acuerdo de inversidn contempla determinados compromisos que afectarian a la composicion de los
organos de gobierno de la Sociedad. En particular, las partes del acuerdo de inversion se han comprometido a
adoptar las medidas precisas, conforme a la normativa aplicable para: (i) establecer el nimero de miembros del
Consejo de Administracion de FCC en doce (12), de los que cuatro (4) consejeros seran designados a propuesta
de B-1998, S.L. y Azate, S.A.U., cuatro (4) a propuesta del Inversor Estratégico, tres (3) seran independientes y
uno (1) seré el Consejero Delegado; (ii) que el Presidente del Consejo de Administracion no sea ejecutivo; (iii)
que el Comité de Auditoria y Control esté compuesto, en todo momento, por mayoria de consejeros
independientes; (iv) que la Comision de Nombramientos y Retribuciones esté compuesta por cuatro (4)
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miembros, teniendo B-1998, S.L. y Azate, S.A.U, de un lado, y el Inversor Estratégico, de otro lado, el derecho a
participar con un (1) miembro respectivamente, debiendo ser el resto de los componentes de dicha Comision
consejeros independientes; y (v) que en la Comisién Ejecutiva la representacién de B-1998, S.L. y Azate,
S.A.U,, de un lado, y el Inversor Estratégico, de otro lado, sea en todo momento proporcional;

Sobre la base de lo anterior, la entrada del Inversor Estratégico en el capital social de la Sociedad y su acceso
al Consejo de Administracion a través de sus consejeros dominicales, podria implicar cambios en la actual
politica de gestidn, estratégica y econémica del Grupo FCC, sin poder predecirse, a esta fecha, el sentido y
alcance de dichos cambios.

Por otro lado, en caso de que el Aumento de Capital quedara completamente ejecutado y el Inversor
Estratégico adquiriese una participacion de entre un 25,6% y un 29,99% de los derechos de voto de la Sociedad
en ejecucion del compromiso de inversion referido anteriormente y B-1998, S.L. y Azate, S.A.U.
conjuntamente pasaran a ostentar una participacién de aproximadamente un 24.4%, (porcentaje este tltimo que
se reduciria hasta un 22,4% tras la reduccion de capital social de B-1998, S.L a que se hace referencia en el
epigrafe 18.4 del presente Documento de Registro), entre dichos accionistas ostentarian un nimero de derechos
de voto en la Sociedad con los que podrian influir significativamente en la adopcién de acuerdos relativos a las
materias respecto de las que la Junta General de accionistas es competente. No obstante, los intereses de B-
1998, S.L. y Azate, S.A.U. y los del Inversor Estratégico pueden no ser coincidentes entre si o resultar
contrarios a los intereses de los restantes accionistas de FCC.

b) Si el Aumento de Capital no se ejecuta y, por tanto, se resuelve el Compromiso de Inversién con el
Inversor Estratégico, B-1998, S.L. podria ser incapaz de refinanciar con éxito su endeudamiento y
perder el control de FCC.

El referido compromiso de inversion entre B-1998, S.L., Azate, S.A.U., Dominum Direccién y Gestion, S.L. y
el Inversor Estratégico esta sometido, entre otras condiciones, a que se suscriba integramente el Aumento de
Capital aprobado por la Junta General de accionistas de 20 de noviembre de 2014. Si el Aumento de Capital no
se suscribe integramente, B-1998, S.L. podria no ser capaz de cumplir sus obligaciones bajo los contratos de
financiacion que mantiene con distintas entidades financieras. Si esto ocurriera, sus acreedores podrian
emprender diversas medidas que podrian incluir la venta de las acciones de FCC sobre las que B-1998, S.L. ha
otorgado un derecho de prenda en beneficio de sus acreedores en garantia del cumplimiento de las obligaciones
derivadas de la deuda (y que se mantendra en caso de que B-1998, S.L. refinancie con éxito su deuda).

La ejecucién de la prenda por cualquier motivo podria dar como resultado que B-1998, S.L. perdiera la
participacién de control en FCC y que las entidades acreedoras pasaran a adquirir dicha participacion. Esta
pérdida de control podria conllevar cambios en el negocio, estrategia y gestion del Grupo FCC, sin poder
predecirse, a esta fecha, el sentido y alcance de los mismos.

c) La refinanciacion de B-1998, S.L. esti sujeta a determinadas condiciones cuyo incumplimiento
puede dar lugar a la resolucion anticipada de su financiacion, a la ejecucién de las prendas que tiene
otorgadas sobre acciones de FCC y a que parte de los compromisos objeto del acuerdo de inversion
entre B-1998, S.L., Azate, S.A.U., Dominum Direccién y Gestion, S.L., Bankia, S.A., Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A. y el Inversor Estratégico se extingan automaticamente.

La entrada en vigor de la refinanciacion de B-1998, S.L. esta sujeta a determinadas condiciones, entre las que
se encuentran que (i) antes del 12 de enero de 2015 Dominum Direccion y Gestién, S.L. se transforme en
sociedad andnima; (ii) antes del 15 de enero de 2015, B-1998, S.L. ejecute una reduccion de capital por la que
dé salida a sus socios minoritarios (Larranza XXI, S.L. y Caixabank, S.A.) entregandoles principalmente a
cambio de su participacién en B-1998, S.L. acciones de FCC; vy (iii) antes del 30 de abril de 2015, Dominum
Direccion y Gestion, S.L., B-1998, S.L. y Azate, S.A.U. se fusionen.

El incumplimiento de cualquiera de estas condiciones puede dar lugar (i) a la resolucion anticipada de la
financiacion de B-1998, S.L.; (ii) a la ejecucién, en caso incumplimiento de las obligaciones de pago, de las
prendas que tiene otorgadas sobre acciones de FCC; y (iii) a que, como consecuencia de la ejecucion de las
prendas sobre acciones de FCC, y siempre y cuando hagan que B-1998, S.L., Azate, S.A.U., Dominum
Direccion y Gestion, S.L. no fueran titulares de, al menos, el 10% del capital social de FCC, parte de los
compromisos objeto del acuerdo de inversién entre B-1998, S.L., Azate, S.A.U., Dominum Direccién y
Gestidn, S.L. y el Inversor Estratégico se extingan automaticamente (entre ellas, las referidas a la composicion
de los 6rganos de gobierno de la Sociedad y a su compromiso de permanencia de cuatro (4) afios).
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1. INFORMACION SOBRE EL EMISOR

(Redactado de conformidad con el Anexo | del Reglamento (CE) N° 809/2004 de la Comisién Europea, de 29 de
abril de 2004)

1. PERSONAS RESPONSABLES
1.1.  Identificacion de las personas responsables

D. Juan Béjar Ochoa, en nombre y representacion de FCC, en su condicién de Consejero Delegado, y
especialmente autorizado al efecto en virtud de los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de la
Sociedad en su reunion de fecha 27 de noviembre de 2014, asume la responsabilidad del contenido del presente
Documento de Registro.

1.2. Declaracion de las personas responsables confirmando la veracidad de la informacion contenida en el
Documento de Registro.

D. Juan Béjar Ochoa declara que, tras comportarse con una diligencia razonable para garantizar que asi es, la
informacién contenida en el presente Documento de Registro es, segln su conocimiento, conforme a los hechos
y no incurre en ninguna omision que pudiera afectar a su contenido.

2. AUDITORES DE CUENTAS
2.1. Nombrey direccion de los auditores de cuentas

Las cuentas anuales individuales de FCC, correspondientes a los ejercicios 2013, 2012 y 2011, han sido
formuladas de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Espafia.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC, correspondientes a los mismos ejercicios, han sido preparadas
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (las
“NIHF).

Las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes a los ejercicios 2013, 2012 y 2011 han sido
auditadas sin salvedades por Deloitte, S.L. (“Deloitte”), con domicilio social en Madrid, Plaza Pablo Ruiz
Picasso, nimero 1, sociedad inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero
S0692.

Los estados financieros intermedios resumidos consolidados del Grupo FCC correspondientes al periodo de
nueve meses finalizado a 30 de septiembre de 2014 han sido preparados de acuerdo a los requisitos establecidos
en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 34 y conforme a lo previsto en el articulo 12 del Real Decreto
1362/2007 para la preparacion de estados financieros resumidos y han sido asimismo objeto de revisién limitada
por Deloitte, de acuerdo a la Norma Internacional de Trabajos de Revision 2410 (ISRE 2410).

2.2.  Justificacion de la renuncia o revocacion de los auditores de cuentas

Deloitte no ha renunciado ni ha sido apartado de sus funciones como auditor de cuentas hasta la fecha del
presente Documento de Registro y durante el periodo cubierto por la informacién financiera histdrica incluida en
mismo (2013, 2012 y 2011).

En este sentido, la Junta General de accionistas de FCC celebrada el 23 de junio de 2014 acord6 bajo el punto 3°
del Orden del Dia la reeleccion de Deloitte como auditor de las cuentas anuales, individuales y consolidadas de
FCC por un periodo de 1 afio, comprendiendo en consecuencia las cuentas anuales relativas al ejercicio que se
cierra a 31 de diciembre de 2015.
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3. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA
3.1. Informacion financiera histérica seleccionada

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes a los ejercicios 2013, 2012 y 2011 han sido preparadas a
partir de los registros contables de FCC y de las sociedades que forman parte de su perimetro de consolidacion y
se presentan de acuerdo con las NIIF, a 31 de diciembre de dichos ejercicios. En cualquier caso, se sefiala que la
informacién contenida en este epigrafe debera leerse conjuntamente con las cuentas anuales consolidadas del
Grupo FCC y, en todo caso, esta sujeta en su integridad al contenido de las cuentas anuales consolidadas que se
incluyen en el epigrafe 20.1 del presente Documento de Registro.

La informacion financiera facilitada en el presente Documento de Registro se ha extraido de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo FCC. En este sentido, cuando debido a la normativa contable ha sido necesario
reexpresar la informacion de los ejercicios 2012 y 2011 a efectos comparativos, se ha tomado la informacion
comparativa de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio siguiente. Las reexpresiones a
efectos comparativos por aplicacion de la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas” han afectado a la cuenta de resultados y al estado de flujos de efectivo (sin afectar al balance). En
este sentido, la reexpresion en el ejercicio 2012 se debe a la clasificacion en el ejercicio 2013 como “actividades
interrumpidas” del Subgrupo Alpine como consecuencia de su desconsolidacion, del subgrupo Cemusa, del
subgrupo FCC Logistica, del subgrupo FCC Environmental (USA) y de los subgrupos Realia y Globalvia,
mientras que en el ejercicio 2011, atienden a la reclasificacion como “actividad continuada” del subgrupo Giant
en el ejercicio 2012. Adicionalmente, en el ejercicio 2013 se ha procedido a reexpresar el balance del ejercicio
2012 por aplicacion de la NIC 19 “Retribuciones a los empleados”. En las cuentas anuales consolidadas de los
citados ejercicios se detalla el efecto de dichas reexpresiones.

Tal y como se indica anteriormente, dado que Alpine Holding GmbH (“Alpine Holding” y conjuntamente con
sus sociedades dependientes el “Subgrupo Alpine”) representa una linea de negocio relevante ligada a un area
geografica, de acuerdo con la NIIF n® 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
interrumpidas”, se clasifico como “actividad interrumpida” a partir del ejercicio 2013. De acuerdo con esta
normativa, se procedié a homogeneizar a efectos comparativos la cuenta de pérdidas y ganancias y el estado de
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio 2012.

Adicionalmente, las filiales del Grupo FCC, Alpine Bau GmbH (“Alpine Bau™) y Alpine Holding (sociedad
matriz de Alpine Bau) presentaron en junio de 2013 sendas declaraciones de concurso voluntario de acreedores.
Tras presentar el concurso de acreedores, su administrador judicial insté de forma inmediata el proceso de
liquidacion que a la fecha de este Documento de Registro esta en curso. Esta situacion llevo a valorar a cero la
totalidad de los activos del Subgrupo Alpine en las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC
correspondientes a 2013 lo que generé una pérdida neta de impuestos de 423,9 millones de euros en dicho
ejercicio.

Cabe destacar que la evolucién de la cifra de negocio y del EBITDA® de los tres tltimos ejercicios se ha visto
afectada fundamentalmente por tres elementos: (i) el impacto de la crisis econdmica en Espafia y en
determinados mercados extranjeros, con efecto sobre todo en las actividades dependientes del ciclo del sector de
la construccion; (ii) el efecto de la referida desconsolidacion del Subgrupo Alpine producida en 2013 y que a
efectos comparativos también se presenta desconsolidado en la informacion relativa a la cuenta de pérdidas y
ganancias vy al estado de flujos de efectivo del ejercicio 2012 que se incorpora en los estados financieros de 2013;
y (iii) la clasificacion progresiva de diversos activos como “mantenidos para la venta”, desde el 30 de junio de
2013 para las relativas a actividades de servicios urbanos no medioambientales (FCC Versia, S.A. (“Versia”)) y
desde el 31 de diciembre de 2013 para la linea de negocio de residuos industriales en EE.UU. incluida en el area
de Servicios Medioambientales (FCC Environmental LLC), por lo que toda su contribucion a los resultados del
Grupo FCC esté recogida en la partida correspondiente a “resultado de actividades interrumpidas” en el epigrafe
20 del presente Documento de Registro.

! Beneficio de explotacion antes de amortizaciones, deterioros, beneficios o pérdidas de enajenacién de activos no corrientes, subvenciones y variacion neta
de provisiones y otros gastos o ingresos no recurrentes del negocio continuado.
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Evolucion de los ingresos entre 2011 y 2013

Los principales factores que explican la evolucion de los ingresos consolidados entre 2011 y 2013, que
experimentaron una reduccién de 5.170,2 millones de euros en el referido periodo, son los siguientes:

() La reduccion de los ingresos en las actividades de Cemento y Construccion en el mercado espafiol por un
importe de 1.146 millones de euros (22,2% de la reduccion total experimentada por el Grupo FCC en
dicho periodo). El area de Construccion doméstica experimentd una caida de 872,8 millones de euros,
mientras que el area de Cemento experiment6 una caida de 273,2 millones de euros.

(i)  El efecto de la desconsolidacion del Subgrupo Alpine en 2013 (para facilitar su comparativa se re-expreso
de igual manera la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2012 y como tal se
presenta en la informacién financiera del periodo 2011-2013), que contribuyd en el ejercicio 2011 con
unos ingresos de 3.620,5 millones de euros a los estados financieros del Grupo FCC, lo que explica un
70% de la reduccidn total en dicho periodo.

(iii)  El efecto de la desconsolidacion y progresiva venta de las actividades de Versia, junto con la linea de
negocio de residuos industriales en EE.UU. en el &rea de Servicios Medioambientales (FCC
Environmental LLC) en el ejercicio correspondiente a 2013. Respecto a su aportacion en 2012 y 2011,
ésta fue de 696,2 millones de euros y 881,0 millones de euros, respectivamente (las filiales de Versia
aportaron 570 millones de euros en 2012 y 767,3 millones de euros en 2011, mientras que FCC
Environmental LLC contribuy6 con 126,24 millones de euros en 2012 y 113,66 millones de euros en
2011).

Los tres efectos contractivos anteriores se vieron parcialmente compensados por el incremento sustancial que
experimentaron los ingresos exteriores en las &reas de Construccién y Cemento que, excluyendo el impacto del
Subgrupo Alpine, registraron un incremento combinado de 459,5 millones de euros entre 2011 y 2013 (396,3 y
63,2 millones de euros de incremento respectivamente). Este comportamiento es consecuencia del aumento de la
presencia del Grupo en algunos mercados asi como la apertura de nuevos mercados en obras de infraestructura
civil junto con la mejoria registrada en los mercados internacionales en los que esta presente el area cementera
(EE.UU. y Tlnez).

Evolucion del EBITDA entre 2011 y 2013

De igual modo, los principales factores que explican la evolucion del EBITDA entre 2011 y 2013, con una
reduccion de 536 millones de euros en dicho periodo derivan de los indicados anteriormente para los ingresos
segun se detalla a continuacion:

(i) La reduccion del EBITDA en las actividades de Cemento y Construccién en el mercado espafiol por un
importe de 232,9 millones de euros en el periodo 2011-2013, de los que 127,9 millones de euros
corresponden al negocio cementero y 105 millones de euros al de Construccién.

(i)  De igual modo, el EBITDA del Subgrupo Alpine en 2011 fue de 104,9 millones de euros, frente a su nula
contribucion en 2012 y 2013 debido a la desconsolidacion del negocio.

(iii)  El efecto de la desconsolidacion y progresiva venta de las actividades de Versia y la linea de negocio de
residuos industriales dentro del &rea de Servicios Medioambientales (FCC Environmental LLC) antes
comentada, que resultaron en una aportacion nula en los estados financieros del Grupo FCC a diciembre
de 2013; frente a una aportacion de 65,54 millones de euros y 123,7 millones de euros en 2012 y 2011
respectivamente (las filiales de Versia aportaron 59,4 millones de euros en 2012 y 114,9 millones de
euros en 2011, mientras que FCC Environmental LLC contribuy6 con 6,1 millones de euros en 2012 y 8,8
millones de euros en 2011).

(iv)  El impacto de otros factores menores entre los que destacan la reduccién de contribucion de las
actividades de reciclaje y vertido en el Reino Unido (area de Servicios Medioambientales) consecuencia
de la contraccion de volimenes enviados a vertederos en el periodo; junto con el efecto de la recesion
econdmica en el negocio de residuos industriales en esta area; y la reduccién de margenes producida por
la renegociacién de ciertos contratos con administraciones locales en Espafia en el area de Servicios
Medioambientales, realizada en 2012. El ajuste acometido en el mercado espafiol y el proceso de
renegociacion, ya concluido, ha supuesto la progresiva mejoria de los periodos medios de pago de los
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mismos, junto con un ajuste de precios visible, a afio completo, en los margenes del area del ejercicio
2013. De este modo, el conjunto del area de Servicios Medioambientales redujo su EBITDA en el periodo
2011-2013 en 90,2 millones de euros (ajustado el mismo por el efecto de la desconsolidacion en el
periodo del negocio de residuos industriales en EE.UU.).

Evolucion de la cartera entre 2011y 2013

En relacion con la evolucion de la cartera del Grupo FCC, ésta experimentd un descenso de 2.372,8 millones de
euros en el periodo 2011-2013 debido principalmente a la desconsolidacion del Subgrupo Alpine, con una
cartera acumulada a cierre de 2011 de 3.045 millones de euros, junto a la caida continuada de la licitacion
publica de infraestructuras en Espafia durante el periodo, que ha supuesto un descenso de la cartera doméstica en
Construccién de 2.090 millones de euros.

No obstante, excluyendo el efecto de la desconsolidacion del Subgrupo Alpine y a pesar de la evolucion
experimentada en el mercado espafiol, la cartera consolidada del Grupo FCC se ha incrementado en 672 millones
de euros en el periodo 2011-2013 como consecuencia de la adjudicacion de importantes contratos
internacionales en el area de Construccion, que han supuesto un incremento de la cartera internacional del
mencionado area de 2.224 millones de euros, junto al incremento de 1.237 millones de euros de la cartera de la
mencionada area de Agua, debido principalmente a la incorporacion de nuevos contratos de gestion del ciclo
integral del agua en Espafia.

En las siguientes tablas se incluyen las magnitudes financieras clave que resumen la situacion financiera del
Grupo FCC y su evolucién durante el periodo 2011-2013.

Informacion financiera seleccionada de la cuenta de resultados consolidada del Grupo FCC a 31 de
diciembre de los ejercicios 2013, 2012 y 2011.

31/12/2013 Var. 13-12 31/12/2012% Var. 12-11 31/12/2011®
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
(Segun NIIF) miles € (%) miles € (%) miles €
Importe neto de la cifra de negocios .............. 6.726.488 -9,5 7.429.349 -37,5 11.896.665
Resultado de explotacion ...........c.ccccoevreueeene. -303.134 -305,7 147.369 -62,5 393.155
Resultado financiero ...........coceceveevenceenienne -516.588 22,4 -422.113 8,4 -389.321
Resultado antes de impuestos de operaciones
CONLINUATAS ..o -760.766 191,8 -260.683 -802,3 37.120
Resultado consolidado del ejercicio ............ -1.530.422 40,1 -1.092.192 -377,6 2914
Resultado por accion (euros)........c.c.c.cceee.. -12,7 -- -9,0 -- 0,9

(1) Datos reexpresados no auditados como consecuencia de cambios en la normativa contable o por la aplicacion a efectos comparativos de la NIIF 5 “Activos
no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas”.

Informacion financiera seleccionada del balance consolidado del Grupo FCC a 31 de diciembre de 2013,
2012 y 2011.

BALANCE CONSOLIDADO 31/12/2013 Var. 13-12 31/12/2012 Var. 12-11 31/12/2011®
(Segln NIIF) miles € (%) miles € (%) miles €
ACTIVO

ACEIVO NO COMTIENTE ....vvevevece e 8.442.388 -20,3 10.593.513 -4,3 11.074.062
ACEIVO COMTIENEE ... 7.159.560 -21,6 9.129.536 -19,7 11.373.405
Total ACHIVO......cocveiiieicieeee e 15.601.948 -20,9 19.723.049 -12.1 22.447.467
Patrimonio Neto..........cccceveeveviiciereeie 242.756 -85,7 1.696.990 -41,8 2.914.940
PASIVO

Pasivo no corriente .........cccocvevevevecceveciennns 3.472.310 -54,2 7.587.157 0,7 7.535.310
Pasivo corriente ........cccoceeevvieeieiceveien 11.886.882 13,9 10.438.902 -13,0 11.997.217
Total Patrimonio Neto y Pasivo ................. 15.601.948 -20,9 19.723.049 -12,1 22.447.467

(1) Datos reexpresados no auditados como consecuencia de cambios en la normativa contable o por la aplicacion a efectos comparativos de la NIIF 5 “Activos
no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas”.
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La tabla siguiente muestra las principales magnitudes y ratios financieras del Grupo FCC.

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
PRINCIPALES MAGNITUDES Y RATIOS FINANCIERAS No auditado
EBITDA®Y (II110NES €) ....vvovvvreeveeierresresseeseieseeesessssssssessssensessssesssen 719,9 820,3 1.256,4
Margen EBITDAR (96) ........c.oververreeerenreisseseissesssessssssssesnssssssssssessoes 10,7 11,0 10,6
EBIT® (MIONES €) ..vrvvveevereeereseeseeseeseesesseesessesessesessssesseessssesssessasseeon -303,1 1474 393,2
Gastos financieros™ (Millones €).........coe..evveverrerrreerereeeereersessessessennies -510,0 -461,9 -510,7
Deuda financiera bruta® (millones €)...........cooevvevereeesieeierenereresssnenns 7.355,1 8.691,1 9.200,4
Deuda financiera neta® (millones €) ...........coc.ovevreerrreeesreinssrserinseennes 5.975,5 7.087,7 6.593,3
Ratio deuda financiera neta/Patrimonio Neto .........c.cccecvvvneciinncinne 24,6 42 23
Ratio deuda financiera neta/ EBITDA ... 8,3 8,6 5,2
Ratio EBITDA/GaSt0S fiNaNCIEroS.........ccvvvvvivvrreririrercieeeeeerenenennas 14 18 25
Cartera de pedidos (millones €) .........cccovveerirrneenineee e 32.864,8 30.896,4 35.237,6

(1) Beneficio de explotacion antes de amortizaciones, deterioros, beneficios o pérdidas de enajenacién de activos no corrientes, subvenciones y variaciéon neta
de provisiones y otros gastos o ingresos no recurrentes del negocio continuado.

(2) EBITDA/Importe neto de la cifra de negocios.

(3) Beneficio antes de impuestos de las operaciones continuadas antes de resultados financieros y de resultados de entidades valoradas por el método de la
participacion.

(4) Dato auditado.

(5) Ladeuda financiera bruta incluye deudas con entidades de crédito, obligaciones, bonos, acreedores por arrendamiento financiero y otros pasivos financieros
(salvo derivados de cobertura, fianzas y proveedores de inmovilizado). La deuda financiera neta se obtiene restando a la deuda financiera bruta los activos
financieros corrientes y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

La tabla siguiente muestra las principales magnitudes y ratios financieras del Grupo FCC por area de actividad.

31/12/2013  Var. 13-12 (%) 31/12/2012  Var. 12-11(%) 31/12/2011
No auditado

Area EBITDAY (millones €)
Servicios Medioambientales..................... 4254 -14.,5 4973 5.2 524,5
AQUA oo 1917 15 188,9 8,9 173,4
CONSHUCCION oo 98,8 10,5 89,4 -70,6 303,9
COMENEO e 50,4 -27,8 69,8 -54,7 154, 2
Versia® -- - - - 114,9
Servicios corporativos y ajustes............... -46,4 84,9 -251 73.1 -14,5
L1 PO 7199 12,2 820,3 -34,7 1.256,4

Margen EBITDA® (%)
15,4 -12,7 17,6 -3,1 18,1
20,6 -1,6 21,0 2,2 20,5
3,8 25,3 3,0 -33,0 4,5
CeMENtO......ccueeireeriieciie e 9,3 -12,7 10,7 -48,0 20,5
Versia - - - - 15,0
Servicios corporativos y ajustes............... -44.6 -297,3 -22,6 -167,7 33,4
TOtal.oceieeieeee e 10,7 -3,1 11,0 45 10,6

EBIT® (millones €)

Servicios Medioambientales..................... -66,6 -237,6 48,4 -81,7 264,3
NI O 1149 0,6 114,2 12,1 101,9
CONSLUCCION......ocovvveecei e -247,7 -668,1 43,6 795 212,3
CMENTO. ..o -24.2 -81.9 -133,4 -56,7 -300,8
Versia . - - - 36,2
Servicios corporativos y ajustes............... 79,5 -206,6 74,6 -5,9 79,3
I | D -303,1 -305,6 1474 62,5 393,2
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31/12/2013  Var. 13-12 (%) 31/12/2012  Var. 12-11(%) 31/12/2011

No auditado

Cartera® (millones €)

Servicios Medioambientales .................... 11.8837 44 11.381,7 -9,6 12.583,6
AGQUE e 14.373,0 55 13.628,5 3,8 13.135,8
CONSLIUCCION v 6.608,1 123 5.886,2 -38,2 9.518,2
TOAD e 32.864,8 6.4 30.896,4 12,3 35.237,6

(1) Beneficio de explotacion antes de amortizaciones, deterioros, beneficios o pérdidas de enajenacion de activos no corrientes, subvenciones y variacion neta
de provisiones y otros gastos o ingresos no recurrentes del negocio continuado.

(2) EIl conjunto de las lineas de negocio de Versia (servicios urbanos no medioambientales) desaparecen como area de actividad en 2012, debido a su
clasificacion como actividad mantenida para la venta.

(3) EBITDA/Importe neto de la cifra de negocios.

(4) Beneficio antes de impuestos de las operaciones continuadas antes de resultados financieros y de resultados de entidades valoradas por el método de la
participacion.

(5) El area de Cemento no presenta cartera, dado que desarrolla su actividad a demanda de mercado.

3.2. Informacién financiera seleccionada relativa a periodos intermedios

A continuacion, se incluye la informacién financiera consolidada seleccionada del Grupo FCC correspondiente a
30 de septiembre de 2014.

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA M 2014% var. 9M 20137
(Segin NIIF) millones € (%) millones €
Importe neto de la cifra de NegoCios ...........cccovvveiiiciiniiicnic, 45923 -6,1 4.892,6
Resultado de explotacion ... -461,0 -305,4 224.4
Resultado finanCIero ..o -357,7 13,4 -315.4
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas .................... -859,3 1.140,0 -69,3
Resultado consolidado del periodo .............ccccooiveniiviiniiicniciceies -796,3 16,7 -682,2
Resultado POr @CCION ........coviiirieiiirieiee s -6,2 6,9 -5,8

(1) La cuenta de resultados consolidada del Grupo FCC correspondiente al periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2014 ha sido objeto de
revision limitada por Deloitte de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de Revision 2410, “Revision de Informacion Financiera Intermedia
realizada por el Auditor Independiente de la Entidad”.

(2) Datos reexpresados no auditados como consecuencia de la entrada en vigor en 2014 de nuevos estandares contables.

BALANGE CONSOLIDADO 30/09/2014Y Var. 31/12/2013@
(Segtn NIIF) millones € (%) millones €
ACTIVO

ACEIVO NO COMTIBNTE ...t 7.853,7 -7,1 8.458,1
ACHIVO COMTIBNTE ... 6.121,5 -14,7 7.174,0
TOotal ACHIVO ... 13.975,2 -10,6 15.632,1
Patrimonio NEO........ceiiiieieiiciccte ettt -485,7 -299,7 243,2
PASIVO

PasiVO NO COMTIENTE .........ccucuiiiiiriciicc e 8.939,7 157,2 3.475,3
PaSIVO COMTIBNEE ........ciiiiiiiiiiicc 5.521,2 -53,7 11.913,6
Total Patrimonio Neto Y PaSiVO ........cccevevreieeneese e 13.975,2 -10,6 15.632,1

(1) El balance consolidado del Grupo FCC a 30 de septiembre de 2014 ha sido objeto de revision limitada por Deloitte de acuerdo con la Norma Internacional
de Trabajos de Revision 2410, “Revision de Informacion Financiera Intermedia realizada por el Auditor Independiente de la Entidad”.
(2) Datos reexpresados no auditados como consecuencia de la entrada en vigor en 2014 de nuevos estandares contables.
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La tabla siguiente muestra las principales magnitudes y ratios financieras del Grupo FCC a 30 de septiembre de
2014 comparables con dichas magnitudes y ratios a 30 de septiembre de 2013.

30/09/2014 30/09/2013
PRINCIPALES MAGNITUDES Y RATIOS FINANCIERAS No auditado
EBITDA® (III0NES €) ..v.vvvvvvvverrisrisiciesisssisssesses st essssssssss s ssssss s 597,7 500,8
Margen EBITDA®P (96) .......cucvurviiiriiciiisisessssissssssisssssssssssssssssesssssssssssssesssssssssssssssennns 13,0 10,2
EBIT® (MIIONES €) 1.vvvvvvvrvveiesesiessscsisesisesssssssss st ssssss s -461 2244
Ratio deuda financiera neta/ EBITDA ..ottt 10,8 11,9
Ratio EBITDA/GaSt0S fINANCIEIOS.........ccoviviiiiciiiriiieceec e 15 1,3

(1) Beneficio de explotacion antes de amortizaciones, deterioros, beneficios o pérdidas de enajenacion de activos no corrientes, subvenciones y variacion neta
de provisiones y otros gastos o ingresos no recurrentes del negocio continuado.

(2) EBITDA/Importe neto de la cifra de negocios.

(3) Beneficio antes de impuestos de las operaciones continuadas antes de resultados financieros y de resultados de entidades valoradas por el método de la
participacion.

Adicionalmente, la tabla siguiente muestra las principales magnitudes y ratios financieras del Grupo FCC a 30 de
septiembre de 2014 comparables con dichas magnitudes y ratios a 31 de diciembre de 2013.

30/09/2014 31/12/2013
PRINCIPALES MAGNITUDES Y RATIOS FINANCIERAS No auditado
Gastos financieros™ (MIllONES €)..........v.evuererrrerreereeseensiessesseesseessssssssssesssensessesssssseenes -391,0 -510,0
Deuda financiera bruta® (Iillones €)...........o.vvevrevesressieneeseeissssssessisssessessseesssssssenns 7.919.4 7.355,1
Deuda financiera neta® (Mllones €) ..........cc..vvvrvverrneiesreiessesssssssssssessesssessesssenees 6.430,9 5.975,5
Ratio deuda financiera neta/Patrimonio NELO .........cccvcveieiiiiiececece e -13,2 24,6
Cartera de pedidos (Millones €) .........cccovieiiniiiiiiic e 33.484,6 32.864,8

(1) Dato auditado.

(2) Ladeuda financiera bruta incluye deudas con entidades de crédito, obligaciones, bonos, acreedores por arrendamiento financiero y otros pasivos financieros
(salvo derivados de cobertura, fianzas y proveedores de inmovilizado). La deuda financiera neta se obtiene restando a la deuda financiera bruta los activos
financieros corrientes y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

La tabla siguiente muestra las principales magnitudes y ratios financieras del Grupo FCC por area de actividad a
30 de septiembre de 2014.

30/09/2014

No auditado
EBITDA®  Margen EBITDA® EBIT® Cartera
Area (millones €) (%) (millones €) (millones €)
Servicios Medioambientales ...............ccccenenn. 307,6 14,8 -505,2 11.799,1
AQUR .o 153,3 21,8 92,8 15.172,3
74,7 52 55 6.513,2
82,6 20,3 335 -@
-20,5 52,6 -87,6 -
TOtal.eceeeeee e 597,7 13,0 -461,0 33.484,6

(1) Beneficio de explotacion antes de amortizaciones, deterioros, beneficios o pérdidas de enajenacion de activos no corrientes, subvenciones y variacion neta
de provisiones y otros gastos o ingresos no recurrentes del negocio continuado.

(2) EBITDA/Importe neto de la cifra de negocios.

(3) Beneficio antes de impuestos de las operaciones continuadas antes de resultados financieros y de resultados de entidades valoradas por el método de la
participacion.

(4) Laactividad de Cemento no presentar cartera por desarrollar su actividad a demanda de mercado.

Los factores més relevantes que han afectado a la evolucion de los resultados durante el periodo de nueve meses
finalizado el 30 de septiembre de 2014 estan descritos detalladamente en el epigrafe 20.6 del presente
Documento de Registro.
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4, FACTORES DE RIESGO

Los factores de riesgo relativos al Grupo FCC se encuentran recogidos en la Seccion I (“Factores de Riesgo™)
del presente Documento de Registro.

5. INFORMACION SOBRE FCC
5.1. Historiay evolucion de FCC
5.1.1. Nombre legal y comercial

La denominacion social completa de la Sociedad es Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 0
abreviadamente, y en el ambito comercial, “FCC”.

5.1.2. Lugar y nimero de registro

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona al Tomo 36005, Folio 22, Hoja
B 26947, Inscripcion 2765. El CIF de la Sociedad es A-28037224.

5.1.3. Fecha de constitucion y periodo de actividad del emisor, si no son indefinidos

La Sociedad fue constituida por tiempo indefinido bajo la denominacién de Construcciones y Reparaciones, S.A.
mediante escritura publica otorgada ante el Notario de Madrid D. Lazaro L&zaro Junquera, en sustitucién y para
el protocolo de su comparfiero de residencia D. Rodrigo Molina Pérez el dia 14 de octubre de 1944,

5.1.4. Domicilio, personalidad juridica, legislacién aplicable, pais de constitucion, y direccién y nimero de
teléfono de su domicilio social.

La Sociedad tiene su domicilio social en la calle Balmes 36, Barcelona. Las oficinas centrales se encuentran
ubicadas en Madrid, en la Avenida Camino de Santiago 40. El nimero de contacto de FCC es el (+34) 91 359 54
00.

FCC es una sociedad mercantil de nacionalidad espafiola, con forma juridica de sociedad andnima, sometida al
Derecho espafiol y, en consecuencia, sujeta principalmente al régimen juridico establecido en el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la
“LSC”) y su normativa de desarrollo, asi como en cuanto sociedad cotizada a la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores y deméas normativa aplicable al ambito del mercado de valores. Igualmente el Grupo FCC
esta sujeto a la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de Caracter Personal (la
“LOPD”), la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencién de Riesgos Laborales, asi como a la legislacion
fiscal y laboral que resulte de aplicacion.

Asimismo, FCC esta afectada por normativa especifica de los sectores en los que opera de la que se incluye un
breve resumen a continuacion:

Servicios de Medio Ambiente
(i) Espana

En cuanto a la actividad de Medio Ambiente en Espafia, el Grupo FCC concurre a las licitaciones convocadas
por Administraciones Publicas, tanto a nivel nacional, como autondmico y local, respecto a actividades
relacionadas principalmente con la recogida, transporte, tratamiento, eliminacion y valoracion de residuos
solidos urbanos, asi como aquellas otras actividades de limpieza, conservacion y mantenimiento de edificios
publicos y zonas verdes, saneamiento y eficiencia energética que demandan las Administraciones Publicas asi
como las entidades privadas. El régimen juridico aplicable al marco contractual en que se prestan estas
actividades a las Administraciones Publicas viene determinado por los pliegos de clausulas administrativas
particulares y condiciones técnicas aprobados para cada licitacion por el érgano de contratacién, los términos y
condiciones de la oferta presentada por cada adjudicatario y en general por la normativa en materia de
contratacion publica aplicable en el momento en que se adjudica cada contrato, ya sea en base a la ya derogada
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Ley 30/2007, de 30 de octubre, de Contratos del Sector Publico, que derogd a su vez a la antigua Ley 13/1995,
de 18 de mayo, de Contratos de las Administraciones Publicas y sus posteriores modificaciones o bien al vigente
Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Contratos del Sector Publico (la “Ley de Contratos del Sector Publico”) y el Real Decreto 1098/2001, de 12
de octubre, por el que se aprueba el Reglamento General de Contratacién. A su vez, toda esta normativa
incorpora al ordenamiento juridico espafiol lo previsto en las directivas comunitarias en materia de contratacion
publica.

Por razén de la actividad que desarrolla y al operar sobre residuos, debe hacerse mencion a su normativa
especifica, es decir, a la Ley 22/2011, de 16 de junio, de Residuos y Suelos Contaminados, asi como a la
normativa surgida en el &mbito de cada una de las Comunidades Auténomas, con expresa mencion a sus
correspondientes planes de residuos.

Por otra parte, respecto de la actividad de tratamiento y eliminacién de residuos, hay que hacer mencién a Ley
16/2002, de 1 de julio, de Prevencion y Control Integrados de la Contaminacién y su normativa de desarrollo, la
Ley 26/2007, de 23 de octubre, de Responsabilidad Medioambiental, en relacion con la prevencion y reparacion
de dafios medioambientales, asi como al Real Decreto 1481/2001, de 27 de diciembre, sobre eliminacién de
residuos mediante depdsito en vertederos.

(i) Internacional

Las actividades que desarrollan las diferentes filiales de FCC Medio Ambiente Internacional, fundamentalmente
en Reino Unido, Austria, Hungria, Republica Checa, Eslovaquia, Rumania y Portugal, estan reguladas por la
normativa comunitaria en la que se fijan las directrices relativas a la recogida, tratamiento y eliminacion de
residuos, asi como por la normativa estatal de cada uno de esos paises que implementa y desarrolla la normativa
europea.

En cuanto a la normativa europea, la Directiva 98/2008 de 19 de noviembre de 2008 sobre residuos establece el
marco regulatorio para la recogida, tratamiento, transporte y eliminacién de residuos dentro de la Union
Europea, por la que se obliga a los estados miembros a tomar las medidas necesarias para la reduccion en la
produccion de residuos, el reciclaje, la produccidn de energia, estableciendo, entre otros, la obligacion de que los
operadores de residuos cuenten con las oportunas licencias o permisos para el tratamiento de residuos.

En este sentido, la normativa europea establece los limites de reciclado que deben implantar los diferentes
paises, limite de emisiones, asi como la reduccion de los residuos que deben ser eliminados en vertedero. Por
ejemplo, en Reino Unido, el denominado “Landfill Tax” es un tributo cuyo hecho imponible consiste en el
depdsito de residuos en vertederos. Su propésito es disminuir la generacién de residuos asi como su vertido,
favoreciendo, entre otras, las actividades de reciclaje, de compostaje y de recuperacién de residuos, dado el
incremento del coste de uso de los vertederos.

Los diferentes Estados, a través de sus respectivos ordenamientos juridicos internos, han traspuesto y
desarrollado la normativa europea en materia de gestion de residuos. Concretamente, en el caso del Reino Unido
se regula a través de la “Waste Regulations 2011”. En el caso de Austria (“Waste Management Act 2002”) la
competencia en la regulacién de la gestion de residuos se encuentra compartida entre el Gobierno Federal y las
diferentes provincias. En el caso de Portugal se regula a través del “Decreto-Lei num. 178/2006 de Gestao de
Residuos”.

En relacién con la adjudicacion de contratos puablicos para la prestacion de servicios de limpieza, recogida,
tratamiento y eliminacion de residuos municipales, ademéas de la Directiva 1999/31/CE del Consejo, de 26 de
abril 1999, relativa al vertido de residuos que los regula, los procesos de licitacion de los diferentes paises estan
sujetos a su respectiva legislacion en materia de contratacion pablica, en la que se establecen la regulacién y los
procedimientos de licitacion y adjudicacién de contratos de gestion de residuos que se suscriban entre las
diferentes Administraciones Publicas ya sea a nivel estatal, como provincial o local con cualquier operador de
residuos que resulte adjudicatario (“Public Contract Regulations 2006” en el caso de Reino Unido,
“Bundesgesetz (iber die Vergabe von Auftragen- Federal Public Procurement Act 2006” en el caso de Austria,
“Cadigo dos Contratos Publicos” en el caso de Portugal y “Act on Public Procurement 2006”, en el caso de la
Republica Checa). Cualquier proceso de contratacion publica entre un operador privado y cualquier entidad
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perteneciente al sector publico estd necesariamente sujeto a la normativa de contratacion publica aplicable en
cada pais.

Sin embargo, conviene destacar que la citada regulacién en materia de contratacién pulblica no resulta de
aplicacion a aquellos contratos para la recogida y tratamiento de residuos comerciales e industriales que
provengan de entidades del sector privado como los comercios o las industrias, que se regularan por la mera
voluntad de las partes, sometidos obviamente, a las diferentes normativas civiles y mercantiles aplicables en cada
pais.

Agua

En cuanto al area de actividad de Agua, el sector del Agua en Espafia esta sujeto a una estricta regulacién como
corresponde a la naturaleza de intereses publicos objeto de su actividad. Por un lado porque existe una
regulacion a nivel europeo contenida en la Directiva 2000/60/CE del Parlamento Europeo y del Consejo de 23
de octubre de 2000 por la que se establece un marco comunitario de actuacion en el ambito de la politica de
aguas (“la Directiva Marco del Agua”), al considerar el agua como un derecho esencial del ser humano. Por
otro lado, porque a nivel pais los servicios del ciclo integral del agua son considerados servicios esenciales. De
este modo esta sujeto al &mbito regulatorio tanto europeo, nacional como autondémico y local, con lo que
intervienen un gran nimero de Administraciones Publicas. Asi, resultan de aplicacion desde la Directiva Marco
del Agua, las directivas comunitarias en materia de concesiones y contratacién publica, hasta la normativa de
ambito local mas especifica, pasando por normativa estatal regulatoria del sector del Agua, medioambiental, y a
nivel del ciudadano, la normativa sobre proteccién de los derechos de los consumidores y usuarios (Real Decreto
Legislativo 1/2007, de 16 de noviembre, modificado por Ley 3/2014, de 27 de marzo) y la LOPD.

La actual regulacion en materia de contratacion publica viene impuesta por las directivas comunitarias de
contratacion publica, que han sido transpuestas a la normativa interna a través de la actual Ley de Contratos del
Sector Publico, y a través de la Ley 31/2007 de 30 de octubre, sobre procedimientos de contratacion en los
sectores del agua, la energia, los transportes y los servicios postales, debiendo mencionar también los
reglamentos de desarrollo correspondientes, Real Decreto 817/2009, de 8 de mayo de 2009, que regula
determinados aspectos del procedimiento de licitacion, y Real Decreto 1098/2001, de 12 de octubre, que
desarrolla de manera mas general la contratacién y su ejecucién. En esta area de actividad y debido a que los
contratos de celebran para un &mbito temporal muy extenso, aln son aplicables en algunos casos normativas
anteriores a la actualmente vigente, y que se encuentran incluidas en el Decreto 923/1965, de 8 de abril, que
aprueba el Texto articulado de la Ley de Bases de Contratos del Estado, y en el Real Decreto Legislativo
2/2000, de 16 de junio, que aprueba el Texto Refundido de la Ley de Contratos de las Administraciones
Publicas.

Debido a que en Espafia, las entidades locales tienen la competencia en materia de gestion de los servicios de
aprovisionamiento y tratamiento de aguas, la regulacion local es esencial. Asi, a este nivel, se encuentra en la
Ley 7/1985, de 2 de abril, de Bases de Régimen Local, modificada recientemente por la Ley 27/2013, de 16 de
diciembre, de medidas para la modernizacién del gobierno local, el Decreto de 17 de junio de 1955, que
aprueba el Reglamento de Servicios de las Corporaciones Locales, que regulan cuestiones competenciales y de
gestion de los contratos, la normativa municipal en materia tarifaria y los Reglamentos propios de los servicios.
La normativa autonémica regula prioritariamente las autorizaciones tarifarias y determinada regulacion en
materia medioambiental, si bien en este sector, la regulacion mas importante se encuentra en la normativa estatal
contenida en el texto refundido de la Ley de Aguas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2001, de 20 de
julio, que fue modificado por el Real Decreto-ley 7/2013, de 28 de junio, de medidas urgentes de naturaleza
tributaria, presupuestaria y de fomento de la investigacion, el desarrollo y la innovacion (“Ley de Aguas™) y su
desarrollo reglamentario llevado a cabo a través del Reglamento del Dominio Publico Hidraulico, aprobado por
Real Decreto 849/1986, de 11 de abril, sin olvidar ademas del Real Decreto 140/2003, de 7 de febrero, que
establece los criterios sanitarios de la calidad del agua de consumo humano.
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Construccion

El Grupo FCC, en el desarrollo de su actividad de construccién en todas las jurisdicciones en las que opera, ha
de cumplir con la legislacion ambiental y urbanistica aplicable.

En Espafia, en el ambito de la contratacion con el sector publico, la actividad de Construccion esta sujeta a la
Ley de Contratos del Sector Pdblico y a las legislaciones reguladoras de los distintos 6rganos de contratacion
(como, por ejemplo, la Ley 27/1992, de 24 de noviembre, de Puertos del Estado y de la Marina Mercante cuando
el 6rgano de contratacion es una autoridad portuaria, etc.). En lo que a la construccion de edificaciones se refiere,
el Grupo FCC se encuentra vinculado por la Ley 38/1999, de 5 de noviembre, de Ordenacion de la Edificacion.

Asimismo, el Grupo FCC se encuentra sujeto a la legislacion y normativa de aquellos paises en los que opera,
incluyendo la legislacién ambiental y urbanistica aplicable por ejemplo, en Panam4, Brasil, EE.UU. y Arabia
Saudi.

Cemento

En cuanto al area de actividad de Cemento, el Grupo FCC se encuentra sujeto a la legislacién minera, Ley
22/1973, de 21 de julio, de Minas y sus hormas de desarrollo y, en cuanto usa en su proceso industrial hornos de
altas temperaturas, a la legislacion medioambiental y a las autorizaciones ambientales integradas, que le
permiten asimismo las emisiones de CO2, contando para ello con cuantas licencias y autorizaciones autonémicas
y estatales son precisas.

Adicionalmente, el Grupo FCC esté sujeto a la normativa relacionada con el Protocolo de Kyoto. El Protocolo de
Kyoto se firmé el 11 de diciembre de 1997 en el seno de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climético, con el objetivo reducir las emisiones de seis gases de efecto invernadero. Entr6 en vigor el 16
de febrero de 2005.

En principio, el Protocolo de Kyoto preveia un primer periodo de compromiso (2008-2012) con un determinado
objetivo de reduccién de emisiones y en Doha, Qatar, en diciembre de 2012 se acordd una enmienda a dicho
protocolo, estableciendo un segundo periodo de compromiso (2013-2020). La Unién Europea se adhiri6 en su
momento al primer periodo de compromiso (Decision 2002/358/CE del Consejo de 25 de abril de 2002, relativa
a la aprobacion, en nombre de la Comunidad Europea, del Protocolo de Kyoto de la Convencidon Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, y al cumplimiento conjunto de los compromisos contraidos con
arreglo al mismo), pero todavia no se ha adherido al segundo periodo de compromiso.

Como consecuencia de las obligaciones asumidas a raiz de la adhesién, se han dictado numerosas normas
nacionales y europeas. Entre estas Ultimas destacan:

= Directiva 2003/87/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 13 de octubre de 2003, por la que se
establece un régimen para el comercio de derechos de emision de gases de efecto invernadero en la
Comunidad y por la que se modifica la Directiva 96/61/CE del Consejo.

= Decisiones de la Unién Europea sefialando los niveles de emision maxima de CO2 en el llamado primer
periodo de compromiso.

» Reglamento (UE) nim. 662/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo de 15 de mayo de 2014 por el que
se modifica el Reglamento (UE) nim. 525/2013 en lo relativo a la ejecucién técnica del Protocolo de Kyoto
de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (DOUE L 189/155, de 27 de
junio de 2014.

5.1.5. Acontecimientos importantes en el desarrollo de la actividad de FCC
1900-1992: Antecedentes (FOCSAy CyC)

FCC nace en 1992 de la fusion de dos empresas: Fomento de Obras y Construcciones, S.A. (1900) y
Construcciones y Contratas, S.A. (1944).

41



Asi, por un lado, el 3 de julio de 1900 se crea Fomento de Obras y Construcciones, S.A. (“FOCSA”) como
empresa de construccion y servicios. La primera obra que se adjudica a FOCSA es la construccién de los muelles
Espafa, Baleares, Nuevo y de Pescadores, todos ellos en el puerto de Barcelona.

En 1911 se produce un hito relevante para FOCSA, como es la contratacion de los servicios de limpieza y
conservacion del alcantarillado de Barcelona. Esta adjudicacion marcard un punto esencial en la historia de la
sociedad, al tratarse de la primera incursion en el campo de los Servicios Medioambientales, y con la que se
inicia la diversificacion de sus actividades. De forma posterior, en 1913, consigue el primer contrato de Servicios
Medioambientales en Madrid, al recibir la adjudicacion del saneamiento del subsuelo. Asimismo, en 1915 resulta
adjudicataria de la contrata de recoleccién domiciliaria de residuos sélidos urbanos y limpieza de vias publicas
de Barcelona.

En 1940 se privatizan los servicios de recoleccion de residuos sélidos en Madrid y Zaragoza, que se adjudican a
FOCSA. Desde entonces se han prestado por la empresa, de forma ininterrumpida, tras sucesivas renovaciones
de contratos.

Una vez finalizada la guerra civil espafiola, FOCSA tiene una participacion destacada en la tarea de
reconstruccién de las infraestructuras del pais (puentes ferroviarios y carreteras, principalmente) asi como en la
edificacidn de factorias para recomponer el tejido industrial de Espafia.

Otro hito fundamental lo constituye en 1944 la fundacion en Madrid de la empresa Construcciones y
Reparaciones, S.A. que, tras el posterior cambio de denominacion social por la de Construcciones y Contratas,
S.A. (“CyC”), se fusionara, como se menciond anteriormente, en 1992 con FOCSA, para dar lugar a la actual
FCC.

De igual modo, en 1960 las referidas dos sociedades precursoras del Grupo FCC utilizan por vez primera en
Espafia el hormigén pretensado en la construccion de estructuras urbanas.

En 1967 se inicia la construccion de la primera autopista de peaje en el pais, que corresponde al trayecto
Barcelona-La Junquera, resultando adjudicatario FOCSA del tramo Mollet-Granollers. Ademas, se construyen
dos aparcamientos subterraneos en el Paseo de Gracia, de Barcelona, los primeros de esta ciudad, con capacidad
para 1.270 vehiculos.

En 1968 CyC llevo a cabo la construccion de los centros comerciales de El Corte Inglés en Barcelona (Plaza de
Catalufia y Diagonal), Bilbao, Gijon, Girona, Las Palmas, Madrid (Preciados y Princesa), Malaga, Sevilla (Plaza
del Dugue) y Zaragoza.

En 1970 se inician las obras del Metropolitano de Madrid, con la nueva linea Pacifico-Oporto en la que, por
primera vez en Espafia, se perfora un tdnel mediante escudo y un sistema mecanizado de revestimiento de tinel
con dovelas de hormigdn prefabricadas, de forma inmediata a la excavacion.

En 1979 se produce la contratacion de la primera gran obra en el exterior a FOCSA, correspondiente a la
canalizacidon de 640 kilometros para cable coaxial de la red telefonica de Tripoli (Libia).

De igual modo, en 1981 se inicia la expansion internacional en el area de Servicios Medioambientales con la
contratacion de la recoleccién de residuos solidos urbanos y limpieza viaria de Caracas (Venezuela). En afios
posteriores se firman contratos de prestacion de estos servicios en Argentina, Colombia, Chile, Francia, México,
Portugal, Reino Unido y RepuUblica Dominicana. Ese mismo afio se produce la adjudicacion del primer contrato
importante en el area de Gestion Integral del Agua, que corresponde a la ciudad de Vigo (Espafia).

En 1982 se produce la entrada en la actividad cementera, mediante la adquisicion sucesiva por parte de CyC de
diversas participaciones que permiten alcanzar el control de la sociedad Portland Valderrivas, S.A.

En 1988 tiene lugar la compra en el area de Cemento de Cementos Hontoria, S.A. y Cementos Lemona, S.A.

junto con una importante participacién de la empresa cementera norteamericana CDN, USA, Inc. ubicada en el
estado de Maine (EE.UU.).
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1992-2005: Fusion de FOCSA y CyC (FCC)

En el afio 1992 tiene lugar, como se indico anteriormente, la fusién de CyC y FOCSA, dando lugar a Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. (FCC).

En 1993 se fusionan las actividades cementeras y hormigoneras de Portland Valderrivas, S.A., Cementos
Hontoria, S.A. y Cementos Portland, S.A., dando lugar al nuevo Grupo Cementos Portland.

En 1998, FCC es la primera empresa espafiola de medio ambiente que obtiene la certificacion AENOR de sus
sistemas de calidad para las actividades de saneamiento urbano.

También en 1998 en el area de Cemento se adquiere la fabrica de cemento de Alcala de Guadaira ( Sevilla ) y
con ella se crea Cementos Atlantico, absorbiendo también toda su actividad de hormigén y arido en Andalucia.

En 1999 Cementos Portland, S.A. formula una OPA sobre el 100% de la empresa norteamericana Giant Cement
Holding, con dos fabricas, una en Carolina del Sur y otra en Pensilvania. Como resultado de dicha oferta,
Cementos Portland, S.A., adquiere Giant Cement Holding y todas sus empresas filiales.

En 2000, FCC y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid (“Caja Madrid”) fusionan sus negocios
inmobiliarios en la sociedad conjunta Realia Business, S.A. (“Realia”).

En 2002 tiene lugar la fusién por absorcion de Portland Valderrivas, S.A. por FCC como sociedad absorbente,
mas tarde en 2003 Cementos Portland, S.A., cambia su denominacion social, pasando a llamarse Cementos
Portland Valderrivas, S.A. (“Cementos Portland Valderrivas”, junto con sus sociedades dependientes el
“Subgrupo Cementos Portland Valderrivas™).

2005-2012: Aumento de la presencia en el exterior

En 2005 FCC entra en Europa del Este mediante la adquisicion de A.S.A. Abfall Service AG (“ASA”) y en el
mismo afio compra el 100% del capital del Grupo Logistico Santos que supone la creacion del primer operador
logistico espariol.

En 2006 FCC compra la empresa austriaca de construccién Alpine Holding y su filial Alpine Bau; se adquiere la
primera empresa britanica de gestion de residuos urbanos Waste Recycling Group Limited (WRG) (actualmente
FCC Environment (UK) Limited); Cementos Portland Valderrivas compra Uniland Cementera, S.A. (con
operaciones en Espafia y TUnez) y por Gltimo se refuerza el area de Agua con la adquisicion de la empresa checa
Severomoravské Vodovody A Kanalizace Ostrava, A.S. (“SmVak”), especialista en gestion del agua en la
region de Moravia (Republica Checa).

Un afio después, en 2007, FCC y Caja Madrid constituyen Globalvia Infraestructuras, S.A. (“Globalvia”), en el
admbito de la promocion, gestidn y explotacion de concesiones de infraestructuras de transporte y adicionalmente
FCC compra el segundo operador de EE.UU. de tratamiento de residuos petroliferos, Hidrocarbon Recovery
Services (HRS, que pasa a denominarse FCC Environmental LLC).

En 2008, FCC invierte en el sector de energias renovables y logra su primera obra de infraestructuras de
transporte en EE.UU. (ampliacién de la autopista 1-95 de Miami en el Estado de Florida).

Ya en afios posteriores, FCC reorienta de forma progresiva su presencia exterior sin realizar ninguna nueva
adquisicidn corporativa destacada y restringiendo la entrada en nuevos mercados a las actividades principales y
exclusivamente mediante el crecimiento organico.

Asi, y ya en 2012, la expansién internacional selectiva permite conseguir el primer contrato en Brasil con la
construccion de la ampliacion del “superpuerto” de Acgu (Rio de Janeiro). FCC gana también su primer concurso
en Colombia para ampliar el aeropuerto de ElI Dorado (Bogotd). Asimismo, el condado de Buckinghamshire
(Reino Unido) otorga a FCC Servicios Medioambientales el contrato de tratamiento de residuos del mismo
durante 30 afios. A su vez, se logra una nueva adjudicacion en el area de Construccion en EE.UU. (puente Gerald
Desmond en Los Angeles). Ademas, en el 4rea de Agua, FCC es el primer grupo espafiol al que se le adjudica un
contrato de servicios ligados al ciclo integral del agua en Emiratos Arabes y el primer proyecto PPP
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(Participacion Publico-Privada) en Egipto (Estacion Depuradora de Aguas Residuales (E.D.A.R.) New Cairo en
El Cairo).

2013-Actualmente: Plan estratégico (2013-2015)

En 2013 se inicia una nueva etapa para el Grupo FCC. Para ello se aborda un nuevo plan estratégico (2013-2015)
(el “Plan Estratégico”) con el objetivo de reducir el endeudamiento financiero, reforzar la generacion de caja y
reorientar ciertos negocios, centrandose en las areas estratégicas prioritarias para el Grupo FCC, es decir:
Servicios Medioambientales, Agua, Construccion y Cemento.

Asi, a partir de 2013, la estrategia del area de Servicios Medioambientales es buscar su expansion desde una
presencia sélida en Espafia y en el Reino Unido junto con un posicionamiento selectivo desde Austria y la
Republica Checa hacia los paises del centro de Europa y ciertos paises de Latinoamérica. En cuanto a la
estrategia en el area de Agua es consolidar su expansién, con una apuesta por el crecimiento sostenido del area,
tanto en el ambito del disefio y la construccion de infraestructuras de naturaleza hidraulica como en la gestion de
servicios municipales de agua y saneamiento.

En el &rea de Construccién la estrategia es centrarse en el disefio y la construccién de infraestructuras complejas
en aquellos mercados en los que FCC Construccidn presenta ventajas competitivas que permitan obtener un
mayor rendimiento financiero en la ejecucion del proyecto, con su experiencia y capacidad técnica en obras
subterraneas, autopistas, lineas de alta velocidad, puertos y aeropuertos. Su adjudicacion més reciente en este
ambito es el Metro de Riad (Arabia Saudi), la mayor obra en términos de ingresos conseguida por el Grupo FCC
en su historia, que tuvo lugar el 29 de julio de 2013 y que actualmente se encuentra en ejecucion. En el caso del
area de Cemento se aborda un proceso de reestructuracién para hacer frente a la fuerte reduccién en el consumo
experimentada en el mercado en Espafia. Por contrapartida, se plantea mantener el crecimiento en produccién y
margenes en EE.UU. y Tlnez.

De este modo la estrategia se basa en un crecimiento ordenado y sistematico, con expansion controlada en
mercados con atractivo que aporten sinergias y un crecimiento rentable y equilibrado entre las distintas areas de
negocio estratégicas.

Como parte del Plan Estratégico y con el objetivo de reforzar el posicionamiento del Grupo FCC en sus
actividades estratégicas y fortalecer el balance del Grupo FCC, se decide en 2013 poner en marcha un plan de
desinversiones de diversas actividades que se considera no tienen dicho interés estratégico o en las que el Grupo
FCC carece de una posicion de liderazgo con el objetivo de realizar desinversiones por importe de 2.200
millones de euros (el “Plan de Desinversiones”). A 30 de septiembre de 2014, el Grupo FCC ha realizado
desinversiones por importe de 1.668 millones de euros, que han supuesto la venta de las siguientes actividades
con el efecto en el endeudamiento que se indica:

= Venta del 50% del subgrupo Proactiva (siendo el 50% restante propiedad de Veolia), negocio dedicado a la
gestion integral del agua, saneamiento urbano y tratamiento de residuos en Latinoamérica, por un importe de
125 millones de euros al contado, y la posibilidad de obtener un precio contingente adicional de 25 millones
de euros en caso de que se cumplan determinadas condiciones. En el primer semestre de 2014, se cobraron 5
millones del citado precio contingente. Esta operacion supuso un resultado neto de impuestos de 52,0
millones de euros, importe que incluye una pérdida derivada del reconocimiento en resultados de los ajustes
por cambio de valor negativos de 12,5 millones de euros (importe este Gltimo sin impacto en Patrimonio
Neto).

= Venta de una participacion del 49% en las sociedades Aqualia Czech, S.L. y Aqualia Infraestructuras
Inzenyring, S.R.O. por un importe de 96,5 millones de euros. Dicha transmision no supuso la pérdida de
control ni una disminucion de la deuda financiera del Grupo FCC, puesto que ambas sociedades siguen
formando parte del perimetro de consolidacién del Grupo FCC mediante integracién global. Esta operacion
no tuvo impacto en resultado puesto que no se cedio el control y, de acuerdo con la normativa contable, se
consider6 como una operacion de patrimonio, llevandose la diferencia entre el precio de venta y el valor en
libros directamente a reservas.

= Venta de negocios concesionales (esencialmente participaciones minoritarias en determinadas concesiones de
transportes y servicios publicos) en la actividad de Construccién, que supuso una entrada de caja de 52,3
millones de euros. Esta desinversion no supuso reduccion de deuda neta al Grupo FCC al consolidarse por el
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método de la participacion. Estas operaciones supusieron un resultado neto de impuestos de 32,0 millones de
euros, importe que incluye una pérdida derivada del reconocimiento en resultados de los ajustes por cambio
de valor negativos de 30,8 millones de euros (importe este Ultimo sin impacto en Patrimonio Neto).

= Concurso de acreedores de Alpine Holding y Alpine Bau. La sociedad Alpine Holding, filial centroeuropea
del area de Construccion y sociedad cabecera del Subgrupo Alpine, que después de un proceso de
reestructuracion dirigido a reducir las severas pérdidas incurridas y el nimero de paises y tipologia de obra,
present6 finalmente en junio de 2013 junto a Alpine Bau sendos concursos de acreedores. Su administrador
judicial instd de forma inmediata el proceso de liquidacion actual en curso. Esta situacion llevo a valorar a
cero la totalidad de los activos del Subgrupo Alpine en las cuentas consolidadas de FCC a diciembre de 2013,
(a tal efecto y para facilitar informacion homogénea, asi se refleja de igual modo en las cuentas de pérdidas y
ganancias y estados de caja correspondientes al 2012, tanto en la memoria consolidada del pasado ejercicio
como de forma idéntica en este Documento de Registro). Como consecuencia del citado proceso el
endeudamiento financiero neto del Grupo disminuyé en 741,2 millones de euros y se contabiliz6 una pérdida
neta de impuestos a 31 de diciembre de 2013 por importe de 423,9 millones de euros.

= Venta de acciones propias por importe de 147,7 millones de euros en junio de 2013. Esta operacién no
supuso impacto alguno en la cuenta de resultados al tratarse de instrumentos de patrimonio propio.

= Venta del negocio de energias renovables. La misma se acordé en diciembre de 2013 y se perfecciond en la
primera mitad de 2014, con la venta del 51% del capital de FM Green Power Investments, S.L. por un
importe de 8 millones de euros siendo su impacto en el balance del Grupo FCC una disminucién de la deuda
financiera del Grupo en 754,9 millones de euros.

= Venta del negocio de logistica y servicios urbanos no medioambientales. EI 27 de febrero de 2014 el Grupo
FCC lleg6 a un acuerdo para la venta de FCC Logistica, S.A. por un importe de 6 millones de euros. Esta
operacién supuso un resultado neto de impuestos de 2,1 millones de euros.

= Venta de activos inmobiliarios por importe de 71,8 millones de euros a 30 de septiembre de 2014. Estas
operaciones han supuesto unas pérdidas antes de impuestos de 9,9 millones de euros.

= Asimismo, y como Ultima actividad residual de servicios urbanos no medioambientales, se suscribidé con
fecha 17 de marzo de 2014 el acuerdo para la venta de mobiliario urbano (Cemusa) por un importe
aproximado de 80 millones de euros y que se encuentra pendiente de ejecucién a la fecha del presente
Documento de Registro.

Adicionalmente, en el ejercicio 2013, la sociedad cementera Uniland Internacional, B.V. llevé a cabo la venta
del 100% de la participacién en Southern Cement Ltd. (sociedad domiciliada en el Reino Unido), al grupo
cementero irlandés CRH por un importe de 22,5 millones de euros, generando un resultado antes de impuestos
de 15,2 millones de euros.

Asimismo, el 16 de octubre de 2014 se produjo la venta de la division de medioambiente en EE.UU. (FCC
Environmental LLC) por un importe de 70 millones de euros, no estando recogida dicha venta en los estados
financieros a 30 de septiembre de 2014 debido a que su perfeccionamiento se ha producido en el mes de octubre.

Otras actividades incluidas en el Plan de Desinversiones que se encontraban pendientes de ejecucion a 31 de
diciembre de 2013 se presentan como “activos no corrientes mantenidos para la venta” en las cuentas
consolidadas del afio (véase epigrafe 20 “Informacion financiera relativa al activo y el pasivo del emisor,
posicion financiera y perdidas y beneficios” del presente Documento de Registro). Entre estas desinversiones
pendientes destacan el 37,89% de participacion efectiva en Realia, cuya actividad se centra en el arrendamiento
de inmuebles y la promocién y venta de vivienda, el 50% en Globalvia y el 100% de FCC Environmental LLC.
En relacion con Realia, el 21 de noviembre de 2014 Hispania Real, SOCIMI, S.A.U., filial integramente
participada por Hispania Activos Inmobiliarios, S.A.U. anunci6 la formulacion de una oferta publica voluntaria
de adquisicion de acciones por la totalidad del capital social emitido o a emitir de Realia al precio de 0,49 euros
por accion, sin que a la fecha del presente Documento de Registro FCC haya adoptado ninguna decision al
respecto.

Asimismo, el Plan Estratégico contiene un programa de control de costes por un importe aproximado de 194
millones de euros, que afecta a todas y cada una de las areas de actividad y esta basado en el cumplimiento de los
siguientes objetivos: (i) recortes de personal (tanto en el personal de operaciones como en el de servicios
auxiliares) afectando significativamente a las areas de Construccion y Cemento con el objeto de adaptar dicho
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personal a las condiciones actuales del mercado espafiol; (ii) reorganizacion del area de Servicios
Medioambientales (principalmente fuera de Espafia) y del area del Agua con el objeto de simplificar la estructura
del personal; (iii) implementacidn de nuevos procedimientos operativos para la mejora de la eficiencia de los
contratos del area de Servicios Medioambientales y en el area del Agua; (iv) eliminacién de los negocios no
rentables en el area de Cementos; (v) reduccion del coste de las instalaciones derivada de la recolocacion del
personal y del menor espacio usado; (vi) y otras medidas ad hoc.

Sin perjuicio de las desinversiones realizadas en el ejercicio 2013 y en el transcurso del ejercicio 2014 en el
marco del Plan Estratégico, en los ejercicios 2012 y 2011 se llevaron a cabo las siguientes desinversiones
significativas:

Ejercicio 2012

= Venta del grupo Flightcare dedicado a servicios de handling aeroportuarios por un importe de 99,6 millones
de euros, suponiendo un resultado antes de impuestos de 45,0 millones de euros y una disminucién de la
deuda financiera neta de 14,8 millones de euros.

Ejercicio 2011

= Venta del edificio “Torre Picasso” situado en Madrid por 400 millones de euros, suponiendo un resultado
antes de impuestos de 135,2 millones de euros.

= Venta de la sociedad Estacionamientos y Servicios, S.A. por un importe de 84,2 millones de euros,
suponiendo un resultado antes de impuestos de 15,7 millones de euros y una disminucién del endeudamiento
financiero neto de 18,9 millones de euros.

= Venta de los edificios corporativos situados en la Calle Federico Salmén, 13 (Madrid) y Calle Balmes, 36
(Barcelona), paralelamente con la firma de un contrato de arrendamiento operativo sobre los mismos por
importe de 60 millones de euros, suponiendo un resultado de 44,4 millones de euros.

Reestructuracion de la deuda del Grupo FCC (2014)

Respecto del afio en curso (2014) es importante sefialar que el pasado 26 de junio de 2014 entrd en vigor la
mayor y mas importante refinanciacion acometida por el Grupo FCC que incluy6 la formalizacion de un
préstamo sindicado por un importe de 4.528 millones de euros, con un plazo de vencimiento de 4 afios y al que
se afiaden diversos acuerdos que permiten incrementar significativamente los vencimientos de la deuda del
Grupo y reforzar su estructura de capital. Entre los mismos destacan, por un lado, la renovacién de las lineas de
circulante existentes (bonding lines, leasing, factoring, confirming), asi como el incremento de las lineas de
avales internacionales en un importe de 250 millones de euros, ampliable hasta 450 millones de euros. Por otro
lado destaca la novacion por 6 afios (hasta octubre de 2020) de los bonos convertibles emitidos por FCC en
octubre de 2009, por un importe de 450 millones de euros, alcanzada y perfeccionada en agosto de 2014. Ambas
operaciones de financiacion se encuentran detalladas en el epigrafe 10.3 del presente Documento de Registro.

5.2. Inversiones

5.2.1. Principales inversiones realizadas por el Grupo FCC hasta el 30 de septiembre de 2014 y durante
los ejercicios 2013, 2012 y 2011.

A continuacion se incluye una tabla que desglosa los flujos de efectivo de inversion contabilizados por el Grupo
FCC hasta el 30 de septiembre de 2014 y en los ejercicios 2013, 2012 y 2011.

9M 2014 2013 2012 2011
INVERSIONES miles €
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio............ 14.474 20.226 50.461 64.295
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias ... 219.253 447.236 341.236 531.826
Otros activos fiNANCIeros...........cococriiiiieiiinsciceec s 42.110 40.308 45.746 75.602
TOTAL ..o 275.837 507.770 437.443 671.723

(1) Datos reexpresados no auditados como consecuencia de cambios en la normativa contable o por la aplicacion a efectos comparativos de la NIIF 5 “Activos
no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas”.
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Las inversiones realizadas durante el periodo 2011-2014 son en su mayor parte de mantenimiento, no habiéndose
producido adquisiciones significativas, por lo que no se han generado nuevos fondos de comercio relevantes.

A continuacidn se describen los principales flujos de inversién contabilizados por el Grupo FCC hasta el 30 de
septiembre de 2014 y durante el periodo cubierto por la informacidn financiera histérica (2013, 2012 y 2011).

A) Ejercicio 2014 (hasta el 30 de septiembre de 2014)

Dentro de la actividad de Construccion destaca la inversion en activos intangibles por obras en el acuerdo de
concesion de la Autovia Conquense (nacional) por importe de 32 millones de euros. Las fuentes de financiacion
que se estan utilizando durante la duracién de la obra son (i) un préstamo directo otorgado por el Ministerio de
Fomento; (ii) un préstamo del Banco Europeo de Inversiones (BEI); y (iii) créditos concedidos por el Grupo.

Las inversiones cuantitativamente mas significativas en curso en la actividad de Servicios Medioambientales se
llevaron a cabo en la planta incineradora en Reino Unido de Buckinghamshire por importe de 30 millones de
euros. La inversion se ha realizado con financiacién externa.

En la actividad de Aguas destacan las inversiones en activos concesionales en FCC Aqualia, S.A. (“FCC
Aqualia”) por importe de 17 millones de euros, mientras que en la actividad de Cementos no se han producido
inversiones significativas.

B) Ejercicio 2013

En el ejercicio 2013, el Grupo FCC realizd pagos por inversiones que ascendieron a 507.770 miles de euros.

A continuacion se detallan las inversiones més relevantes de 2013, sin perjuicio de otras que se llevaron a cabo
en el curso ordinario de las actividades propias del Grupo:

Inversiones en empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio

Recoge principalmente la concesion de créditos a negocios conjuntos y empresas asociadas de las actividades de
Construccién y Servicios Medioambientales, asi como inversiones en empresas contabilizadas por el método de
la participacion.

Inversiones en inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias

Recoge, principalmente, la inversion en activos materiales, en FCC y en el subgrupo FCC Environment (UK)
(antes subgrupo WRG) por importe de 53.214 miles de euros y 72.543 miles de euros respectivamente.

Inversiones en activos concesionales en las sociedades Concesionaria TUnel de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.,
Aquajerez, S.L., Autovia Conquense, S.A. y FCC Aqualia por importe de 63.678 miles de euros, 83.577 miles de
euros, 21.75 8 miles de euros y 23.790 miles de euros respectivamente.

Inversiones en otros activos financieros

Incluye principalmente los créditos concedidos a terceros, los derechos de cobro corrientes generados por
concesiones sujetas al modelo financiero y las fianzas entregadas en el curso de la actividad normal de la
empresa.

C) Ejercicio 2012

En el ejercicio 2012, el Grupo FCC realizé pagos por inversiones que ascendieron a 437.443 miles de euros.

A continuacion se detallan las inversiones mas relevantes de 2012, sin perjuicio de otras que se llevaron a cabo
en el curso ordinario de las actividades propias del Grupo FCC:
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Inversiones en empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio

Recoge principalmente la concesion de créditos a negocios conjuntos y empresas asociadas de las actividades de
Construccién y Servicios Medioambientales, asi como inversiones en empresas contabilizadas por el método de
la participacion.

Inversiones en inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias

Recoge, principalmente, la inversién en activos materiales, en FCC y en el subgrupo FCC Environment (UK)
(antes subgrupo WRG) por importe de 78.462 miles de euros y 65.248 miles de euros respectivamente.
Asimismo recoge inversiones en activos concesionales en las sociedades FCC Aqualia y Autovia Conquense por
importe de 45.556 miles de euros y 23.827 miles de euros respectivamente.

Inversiones en otros activos financieros

Incluye principalmente los créditos concedidos a terceros, los derechos de cobro corrientes generados por
concesiones sujetas al modelo financiero y las fianzas entregadas en el curso de la actividad normal de la
empresa.

D) Ejercicio 2011
En el ejercicio 2011, el Grupo FCC realiz6 pagos por inversiones que ascendieron a 671.723 miles de euros.

A continuacidn se sefialan las inversiones mas relevantes de 2011, sin perjuicio de otras que se llevaron a cabo
en el curso ordinario de las actividades propias del Grupo:

Inversiones en empresas del grupo asociadas y unidades de negocio

Esta partida recoge principalmente la concesion de créditos a negocios conjuntos y asociadas de las actividades
de Construccion, Servicios Medioambientales y Gestion del Agua, asi como inversiones en empresas
contabilizadas por el método de la participacion.

Inversiones en inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias

Recoge, principalmente, la inversion en activos materiales en FCC, el Subgrupo Alpine y el subgrupo FCC
Environment (UK) (antes subgrupo WRG) por importe de 83.205 miles de euros, 58.426 miles de euros y 51.891
miles de euros respectivamente.

Asimismo recoge inversiones en activos concesionales en las sociedades FCC Aqualia y Autovia Conquense,
S.A. por importe de 32.266 miles de euros y 23.827 miles de euros, respectivamente.

Por ultimo, recoge el pago de canones en los contratos de mobiliario urbano (Cemusa) por importe de 60.425
miles de euros.

Inversiones en otros activos financieros

Incluye principalmente los créditos concedidos a terceros, los derechos de cobro corrientes generados por
concesiones sujetas al modelo financiero y las fianzas entregadas en el curso de la actividad normal de la
empresa.

5.2.2.  Principales inversiones actualmente en curso

Dentro de la actividad de Construccion destacan las inversiones en activos intangibles por obras en los acuerdos
de concesion de la Autovia Conquense, S.A. (Espafia) y del Tunel de Coatzacoalcos, S.A. de C.V. (México) que
desde el inicio de ambos proyectos al cierre de los primeros nueve meses de 2014 han supuesto una inversion
acumulada de 153 millones de euros y 67 millones de euros respectivamente. En la Autovia Conquense se han
utilizado las siguientes fuentes de financiacion: (i) un préstamo directo otorgado por el Ministerio de Fomento,
(ii) un préstamo del Banco Europeo de Inversiones (BEI); y (iii) créditos concedidos por el Grupo. Por su parte,
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las obras del Tunel de Coatzacoalcos se han financiado mediante una subvencion otorgada por el gobierno de
Meéxico y con financiacion bancaria.

Dentro del area de actividad de Servicios Medioambientales las inversiones cuantitativamente mas significativas
en curso se han llevado a cabo en plantas incineradoras y de reciclaje en Reino Unido, mas concretamente en las
plantas de Buckinghamshire y Wrexham, siendo el importe acumulado de la inversion desde el inicio de ambos
proyectos hasta el 30 de septiembre de 2014 de 83 millones de euros y 24 millones de euros respectivamente.
Tales inversiones se han realizado con financiacion externa.

En relacién con la actividad de Agua y de Cemento no existen inversiones en curso que sean significativas
cuantitativamente.

5.2.3. Principales inversiones futuras sobre las que los 6rganos de gestién han adoptado compromisos
firmes.

En la actividad de Servicios Medioambientales destacan las inversiones comprometidas en la anteriormente
citada planta incineradora de Buckinghamshire en el Reino Unido, por importe de 210 millones de euros, y en
Espafia en el Ecoparque de Alcald de Henares y en la planta de tratamiento de residuos de Vytrusa, por importe
de 57 millones de euros y 56 millones de euros respectivamente.

Las sociedades concesionarias pertenecientes a la actividad de Agua y de Construccién estan obligadas, en
algunos casos, de acuerdo con sus contratos concesionales a adquirir o construir elementos de inmovilizado
afectos. Destacan entre estos los compromisos mencionados incurridos en el Tunel de Coatzacoalcos (México)
por importe de 28 millones de euros y de la Autovia Conquense, S.A. (Espafia) por importe de 10 millones de
euros en la actividad de Construccion. Por su parte, en la actividad de Aguas cabe destacar en Espafia los
incurridos en las ciudades espafiolas de Jerez de la Frontera por 20 millones de euros, Vigo por 13 millones de
euros o Lleida por 11 millones de euros. Internacionalmente cabe destacar el incurrido en Cartaxo (Portugal) por
importe de 6 millones de euros.

No se espera que se produzcan salidas de caja significativas derivadas de los anteriores compromisos, ya que

tales contratos se financian principalmente mediante la utilizacién de financiacion externa, en numerosos casos
mediante deuda con recurso limitado.
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6. DESCRIPCION DEL NEGOCIO DEL GRUPO FCC

6.1. Actividades principales

6.1.1. Descripcién de las principales actividades y principales categorias de productos vendidos y/o

servicios prestados.

1.-INTRODUCCION

FCC es la cabecera de un grupo de sociedades con las que constituye el Grupo FCC. El Grupo FCC cuenta con
mas de 60.000 empleados a la fecha del presente Documento de Registro y desarrolla sus operaciones en mas de
20 paises, generando el 42% de sus ingresos en mercados internacionales. Durante el 2013 el Grupo FCC obtuvo
unos ingresos de 6.726 millones de euros y un EBITDA de 720 millones de euros. A continuacién se muestran
las principales magnitudes del Grupo FCC en el periodo cubierto por la informacion financiera historica.

2013 Var. 13-12 2012 Var. 12-11 2011
GRUPO FCC millones € % millones € % millones €
Importe neto de la cifra de
NEJOCIOS.....cevvvevieriieiee e 6.726,5 -9,5 7.429,3 -37,5 11.896,7
EBITDA ..o 719,9 -12,2 820,3 -34,7 1.256,4
Margen EBITDA® (%) ............. 10,7 2,7 11,0 38 10,6
=321 -303,1 -305,6 147.4 62,5 393,2
Resultado consolidado del
EJEICICIO wevoreereee e -1.530,4 40,1 -1.092,2 -377,6 2,9
Deuda financiera neta®.............. 5.975,5 -15,7 7.087,7 75 6.593,3
Cartera.....coeeveveeererrerereeenenenens 32.864,8 6,4 30.896,4 -12,3 35.237,6

(1) EBITDA/Importe neto de la cifra de negocios.

(2) Ladeuda financiera neta se obtiene restando a la deuda financiera bruta los activos financieros corrientes y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

La estructura operativa del Grupo FCC se basa en las siguientes cuatro areas de actividad.

= Servicios Medioambientales.
= Agua.
= Construccion.

= Cemento.

A continuacion se incluye el desglose de la distribucion del importe neto de la cifra de negocios aportado a la
cuenta de resultados consolidada del Grupo FCC por &rea de actividad en el periodo cubierto por la

informacion financiera histérica.

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE 2013 Var. 13-12 2012 Var. 12-11 2011
NEGOCIOS millones € % millones € % millones €
Servicios Medioambientales ...... 2.770,4 -2,0 2.827,6 -2,2 2.890,5
AQUA ..o 930,0 3,2 901,4 6,7 844,9
Construccion 2.589,2 -11,8 2.935,6 -56,1 6.686,2
Cemento 540,9 -17,3 653,7 -12,9 750,9
Versia®......ooocvenrienreeesann, - - - - 767,3
Serv.Corporativos y Ajustes ...... -104,0 -193,7 111,0 -357,5 -43,1
Total..oveeeeeeee e 6.726,5 -9,5 7.429,3 -37,5 11.896,7

(1) El conjunto de las lineas de negocio de Versia (servicios urbanos no medioambientales) desaparecen como &area de actividad en 2012, debido a su

clasificacion como actividad mantenida para la venta.
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La siguiente tabla muestra la distribucion del EBITDA aportado a la cuenta de resultados consolidada del

Grupo FCC por area de actividad para el periodo cubierto por la informacidn financiera histérica.

2013 Var. 13-12 2012 Var. 12-11 2011
EBITDA millones € % millones € % millones €
Servicios Medioambientales ....... 4254 -145 4973 -5,3 525,0
AQUA ... 191,7 15 188,9 9,2 173,0
COonStruCCiON.......c.vvvveveeerereririnnns 98,8 10,5 89,4 -70,6 303,9
CemeNtO.......ccevvvrieieieeree 50,4 -27,8 69,8 -54,7 154,2
VErSia®. ... - - - - 114,9
Serv.Corporativos y Ajustes ....... -46,4 84,9 -25,1 71,9 -14,6
Total.ovccceceee 719,9 -12,2 820,3 -34,7 1.256,4

(1) EIl conjunto de las lineas de negocio de Versia (servicios urbanos no

clasificacion como actividad mantenida para la venta.

medioambientales) desaparecen como area de negocio en 2012, debido a su

A continuacion se muestra la distribucion del EBITDA aportado a la cuenta de resultados consolidada del Grupo

FCC por &rea de actividad en el ejercicio 2013.

Servicios
Medioambientales
55,5%

Construcciony
Cemento
19,5%

Agua 25,0%

La siguiente tabla muestra la distribucion del EBIT aportado a la cuenta de resultados consolidada del Grupo
FCC por &rea de actividad para el periodo cubierto por la informacion financiera historica.

2013 Var. 13-12 2012 Var. 12-11 2011
EBIT millones € % millones € % millones €
Servicios Medioambientales ....... -66,6 -237,6 48,4 -5.2 524,5
AQUA e 114,9 0,6 114,2 8.9 1734
CONSLIUCCION ... 2417 -668,1 43,6 -70,6 303,9
COMENEO....eeeeeeeeeereeereeeeseseneen -24,2 -81,9 -1334 54,7 154,2
VErSia® ..o - - - - 114,9
Serv.Corporativos y Ajustes ....... 79,5 -206,6 74,6 73,1 -145
TOtAl e -303,1 -305,6 1474 62,5 393,2

1) El conjunto de las lineas de negocio de Versia (servicios urbanos no medioambientales) desaparecen como area de negocio en 2012, debido a su

clasificacion como actividad mantenida para la venta.
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Finalmente, la siguiente tabla muestra la distribucion de la cartera del Grupo FCC por area de actividad para el
periodo cubierto por la informacion financiera historica.

Dic. 2013 Var. 13-12 Dic. 2012 Var. 12-11 Dic. 2011

No auditado
CARTERA®Y millones € % millones € % millones €
Servicios Medioambientales ...... 11.883,7 44 11.381,7 -9,6 12.583, 6
AQUA .. 14.373,0 55 13.628,5 38 13.135,8
CONSLIUCCION corvrrer 6.608,1 123 5.886,2 -38,2 9.518,2
TOtal o 32.864,8 6,4 30.896,4 -12,3 35.237,6

(1) Elérea de Cemento no presenta cartera, dado que desarrolla su actividad a demanda de mercado.

Se incluye a continuacion el desglose del importe neto de la cifra de negocios aportado a la cuenta de resultados
consolidada del Grupo durante el periodo 2011-2013, asi como una descripcion de las principales variaciones
por ejercicio, de acuerdo con la distribucién geogréfica agrupada segin los mercados més relevantes. FCC
cuenta con presencia en mas de 30 paises de todo el mundo, lo que conlleva que un 41,9% de su facturacion en
2013 proviene de mercados internacionales, principalmente Europa y EE.UU.

% sobre
total Dic.
; 2013 Dic. 2013 Var. 13-12 Dic. 2012 Var. 12-11 Dic. 2011
CIFRA NETA DE NEGOCIO POR AREAS
GEOGRAFICAS % millones € % millones € % millones €
ESPafia ......ccovereineneee e 58,1 3.909,6 -15,4 4.621,9 -17,3 5.591,5
Latinoamérica........ccococevveevvensernerenns 13,6 912,5 30,2 701,0 42,1 493,2
Reino UNido.......c.cccoeveviiiiiiicieceis 12,5 840,6 -6,2 896,0 16,3 770,4
Centro & Este de Europa............c.... 8,3 560,5 -11,0 630,0 -82,7 3.644,0
EEUU ..o, 2,9 196,3 15,4 170,1 -46,7 319,0
Oriente Medio & Norte de Africa...... 2,2 1475 12,2 1315 2,1 128,8
OLr0S v 2,4 159,5 -42.8 278,8 -70,6 949,8
Total....covceiciceeee e 100,0 6.726,5 -9,5 7.429,3 -37,6 11.896,7

Ejercicio 2013

Los ingresos consolidados alcanzaron los 6.726,5 millones de euros en 2013, lo que supuso un descenso del
9,5% respecto al ejercicio anterior. Esto se debe practicamente en su totalidad a la evolucion en Espafia donde
los ingresos se redujeron un 15,4% debido principalmente al impacto negativo del fuerte ajuste de la inversion
publica en infraestructuras en las &reas de Construccién y Cemento. Por otro lado, el conjunto de los ingresos
internacionales aumentaron ligeramente (+0,3%) a pesar del efecto comparativo adverso por la venta del negocio
de handling aeroportuario (actividad vinculada a Versia) en septiembre de 2012 y de la terminal portuaria de
Cemento de Ipswich (Reino Unido) en febrero de 2013. A perimetro constante, los ingresos en mercados
internacionales crecieron un 4,6%.

Fuera del ambito doméstico destaca el crecimiento del 30,2% de los ingresos en Latinoamérica y que responde a
la fase final de ejecucion de las obras del metro y reordenamiento vial de la ciudad de Panama en el area de
Construccién, junto con el arranque de obras en otros nuevos mercados como la Torre de control del aeropuerto
el Dorado (Colombia), la ampliacion del Puerto de El Callao (Pert) o la Autopista Cuesta Chilcas (Chile). El
descenso del 6,2% de los ingresos en Reino Unido se debe principalmente a la terminacion del contrato de
construccién del Hospital de Enniskillen, atin no compensado por los nuevos obtenidos por el area, junto con la
variacion negativa del tipo de cambio y la mencionada venta en febrero de este afio de la terminal de cemento de
Ipswich (Reino Unido). En el centro y este de Europa, la caida del 11% de la cifra de negocio se explica, en gran
medida, por la terminacién de importantes contratos en el area de Construccion, como el del puente sobre el
Danubio que conecta Bulgaria y Rumania, junto a la finalizacién de un contrato en Servicios Medioambientales
de descontaminacion de suelos en la Republica Checa. En EE.UU. los ingresos aumentaron un 15,4% por la
positiva evolucidn de la actividad en Cemento, junto con el inicio de la construccidn del puente Gerald Desmond
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en California. Finalmente, los ingresos en Oriente Medio y Norte de Africa crecieron un 12,2%, impulsados por
la actividad del area de Construccion en Qatar.

Ejercicio 2012

En el ejercicio 2012 es destacable el importante crecimiento en Latinoamérica, con un aumento del 42,1% de los
ingresos respecto 2011, gracias al avance de importantes proyectos de infraestructuras en el area de Construccién
como las obras del metro y reordenamiento vial de la ciudad de Panama y la Ciudad Hospitalaria de Panama.
Asimismo, la facturacién en Reino Unido aument6 un 16,3% impulsada principalmente por la construccion de
una nueva planta de tratamiento de residuos urbanos y diversos proyectos de infraestructuras como el Hospital
de Enniskillen o la Torre IBC de Londres. Por el contrario, el destacado descenso del 82,7% de los ingresos en el
centro y este de Europa vino motivado principalmente por el efecto de la desconsolidacidn de Subgrupo Alpine,
que comprende las sociedades bajo las que el Grupo FCC operaba en dichos mercados, junto con la consiguiente
puesta en marcha de un plan de reordenacién y concentracién en dichos mercados del area de Construccion.

Ejercicio 2011

Los ingresos internacionales registraron un soélido crecimiento de un 13,6%, que permitié compensar en gran
medida la reduccion producida en Espafia, resultando en una contraccién consolidada del 1,3% en el afio. El
crecimiento exterior se concentr6 en las areas de Construccién y Servicios Medioambientales. En la primera
explicado por nuevos contratos, principalmente el contrato para la construccion de la linea | del Metro de Ciudad
de Panami en Iberoamérica y otros contratos en Centroeuropa y Reino Unido. Por su parte Servicios
Medioambientales crecid gracias a la actividad de gestién de residuos en el Reino Unido y residuos industriales
en Republica Checa (contrato de descontaminacion de suelos industriales).

11.-DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES AREAS DE ACTIVIDAD
Servicios Medioambientales

El area de Servicios Medioambientales del Grupo FCC presta servicios a través de un grupo de sociedades entre
las que destacan las filiales FCC Medio Ambiente, S.A. (“FCC Medio Ambiente”), FCC Environment (UK)
Limited (“FCC Environment”), ASA (Centro y Este de Europa), FCC Ambito, S.A.U. (“FCC Ambito”) y la
propia FCC. Esta actividad incluye servicios de recoleccion, tratamiento y eliminacién de residuos sélidos
urbanos, limpieza de vias publicas, mantenimiento de edificios, redes de alcantarillado y la conservacion de
zonas verdes y playas. Ademas, la filial FCC Ambito presta servicios de gestion y tratamiento de residuos
industriales. El area de Servicios Medioambientales contaba a 31 de diciembre de 2013 con un total de 38.902
empleados.

La siguiente tabla muestra los principales datos del area de Servicios Medioambientales en el periodo cubierto
por la informacion financiera histérica:

31/12/2013 Var. 13-12 31/12/2012 Var. 12-11 31/12/2011
SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES millones € % millones € % millones €
INGIES0S ...ttt 2.770,4 -2,0 2.827,6 -2,2 2.890,5
EBITDA ..o 4254 -14,5 4973 -5,2 5245
Margen EBITDA (%) .....oveeeveeeereeenreranre. 15,4 -12,7 17,6 3.1 18,1
EBIT e -66,6 -237,6 48,4 -81,7 264,3
Deuda financieraneta ...........cccccocecceiniviiiinnnne 2.220,0 -10,2 24724 -27,8 3.425.6
NUmero de empleados ...........covecrinnnicecnne 38.902 0,5 38.708,0 -6.6 41.438,0
(05 17 (-] - PSPPI 11.883,7 4,4 11.381,7 -9,6 12.583, 6

A cierre del ejercicio 2013, el area de Servicios Medioambientales alcanzé unos ingresos de 2.770,4 millones de
euros, esto es, 41,2% de los ingresos consolidados del Grupo y un EBITDA de 425,4 millones de euros, es decir,
un 55,5% del EBITDA consolidado del Grupo. Asimismo, a cierre del ejercicio 2013, la deuda financiera neta
correspondiente al area de Servicios Medioambientales suponia 2.220,0 millones de euros.
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Los Servicios Medioambientales urbanos generan flujos de caja recurrentes con una elevada visibilidad a futuro
ya que se basan en contratos a largo plazo (contratos desde 5 hasta 10 afios en la recogida de residuos y hasta 30
afios en el tratamiento de residuos urbanos). La cartera del area acumulada a cierre del ejercicio 2013 permite
cubrir mas de cuatro veces los ingresos obtenidos en dicho ejercicio. Asimismo, La media de renovacion de
contratos en el area de Servicios Medioambientales en Espafia es del 90%, teniendo algunos de los contratos su
origen en los afios 40, mientras que para contratos internacionales es del 73%.

Con motivo de la venta de la sociedad conjunta Proactiva a Veolia Environment, el area de Servicios
Medioambientales del Grupo FCC tiene una restriccion de competencia en el negocio de gestion de residuos con
el Grupo Veolia en relacién con los clientes de Proactiva en Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
México, Perl y Venezuela hasta el 28 de mayo de 2016.

El area de Servicios Medioambientales esta presente en el sector del medio ambiente en toda la cadena de valor
de los Servicios Medioambientales urbanos. Organicamente esta organizada en tres sectores distintos:

(i) Espafa: proporcionando servicios de gestion de residuos, recogida de basuras, tratamiento y eliminacién de
residuos, limpieza y mantenimiento de las vias publicas en Espafia;

(if) Internacional: proporcionando servicios de gestion de residuos urbanos e industriales en Reino Unido,
centro y este de Europa y Portugal; y

(iii) Residuos Industriales: proporcionando servicios de gestién de residuos industriales y peligrosos en Espafia
y Portugal.

En el ejercicio 2013, el 95% de los ingresos del area de Servicios Medioambientales provinieron de la recogida
de residuos solidos urbanos, tratamiento y eliminacién de residuos, asi como otros servicios urbanos como
limpieza de vias publicas, jardineria y mantenimiento del alcantarillado. EI 5% de ingresos restantes
correspondientes a esta area durante 2013 se gener0 en el sector de residuos industriales.

Los tres sectores mencionados, comprenden las lineas de negocio a continuacion descritas.
A)  Recogida de residuos s6lidos urbanos

Se consideran residuos sélidos urbanos los generados en los domicilios particulares, comercios, oficinas y
servicios, asi como todos aquellos que no tengan la calificacion de peligrosos y que, por su naturaleza o
composicién, puedan asimilarse a los producidos en los anteriores lugares o actividades.

Segun las necesidades de cada ciudad en la que se opera, se emplean distintos sistemas de recogida, cada una con
vehiculos y contenedores elegidos para maximizar la eficiencia y minimizar las molestias para los ciudadanos.

Aplicando la tecnologia més avanzada se persigue mejorar la capacidad de respuesta frente al desafio que
representan las miles de toneladas de residuos sélidos urbanos recogidos diariamente en algunas de las ciudades
mas grandes del mundo, hasta alcanzar mas de 25 millones de toneladas recolectadas tratadas en 2013 por el
Grupo FCC. Més de 100 millones de personas repartidas en mas de 5.000 municipios se benefician cada dia del
servicio del Grupo FCC a nivel nacional e internacional (Reino Unido y centro y este de Europa).

B) Limpieza viaria

El Grupo FCC cuenta con mas de 100 afios de experiencia en el mantenimiento y limpieza de vias publicas,
habiendo prestado servicio a 13 millones de personas en 2013.

La limpieza de una ciudad puede tomar muchas formas; los servicios consisten en el barrido, baldeo o fregado de

las zonas publicas, utilizdndose técnicas manuales o mecanizadas o una combinacion de las dos, en las que se
incorporan vehiculos propulsados por energias limpias.
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C)  Tratamiento de residuos sdlidos urbanos

El Grupo FCC dispone de méas de 100 centros que gestionan 7 millones de toneladas anuales de residuos sélidos
urbanos a cierre de 2013. Estos residuos son tratados a través de procesos térmicos, compostaje,
biometanizacion, reciclaje, incineracion, vertedero controlado y escombrera.

A continuacion se indican los principales centros de tratamiento de residuos nacionales e internacionales del
Grupo FCC a 31 de diciembre de 2013:

Centros de tratamiento de residuos

Nacionales Internacionales
Parque de Tecnologias Ambientales de Mallorca Anglesey (Reino Unido). Eliminacién de residuos urbanos.
Planta de Valorizacion Energética de Zabalgarbi (Bilbao) Bracknell Forest (Reino Unido).
Centro de Tratamiento de Residuos de San Roman de la Vega Reino Unido. Conwy County Borough Council y Denbighshire
(Ledn) County Council.

Bratislava (Eslovaquia). Tratamiento de residuos de la refineria

Planta de Recuperacion y Compostaje de Valladolid de petréleos de Slovnaft.
Centro de Tratamiento de Residuos Urbanos de Los Huertos
(Segovia) Reino Unido. Valorizacién de residuos de Allington, en Kent .
Ecoparc 2 (Barcelona) Reino Unido. Planta de Eastcroft, en Nottingham.
Centro de Tratamiento de Residuos del Vallés Occidental
(Barcelona) Viena (Austria). Valorizacion de residuos de Zistersdorf.
Centro Integral de Tratamiento de Residuos de El Campello
(Alicante) -
Planta de Tratamiento de R.U. Instalacion 3 (Valencia) -
Planta de Biometanizacion de Las Dehesas (Madrid) -
Planta de Tratamiento de la Fraccion Organica de los RSU de la
Mancomunidad de RSU de la Ribera de Navarra (Tudela) -
Planta de Tratamiento de Vitoria-Gasteiz (Alava) -
Depésito Controlado de Artigas (Bilbao) -

D) Conservacion de Zonas Verdes

La conservacion de zonas verdes se centra en la creacidn, conservacion y restauracion de espacios verdes y
jardines histéricos y cuenta con presencia en mas de 50 municipios de diversos paises europeos.

E) Mantenimiento del Alcantarillado

Incluye la inspeccion, reparacion y limpieza de las redes de alcantarillado tanto publico como privado, utilizando
los medios humanos y materiales mas adecuados.

El Grupo FCC cuenta con mas de 100 afios de experiencia en el mantenimiento del alcantarillado habiendo
introducido mejoras medioambientales y tecnoldgicas en el proceso.

F) Residuos Industriales

El &rea de Servicios Medioambientales incluye el sector de Residuos Industriales, a través de la actividad de
servicios prestados por FCC Ambito, especializada en la gestion integral de residuos industriales de todo tipo
(peligrosos, no peligrosos, reciclables, banales, suelo y pasivos medioambientales, entre otros) y que dispone de
39 plantas en Espafia, 2 plantas en Portugal y una en EE.UU. En 2013 el 95% de los ingresos del sector de
Residuos Industriales provino de Espafia, Reino Unido, Republica Checa y Austria, mientras que el resto se
generé fundamentalmente en paises de Europa Central y del Este y en Egipto. La duracion media de los
contratos en esta linea de negocio es aproximadamente de entre 3 a 12 meses.
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Areas geograficas

La distribucion de ingresos por zona geografica en el area de actividad de Servicios Medioambientales para el
periodo cubierto por la informacién financiera histdrica se detalla a continuacion:

Dic. 13 Var. 13-12 Dic. 12 Var. 12-11 Dic. 11
SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES millones € % millones € % millones €
ESPANA ..ot 15712 -1,5 1.595,6 -3,5 1.652,7
REINO UNIAO.....viiiciicieic e 809,2 0,3 806,9 17,2 688,3
Centro y ESte EUIOPa......cccvvveierieniinieeice e 349,6 -4,7 367,0 -26,0 4959
Otros (Portugal, Italia y otros) .........ccccovvernnnneenn. 40,4 -30,5 58,1 8,4 53,6
TOAl oo 27704 -2,0 2.827,6 -2,2 2.890,5

FCC mantiene una considerable diversificacion geografica en su principal linea de actividad, procediendo
aproximadamente el 43,3% del total de ingresos de mercados internacionales a diciembre de 2013. El Grupo
FCC cuenta con una s6lida presencia en Espafia y una amplia experiencia en el &mbito internacional. El negocio
internacional se desarrolla principalmente por su filial FCC Environment, con sede y operaciones en Reino
Unido, y por ASA, que opera en Austria y Europa del Este. Ambas filiales son lideres en la gestion integral de
residuos s6lidos urbanos y de recuperacién energética.

El Grupo FCC no presenta una concentracion por clientes significativa en esta area de actividad. Por ejemplo, en
Espafia, a 31 de diciembre de 2013 el Grupo FCC mantenia 32 clientes por importe superior a 10,0 millones de
euros, 25 clientes por importe entre 5 millones y 10 millones de euros y el resto de clientes representaba el 28%
de la de cifra de negocios. Esta diversidad puede apreciarse asimismo en Reino Unido y centro y este de Europa.
En el sector de Residuos Industriales los cinco clientes mas importantes representaban a 31 de diciembre de 2013
Unicamente el 1% de los ingresos generados.

A continuacion se describe la situacion del area de Servicios Medioambientales en los principales mercados en
los que opera el Grupo FCC (para una descripcion detallada del area en Espafia véase epigrafe 6.2 siguiente).

0] Servicios Medioambientales en Reino Unido

El mercado de gestion de residuos en Reino Unido ha sufrido una profunda transformacion durante los dltimos
afios debido a la politica legislativa seguida por el Gobierno britanico al implementar las directivas
medioambientales europeas. En este sentido, el Gobierno britanico opt6 por establecer la obligacion de pre-tratar
todos los residuos previamente a su envio a vertedero, el cumplimiento de unos objetivos de reciclaje de residuos
municipales muy ambiciosos (45% para 2015 y 50% para 2020), el desvio de residuos biodegradables de
vertedero (hasta alcanzar un nivel del 50% de los enviados a vertedero en 1995 para 2013 y un 65% para 2020) y
el incremento de las tasas de vertido (Landfill Tax) de una forma acelerada pasando de 56 libras por tonelada en
2011 a 64 libras por tonelada en 2012, 72 libras por tonelada en 2013 hasta alcanzar 80 libras por tonelada en
2014, fecha a partir de la cual se espera que evolucionen con la inflacion, para hacer viable de forma competitiva
la utilizacion de tecnologias de tratamiento alternativas, a la eliminacion de residuos en vertederos controlados.

El denominado “Landfill Tax” es un tributo britanico cuyo hecho imponible consiste en el depdsito de residuos
en vertederos. Su proposito es disminuir la generacion de residuos asi como su vertido, favoreciendo entre otras
las actividades de reciclaje, de compostaje y de recuperacion de residuos. A tales efectos es necesario registrarse
en el Reino Unido como operador de residuos. Dicho tributo tiene 2 tipos impositivos:

a) uno reducido aplicable a determinados residuos menos contaminantes (actualmente 2,5 libras por tonelada); y
b) un tipo general (actualmente 80 libras por tonelada) aplicable a los restantes residuos.

Como parte de su politica medio ambiental, el Gobierno inglés ha estado financiando a las autoridades locales a
través de créditos PFI (Public Finance Initiative), para promover el desarrollo de grandes proyectos de

infraestructuras de tratamiento a largo plazo que les permita alcanzar los objetivos de reciclaje y de desviacion
de vertederos, impuestos por las directivas europeas, a nivel pais. La prevision del Gobierno inglés es que con
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los Proyectos PFI/PPP (Public Private Partnership) adjudicados y/o en fase de desarrollo tendran infraestructura
suficiente para cumplir con los objetivos impuestos por las directivas europeas para 2020. La puesta en marcha
de algunos de estos proyectos en las regiones en que operan los vertederos de la empresa tendra un impacto
negativo en esta actividad, ya que supondran la reduccién de envio de residuos a vertedero. Por otra parte el
exceso de capacidad de tratamiento en algunos paises europeos ha generado la posibilidad de exportar, a corto
plazo a precios competitivos, RDF (refuse derived fuel) por parte de operadores locales con instalaciones de
pretratamiento, haciendo aiin méas competitivo el mercado.

Esta politica medioambiental unida a la grave crisis economica (disminucion del consumo y de la generacion de
residuos) y a la tendencia hacia una menor generacion de residuos, ha provocado una caida acelerada de la
actividad de eliminacién de residuos en los vertederos habiéndose pasado de eliminar en los vertederos del
Grupo FCC en Reino Unido, de 9,1 millones de toneladas en 2007 a 4,4 millones de toneladas en 2013. Esta
situacion ha obligado al Grupo FCC a revisar su estrategia y modelo de negocio y a plantearse el llevar a cabo,
por una parte, una reestructuracion del negocio de vertederos que permita adaptar la capacidad y disponibilidad
de vertido a las necesidades del mercado y, por otra parte, apostar por una estrategia de diversificacion, orientada
a la prestacion de servicios de recogida, reciclaje, tratamiento de residuos y generacion de energias renovables.

Ademas, la crisis econémica ha provocado, durante los Gltimos afios, recortes presupuestarios significativos por
parte de las autoridades municipales, regionales y estatales, lo que ha supuesto una revisién a la baja de los
servicios a prestar. Estos recortes presupuestarios han conllevado en algunos casos la negociacién de ahorros con
los municipios a cambio de una extension de los contratos existentes y en otros casos recortes presupuestarios
que conducen a nuevas ofertas con expectativas de margenes més ajustados.

(if)  Servicios Medioambientales en centro y este de Europa

El mercado de gestidn de residuos varia considerablemente en funcion de los paises en los que el Grupo opera,
asi como del grado de implementacion de las directivas europeas. Austria es uno de los paises en los que se
introdujeron primero las directivas europeas, alcanzando unos porcentajes elevados de reciclaje y recuperacion
de energia y es un mercado maduro y competitivo; Republica Checa y Eslovaquia se encuentran en fase media
de implementacion y Polonia, Rumania, Bulgaria y otros paises en fase inicial de implementacion. En Hungria,
el Gobierno hingaro estd implementando medidas tendentes a nacionalizar la gestion de los servicios
municipales de recogida, lo que supone una reduccion del nivel de actividad y la focalizacion del negocio en la
recogida industrial y gestion de tratamiento y eliminacion de residuos.

El Grupo FCC, a través de su filial ASA, es uno de los principales grupos en el mercado de gestion de residuos
de la Comunidad Econémica Europea, muy diversificado en las distintas actividades de recogida, tratamiento y
eliminaciéon de residuos y con un potencial de crecimiento tanto orgdnico como por via de adquisiciones
selectivas importante en un mercado de méas de 100 millones de habitantes.

(iii) ~ Otros paises

En otros mercados debemos destacar a Portugal, donde FCC presta servicios de recogida, tratamiento y
eliminacién de residuos municipales y de residuos industriales y peligrosos. La reduccidn de contribucion en
2013 de estos mercados se explica por la terminacion de un proyecto de descontaminacion de suelos
contaminados en ltalia.

Agua

FCC Aqualia es la sociedad cabecera para la actividad de Agua que da respuesta a todas las necesidades, tanto de
empresas privadas como organismos publicos y a particulares, en cada fase del ciclo integral del agua para todos
los usos, ya sea consumo humano, industrial o agricola. Es también destacable la presencia de SmVak en
Republica Checa. El &rea de Agua contaba a 31 de diciembre de 2013 con un total de 7.125 empleados.

El ciclo integral del agua abarca desde el abastecimiento del agua potable hasta el saneamiento de las aguas
residuales. Es decir, desde la captacion, potabilizacidn y tratamiento del agua recogida del medio natural hasta la
distribucion y recogida de las aguas usadas para su posterior depuracion y devolucién en condiciones 6ptimas al
medio natural, de donde se ha obtenido.
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La siguiente tabla muestra los principales datos del area de Agua en el periodo cubierto por la informacion
financiera historica:

31/12/2013 Var. 13-12 31/12/2012 Var. 12-11 31/12/2011
AGUA millones € % millones € % millones €
INGIESOS ....oovvieis 930,0 3,2 901,4 6,7 844,9
EBITDA .o 191,7 15 188,9 8,9 173,4
Margen EBITDA (%) 20,6 -1,6 21,0 22 20,5
(=1 114,9 0,6 114,2 12,1 101,9
Deuda financiera neta ..o 396,2 -47,9 761,0 -13,4 878,3
Nudmero de empleados ...........cccccviviciniiiines 7.125 0,3 7.102,0 -0,5 7.137,0
CaErA oo 14.373,0 55 13.628,5 38 13.135.8

A cierre del ejercicio 2013, el area de Agua alcanz6 unos ingresos de 930,0 millones de euros, esto es, 13,8% de
los ingresos consolidados del Grupo y un EBITDA de 191,7 millones de euros, es decir, un 26,6% del EBITDA
consolidado del Grupo. Asimismo, a cierre del ejercicio 2013, la deuda financiera neta correspondiente al area de
Agua suponia 396,2 millones de euros.

Este area, al igual que el area de Servicios Medioambientales, genera flujos de caja recurrentes y con una
elevada visibilidad al basarse en contratos a largo plazo (hasta 25 afios en la gestion y distribucién de agua). La
cartera del area acumulada a cierre del ejercicio 2013 permite cubrir mas de quince veces los ingresos obtenidos
en dicho ejercicio.

De este modo y a cierre de 2013, el area de Agua prestaba distintos servicios relacionados con el ciclo integral
del agua a un total de 23,5 millones de personas, en un total de 1.100 poblaciones en 17 paises. Esta cobertura
comprende, en el d&mbito de la gestion y operacidon de infraestructuras, la gestion de alrededor de 40.000
kilometros de redes de distribucion, 2.570 depdsitos de agua, 320 estaciones depuradoras de aguas residuales, 10
estaciones depuradoras de aguas de mar y salobre y 201 estaciones de tratamiento de agua potable. Asimismo,
actualmente en el area de Agua 11 grandes infraestructuras hidricas se encuentran en proceso de construccion a
nivel internacional.

La vida media de los contratos en el &rea de agua a 31 de diciembre de 2013 es 15,5 afios y la tasa de renovacion
de los mismos en Espafia es superior al 90% con un grado de éxito del 70% en la obtencién de nuevos contratos.

El Grupo FCC no presenta una significativa concentracion por clientes en el area de Agua. Por ejemplo, a 31 de
diciembre de 2013 los 20 clientes institucionales mas importantes representaban el 47% de los ingresos del area
y dichos clientes mantenian contratos con una duracion de entre 20 y 25 afios. Adicionalmente, el Grupo FCC
mantiene directamente con usuarios finales del servicio contratos por importe superior a 3,0 millones de euros.
Asimismo, en Espafia, durante el ejercicio 2013 el 86% de los clientes en términos de facturacién fueron
usuarios finales. Por otro lado, en 2013, 734 Ayuntamientos espafioles (de los 834 Ayuntamientos espafioles a
los que se presto servicios) tenian menos de 20.000 habitantes.

Con motivo de la venta de la sociedad conjunta Proactiva a Veolia Environment, el area de Agua del Grupo FCC
tiene una restriccion de competencia con el Grupo Veolia en relacién con los clientes de Proactiva en el
momento de la venta de Proactiva Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Per( y Venezuela hasta
el 28 de mayo de 2016.

El &rea de Agua estd estructurada en dos grandes areas de actividad: (i) gestién de servicios municipales de
abastecimiento y saneamiento; y (ii) disefio, construccidn, operacion y mantenimiento de infraestructuras
hidraulicas. En 2013 el 91,7% de los ingresos provinieron de la gestion y distribucién del agua y el otro 8,3% del
disefio y construccion de infraestructuras hidricas.
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Estas areas de actividad se desarrollan en las siguientes modalidades contractuales:

(i) Contratos concesionales de gestion de servicios municipales de abastecimiento y saneamiento

Se realizan mediante concesiones administrativas o0 activos en propiedad. Estos contratos comprenden
largos periodos de duracidn que permiten recuperar las considerables inversiones iniciales que hay que
realizar. La facturacion y cobro se realiza directamente al cliente final, con lo que se cubre todo el ciclo
integral del servicio, incluidos en muchos casos los servicios de depuracion.

Los precios cobrados a los usuarios se revisan periédicamente en funcion de la evolucion de los costes
asociados a la prestacion del servicio, en general, mediante una formula polindmica y segin el grado de
cumplimiento de las condiciones contenidas en el plan econémico financiero asociado a la prestacion del
servicio.

(i)  Contratos de disefio, construccion y operacion y mantenimiento de infraestructura hidraulica

Comprende el disefio, construccion de infraestructura hidraulica bajo la modalidad de contratos EPC
(“Engineering, Procurement and Construction”) 0 en concesiones de obra publica de larga duracidn,
generalmente en modalidad BOT (“Build-Operate-Transfer”), que requiere de fuertes inversiones
iniciales y que en muchos casos cuenta con financiacién estructurada especifica para el proyecto y donde
la facturacion y cobro se realiza al cliente institucional.

(iii)  Contratos de prestacion de servicios ligados al ciclo integral del agua

Contratos de prestacion de servicios para la operacion y el mantenimiento de diversos activos vinculados
al ciclo del agua (plantas potabilizadoras, depuradoras, redes de distribucién, redes de saneamiento,
estaciones de bombeo, instalaciones deportivas, redes de riego, entre otras). Se trata de contratos de corta
duracion que no requieren inversiones iniciales. La facturacion y cobro se realiza al cliente, en su gran
mayoria publico o industrial.

Areas geograficas

La distribucion de ingresos por zona geogréfica derivados del area de actividad Agua para el periodo financiero
seleccionado se detalla a continuacion:

Dic. 2013 Var. 13-12 Dic. 2012 Var. 12-11 Dic. 2011
AGUA millones € % millones € % millones €
ESPafia ....c.cveveeeieeriee e 747,6 33 723,7 8,3 668,4
Centro y Este EUropa........ccccocvviiniiciicinnne 94,2 05 93,7 -10,7 104,9
Resto de EUropa........cccovveueveeininieenirisieieeeeiens 49,3 9,3 45,1 -14.4 52,7
LatinoamériCa ...........cocecevirveeiiiiccrinseeens 32,5 -55 34,4 88,0 18,3
Oriente Medio, Norte de Africay Otros............ 6,4 42,2 45 650,0 0,6
TOtAL oo 930,0 3,2 901,4 6,7 844,9

En 2013 el 80,4% de los ingresos de este area provinieron de Espafia, donde FCC mantiene la segunda posicion
como operador privado por ingresos (fuente: Estudio Sectores - Distribucién de Agua, DBK).

En el mercado espafiol, si se toman en consideracion las publicaciones de la Asociacién Espafiola de
Abastecimientos de Agua y Saneamiento (AEAS) confeccionadas con la informacion aportada por las propias
empresas Y referidas exclusivamente a los municipios mayores de 5.000 habitantes, FCC Aqualia, por nimero de
habitantes servidos, seria el segundo de los operadores privados, con una cuota del 28% del mercado de los
servicios municipales gestionados de manera indirecta, que supone aproximadamente un 50% del mercado total.

A nivel europeo FCC Aqualia ocupa el tercer puesto entre las empresas europeas de su sector (después de Suez y
Veolia) y la sexta posicion en el mundo por ingresos, después de las grandes “utilities” de Sao Paulo, Beijing y
Shanghai, segun la revista Global Water Intelligence (volumen 14, ndmero 11, noviembre 2013, pagina 44,
market profile), que es el medio mas ampliamente reconocido y el principal referente dentro del sector
internacional del agua.
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La contraccion observada en el centro y este de Europa y otros mercados europeos en 2012, al igual que en
Latinoamérica en 2013, se explica por la terminacién de ciertas infraestructuras hidraulicas, que se ven
compensadas por el arranque de otros mercados en los que el area identifica nuevas oportunidades de ejecucion.

En ese escenario, en 2013 el 19,6% de los ingresos generados por la actividad de Agua provinieron de los
mercados internacionales.

Construccién

El area de Construccion ejecuta obras y presta servicios a través de la sociedad matriz, FCC Construccion S.A.
(“FCC Construccion”), con mas de 100 afios de experiencia en el sector de la construccion espafiol, junto con
sus sucursales en el extranjero y su grupo de sociedades, entre las que destacan: FCC Construccién América
(Centroamérica), Mantenimiento de Infraestructuras, S.A. (Espafia), Construcciones Hospitalarias, S.A.
(Panama), Ramalho Rosa Cobetar, S.A. (Portugal), Autovia Conquense, S.A. (Espafia) y FCC Industrial e
Infraestructuras Energéticas, S.A. (Espafia). El area de Construccion contaba a 31 de diciembre de 2013 con un
total de 10.676 empleados.

La siguiente tabla muestra los principales datos del &rea de Construccion en el periodo cubierto por la
informacién financiera histérica:

31/12/2013 Var. 13-12 31/12/2012 Var. 12-11 31/12/2011
CONSTRUCCION millones € % millones € % millones €
INQFESOS ..o 2.589,2 -11,8 2.935,6 -56,1 6.686,2
EBITDA ..o 98,8 10,5 89,4 -70,6 303,9
Margen EBITDA (%) ....ooovvvviviviiiiiiiiinn 38 25,3 30 -33,0 45
EBIT oo -247,7 -668,1 43,6 =795 212,3
Deuda financiera neta .............ccooeveeieiinine, -153,3 -120,3 754,4 15,0 656,0
Numero de empleados ............cccoeveveieicnne, 10.676 -60,8 27.230,0 -4,9 28.633,0
Caera ..o 6.608,1 12,3 5.886,2 -38,2 9.518,2

A cierre del ejercicio 2013, el area de Construccion alcanzé unos ingresos de 2.589,2 millones de euros, esto es,
38,5% de los ingresos consolidados del Grupo y un EBITDA de 98,8 millones de euros, es decir, un 12,9% del
EBITDA consolidado del Grupo. Asimismo, a cierre del ejercicio 2013, la deuda financiera neta correspondiente
al &rea de Construccion suponia -153,3 millones de euros.

La actividad del area comprende todo el espectro de disefio y construccion de obras de todo tipo, que se pueden
agrupar en cuatro grandes bloques:

= Ingenieria civil. Representa la mayor parte de la actividad (75% de los ingresos en 2013). Comprende el
disefio y construccion de carreteras, puentes, canales, tuneles, infraestructuras ferroviarias, obras
aeroportuarias, hidraulicas, portuarias y maritimas, entre otras.

= Edificacion no residencial. Representa el 12% de los ingresos en 2013. Su actividad esta orientada a la
construccién de edificaciones para uso no residencial, incluyendo centros administrativos, sanitarios,
culturales y deportivos, entre otros.

= Edificacién residencial. Representa el 6% de los ingresos en 2013. Comprende la construccion de viviendas,
urbanizaciones y aparcamientos, entre otros.

Las obras de ingenieria y edificacién son realizadas por FCC Construccion, cabecera del area y por todo un
conjunto de sociedades filiales de la misma, en funcion de su tipologia y localizacion geografica.

= |Industrial: Representa el 7% de los ingresos en 2013. Es el conjunto de empresas dedicadas a la
construccién de infraestructuras y equipamiento ligadas al sector industrial y energético, agrupadas bajo una
sola marca FCC Industrial, y otras actividades afines al sector de la construccion. Incluye proyectos
integrados; proyecto y construccion civil y de la edificacion; redes eléctricas; instalaciones ferroviarias;
instalaciones electro-mecanicas; gaseoductos y oleoductos; mantenimiento de infraestructuras;
prefabricacidn; imagen corporativa; ingenieria de software; y fabricacion de cuadros eléctricos.
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La cartera del area de Construccion a 31 de diciembre de 2013 presentaba un importe de 6.608,1 millones de
euros, incrementandose un 12,3% con respecto a 2012, lo que equivale a 2,6 veces los ingresos anuales del area
en 2013. La cartera del area de Construccion corresponde en un 77% a ingenieria civil, un 19% a edificacion
residencial y no residencial y un 4% a industrial. Geogréaficamente, la cartera del area se divide en un 38,1% de
proyectos nacionales y un 61,9% de proyectos internacionales.

Ademas, el area cuenta también con una probada experiencia en el desarrollo de proyectos en régimen de
concesion de infraestructuras de transporte y dotacionales, entre los que destacan actualmente los proyectos del
Tunel de Coatzacoalcos (México) y la Autovia Conquense (Espafia).

En el periodo que abarca la informacidn financiera historica los proyectos mas significativos que ha llevado a
cabo el area de Construccion del Grupo FCC son los siguientes:

= Lalinea 1 del metro de la ciudad de Panama, que cuenta con 16 estaciones y 15,9 kilémetros, asi como
proyectos relacionados con ciertas carreteras en la ciudad de Panama;
= el puente Vidin sobre el rio Danubio que une Bulgaria y Rumania;

= laplataforma ferroviaria del “Corredor del Mediterraneo” entre Sorbas y Barranco Gafarillos en Almeria
(Espafia); y

» la autopista en Portugal entre Vila Real y Braganca que se compone de 194 kilémetros de nueva
construccién y 162 kilémetros de ampliacién y trabajos de rehabilitacion.

El Grupo FCC no presenta una concentracion por clientes significativa en esta area de actividad. A 31 de
diciembre de 2013, los ingresos correspondientes al area de Construccion se dividieron entre (i) un 37,1% de
clientes relacionados con la administracion publica espafiola; (ii) un 18,8% de clientes privados espafioles; v (iii)
un 44,1% de clientes internacionales.

Areas geograficas

La distribucion de ingresos por zona geografica en el area de actividad de Construccion para el periodo
financiero historico seleccionado se detalla a continuacion:

Dic. 2013 Var. 13-12 Dic. 2012 Var. 12-11 Dic. 2011®
CONSTRUCCION millones € % millones € % millones €
ESPAMA ..o 1.447,6 -25,3 1.938,5 -16,5 2.3204
LatinoameriCa .........ccocvveinirniciiiieceas 880,0 32,0 666,6 50,8 442,0
EUMOPA .o 159,6 -41,5 272,6 -90,0 27219
EE.UU.y Canada........cccccoevrenenenieeneenns 61,0 73,3 35,2 57,1 22,4
Oriente Medio, Norte de Africa y Otros....... 41,0 80,6 22,7 -98,1 1.179,5
TOtal oo 2.589,2 -118 2.935,6 -56,1 6.686,2

(1) Incluye Subgrupo Alpine en 2011

El Grupo FCC opera en Espafia, asi como en otros 16 paises de América, Europa, Africa y Oriente Medio. Los
ingresos procedentes de mercados internacionales representan un 44,1% del total en 2013, con un crecimiento
conjunto respecto de 2012 del 14,5%, hasta alcanzar 1.141,6 millones de euros. Este crecimiento se ha basado en
que el &rea ha seguido una estrategia de posicionamiento selectivo en determinados mercados geograficos en
donde existe demanda de grandes obras de infraestructura con escasa 0 muy limitada capacidad doméstica
instalada (Por ej. América, Oriente Medio y Norte de Africa), centrada en grandes proyectos de ejecucion de
obra civil, en especial, en los que cuenta con una dilatada experiencia y amplias referencias de trabajo. Entre las
mismas destacan obras ferroviarias, tlneles y puentes de diversa tipologia. En particular, en el ejercicio 2013 se
han ejecutado importantes obras de infraestructuras en Panama como por ejemplo las obras de reordenamiento
vial de la Ciudad de Panama o la Ciudad Hospitalaria de Panama.
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Como se ha sefialado anteriormente la reduccion de ingresos en centro y este de Europa a partir de 2012 se
explica por la desconsolidacion del Subgrupo Alpine. De igual modo, la caida sostenida en Espafia es
consecuencia de la reduccién de la actividad en el conjunto del sector de la construccion.

Con todo y por volumen de actividad en 2013, seguin Bloomberg, FCC Construccion esta entre las primeras
quince constructoras cotizadas del mundo.

Cemento

El Grupo FCC desarrolla su actividad cementera a través de Cementos Portland Valderrivas, sociedad cotizada
en el mercado bursatil continuo espafiol, de cuyo capital FCC ostenta en la actualidad el control, con una
participacién del 77,9%. Su actividad esta orientada a la explotacién de canteras y yacimientos para la
fabricacion de cemento y derivados. El area de Cemento contaba a 31 de diciembre de 2013 con 1.838
empleados.

La siguiente tabla muestra los principales datos del area de Cemento en el periodo cubierto por la informacién
financiera histérica:

31/12/2013 Var. 13-12 31/12/2012 Var. 12-11 31/12/2011
CEMENTO millones € % millones € % millones €
INGIESOS w.ovvveeirrien e 540,9 -17:3 653,7 -12,9 750,9
EBITDA coovovriseinnen s 50,4 278 69,8 54,7 154,2
Margen EBITDA (%) ....coooovivnnnnnviinninninnninns 9,3 12,7 10,7 -48,0 20,5
EBIT ..o -24,2 -81,9 -133,4 55,7 -300,8
Deuda financiera neta ..............cocoeevvniciiiininnnns 1.363,7 33 1.320,5 2,8 1.285,0
Numero de empleados ... 1.838 27,2 2.523,0 -19.3 3.127,0

Catera™) ..o - - - - -

m El 4rea de Cemento no presenta cartera, dado que desarrolla su actividad a demanda de mercado.

A cierre del ejercicio 2013, el area de Cemento alcanz6 unos ingresos de 540,9 millones de euros, esto es, 8,0%
de los ingresos consolidados del Grupo y un EBITDA de 50,4 millones de euros, es decir, un 6,6% del EBITDA
consolidado del Grupo. Asimismo, a cierre del ejercicio 2013, la deuda financiera neta correspondiente al area de
Cemento suponia 1.363,7 millones de euros.

El area de Cemento esta organicamente estructurada en (i) cemento (fabricacion y distribucion); y (ii) productos
derivados (hormigon, mortero, aridos). En 2013 la fabricacién y distribucion de cemento supuso un 87% del total
de ingresos de la actividad, el 13% restante lo aporto la fabricacion y venta de hormigén, aridos y mortero.

Por area geografica, durante el ejercicio 2013 el 39,7% de los ingresos de la actividad se produjeron en Espafia,
mientras que EE.UU. y Tunez representaron el 33,3% y el 16,0% respectivamente.

La estructura del area estd basada en la integracion del ciclo del negocio cementero. Este ciclo abarca la
extraccién de la materia prima (arido), el proceso de fabricacion del cemento, hormigén, mortero seco y
especiales y su distribucién final. Consecuentemente, centra sus actividades en las siguientes lineas de negocio:

A)  Fabricacion y venta de cemento

El cemento se obtiene mezclando materias primas calizas y arcillosas que, calentadas hasta un principio de
fusion, dan lugar al clinker, del cual se obtiene el cemento. Este proceso se realiza en hornos rotatorios de
elevadas dimensiones. El clinker, una vez enfriado, se mezcla con una pequefia cantidad de yeso, para regular el
tiempo de fraguado, finalizando asi el proceso de fabricacion.

Las distintas calidades de cemento se obtienen regulando el proceso de molienda asi como la adicion de otros

materiales como caliza, cenizas volantes, puzolanas, escorias, etc., o que permite alcanzar las caracteristicas
especificadas en la normativa (resistencia, tiempo de fraguado, etc.).
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Cementos Portland Valderrivas cuenta con siete fabricas en Espafia con una capacidad total de produccion de
cemento de 10,8 millones de toneladas, con la siguiente ubicacién: ElI Alto (Morata de Tajufia - Madrid),
Olazagutia (Navarra), Hontoria (Venta de Bafios - Palencia), Alcala de Guadaira (Alcala de Guadaira - Sevilla),
Mataporquera (Cantabria), Vallcarca (Barcelona) y Monjos (Barcelona).

El resto de la produccién e ingresos se concentra en EE.UU. y Tlnez. En EE.UU. la capacidad de produccion
anual de cemento es de 2,8 millones de toneladas. Ademas de tres centros productivos (Maine, Carolina del Sur
y Pensilvania), el Subgrupo Cementos Portland Valderrivas dispone de ocho terminales de distribucion de
cemento, localizadas a lo largo de la costa este de EE.UU. En Tunez, el Subgrupo Cementos Portland
Valderrivas posee una participacion del 87,9% en una fabrica de cemento en la ciudad de Enfidha, con una
capacidad de produccion anual de 2,0 millones de toneladas de cemento.

B)  Fabricacion y venta de hormigén, mortero y aridos

Los aridos se utilizan para la fabricacién de productos artificiales resistentes. Su empleo es variado: hormigones,
viales, escolleras, materias primas para industria (cementos, filtros, micronizados, etc.) y aglomerantes asfalticos,
entre otros.

Tanto el mortero como el hormigdn son productos que contienen cemento y por lo tanto la presencia del
Subgrupo Cementos Portland Valderrivas en los mismos constituye una extension natural del negocio
cementero.

El hormigén es un conglomerado de cemento y arido, generalmente utilizado para la construccion de los
elementos estructurales de los proyectos de construccion, mientras que el mortero es un material de construccion
obtenido al mezclar arena y agua con cemento, que actla como conglomerante pero carece de resistencia. El
Subgrupo Cementos Portland Valderrivas dispone de una divisién de negocio de morteros que abarca una amplia
familia de productos (seco a granel, seco ensacado y especiales) asi como presencia en el sector del hormigén.

Areas geograficas

La distribucién de ingresos por zona geogréfica en el area de actividad Cemento para los ejercicios 2013, 2012 y
2011 por cada tipo de negocio se detalla a continuacion.

Dic. 2013 Var. 13/12 Dic. 2012 Var. 12/11 Dic. 2011

CEMENTO millones € % millones € % millones €
ESPana ... 215,0 -32,8 320,1 -34,4 488,2
180,3 9,1 165,3 16,5 1419

86,4 -4,0 90,0 30,8 68,8

OROS ... s 59,2 -24,4 78,3 50,6 52,0
Total ..o 540,9 -17,3 653,7 -12,9 750,9

El Subgrupo Cementos Portland Valderrivas, en cuanto a diversificacion geogréfica, obtuvo el 60,2% de los
ingresos de mercados internacionales en 2013. Tiene presencia en Espafia, Tunez y EE.UU., aunque desde estos
tres paises la compafiia exporta ademas a Canad4, Reino Unido y norte de Africa principalmente. Dichas
exportaciones se recogen en el apartado “Otros” de la tabla anterior.

A diciembre de 2013, segun Oficemen (Espafia) y Chambre Nationale des Producteurs de Ciment (TUnez), se
estima que en el mercado espafiol el Subgrupo Cementos Portland Valderrivas tiene una penetracion del 20% y
en Tunez del 22%.

La reduccion continuada de los ingresos en Espafia obedece a la persistente crisis que ha afectado al sector de la
Construccién y a los materiales de obra, llevando los niveles de consumo de cemento per céapita desde los 1.268
kg por persona y afio del ejercicio 2007 hasta los 217 kg por persona y afio del ejercicio 2013, lo que supone una
reduccion del 83%.
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En EE.UU. a través de la empresa Giant Cement, distribuye y comercializa cemento a lo largo de toda la costa
este de EE.UU. y en Canada. Giant Cement cuenta con las siguientes fabricas: Harleyville (Carolina del Sur),
Bath (Pensilvania) y Thomaston (Maine). Ademas el Subgrupo Cementos Portland Valderrivas tiene 8
terminales de distribucion localizadas en Charlotte, Virginia, Boston, Durham, Windosor, St. Hyancinthe,
Valleyfield y Ontario.

En Tunez el Subgrupo Cementos Portland Valderrivas posee una participacion del 87,9% en una fabrica de
cemento, en la ciudad de Enfidha, cerca de Sousse, con una capacidad de produccion de 2 millones de toneladas
de cemento. Ademas, el area tiene presencia en el Reino Unido, con una terminal maritima de cemento en el
puerto de Sharpness.

La linea de negocio de hormigdn en Espafia esta compuesta por un total de 66 centrales de fabricacién de gestion
directa (3 operativas, 35 inactivas y 28 alquiladas ) y otras 36 centrales de empresas participadas. Su area de
influencia abarca 25 provincias y esta asistida por camiones hormigoneras, contratados y propios. En EE.UU. el
Subgrupo Cementos Portland Valderrivas posee ocho plantas de hormigén: Augusta, Biddeford, Brunswick,
Fairfield, Frenchville, Lewiston, Portland y Presque Isle. También estd presente en Tlnez a traves de cuatro
plantas, de las cuales dos se encuentran localizadas en Ben Arous (dos plantas), para el mercado de Tanez
capital; una planta en Bouficha; y otra planta en Sousse.

Por dltimo, el negocio de &ridos y mortero centra su actividad en Espafia, mientras que el de tratamiento de
residuos se realiza en exclusiva en EE.UU. (en las fabricas de Harleyville (Carolina del Sur) y Bath
(Pensilvania)).

111.-RESULTADOS POR AREAS DE ACTIVIDAD

Las tablas siguientes muestran la cuenta de resultados por areas de actividad del Grupo FCC correspondientes
a los ejercicios 2013, 2012 y 2011.

Servicios
Medio-

Total Grupo  ambientales Agua Construccion Cementos  Corporacion®
2013 miles €
Importe neto de la cifra de negocios ..... 6.726.488 2.770.384 929.990 2.589.202 540.878 -103.966
OLroS INQreSOS .....veveveeeerieeesieeeieieienees 325.981 47.104 36.506 154.490 19.102 68.779
Gastos de explotacion ............cccceeeeeee -6.542.363 -2.392.105 -774.756 -2.841.651 -509.627 -24.224
Amortizacién del inmovilizado............. -423.531 -227.759 -79.595 -32.645 -79.368 -4.164
Otros resultados de explotacion............. -389.709 -264.188 2.749 -117.064 4.796 -16.002
Resultado de Explotacion ..................... -303.134 -66.564 114.894 -247.668 -24.219 -79.577
Porcentaje sobre la cifra de negocios.... -4,51% -2,40% 12,35% -9,57% -4,48% 76,54%
Ingresos y gastos financieros ................ -438.784 -128.897 -70.810 -80.823 -102.798 -55.456
Otros resultados financieros.................. 77.804 4.595 -1.728 -84.311 298 3.342
Resultado entidades valoradas método
PartiCipacion ..........cccevvreeernninieenenenns 58.956 56.748 10.710 390 -3.084 -5.808
Resultado antes de impuestos de
operaciones continuadas..................... -760.766 -134.118 53.066 -412.412 -129.803 -137.499
Impuesto sobre beneficios.................... 135.502 -48.116 -18.667 103.874 56.602 41.809
Resultado del ejercicio procedente
de operaciones continuadas................ -625.264 -182.234 34.399 -308.538 -73.201 -95.690
Resultado del ejercicio procedente de
operaciones interrumpidas neto de
IMPUESEOS ... -905.158 -114.257 - -423.868 -- -367.033
Resultado Consolidado del ejercicio.. -1.530.422 -296.491 34.399 -732.406 -73.201 -462.723
Intereses Minoritarios..........c.cccoveeveenne 24117 -1.603 -1.918 2.088 1.276 24.274
Resultado atribuido a la sociedad
dominante........ccccvveineieieneeeeene -1.506.305 -298.094 32.481 -730.318 -71.925 -438.449
Contribucién al resultado del
Grupo FCC.....ccoooiiiiiiieeeeeeeie -1.506.305 -298.094 32.481 -730.318 -51.486 -458.888

(1) Incluye la actividad financiera derivada de la gestion centralizada de tesoreria del Grupo, la explotacion de aquellas sociedades que no pertenecen a
ninguna de las areas de actividad del Grupo, la actividad de Energia que se presentaba como actividad interrumpida y las eliminaciones por operaciones
entre las diferentes areas.
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2012
Importe neto de la cifra de negocios...

Otros ingresos

Gastos de explotacion ..............c.cce....
Amortizacion del inmovilizado..........
Otros resultados de explotacion..........
Resultado de Explotacion...................

Porcentaje sobre la cifra de negocios .
Ingresos y gastos financieros..............

Otros resultados financieros
Resultado entidades valoradas
método participacion.............c.ccceeune
Resultado antes de impuestos de
operaciones continuadas.................
Impuesto sobre beneficios..................
Resultado del ejercicio procedente
de operaciones continuadas.............
Resultado del ejercicio procedente de
operaciones interrumpidas neto de
IMPUESEOS ...
Resultado Consolidado del ejercicio
Intereses MiNOritarios.........c.ccccevvvvuee.
Resultado atribuido a la sociedad
domINANTe .....coovvvverieiccree

Contribucion al resultado del
Grupo FCC....cooiiiiiiiiiceciee

Servicios

Medio -

Total Grupo ambientales Agua  Construccion Cementos  Corporacién®

miles €
7.429.349 2.979.450 901.404 2.935.578 653.739 -40.822
388.128 81.192 42.110 129.936 58.241 76.649
-6.809.531 -2.552.816 -754.597 -2.856.161 -642.168 -3.789
-487.224 -244.687 -75.590 -35.788 -127.364 -3.795
-373.353 -164.134 828 -129.916 -75.826 -4.305
147.369 99.005 114.155 43.649 -133.378 23.938
1,98% 3,32% 12,66% 1,49% -20,40% -58,64%
-373.191 -183.972 -63.485 -61.053 -79.782 15.101
-48.922 -5.081 -3.334 -12.777 -3.821 -23.909
14.061 17.684 13.441 -14.037 -3.033 6
-260.683 -72.364 60.777 -44.218 -220.014 15.136
37.956 -10.959 -13.311 10.456 53.735 -1.965
-222.727 -83.323 47.466 -33.762 -166.279 13.171
-869.465 -111.423 - -400.803 - -357.239
-1.092.192 -194.746 47.466 -434.565 -166.279 -344.068
64.229 -3.469 398 5.333 19.144 42.823
-1.027.963 -198.215 47.864 -429.232 -147.135 -301.245
-1.027.963 -198.215 47.864 -429.232 -105.320 -343.060

(1) Incluye la actividad financiera derivada de la gestion centralizada de tesoreria del Grupo, la explotacién de aquellas sociedades que no pertenecen a ninguna
de las areas de actividad del Grupo y las eliminaciones por operaciones entre las diferentes areas.

Servicios
Medio - Construc-

Total Grupo ambientales Agua cion  Cementos Versia®  Corporacion®
2011 miles €
Importe neto de la cifra de
negocios 11.896.665 2.890.470 844.946 6.686.208 750.978 767.330 -43.267
Otros ingresos 376.834 43.429 44.056 151.345 82.029 27.653 28.322
Gastos de explotacion .............. -11.017.117 2.409.419 -715.561 -6.533.605 -678.850  -680.058 376
Amortizacion del inmovilizado -656.216 -261.713 -72.664 -104.709 -114.265 -94.632 -8.233
Otros resultados de explotacion -207.011 1.583 1.097 13.099 -340.638 15.912 101.936
Resultado de Explotacion......... 393.155 264.350 101.874 212.338 -300.746 36.205 79.134
Porcentaje sobre la cifra de
(1110 01 o 3,30% 9,15% 12,05% 3,18% -40,05% 4,72% -182,90%
Ingresos y gastos financieros.... -421.600 -180.027 -54.875 -81.619 -63.406 -32.641 -9.032
Otros resultados financieros...... 32.279 -2.384 1.035 -3.727 2.660 -676 35.371
Resultado entidades valoradas
método participacion................ 33.286 17.655 11.179 16.112 -1.840 1.659 -11.479
Resultado antes de impuestos
de operaciones continuadas... 37.120 99.594 59.213 143.104 -363.332 4.547 93.994
Impuesto sobre beneficios........ -20.210 -5.515 -10.831 -33.928 26.625 2.579 860
Resultado del ejercicio
procedente de operaciones
continuadas...........cceeevrennnnne. 16.910 94.079 48.382 109.176 -336.707 7.126 94.854
Resultado del ejercicio
procedente de operaciones
interrumpidas neto de
IMPUESEOS ... -13.996 0 0 0 0 0 -13.996
Resultado Consolidado del
€JEICICIO . .eveeeeieieieieiee e 2914 94.079 48.382 109.176 -336.707 7.126 80.858
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Servicios

Medio - Construc-

Total Grupo ambientales Agua cion  Cementos Versia® Corporacion®
2011 miles €
Intereses minoritarios............... 105.334 -3.426 756 5.175 9.270 226 93.333
Resultado atribuido a la
sociedad dominante................ 108.248 90.653 49.138 114.351 -327.437 7.352 174.191
Contribucion al resultado del
Grupo FCC....covvvvrrrrereenn 108.248 90.653 49.138 114.351 -234.224 7.352 80.978

(1) El conjunto de las lineas de negocio de Versia (servicios urbanos no medioambientales) desaparecen como area de actividad en 2012, consecuencia de su
clasificacion como actividad mantenida para la venta.
(2) Incluye los servicios centrales del Grupo FCC, el resultado de la actividad de Energia como actividad interrumpida y las eliminaciones de consolidacion.

6.1.2. Indicacién de todo nuevo producto y/o servicio significativo que se haya presentado y, en la
medida en que se haya divulgado publicamente su desarrollo, dar la fase en la que se encuentra.

No se han presentado nuevos productos y/o servicios significativos.
6.2. Mercados principales

A continuacion se resumen las principales caracteristicas de los mercados geogréaficos en los que opera el Grupo
FCC.

De conformidad con lo indicado en apartados anteriores, el Grupo FCC opera principalmente en Espafia, seguido
por el Reino Unido y Latinoamérica. Dada la importancia de Espafia en la actividad del Grupo FCC, con un
58,2% de los ingresos obtenidos en 2013, se presenta una descripcion del mercado doméstico para cada area
operativa, mientras que del resto de mercados, dada la diversidad de los mismos, se han comentado en cada una
de ellas.

A)  Situacién de la economia espafiola

La recuperacion de la economia espafiola iniciada a mediados de 2013 continué afianzandose de manera gradual
durante los primeros nueve meses de 2014, en un entorno de normalizacion de las condiciones financieras y
mejoria del empleo.

Los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE) muestran que el crecimiento del PIB se mantuvo en el
tercer trimestre (+0,5% vs. +0,6% en el segundo trimestre de 2014) hasta registrar un incremento interanual del
1,6%, gracias al repunte de la demanda interna y el mantenimiento de las exportaciones.

Por sectores, la produccion industrial encadend en junio ocho meses consecutivos de ascensos interanuales
(excluyendo efectos estacionales y de calendario) impulsada sobre todo por la automocion. Por su parte, los
servicios crecen a su mayor ritmo en cuatro afios gracias al comercio, transporte y hosteleria. Por Gltimo, la
construccién se mantiene débil, aunque avanza lentamente hacia su estabilizacion, lo que ha conllevado que el
consumo de cemento registre el menor retroceso en siete afios (-2,0% hasta agosto de 2014) (fuente: Informe
Septiembre 2014, Oficemen).

Todo esto ha desembocado en que se ha producido un aumento de la ocupacion durante tres trimestres
consecutivos vy la reduccion de la tasa de paro hasta el 24,5% a cierre del primer semestre (vs. 26,03% a cierre de
2013) seglin la Encuesta de Poblacién Activa (EPA).

En el ambito de las reformas, el gobierno espafiol presento en junio los anteproyectos de ley de reforma tributaria

que afectan esencialmente al IRPF y al Impuesto de Sociedades en 2015 y 2016, con el objetivo de estimular el
consumo Yy la creacion de empleo.

66



Ante las mejores perspectivas economicas, los principales organismos nacionales e internacionales estan
mejorando sus previsiones de crecimiento del PIB espafiol para los prdximos afios.

PREVISIONES DE CRECIMIENTO DEL P1B ESPANOL 2014e 2015e
FIMI 1,3% 1,7%
COMISION EUFOPEA .....oovvviiiicicicic s 1,2% 1,7%
Banco de ESPaa.........cccoiuiiiiiiiiciiic s 1.3% 2 0%

Fecha de las previsiones: Noviembre 2014

Todo ello ha contribuido a la mejora de la calificacion crediticia de Espafia por parte de las principales agencias
internacionales. Moody's mejor6 en febrero de 2014 su calificacion hasta Baa2 y S&P la mejord en mayo de
2014 hasta BBB por las mejores condiciones econémicas y de competitividad, tras las reformas acometidas.

A su vez, las condiciones de los mercados financieros han continuado mejorando durante la primera mitad de
2014 apoyadas en las mejores expectativas econdémicas y el efecto de las medidas adoptadas por el BCE. La
rentabilidad del bono espafiol a 10 afios se redujo hasta su minimo histérico, por debajo del 2%, el 24 de
noviembre de 2014.

Segun estimaciones de la Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales (la “CEOE”), este afio
2014 se debe consolidar la incipiente recuperacion de la actividad, que ya ha generado el inicio de la creacién de
empleo. La reduccién de la prima de riesgo por debajo de 150 puntos basicos, la subida de la bolsa y, en
definitiva, el retorno del flujo de capitales a Espafia es una muestra de una mayor confianza en la economia
espafnola.

A continuacién y para cada una de las areas de actividad del Grupo FCC se incluye una descripcidn de su
situacion en el mercado doméstico.

B) Situacion del sector de Medio Ambiente espafiol
Recogida de residuos sélidos urbanos

En el afio 2013 el tamafio del sector de tratamiento de recogida y transporte de residuos urbanos en Espafia
ascendia a 1.905 millones de euros. Esto supone una reduccion del 3,5% respecto al ejercicio anterior. Esta
variacion se debe a la falta de crecimiento, en el conjunto del ejercicio, del consumo privado, variable con la que
estd intimamente relacionada la generaciéon y recogida de los residuos urbanos, tanto domiciliarios como
generados por el sector terciario. Ademas, hay que considerar el efecto trasladado de los ajustes de servicio
aplicados por ciertos clientes puablicos en 2012, dirigidos a lograr la eliminacion de sus desequilibrios
presupuestarios (objetivo alcanzado al cierre de 2013, cuando el conjunto de las administraciones locales en
Espafia obtuvieron un superavit del 0,25% sobre PIB), lo que también redundé en una mejora de las condiciones
de cobro de los mismos (fuente: Estudio Sectores - Servicios Urbanos, DBK).

La distribucion del mercado, en funcidn de la empresa gestora, es de un 75% de titularidad privada, frente un
25% en manos del sector pablico, por lo que una elevada proporcion de este servicio publico se mantiene sin
variaciones frente a afios anteriores (fuente: elaboracion propia).

Asimismo, el sector en su ambito privado muestra una relativa concentracion ya que se estima que dentro de los
servicios de ambito privado la cuota de mercado conjunta de las cinco primeras empresas es del 60%, mientras
que las diez primeras empresas agrupan hasta un 77% (fuente: Estudio Sectores - Plantas de Tratamiento y
Eliminacion de Residuos Urbanos, DBK).

Limpieza viaria

En el afio 2013 el tamafio del sector de limpieza viaria en Espafia ascendia a 1.270 millones de euros. Esto
implica una reduccion del 4,2% respecto al ejercicio anterior, debida en su totalidad a las restricciones al servicio
impuestas por los clientes puablicos de caracter local. Los mismos trasladaron su necesidad de alcanzar el
equilibrio financiero, logrado al final del ejercicio, a un conjunto de medidas de aumento de los ingresos y
contencion del gasto, lo que también permitié una sustancial mejora en el periodo medio de cobro junto con un
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cierto ajuste en los volimenes y niveles de servicios prestados (fuente: Estudio Sectores - Servicios Urbanos,
DBK).

En la medida en que este servicio suele ir contratado con el de recogida y transporte de residuos, su grado de
concentracion y distribucion de mercado, en funcion de la empresa gestora, es muy similar al de la actividad de
recogida de residuos, con cerca de un 65% de titularidad privada, frente a algo mas del 35% en manos del sector
publico (fuente: elaboracion propia).

Tratamiento de residuos sélidos urbanos

A cierre del ejercicio 2013 los ingresos derivados de la gestion de plantas de tratamiento y eliminacion de
residuos urbanos en Espafia se situ6 en 1.250 millones de euros, con una caida de un 4% respecto el afio anterior,
en consonancia con la reduccion del consumo privado de la economia y la evolucidn negativa de precios (fuente:
Estudio Sectores - Plantas de Tratamiento y Eliminacién de Residuos Urbanos, DBK).

Segun la ultima informacién disponible (2011), de las 22.700.000 de toneladas de residuos de competencia
municipal en Espafa, el 60% fueron enviadas a vertederos, el 30% recicladas y el 10% incineradas (fuente:
Eurostat y elaboracion propia).

Adicionalmente, la caida del volumen de residuos tratados y las restricciones presupuestarias de las
Administraciones publicas motivaron que siguiera reduciéndose la licitacion de nuevas plantas y ajustandose el
precio de los servicios.

Excluyendo las estaciones de transferencia de residuos urbanos, el nimero total de plantas en funcionamiento se
ha mantenido en torno a las 375 en los Ultimos afios, tras el cierre y la apertura de diversas instalaciones.

De la misma forma que para la recogida de residuos, la distribucion del mercado en funcion de la empresa
gestora se desglosa en un 85% de titularidad privada, frente un 15% en manos del sector publico (fuente:
elaboracion propia). Asimismo el sector en su &mbito privado muestra una relativa concentracion, ya que la
cuota de mercado conjunta de las cinco primeras empresas privadas era del 61%, mientras que las diez primeras
empresas agrupaban hasta un 80% del total (fuente: Estudio Sectores - Plantas de Tratamiento y Eliminacién de
Residuos Urbanos, DBK).

En la estructura de la oferta sobresale la posicion de las filiales de los principales grupos de infraestructura, los
cuales gestionan un amplio nimero de plantas en diversas zonas geograficas. Junto a estos grupos tienen
presencia en el sector otras compafiias de servicios urbanos y medioambientales y empresas de titularidad
publica o mixta.

Conservacion de zonas verdes

El valor del mercado de prestacién de servicios de jardineria mantuvo en 2013 la tendencia de caida de los afios
anteriores, en un contexto marcado por el ajuste de costes de los clientes, tanto pablicos como privados, en linea
con lo experimentado en las lineas de actividad descritas anteriormente. La cifra de negocio en Espafia del
ejercicio 2013 fue un 2,9% menor que en 2012 (fuente: Estudio Sectores - Empresas de Jardineria, DBK).

En base a la poblacion atendida, la distribucion del mercado en funcién de la empresa gestora se desglosa en un
60% de titularidad privada, frente a un 40% en manos del sector publico (fuente: elaboracion propia).

En 2013 se consolidd la tendencia de vincular la adjudicacion y renovacion de contratos de mantenimiento de
zonas verdes publicas a la prestacion de servicios de limpieza viaria y de conservacion de otros espacios
publicos. En este contexto, los cinco primeros operadores concentraron el 37% del valor del mercado de
jardineria en 2013, cuota que ascendi6 hasta el 49% al considerar a los diez primeros (fuente: Estudio Sectores -
Empresas de Jardineria, DBK).
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Residuos industriales

Al cierre del ejercicio 2013 la actividad ofrecié datos negativos respecto a 2012, lo que supuso una caida
acumulada del 42% desde 2008. La actividad que mayor reduccion ha presentado durante este periodo es la de
recuperacion de suelos contaminados con una caida del 75% desde 2008 (fuente: elaboracidn propia).

C)  Situacion del sector de Agua espariol

La principal caracteristica de la geografia espafiola es su diversidad de climas, sustratos geologicos, rios, fauna 'y
flora. Desde la perspectiva del sector de Agua, dicha diversidad supone la existencia de areas muy secas y muy
himedas lo que provoca grandes diferencias entre regiones en la distribucion del agua. El régimen legal
aplicable al agua en Espafia se refleja en el Plan Nacional del Agua de 2001 que se encuentra actualmente en
proceso de revisién por las autoridades europeas.

El volumen agregado de negocio relacionado con la actividad de gestion del agua urbana en Espafia en 2012,
extrapolando datos a la poblacion total, ascendia a 5.081 millones de euros (fuente: “Encuesta 2012 de
Suministro de Agua Potable y Saneamiento en Espaiia”, AEAS).

En la linea de afios anteriores, esta evolucién en términos de ingresos se sustenta en la tendencia alcista de las
tarifas del servicio, si bien el volumen de agua suministrada ha mantenido una tendencia a la baja, hasta situarse
en 3.330 hectometros cubicos en 2011 en comparacion con los 3.913 hectometros ctbicos de 2006.

En Espafia es destacable la amplia diferencia que se puede registrar en los precios de gestion en funcion del
admbito geografico en el que se presta el servicio. Esto conlleva que las tarifas de agua son més variables que en
el conjunto de Europa, tal y como se observa en el siguiente grafico que muestra los rangos de las tarifas por
paises en euros por metro cubico.
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Fuente: OCDE: Pricing Water Resources and Water
and Sanitation Services, 2010.
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En la tabla siguiente se describe el nimero y porcentaje de Ayuntamientos en Espafia en los que se mantiene la
gestion del agua en manos publicas (gestion directa), siendo el resto el correspondiente al modelo de gestion
indirecta, en el que las distintas actividades son prestadas por operadores privados por un tiempo definido,
aunque sometidos a idéntica regulacién que en el modelo de gestién directa municipal.

GESTION DEL AGUA

Tipo de municipio Ndmero de municipios Gestion directa (%)
+ 100.000 @D ...ooviiiiiierieie e 63 52,4
50.000 @ 100.000 hab. ......covruiiiriirieiiiieeeeee e 83 34,5
20.000 @ 50.000 hab. .....coeiiriirieiiieineise e 252 311
5.000 @ 20.000 hab. .....covvieriiiieinicienees s 231 19,8

Fuente: Elaboracion propia

A este respecto debe destacarse la mayor penetracion de la gestién indirecta en poblaciones de pequefio y
mediano tamarfio, aunque hay ciertos grandes municipios como Barcelona, Valencia y Alicante (100.000>
habitantes), en los que también se realiza gestion indirecta desde hace mas de 100 afios.

En conjunto, Espafia es un mercado maduro y con un elevado nivel de regulacion y control de su red de agua.
Ademas, se suele producir un elevado nivel en la tasa de renovacién de los contratos en gestidn indirecta a su
vencimiento.

En lo que se refiere al marco normativo, tal y como se ha sefialado en el epigrafe 5.1.4 del presente Documento
de Registro, el sector del agua en Espafia esta sujeto a una estricta regulacién como corresponde a la naturaleza
objeto de su actividad, ya que goza de la consideracion de servicio publico de primer nivel. De este modo, el
sector del agua esté sujeto al &mbito regulatorio tanto europeo, nacional como autondmico y local, con lo que
intervienen un nimero alto de administraciones publicas.

Esto en su conjunto genera una elevada complejidad en la gestion del marco regulatorio en Espafia,
introduciendo un elemento de restriccion adicional a la competencia.

Al igual que se apuntd anteriormente para 2012, desde hace tiempo se registra en el mercado espafiol un
descenso estructural en el volumen de consumo de agua (principalmente debido al descenso de la actividad
industrial y a la eficiencia tecnolégica en el consumo), frente a una tendencia al alza de las tarifas, derivada de la
aplicacion de la Directiva Marco del Agua (“full cost recovery”) y de una normativa mas estricta en niveles de
exigencia sobre la calidad de agua potable y efluentes. Esta reduccién del volumen consumido es consecuencia
del uso mas racional del agua por parte de los hogares combinado con un elemento mas coyuntural de retroceso
de la demanda en el &mbito industrial y empresarial motivado por la recesion econdmica vivida hasta 2013.

D)  Situacion del sector de Construccién espafiol

La crisis del sector constructor espafiol ha seguido agudizandose en el ejercicio 2013, con una caida del 23%
segln Euroconstruct, lo que se une a la caida acumulada del 45% desde el inicio de la crisis en 2008. La
situacion ha continuado empeorando debido al descenso de la obra publica, los problemas de crédito y la
morosidad. El ejercicio 2013 fue el sexto afio consecutivo en numeros rojos y; aunque los indicadores
macroeconémicos tienden a normalizarse, las previsiones sefialan que el sector volvera a contraerse en el afio
2014, si bien es cierto que la caida sera menor a la de los ejercicios precedentes (-6,7% segUn Euroconstruct).

EVOLUCION ACTIVIDAD DE 2013 Var. 13-12 2012 Var. 12-11 2011
CONSTRUCCION EN ESPANA millones € % millones € % millones €

Obra Civil.....cccooveeveiiericene 22 471 -23,2 29.271 -27.3 40.247
Edificacion residencial............... 25.165 -12,6 28.786 -16,1 34.308
Edificacion no residencial.......... 17.167 -11,6 19.429 -13,8 22.546
Rehabilitacién y mantenimiento 28.293 -9,8 31.353 -12,0 35.634
Total ... 93.096 -145 108.839 -18,0 132.735

Fuente: “Informe Sectorial de Construccion 2014, CESCE
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Asi, en el afio 2013 se experimentaron caidas importantes de todos los subsectores de la construccion. Al igual
que en el ejercicio 2012, destaca la caida de obra civil (-23,2%). El volumen de negocio en el subsector de
edificacién residencial se contrajo un 12,6%, hasta los 25.165 millones de euros. EI nimero de viviendas
terminadas disminuyd hasta las 64.636, un 43,8% menos que en 2012 y un 90% por debajo del maximo
alcanzado en 2007. En cuanto a las viviendas iniciadas, se estiman unas 40.000 unidades, lo que contrasta con
las 762.500 de 2006. En cuanto a los segmentos de edificacion no residencial, rehabilitacion y mantenimiento,
los descensos del valor de la produccion se situaron en el 11,6% y el 9,8%, respectivamente. La superficie visada
en el area de edificios no residenciales se redujo un 14,3% respecto a 2012, hasta los 3,4 millones de metros
cuadrados en contraposicion a los mas de 20 millones de metros cuadrados anuales construidos entre los afios
2001 y 2007. Destacan las caidas en los mercados de oficinas (-39%), otros servicios (-24%), servicios de
transporte (-18%) y turismo (-11%).

El futuro inmediato depara un nuevo descenso de la produccién del sector constructor en 2014, que se situara
alrededor del 6% segun Euroconstruct. Un afio mas, la obra civil seré el subsector mas castigado con una caida
del 15%. La asociacion de grandes constructoras de Espafia (Seopan) considera que la actividad de promocion y
construccién de viviendas ha tocado ya fondo. Segln la patronal, este subsector se ha estabilizado y en el afio
2014 el namero de viviendas que se empiecen construir sera similar o incluso superior al de 2013 en el conjunto
del ejercicio, aunque considera que no crecera significativamente antes de 2016.

El empleo en el sector se vera nuevamente afectado en 2014 por la caida de la produccién. Seopan estima que se
destruiran 75.000 empleos durante el ejercicio 2014. En 2013, el nimero de trabajadores descendi6 un 8,9%,
situdndose en 978.400 empleados.

Después de cinco afios de caidas consecutivas, la licitacion de obra publica aumentd un 23% en 2013 y esta
tendencia positiva se mantuvo en el primer semestre de 2014, lo que podria ayudar a que el sector constructor
espanol toque por fin fondo el afio que viene.

Asi, de las 246.271 sociedades dedicadas a la construccion a finales de 2007 se ha pasado a 104.127 sociedades a
finales de 2013, lo que supone un descenso del 57,7%. Sin embargo, en el arranque de 2014 se ha experimentado
un leve cambio de tendencia, con un incremento hasta las 105.734 empresas a finales de febrero.

Entre los ejercicios 2015 y 2016, la produccion en los diferentes segmentos ira encontrando su punto de
inflexion de cara a revertir su tendencia negativa. En este sentido, la edificacion tirara del sector constructor en
2015, lo que le permitira cerrar el afio con una tasa de crecimiento practicamente nula.

. 2015 Var. 15-14 2014 Var. 14-13 2013
PREVISION DE LA ACTIVIDAD DE
CONSTRUCCION EN ESPANA millones € % millones € % millones €
Obra Civil.......cccoevvciieicr e 19.200 11 19.000 -15,4 22471
Edificacion residencial.................... 24,000 0,8 23.800 -54 25.165
Edificacion no residencial 16.600 0,6 16.500 -3,9 17.167
Rehabilitacién y mantenimiento ..... 28.200 0,7 28.000 -1,0 28.293
L] - | U 88.000 0,8 87.300 -6,2 93.096

Fuente: “Informe Sectorial de Construccion 2014 ", CESCE

Si, tal y como se espera, el segmento de la obra civil toca fondo a finales de 2015, la prevision para el conjunto
del sector constructor espafiol en 2016 seria de un crecimiento cercano al 3%. Esta prevision, de vuelta al
crecimiento en 2016, debe ser contextualizada bajo el hecho de que el volumen de produccion del sector
constructor espafiol se habra reducido para entonces practicamente a la mitad de los niveles medios de la década
de los ochenta.
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E)  Situacion del sector de cemento espariol

De acuerdo con el Informe de Coyuntura de la Asociacion Espafiola de Fabricantes de Cemento (Oficemen)
publicado en diciembre de 2013, el consumo de cemento durante el afio fue de aproximadamente 10,98 millones
de toneladas, esto es, un 19% menos que el obtenido durante el mismo periodo del afio 2012.

2014 Variacion 2013
PRINCIPALES DATOS DEL SECTOR CEMENTERO™ millones € % millones €
Total produccion CliNKEr griS......c..coeeinrrieeieee e 11.084.663 17,1 9.462.980
Total produccion de cemento griS........cocoveeeirrnieerenrerieeeeseene 9.455.460 6,6 8.868.586
Ventas domésticas CeMENtO griS .........cvvrerererererrrnnerirsererieeeeeeenens 6.708.276 -2,5 6.883.022
Ventas domésticas cemento blanco...........ccccevvvnvrrvieiieieceens 208.836 6,8 195.530
Total ventas domEsticas CEMENTO .........ccvuvvrvrrrriririiisisicceeieiees 6.917.112 -2,3 7.078.552
Consumo aparente de cemento 7.120.503 -2,0 7.269.077
Consumo aparente medio diario.........ccoccoveveinienieceiiseee e 42.638 -0,9 43.012
Exportaciones de CeMENLO ...........covvvirrrrrriierieiiieieerersrsesese s 2.853.731 33,4 2.138.977
Exportaciones de CHNKEr...........ccccovieiiiiic s 3.658.888 35,6 2.697.983
Total eXPOrtaciones...........ccocvviniiiinii i 6.512.619 34,6 4.836.960
IMPOrtaciones de CEMENTO ........cevveererieierieise e 213.926 12,3 190.527
Importaciones de ClINKEN ... 91.335 59 86.255
TOTAL IMPORTACIONES .......oovirieeteeiiesris e 305.261 10,3 276.782

(1) Datos acumulados agosto 2014.
Fuente: Oficemen y elaboracién propia

La produccion nacional de cemento gris en 2013 fue un 14% menor que en 2012, pasando de 15,5 millones de
toneladas a 13,2 millones de toneladas. La importacién de clinker y cemento, dada la debilidad de la demanda
interna y de forma similar a la produccion, presentd un descenso del 17,9%. Por el contrario, las exportaciones
continuaron aumentando respecto al afio 2012, pasando de 6,2 millones de toneladas en 2012 a 6,9 millones de
toneladas en 2013, esto es, un 12,2% de crecimiento.

Segun datos del Informe de Coyuntura de Oficemen publicado en septiembre de 2014 y analizando datos
acumulados hasta agosto, el consumo aparente de cemento es un 2% inferior al consumo del afio 2013. Las
ventas domésticas de cemento gris han alcanzado los 6.7 millones de toneladas en el afio 2014 a cierre de agosto,
siendo esta cifra un 2,5% inferior a los 6,9 millones de toneladas vendidas el afio 2013 a cierre de agosto.
Adicionalmente, se espera un incremento del consumo de cemento en el ejercicio 2015 de entre un 3% y un 7%.

Por la parte de la produccion de cemento indicar que las producciones de cemento acumuladas a agosto 2014
alcanzan las 9,5 millones de toneladas que son un 6,6 % superiores a las producciones del ejercicio 2013 a
agosto. Asimismo Oficemen estima que el ejercicio cerrara con una demanda inferior a 11 millones de toneladas,
lo que implicaria una ligera caida respecto al afio anterior.

6.3. Cuando la informacién dada de conformidad con los puntos 6.1 y 6.2 se haya visto influenciada por
factores excepcionales, debe mencionarse este hecho.

La actividad del Grupo FCC no se ha visto afectada por factores excepcionales distintos de las operaciones
descritas en los epigrafes 5.1.5 y 20.1 del presente Documento de Registro. No obstante, FCC esta influida por
los factores descritos en la seccion | “Factores de Riesgo” del presente Documento de Registro.

6.4. Informacién sucinta relativa al grado de dependencia del emisor de patentes o licencias, contratos
industriales, mercantiles o financieros, o de nuevos procesos de fabricacién.

Sin perjuicio de los derechos de propiedad industrial y concesiones nuevas de los que las distintas sociedades del

Grupo FCC son titulares, las actividades de FCC no dependen ni estan influenciadas significativamente por
patentes ni licencias, contratos industriales, mercantiles o financieros, ni de nuevos procesos de fabricacién, todo
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ello sin perjuicio de lo recogido en el epigrafe 10.3 “Requisitos de préstamo y estructura de financiacion” del
presente Documento de Registro.

6.5. Base de las declaraciones relativas a la competitividad de FCC

Nos remitimos aqui a las fuentes que se indican junto a las declaraciones relativas a la competitividad del Grupo
FCC que constan a lo largo del presente Documento de Registro.

7. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
7.1. Descripcion del grupo en que se integra FCC

A la fecha del presente Documento de Registro, FCC es la cabecera del Grupo FCC. Las sociedades del Grupo
FCC son las que se recogen en el epigrafe 7.2 siguiente.
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A continuacién se incluye un organigrama de las principales sociedades del Grupo FCC a la fecha del presente Documento de Registro.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

100%

FCC Construccién, S.A.

Filiales nacionales/ UTEs

Filiales internacionales/ JV

100%

51%

100%

FCC Aqualia, S.A.

Filiales nacionales/
internacionales/ UTEs

Aqualia Infraestructuras, S.A.

Subgrupo Aqualia Czech

100%

100%

FCC Medio Ambiente, S.A.

Filiales nacionales/
internacionales/ UTEs

FCC Ambito, S.A.

Subgrupo FCC Environment
Services (UK)

100%
Subgrupo ASA -
Subgrupo FCC | Loo%

Environment (UK)

100%

Subgrupo PFI

88,1%

87,9%

77,9%

Cementos Portland
Valderrivas, S.A.

Cementos Alfa, S.A.

100% i .
Giant Cement Holding Inc.

Société de Ciments D’Enfidha

74




7.2. Sociedades dependientes de FCC

La siguiente tabla recoge las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion del Grupo FCC
consolidadas por el método de integracion global a la fecha del presente Documento de Registro.

Participacion

Sociedad Pais efectiva (%)  Auditor®

SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

Alfonso Benitez, S.A. Espafia 100,00 PricewaterhouseCoopers
Aparcamientos Concertados, .S.A. Espafia 100,00 --@

Armigesa, S.A. Espafa 51,00 -

Azincourt Investment, S.L. Unipersonal Espafa 100,00 Deloitte

Castellana de Servicios, S.A. Espafa 100,00 PricewaterhouseCoopers
Cemusa Amazonia, S.A. Brasil 100,00 PricewaterhouseCoopers
Cemusa Boston, LLC EE.UU. 100,00 --

Cemusa Brasilia, S.A. Brasil 100,00 PricewaterhouseCoopers
Cemusa do Brasil Ltda. Brasil 100,00 PricewaterhouseCoopers
Cemusa Corporacion Europea de Mobiliario

Urbano, S.A. Espafa 100,00 PricewaterhouseCoopers
Cemusa Inc. EE.UU. 100,00 -

Cemusa Italia, S.R.L. Italia 100,00 -

Cemusa NY, LLC EE.UU. 100,00 -

Cemusa Portugal Companhia de Mobiliario

Urbano e Publicidade, S.A. Portugal 100,00 PricewaterhouseCoopers
Cemusa Rio, S.A. Brasil 100,00 PricewaterhouseCoopers
Cemusa Salvador, S.A. Brasil 65,00 PricewaterhouseCoopers
Compaiiia Catalana de Servicios, S.A. Espafa 100,00 -

Compaiiia Control de Residuos, S.L. Espafa 64,00 -

Corporacion Inmobiliaria Ibérica, S.A. Espafa 100,00 -

Dédalo Patrimonial, S.L. Unipersonal Espafa 100,00 -

Ecoactiva de Medio Ambiente, S.A. Espafia 60,00 --

Ecodeal-Gestao Integral de Residuos Industriais,

S.A Portugal 53,62 PricewaterhouseCoopers
Ecogenesis Societe Anonime Rendering of

Cleansing and Waste Management Services Grecia 51,00 --

Ecoparque Mancomunidad del Este, S.A. Espafia 100,00 Audinfor

Egypt Environmental Services, S.A.E. Egipto 100,00 PricewaterhouseCoopers
Ekostone Aridos Sidertrgicos, S.L. Espafia 51,00 --

Empresa Comarcal de Serveis Mediambientals del

Baix Penedés — ECOBP, S.L. Espafia 66,60 Audinfor

Enviropower Investments Limited Reino Unido 100,00 Deloitte

Equipos y Procesos, S.A. Espafia 80,73 --

Europea de Tratamiento de Residuos Industriales,

SA Espafia 100,00 --

FCC Ambito, S.A. Unipersonal Espafia 100,00 PricewaterhouseCoopers
FCC Environmental Services LLC. E.E.UU. 100,00 -

FCC Environment Services (UK) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte

FCC Equal CEE, S.L. Espafia 100,00 -

FCC Medio Ambiente, S.A. Espafia 100,00 PricewaterhouseCoopers
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Focsa Servicos de Saneamento Urbano de

Portugal, S.A. Portugal 100,00 PricewaterhouseCoopers
Gamasur Campo de Gibraltar, S.L. Espafa 85,00 PricewaterhouseCoopers
Gandia Serveis Urbans, S.A. Espafa 65,00 Centium

Geneus Canarias, S.L. Unipersonal Espafa 100,00 -

GERAL |.S.V. Brasil Lda. Brasil 100,00 -

Gestio i Recuperaci6 de Terrenys, S.A.

Unipersonal Espafa 80,00 Audinfor

Golrib, Sol. Residuos Lda. Portugal 55,0 -

Integraciones Ambientales de Cantabria, S.A. Espafia 90,00 PricewaterhouseCoopers
International Petroleum Corp. of Delaware E.E.UU. 100,00 --

International Services Inc., S.A. Unipersonal Espafia 100,00 -

Jaime Franquesa, S.A. Espafia 100,00 --

Jaume Oro, S.L. Espafia 100,00 --

Limpieza e Higiene de Cartagena, S.A. Espafa 90,00 PricewaterhouseCoopers
Limpiezas Urbanas de Mallorca, S.A. Espafa 100,00 Audinfor

Manipulacion y Recuperacion MAREPA, S.A Espafa 100,00 PricewaterhouseCoopers
Municipal de Serveis, S.A. - en disolucién - Espafa 80,00 Cataudit Auditors Associats
Recuperaci6 de Pedreres, S.L. Espafa 80,00 PricewaterhouseCoopers
Saneamiento y Servicios, S.A. Espafa 100,00 -

Sercovira, S.A. Espafia 60,00 --

Serveis d’Escombreries i Neteja, S.A. Espafia 100,00 -

Serveis Municipals de Neteja de Girona, S.A. Espafia 75,00 Cataudit Auditors Associats
Servicios de Levante, S.A. Espafia 100,00 PricewaterhouseCoopers
Servicios Especiales de Limpieza, S.A. Espafia 100,00 PricewaterhouseCoopers
Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia, S.A. Espafia 100,00 PricewaterhouseCoopers
Societat Municipal Medioambiental d’Igualada,

S.L. Espafia 65,91 Audinfor

Telford & Wrekin Services, Ltd. Reino Unido 100,00 Deloitte

Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A. Espafia 75,00 PricewaterhouseCoopers
Valoracion y Tratamiento de Residuos Urbanos,

S.A. Espafia 80,00 --

Valorizacion y Tratamiento de Residuos, S.A. Espafia 100,00 --

Grupo .AS.A. Austria

1. Polabské S.R.O. Republica Checa 100,00 -

A.S.A. Abfall Service AG Austria 100,00 PricewaterhouseCoopers
A.S.A. Abfall Service Betriebs GmbH Austria 100,00 -

A.S.A. Abfall Service Freistadt GmbH Austria 100,00 -

A.S.A. Abfall Service Halbenrain GmbH Austria 100,00 -

A.S.A. Abfall Service Industrieviertel Betriebs

GmbH Austria 100,00 -

A.S.A. Abfall Service Mostviertel GmbH Austria 100,00 -

A.S.A. Abfall Service Neunkirchen GmbH Austria 100,00 -

A.S.A. Abfall Service Zistersdorf GmbH Austria 100,00 PricewaterhouseCoopers
A.S.A. AbfallService Halbenrain GmbH & Co

Nfg KG Austria 100,00 --

A.S.A. AbfallService Industrieviertel GmbH &

Co Nfg KG Austria 100,00 --

A.S.A. AbfallService Wiener Neustadt GmbH Austria 100,00 -
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A.S.A. Bulgaria E.0.0.D. Bulgaria 100,00 PricewaterhouseCoopers
A.S.A. Ceské Budéjovice s.r.o Republica Checa 75,00 PricewaterhouseCoopers
A.S.A. Dacice s.r.o Republica Checa 60,00 --

A.S.A. EKO d.o.0 Serbia 100,00 PricewaterhouseCoopers
A.S.A. EKO Polska sp. z.0.0. Polonia 100,00 PricewaterhouseCoopers
A.S.A. EKO Znojmo s.r.o Republica Checa 49,72 PricewaterhouseCoopers
AS.A. Es Unanovs.r.o. Republica Checa 66,00 --

A.S.A. Finanzdienstleistungen GmbH Austria 100,00 -

A.S.A. Hodmezovasarhely Koztisztasagi Kft Hungria 61,83 PricewaterhouseCoopers
A.S.A. Hp spol.s.r.o. Republica Checa 100,00 PricewaterhouseCoopers
A.S.A. International Environmental Services

GmbH Austria 100,00 -

A.S.A. Kikinda d.o.o. Serbia 80,00 PricewaterhouseCoopers
A.S.A. Liberecs.r.o. Republica Checa 55,00 PricewaterhouseCoopers
A.S.A. Lubliniec sp. z.o.0. Polonia 61,97 -

A.S.A. Magyarorszag Kornyezetvédelemi Es

HKft Hungria 100,00 PricewaterhouseCoopers
A.S.A. Mazedonia dooel Macedonia 100,00 -

A.S.A. Odpady Litovel s.r.o. Republica Checa 49,00 -

A.S.A. Servicii Ecologice s.r.l. Rumania 100,00 PricewaterhouseCoopers
A.S.A. Slovensko spol. s.r.o. Eslovaquia 100,00 PricewaterhouseCoopers
A.S.A. Sluzby Zabovresky s.r.o. Republica Checa 89,00 -

A.S.A. spol. s.r.o. Republica Checa 100,00 PricewaterhouseCoopers
A.S.A. Tarnobrzeg sp. z.0.0. Polonia 60,00 -

A.S.A. TRNAVA spol. s.r.o. Eslovaquia 50,00 PricewaterhouseCoopers
A.S.A. TS Prostejov s.r.o. Republica Checa 49,00 PricewaterhouseCoopers
A.S.A. Vrbak d.o.o. Serbia 51,02 -

A.S.A. Zabcice spol. s.r.o. Republica Checa 80,00 PricewaterhouseCoopers
A.S.A. Zohor spol. s.r.o. Eslovaquia 85,00 PricewaterhouseCoopers
Bec Odpady s.r.o. Republica Checa 100,00 PricewaterhouseCoopers
EKO-Radomsko sp. z.0.0. Polonia 100,00 -

Entsorga Entsorgungs GmbH Nfg KG Austria 100,00 -

Erd-Kom Erdi Kommunalis Hulladékkezeld Hungria 90,00 PricewaterhouseCoopers
Inerta Abfallbehandlungs GmbH Austria 100,00 -

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki

Komunalnej sp. z.0.0. Zabrze Polonia 80,00 PricewaterhouseCoopers
Obsed A.S.. Republica Checa 100,00 --

Quiail spol. s.r.o. Republica Checa 100,00 PricewaterhouseCoopers
Regios A.S. Republica Checa 99,99 PricewaterhouseCoopers
Siewierskie Przedsiebiorstwo Gospodarki

Komunalnej sp. z.0.0. Polonia 60,00 -

Skladka Uhy spol. s.r.o. Republica Checa 100,00 PricewaterhouseCoopers
Technické Sluzby — AS As.r.o. Eslovaquia 100,00 PricewaterhouseCoopers
Textil Verwertung GmbH Austria 100,00 -

Valmax Impex SRL Rumania 60,00 -

Grupo FCC Environment Reino Unido

3C Holding Limited Reino Unido 100,00 Deloitte

3C Waste Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
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Allington O & M Services Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Allington Waste Company Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Anti-Waste (Restoration) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Anti-Waste Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Arnold Waste Disposal Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
BDR Property Limited Reino Unido 80,02 Deloitte
BDR Waste Disposal Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Darrington Quarries Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Derbyshire Waste Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
East Waste Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Buckinghamshire Holdings Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Buckinghamshire Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Buckinghamshire (Support Services) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Environment (UK) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Environment (Berkshire) Ltd Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Environment (Lincolnshire) Ltd. Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Environment Limited Reino Unido 100,00 -

FCC Environmental Services UK Limited Reino Unido 100,00 -

FCC PFI Holdings Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Recycling (UK) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Waste Services (UK) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Wrexham PFI (Phase Il Holding) Ltd. Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Wrexham PFI (Phase II) Ltd. Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Wrexham PFI Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Wrexham PFI Holdings Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Finstop Limited Reino Unido 100,00 -
Focsa Services (UK) Limited Reino Unido 100,00 --
Hykeham O&M Services Limited Reino Unido 100,00 -
Integrated Waste Management Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Kent Conservation & Management Limited Reino Unido 100,00 -

Kent Energy Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Kent Enviropower Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Landfill Management Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Lincwaste Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Norfolk Waste Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Pennine Waste Management Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
RE3 Holding Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
RE3 Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
T Shooter Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Waste Recovery Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Waste Recycling Group (Central) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Waste Recycling Group (Scotland) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Waste Recycling Group (UK) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Waste Recycling Group (Yorkshire) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Wastenotts (Reclamation) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Wastenotts O & M Services Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
Welbeck Waste Management Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
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WRG (Midlands) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte

WRG (Northern) Limited Reino Unido 100,00 Deloitte

WRG Acquisitions 2 Limited Reino Unido 100,00 Deloitte

WRG Environmental Limited Reino Unido 100,00 Deloitte

WRG Waste Services Limited Reino Unido 100,00 -

AQUALIA

Abastecimientos y Saneamientos del Norte, S.A.

Unipersonal Espafa 100,00 -

Abrantaqua — Servico de Aguas Residuais Oliveira, Reis & Asociados

Urbanas de Municipio de Abrantes, S.A. Portugal 60,00 SROC Lda.

Acque di Caltanissetta, S.P.A. Italia 98,48 Ernst & Young

Aguas de Alcazar Empresa Mixta, S.A. Espafia 52,38 -

Aguas de las Galeras, S.L. Espafia 100,00 -

Aigies de Vallirana, S.A. Unipersonal Espafia 100,00 -

Aisa, D.0.0. Mostar Bosnia-Herzegovina 100,00 -

Aqua Campifia, S.A. Espafa 90,00 Audinfor

Aguacartaya, S.L. Espafia 100,00 --

Aquaelvas — Aguas de Elvas, S.A. Portugal 100,00 Ernst & Young

Agquafundalia — Agua Do Fundéo, S.A. Portugal 100,00 Ernst & Young

Aquajerez, S.L. Espafia 51,00 Ernst & Young

Agqualia Czech, S.L. Espafia 51,00 Ernst & Young

Agqualia Industrial Solutions, S.A. Unipersonal Espafia 100,00 Ernst & Young

Aqualia Infraestructuras, S.A. Espafia 100,00 Ernst & Young

Agqualia Infraestructuras de México, S.A. de C.V. México 100,00 Ernst & Young

Agqualia Infraestructuras Inzenyring, S.R.O. Republica Checa 51,00 Ing. Ladislav Balaz

Agqualia Infraestructuras Montenegro (AIM)

D.0.0. Niksic Montenegro 100,00 --

Aqualia New Europe B.V. Holanda 51,00 Ernst & Young

Agua Management Solutions B.V. Holanda 30,60 Ernst & Young

Aguamaior — Aguas de Campo Maior, S.A. Portugal 99,92 Ernst & Young
Oliveira, Reis & Asociados

Cartagua, Aguas do Cartaxo, S.A. Portugal 60,00 SROC Lda.

Colaboracion, Gestion y Asistencia, S.A. Espafia 100,00 --

Compafiia Onubense de Aguas, S.A. Espafia 60,00 --

Conservacion y Sistemas, S.A. Espafia 100,00 PricewaterhouseCoopers

Depurplan, 11, S.A. Espafia 100,00 Audinfor

Depurtebo, S.A. Espafia 100,00 --

Empresa Gestora de Aguas Linenses, S.A. Espafia 70,00 --

Empresa Mixta de Conservacion de La Estacion

Depuradora de Aguas Residuales de Butarque,

S.A Espafia 70,00 --

Entenmanser, S.A. Espafia 97,00 Ernst & Young

F.S. Colaboracion y Asistencia, S.A. Espafia 100,00 --

FCC Aqualia, S.A. Espafia 100,00 Ernst & Young

Hidrotec Tecnologia del Agua, S.L. - Unipersonal Espafia 100,00 --

Infraestructuras y Distribucion General de Aguas,

S.L.U. Espafa 100,00 --

Inversora Riutort Espafia 100,00 --

Ovod Spol S.R.O. Republica Checa 100,00 Ing. Ladislav Balaz

79



Participacion

Sociedad Pais efectiva (%)  Auditor®
Severomoravské Vodovody a Kanalizace Ostrava

AS. Republica Checa 50,32 Ernst & Young
Sociedad Espafiola de Aguas Filtradas, S.A. Espafa 100,00 Ernst & Young
Sociedad Ibérica del Agua, S.1.A., S.A. -

Unipersonal Espafa 100,00 -
Tratamiento Industrial de Aguas, S.A. Espafa 100,00 Audinfor
CONSTRUCCION

ACE Scutmadeira Sistemas de Gestao e Controlo

de Trafego Portugal 100,00 -
Agregados Nicaraguenses, S.A. Nicaragua 51,00 -
Agregados y Materiales de Panam4, S.A. Panama 100,00 -
Alpetrol, S.A. Espafa 100,00 -
Alpine Consulting d.o.o. Eslovenia 100,00 -
Alpine-Energie Holding AG (Germany) Alemania 100,00 -
Aridos de Melo, S.L. Espafia 100,00 -
Autovia Conquense, S.A. Espafia 100,00 Deloitte
BBR Pretensados y Técnicas Especiales, S.L. Espafia 100,00 Centium
Binatec al Maghreb, S.A. Marruecos 100,00 -
Bvefdomintaena Betekigungsverwaltung GmbH Austria 100,00 -
Concesionaria Tunel de Coatzacoalcos, S.A. de

C.V. México 85,24 Deloitte
Concesiones Viales de Costa Rica, S.A. Costa Rica 100,00 -
Concesiones Viales S. de R.L. de C.V. México 99,97 Deloitte
Concretos Estructurales, S.A. Nicaragua 100,00 -
Construccion y Filiales Mexicanas, S.A. de C.V. México 100,00 Deloitte
Construccidn Infraestructuras y Filiales de

México, S.A. de C.V. México 52,00 Deloitte
Construcciones Hospitalarias, S.A. Panama 100,00 Deloitte
Constructora Meco-Caabsa, S.A. de C.V. El Salvador 60,00 -
Constructora Tunel de Coatzacoalcos, S.A. de

C.V. México 55,60 Deloitte
Contratas y Ventas, S.A. Espafa 100,00 Deloitte
Corporacion M&S de Nicaragua, S.A. Nicaragua 100,00 -
Desarrollo y Construccion DEYCO CRCA, S.A. Costa Rica 100,00 -
Dezvoltare Infraestructura, S.A. Rumania 51,03 -
Dizara Inversion, S.L. Espafia 99,98 --
Edificadora MSG, S.A.(Panama) Panama 100,00 -
Edificadora MSG, S.A. (Nicaragua) Nicaragua 100,00 --
Edificadora MSG, S.A. de C.V. El Salvador 100,00 -
Edificadora MSG-Meco Santa Fe Gélvez, S.A. Costa Rica 100,00 -
EHST - European High-Speed Trains SGPS, S.A. Portugal 85,71 Deloitte
FCC Colombia, S.A.S. Colombia 100,00 -

FCC Construccién, S.A. Espafia 100,00 Deloitte
FCC Construccion de Centroamérica, S.A. Costa Rica 100,00 Deloitte
FCC Construccion Chile, SPA Chile 100,00 -

FCC Construccion Perl, S.A.C. Perd 100,00 -

FCC Construccion Polska SP Z.0.0. Polonia 100,00 -

FCC Constructii Romania, S.A. Rumania 100,00 -
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FCC Construction Hungary Kft Hungria 100,00 Deloitte
FCC Construction 1-95 LLC. EE.UU. 100,00 --

FCC Construction Inc. EE.UU. 100,00 Deloitte
FCC Construction International B.V. Holanda 100,00 -

FCC Construction Northern Ireland Limited Reino Unido 100,00 Deloitte
FCC Construcoes do Brasil, Ltda. Brasil 100,00 -

FCC Elliot UK Limited Reino Unido 50,10 -

FCC Industrial Colombia S.A.S. Colombia 100,00 -

FCC Industrial de Panama, S.A. Panama 100,00 -

FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas,

S.A. Unipersonal Espafa 100,00 Deloitte
FCC Industrial Peru, S.A. Pert 100,00 -

FCC Industrial UK Limited Reino Unido 100,00 -

FCC Industriale SRL Italia 100,00 -

FCC Mersey Gateway Ltd. Reino Unido 100,00 -

FCC Mersey Gateway Investments Ltd. Reino Unido 100,00 -

FCC Saudi Company Arabia Saudita 100,00 -

FCC Servicios Industriales y Energéticos

México,S.A.C.V. México 100,00  --
Fomento de Construcciones y Contratas Canada,

Ltda. Canada 100,00  --
Fomento de Construcciones y Contratas

Construction Ireland Limited Irlanda 100,00 Deloitte
Gavisa Portugal Montagens Eléctricas Lda. Portugal 97,00 -
GE-FCC CO, S.A. Guinea 6500  --
Ibervia Construcciones y Contratas, S.L. Espafia 100,00 -
Impulsora de Proyectos PROSERME, S.A. de

C.V. México 100,00  --

M&S Concesiones, S.A. Costa Rica 100,00 -

M&S Vialidad Cartago, S.A. Costa Rica 100,00
Mantenimiento de Infraestructuras, S.A. Espafia 100,00 Deloitte
Megaplés, S.A. Espafia 100,00 Deloitte
Megaplés Italia, S.p.A. Italia 100,00 -
Motre, S.L. Espafia 100,00 --
Moviterra, S.A. Espafia 100,00 Deloitte
Naturaleza, Urbanismo y Medio Ambiente, S.A. Espafia 100,00 -
Nevasa Inversion, S.L. Espafia 99,98 -

PPP Infraestructure Investments B.V. Holanda 100,00 -
Participaciones Teide, S.A. Espafia 100,00 -
Pedrera Les Gavarres, S.L. Espafia 100,00 -
Pinturas Jaque, S.L. Espafia 100,00 -
Prefabricados Delta, S.A. Espafia 100,00 Deloitte
Prefabricacién Nicaragiense, S.A. Nicaragua 60,00 -
Proyectos y Servicios, S.A. Espafia 100,00 Centium
Ramalho Rosa Cobetar Sociedade de Construcoes,

S.A. Portugal 100,00 Deloitte
Servia Canto, S.A. Espafia 100,00 Deloitte
Servicios Dos Reis, S.A. de CV México 100,00 -
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Sincler, S.A. Unipersonal Espafa 100,00 -

Tema Concesionaria, S.A. Espafia 100,00 -

Tubos de Nicaragua, S.A. Nicaragua 70,00

Tulsa Inversion, S.L. Espafia 100,00 -

Vela Borovica Koncern, D.O.O. Croacia 95,00 -

Vialia, Sociedad Gestora de Concesiones de

Infraestructuras, S.L. Espafa 100,00 -

CEMENTOS -

Aridos de Navarra, S.A. Espafia 52,27 --

Canteras de Alaiz, S.A. Espafia 55,46 Deloitte

Carbocem, S.A. Espafia 55,18 Deloitte

Cementos Alfa, S.A. Espafa 69,74 Deloitte

Cementos Portland Valderrivas, S.A. Espafa 79,20 Deloitte

Coastal Cement Corporation EE.UU. 79,20 -

Dragon Alfa Cement Limited Reino Unido 69,74 Deloitte

Dragon Energy Llc. EE.UU. 79,20 -

Dragon Products Company Inc. EE.UU. 79,20 --

Giant Cement Company EE.UU. 79,20 -

Giant Cement Holding, Inc. EE.UU. 79,20 Deloitte

Giant Cement NC Inc. EE.UU. 79,20 -

Giant Cement Virgina Inc. EE.UU. 79,20 --

Giant Resource Recovery Inc. EE.UU. 79,20 --

Giant Resource Recovery — Arvonia Inc. EE.UU. 79,20 -

Giant Resource Recovery — Attalla Inc. EE.UU. 79,20 -

Giant Resource Recovery — Harleyville Inc. EE.UU. 79,20 -

Giant Resource Recovery — Sumter Inc. EE.UU. 79,20 --

Hormigones de la Jacetania, S.A. Espafa 49,50 KPMG

Hormigones Reinosa, S.A. Unipersonal Espafa 69,74 -

Keystone Cement Company EE.UU. 79,20 --

Prebesec Mallorca, S.A. Espafia 54,11 -

Sechem Inc. EE.UU. 79,20 --
Consulting Management &

Select Beton, S.A. Tlnez 69,57 Governance
Consulting Management &

Société des Ciments d’Enfidha Tlnez 69,59 Governance/Cabinet Deloitte

Tratamiento Escombros Almoguera, S.L. Espafia 40,42 -

Uniland Acquisition Corporation EE.UU. 79,20 -

Uniland International B.V. Holanda 79,20 --

Uniland Trading B.V. Holanda 79,20 --

OTRAS ACTIVIDADES -

Asesoria Financiera y de Gestion, S.A. Espafia 100,00 Deloitte

Beta de Administracion, S.A. Espafia 100,00 -

C.G.T. Corporacion General de Transportes, S.A. Espafia 100,00 -

Camusa Corporacién Americana de Mobiliario

Urbano, S.A. Argentina 100,00 -

Compaiiia General de Servicios Empresariales,

S.A. Unipersonal Espafia 100,00 -

Corporacion Espafiola de Servicios, S.A. Espafia 100,00 -
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Enefi Energia, S.A. Unipersonal Espafa 100,00 -

Edlica Catvent, S.L. Espafia 80,04 -
Europea de Gestién, S.A. Unipersonal Espafia 100,00 -
F-CyC, S.L. Unipersonal Espafia 100,00 -

FCC 1, S.L. Unipersonal Espafia 100,00 -

FCC Construcciones y Contratas Internacional,

S.L. Unipersonal Espafa 100,00 -

FCC Energia Aragén, S.L. Unipersonal Espafia 100,00 -

FCC Energia Aragén 11, S.L. Unipersonal Espafia 100,00 -

FCC Energia USA, S.L. Unipersonal Espafia 100,00 -

FCC Fomento de Obras y Construcciones, S.L.

Unipersonal Espafia 100,00 -

FCC Inmobiliaria Conycon, S.L. Unipersonal Espafia 100,00 -

FCC Power Generation, S.L. Espafia 100,00 -

FCC Versia, S.A. Espafa 100,00 PricewaterhouseCoopers
Fedemes, S.L. Espafa 100,00 -
Guzmén Energy O&M, S.L. Espafia 70,00 --

Per Gestora Inmobiliaria, S.L. Espafa 100,00 Centium
Sigenera, S.A. Unipersonal Espafa 100,00 -

Zona Verde-Promocao e Marketing Limitada Portugal 100,00 PricewaterhouseCoopers

(1) Dato correspondiente al ejercicio 2013.
(2) «“--“significa que las cuentas anuales de dicha sociedad no estan auditadas.

En relacién con lo anterior cabe destacarse que en junio de 2013 las sociedades Alpine Bau y Alpine Holding
(sociedad matriz de Alpine Bau), filiales de FCC Construccion, presentaron sendas declaraciones de
concurso voluntario de acreedores ante los juzgados austriacos competentes, tras evidenciar la imposibilidad
de hacer frente al cumplimiento de sus obligaciones. Posteriormente, se oficializ6 el proceso de liquidacion
de las mismas y, en consecuencia, la pérdida de control sobre el Subgrupo Alpine por parte del Grupo FCC,
lo que motiva la interrupcion de su consolidacién.

8. PROPIEDAD, INSTALACIONES Y EQUIPO

8.1. Informacién sobre el inmovilizado material tangible, incluidas propiedades arrendadas y, en su
caso, gravamenes sobre los mismos.

La siguiente tabla muestra la composicion del epigrafe “activo material”, sus correspondientes
amortizaciones acumuladas y los movimientos que se han producido durante el periodo cubierto por la
informacién financiera histérica y durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2014 y el 30 de
septiembre de 2014.
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Magquinaria

Instalaciones

Terrenosy y elementos Resto técnicas y
bienes Construcciones Terrenosy Instalaciones de Inmovilizado inmovilizado otro inmovili- Amortizacion

INMOVILIZADO naturales de uso propio construcciones técnicas transporte en curso material zado material acumulada Deterioro
MATERIAL
TANGIBLE miles €
Saldo a 31/12/11.... .... 778.874 1.370.883 2.149.757 4.420.300 2.668.562 116.056 821.469 8.026.387 -5.513.646 -60.585
Entradas o
dotaciones............... 925 29.836 30.761 17.615 94.375 75.869 40.353 228.212 -492.117 -32.168
Salidas, bajas o
reducciones............... -664 -17.045 -17.709 -22.504 -80.166 -4.445 -41.766 -148.881 111.252 6.772
Variacion del
perimetro,
diferencias de
conversion y otros
movimientos............. 14.847 9.441 24.288 310.968 -158.968 3.681 -1.555 154.126 176.446 -23.253
Traspasos................. 7.310 -377.123 -369.813 452.261 20.875 -107.217 3.044 368.963 9.449 -7.567
Saldo a 31/12/12...... .. 801.292 1.015.992 1.817.284 5.178.640 2.544.678 83.944 821.545 8.628.807 -5.708.616 -116.801
Entradas o
dotaciones................ 933 21.171 22.104 17.178 63.980 39.977 26.626 147.761 -338.142 -36.988
Salidas, bajas o
reducciones.............. -8.807 -12.479 -21.286 -11.887 -74.565 -1.517 -25.391 -113.360 111.784 1.469
Variacion del
perimetro,
diferencias de
conversion y otros
movimientos............. -14.818 -281.037 -295.855 -402.117 -492.179 -23.946 -204.525 -1.122.767 759.674 1.773
Traspasos........cceeee. 1.030 -9.683 -8.653 38.094 11.011 -46.364 3.652 6.393 2.455 -2.968
Saldo a 31/12/13...... .. 779.630 733.964 1.513.594 4.819.908 2.052.925 52.094 621.907 7.546.834 -5.172.845 -153.515
Entradas o
dotaciones................ 19 3.348 3.367 22.413 27.533 27.700 35.856 113.502 -244.265 -655.435
Salidas, bajas o
reducciones.............. -5.102 -2.542 -7.644 -5.041 -61.228 -474 -10.273 -77.016 78.276 1.685
Variacion del
perimetro,
diferencias de
conversion y otros
movimientos............. 13.110 17.195 30.305 207.182 24.985 101 8.916 241.184 -126.484 -2.045
Traspasos........c........ -310 3.004 2.694 11.874 8.105 -22.283 2.677 373 -389 -373
Saldo a 30/09/14...... .. 787.347 754.969 1.542.316 5.056.336 2.052.320 57.138 659.083 7.824.877 -5.465.707 -809.683
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En relacion con los centros productivos que el Grupo utiliza para realizar sus actividades, cabe sefialar que en las
areas de Construccion y Cemento son en su gran mayoria propiedad del Grupo. Por su parte, en las areas de
Servicios Medioambientales y Agua, al tratarse de actividades sujetas en su mayor parte a contratos de
concesion, los inmovilizados afectos que el Grupo utiliza para prestar los servicios de acuerdo con lo regulado en
los correspondientes contratos, se revierten a la entidad concedente al finalizar el periodo acordado. Como
excepciones, cabe destacar que en el area de Servicios Medioambientales, los vertederos y la planta incineradora
de Allington en Reino Unido en el caso de las sociedades que integran el Subgrupo FCC Environment (UK), la
planta incineradora de Zistersdorf, en el caso del Subgrupo ASA. y en la actividad de Agua en la Republica
Checa, las redes de distribucién utilizadas por la filial SmVak, pertenecen al Grupo, ya que las condiciones
contractuales no recogen la reversién de los citados activos a la entidad concedente.

De entre los activos que forman parte del inmovilizado material, a continuacion se muestra el movimiento de
aquellos que mantiene el Grupo en régimen de arrendamiento financiero en los ejercicios 2011, 2012 y 2013.

Bienes Muebles Bienes Inmuebles Amortizacion Importe neto
ARRENDAMIENTO FINANCIERO miles €
Saldo a 31 de diciembre de 2011 .........cc...ceevvvec 232.730 23.172 83.432 172.470
Saldo a 31 de diciembre de 2012 .............ccco....... 162.112 23.858 70.729 115.241
Saldo a 31 de diciembre de 2013 .........cc.cooonce.. 93.648 10.447 37.078 67.017

Principales variaciones desde 1 de enero hasta 30 de septiembre de 2014

Entre las “Entradas” destacan las realizadas en el area de actividad Servicios Medioambientales, principalmente
en FCC por importe de 24.765 miles de euros, en el Subgrupo ASA por importe de 16.451 miles de euros y en el
subgrupo FCC Environment (UK) por importe de 20.215 miles de euros.

Las “Salidas, bajas o reducciones” incluyen las enajenaciones y bajas de inventario correspondientes a activos
gue, en general, estan amortizados practicamente en su totalidad por haberse agotado su vida Util.

A 30 de septiembre de 2014 se han registrado deterioros correspondientes principalmente al inmovilizado
material del subgrupo FCC Environment (UK) por importe de 655,2 millones de euros (véase epigrafe 20.6 —
Informacion intermedia y demas informacién financiera del presente Documento de Registro).

Principales variaciones en el ejercicio 2013

Como “Entradas” significativas del ejercicio 2013 cabe destacar las inversiones realizadas para el desarrollo de
los contratos de la actividad de Servicios Medioambientales, principalmente en el subgrupo FCC Environment
(UK) por importe de 53.436 miles de euros, en FCC por importe de 30.291 miles de euros y los realizados en la
actividad de Agua, principalmente por la sociedad SmVak por importe de 18.568 miles de euros.

Durante el ejercicio 2013 no se capitalizaron intereses y el total del saldo de intereses capitalizados asciende a
45.255 miles de euros.

En relacién con los deterioros del ejercicio, hay que destacar los experimentados en la actividad de Cemento por
36.032 miles de euros en los inmovilizados afectos principalmente a plantas productivas cerradas o deficitarias
relacionadas con la explotacion de aridos, morteros y hormigones.

El importe del inmovilizado material totalmente amortizado que, no obstante, es utilizado en la actividad
productiva por encontrarse en buen estado de uso, asciende a 2.844.371 miles de euros a 31 de diciembre de
2013.

Las “Salidas, bajas o reducciones” incluyen las enajenaciones y bajas de inventario correspondientes a activos
que, en general, estan amortizados practicamente en su totalidad por haberse agotado su vida util.

En la partida “Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos” se recoge el traspaso de
los inmovilizados a “Activos no corrientes mantenidos para la venta” por importe de 178.462 miles de euros
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neto de amortizaciones y deterioros correspondientes a sociedades que han sido clasificadas como “actividad
interrumpida” y 405.710 miles de euros correspondientes a la desconsolidacion del Subgrupo Alpine debido al
proceso de liquidacidn en el que se encuentra inmerso y mencionado en epigrafes anteriores.

Las sociedades del Grupo contratan las pélizas de seguro que estiman necesarias para cubrir los posibles riesgos
a que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. Al cierre del ejercicio 2013, FCC estima que no
existe déficit de coberturas alguno relacionado con dichos riesgos.

Asimismo, los activos materiales netos de amortizaciones del balance consolidado del Grupo FCC situados fuera
del territorio espafiol ascienden a 2.392.049 miles de euros a 31 de diciembre de 2013. La variacion de esta
partida se debe principalmente a la desconsolidacion del Subgrupo Alpine por importe de 405.710 miles de euros
y al traspaso a “Activos no corrientes mantenidos para la venta” del grupo Cemusa, Logistica y grupo FCC
Environmental LLC (EE.UU) por importe de 144.214 miles de euros.

Principales variaciones en el ejercicio 2012

Como “Entradas” significativas del ejercicio 2012 cabe destacar las inversiones realizadas para el desarrollo de
los contratos de la actividad de Servicios, principalmente los realizados en la actividad de Construccion,
fundamentalmente por el Subgrupo Alpine por importe de 58.879 miles de euros, en el subgrupo FCC
Environment (UK) por importe de 46.991 miles de euros y en FCC por importe de 27.254 miles de euros.

El importe de los intereses capitalizados durante el ejercicio 2012 asciende a 15 miles de euros y el total de
intereses capitalizados asciende a 59.172 miles de euros.

En relacion con los deterioros del ejercicio, hay que destacar los realizados en la actividad cementera por 30.216
miles de euros en los inmovilizados afectos principalmente a plantas productivas cerradas o deficitarias
relacionadas con la explotacion de aridos, morteros y hormigones.

El importe del inmovilizado material totalmente amortizado que, no obstante, es utilizado en la actividad
productiva por encontrarse en buen estado de uso, asciende a 2.867.393 miles de euros a 31 de diciembre de
2012.

Las “Salidas, bajas o reducciones” incluyen las enajenaciones y bajas de inventario correspondientes a activos
gue, en general, estan amortizados practicamente en su totalidad por haberse agotado su vida Util.

En la partida “Variacién del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos”, destaca, el traspaso de
los inmovilizados relacionados con los grupos Giant Cement Holding y Cementos Lemona a activos mantenidos
para la venta y la baja por la venta de las sociedades del grupo Flightcare por valor de 41.577 miles de euros.

En relacion con los activos materiales netos de amortizaciones del balance consolidado situados fuera del
territorio espafol hay que indicar que ascienden a 31 de diciembre de 2012 a 3.095.335 miles de euros.

Principales variaciones en el ejercicio 2011

Como “Entradas” significativas del ejercicio 2011 cabe destacar las inversiones realizadas para el desarrollo de
los contratos de la actividad de Servicios Medioambientales por importe de 55.860 miles de euros y los
realizados en el area de Construccidn, principalmente por el Subgrupo Alpine por importe de 58.426 miles de
euros.

El importe de los intereses capitalizados durante el ejercicio 2011 asciende a 834 miles de euros y el total de
intereses capitalizados asciende a 59.683 miles de euros.

En relacién con los deterioros del ejercicio, hay que destacar los realizados en el area de Cemento por 41.642

miles de euros en los inmovilizados afectos a plantas productivas cerradas o deficitarias relacionadas con la
explotacion de aridos, morteros y hormigones.
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El importe del inmovilizado material totalmente amortizado que, no obstante, es utilizado en la actividad
productiva por encontrarse en buen estado de uso, asciende a 2.430.240 miles de euros a 31 de diciembre de
2011.

Las “Salidas, bajas o reducciones” incluyen las enajenaciones y bajas de inventario correspondientes a activos
que, en general, estan amortizados practicamente en su totalidad por haberse agotado su vida (til. En el ejercicio
2011 cabe destacar la baja de los edificios de Federico Salmén, 13, en Madrid, y Balmes, 36, en Barcelona,
vinculados al centro de servicios corporativos de FCC, por un importe global neto de amortizaciones de 11.059
miles de euros. Paralelamente, se materializd la operacion de sale and lease back de dichos edificios, donde se
ubicaban en dicho afio las oficinas de los Servicios Centrales del Grupo.

En “Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos” para el afio 2011 se incluyen los
activos del area de energia y de la sociedad Giant Cement Holding Inc., los cuales se traspasan por tratarse de
activos mantenidos para la venta.

En relacién con los activos materiales netos de amortizaciones del balance consolidado, incluido en los epigrafes
3.1 y 20.1 del presente Documento de Registro, situados fuera del territorio espafiol hay que indicar que
ascienden a 31 de diciembre de 2011 a 2.718.464 miles de euros.

Otra informacion

A 30 de septiembre de 2014 no existian gravamenes significativos sobre el inmovilizado material tangible del
Grupo FCC.

En relacion con las inversiones inmobiliarias hay que destacar que en el ejercicio 2011 se vendié el edificio
Torre Picasso por 400.000 miles de euros. De acuerdo con las condiciones de la venta, el Grupo FCC se
comprometio a cancelar las obligaciones asumidas en el contrato de financiacion suscrito el 18 de diciembre de
2009 por 250.000 miles de euros, cancelando la hipoteca constituida sobre el edificio y los compromisos
adicionales que garantizaban dicho préstamo.

8.2. Aspectos medioambientales que puedan afectar al inmovilizado material tangible

El Grupo FCC en el desempefio de sus actividades se halla sujeto al cumplimiento de normas diversas
relacionadas con el medioambiente. EI cumplimiento de la normativa y la propia politica medioambiental del
Grupo FCC, que fue aprobada por el Consejo de Administracion de FCC el 3 de junio de 2009, se concreta en
actuaciones como las siguientes:

= La propia naturaleza de la actividad del area de Servicios medioambientales esta orientada a la proteccion y
conservacion del medio ambiente, no sélo por la misma actividad productiva: recogida de basuras,
explotacion y control de vertederos, limpieza de alcantarillado, tratamiento y eliminacion de residuos
industriales, etc., sino también por el desarrollo de esa actividad mediante la utilizacion de técnicas y
sistemas de produccion destinados a reducir el impacto medioambiental, incluso con mayor rigurosidad que
la exigida por los limites establecidos por la normativa sobre esta materia. El desarrollo de la actividad
productiva del area de Servicios medioambientales requiere el empleo de construcciones, instalaciones
técnicas y maquinaria especializada que sean eficientes en la proteccion y conservacion del medio ambiente.

= Laactividad desarrollada por Aqualia esta directamente ligada a la proteccién del medio ambiente, ya que el
hilo conductor de su accion es la gestion eficiente del ciclo integral del agua y la bdsqueda de garantias para
la disposicién del recurso hidrico que permitan un crecimiento sostenible de las poblaciones donde presta sus
servicios. Las principales actuaciones llevadas a cabo son las siguientes: Control de la calidad del agua tanto
en captacion como en distribucion, servicio de atencién 24 horas 365 dias al afio que permite resolver las
averias en las redes de distribucion en el menor tiempo posible, con el consiguiente ahorro de agua,
optimizacién del consumo de energia eléctrica y la eliminacién de impactos medioambientales ocasionados
por los vertidos de agua residual.

= Las sociedades cementeras disponen de inmovilizados destinados a filtrar gases que se vierten a la atmosfera,

ademas de atender los compromisos adquiridos en la recuperacion medioambiental de las canteras agotadas y
de aplicar tecnologias que contribuyen a una gestion medioambiental eficiente de los procesos.
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= El area de Construccion adopta practicas medioambientales en la ejecucion de las obras que permiten una
actuacion respetuosa en el entorno, minimizando su impacto medioambiental mediante la reduccion de la
emision de polvo a la atmésfera, el control del nivel de ruido y vibraciones, el control de los vertidos de
aguas con especial énfasis en el tratamiento de los fluidos que generan las obras, la reduccion de la
generacion de residuos, la proteccidn de la diversidad biol6gica de animales y plantas, la proteccion del
entorno urbano debido a la ocupacion, contaminacién o pérdida de suelos y el desarrollo de programas de
formacion especifica para los técnicos implicados en el proceso de toma de decisiones con incidencia
medioambiental.

9. ANALISIS OPERATIVO Y FINANCIERO

9.1 Situacion financiera

Véanse epigrafes 10 y 20 del presente Documento de Registro.
9.2 Resultados de Explotacion

9.2.1. Factores significativos, incluidos acontecimientos inusuales o nuevos avances, que afectan de
manera importante a los ingresos de FCC.

Los principales factores que, directa o indirectamente, podrian afectar de manera importante a las operaciones
del Grupo FCC se detallan en la Seccién | “Factores de Riesgo”.

9.2.2. Cambios importantes en las ventas o en los ingresos de FCC
Véanse epigrafes 6.1, 20.1 y 20.2 del presente Documento de Registro.

9.2.3. Factores gubernamentales, econdémicos, fiscales, monetarios o politicos, que directa o
indirectamente, hayan afectado o puedan afectar de manera importante a las operaciones de
FCC.

Los principales factores que, directa o indirectamente, podrian afectar de manera importante a las operaciones
del Grupo FCC se detallan en la Seccién | “Factores de Riesgo”.

Adaptar los recursos del Grupo a las necesidades de negocio actuales en el que éste desarrolla su actividad, para
lo cual durante el ejercicio 2013 y 2014 se han llevado a cabo ajustes de su estructura a las condiciones actuales
de la demanda del mercado, a través de diferentes medidas de reestructuracién de personal, logrando ajustar
adecuadamente la plantilla a la produccion esperada.

Por otro lado, el recorte en las previsiones de inversiones de las Administraciones Publicas, sobre todo en la
construccién de infraestructuras en Espafia, ha motivado una menor demanda de cemento con descenso
significativo de ventas y EBITDA en el &rea de Cemento en Espafia. Esta situacion se estd compensando
mediante el incremento selectivo de la presencia exterior. También estd en marcha un plan de reestructuracion en
el area de cemento, iniciado en el 2013, que esta logrando el ajuste de su capacidad operativa y productiva.
Asimismo, es destacable la materializacién del segundo plan de pago a proveedores de Ayuntamientos y
Comunidades Autonomas que supuso 225 millones de euros en el gjercicio 2013.

El retraso de las inversiones publicas también ha provocado la reprogramacion de diferentes obras, dentro y
fuera de Espafia, repercutiendo en el resultado de las mismas de manera notoria, ante la falta de cumplimiento de
los compromisos adquiridos por el cliente y el esfuerzo continuado por el Grupo por cumplir con los mismos.
Ante esta situacion, el Grupo FCC ha llevado a cabo diferentes acciones para optimizar al maximo los costes en
cada una de las instalaciones y asi poder adaptarse, con gran esfuerzo a los nuevos plazos comprometidos,
realizando las oportunas reclamaciones a cada uno de los clientes.

Dadas las limitaciones de acceso a las fuentes de financiacion del Grupo o refinanciacion de las ya existentes, se

llevé a cabo un proceso de negociacion durante todo el ejercicio 2013 y el primer semestre del 2014 con los
proveedores financieros, alcanzando un acuerdo alineado con el cumplimiento del Plan Estratégico del Grupo
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FCC (véase epigrafe 10.3 “Requisitos de préstamo y estructura de financiacion” del presente Documento de
Registro).

Por Gltimo, destacar la existencia de determinados mercados geograficos inestables en los que operaba el Grupo
FCC, lo que llevd a una replanificacion continuada de obras en el exterior, impactando negativamente en los
estados financieros del Grupo. Por esta razén el Grupo estd desarrollando, en especial en el area de
Construccién, una completa revision y adaptacién operativa para mitigar estos riesgos, incrementando su
presencia exterior de forma selectiva en determinadas zonas geograficas y en obras civiles complejas de alto
valor afiadido.

10. RECURSOS FINANCIEROS
10.1.  Informacion relativa a los recursos financieros a corto y largo plazo

Las siguientes tablas detallan el patrimonio neto y el pasivo, asi como la deuda financiera bruta y neta del Grupo
FCC a 30 de septiembre de 2014 y a 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011.

30/09/2014Y 31/12/2013  31/12/2012@ 31/12/2011@

miles €
PATRIMONIO NETO ...cciiiiiiiiiisieseeeeeee e -485.738 242.756 1.696.990 2.914.940
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante ................... -707.802 3.184 1.246.906 2.378.884
FONAOS ProPiOs......cvveerrerriiririsissisi s -435.217 330.953 1.674.432 2.813.024
Ajustes por cambios de Valor...........ccoevrernieneninineeneeie s -272.585 -327.769 -427 526 -434.140
INEreses MINOMANios .......c.vvurrenerrrnnsr 222.064 239.572 450.084 536.056
PASIVO NO CORRIENTE ......cooiimniniinnsnss 8.939.703 3.472.310 7.587.157 7.535.310
SUDVENCIONES.....o.cvvivniiciiiiiiss s 245,633 226.254 220.239 159.721
Provisiones N0 COMMIENEES...........cvrerieririeireiee e 1.146.634 1.091.981 1.154.967 1.083.109
Pasivos financieros N0 COMMENtes...........ceeerrrieeeerinieceneeans 6.653.534 1.136.907 5.105.892 5.160.308
Pasivos por impuestos diferidos ...........ccoovvevciiiensieneenns 714.057 802.757 907.266 995.468
Otros pasivos NO COMTIENLES ..........ccvvvriiviisiiisisisssissnnns 179.845 214.411 198.793 136.704
PASIVO CORRIENTE ..o 5.521.191 11.886.882 10.438.902 11.997.217
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para
12 VENTA ... 801.967 1.729.203 970.355 1.396.653
Provisiones corrientes 279.242 340.087 303.575 178.887
Pasivos financieros COrmentes ..........ccoevvveineneeneneeeseenns 1.408.180 6.398.483 4.324.620 4.830.637
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar .............co...... 3.025.896 3.413.817 4.832.407 5.577.414
Otros PasivoS COMIENTES ........ccvererereeirieiseiee e sesesieeseens 5.906 5.292 7.945 13.626
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO......cceverii