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Este documento ha sido elaborado por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (la
“Compania”), Unicamente para su uso durante la presentacion de resultados
correspondientes al ejercicio 2011.

= Ni la Compaifiia ni ninguno de sus asesores o representantes asumen responsabilidad de
ningun tipo, ya sea por negligencia o por cualquier otro concepto, respecto de los dafios o
pérdidas derivadas de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.

= El presente documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir
acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2005,
de 4 de noviembre, y su normativa de desarrollo.

= Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una
solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud de
voto alguno o aprobacién en ninguna otra jurisdiccion.

= Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza
contractual, ni podr& ser utilizado para integrar o interpretar ningun contrato o cualquier otro
tipo de compromiso.
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» Aceleracion del crecimiento internacional . Por primera vez en la historia de
FCC, las ventas en el exterior superan a las domésticas, con un 52,4% del total
(45,5% en 2010)

» Incremento del peso de actividades “utilities” . Medioambiente, agua y
servicios urbanos incrementan su peso en el Ebitda hasta un nuevo maximo
del 64,9%

» Solidez de la cartera de ingresos . A diciembre de 2011 la cartera garantiza
una actividad de 6,9 afos en Servicios y de 1,4 afios en las areas de
Infraestructuras

» Fortalecimiento Financiero. Fuerte reduccion del 19% de la deuda neta en
2011

» Gestion dinamica de la cartera de activos.  Desinversiones de activos no
estratégicos por importe de 575 M€ en 2011 y otras en curso (1.800 M€ de
activos clasificados como actividades interrumpidas a diciembre de 2011)

» Atractiva remuneracion al accionista.  Dividendo repartido de 1,43€/accion
en 2011, con una rentabilidad del 7,2%



. Principales magnitudes

2011 (M€)  Var./ 2010 (%)

Cifra de Negocio 11.754,8 -1,3% > Ventas internacionales (+13,6%)
compensan la caida doméstica
EBITDA 1.252,3 - 6,6%!1
» El aumento en Medioambiente
Margen EBITDA 10,7% - 0,8 p.p. modera el ajuste de la
demanda ciclica en Espafa
Beneficio Neto 108,2 - 64,1% > Ajustes en valor de activos en
cemento (301 M€)
F.C. de Explotacion 999,4 + 3,3%
Deuda Neta 6.277,2 - 19,0% » Mayor solidez financiera
Cartera 35.238 -0,2% » Actividad futura asegurada

» Sin considerar los ajustes en cemento, sin trascendencia en la generacion de caja, el
beneficio neto es similar al de 2010 (301 millones de euros)

(1) Variacion homogénea (ajustado por la venta de | TV y Aparcamientos en 2010) 5



. Crecimiento Internacional

Crecimiento Cifra de Negocios por area geografica

Austria
Alema ni></':1' =
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Q América +48.1%
y otros:

= Nuevos mercados con presencia selectiva crecen un 48,1% (8,5% del total)

= Los mercados germanos Yy del resto del este de la UE aportan hasta un 32% de las ventas

\



. Crecimiento Internacional

Adjudicaciones mas significativas, centradas en mercados internacionales
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- Mayor peso del area de servicios

Incremento del peso de las actividades recurrentes y en zonas con alto potencial

Ingresos por Zona Geografica EBITDA por areas de Negocio
Internacional Servicios Medioambientales
52% y Urbanos 65%
—0
+13,6% -13,8% -20,6%
Espana Infraestructuras
48% 35%

» Los ingresos internacionales crecieron un 13,6% en 2011, compensando la caida de la demanda
vinculada a infraestructuras en Espafia, cercana a cerrar un periodo de fortisimo ajuste de 5 afios
(2008/2012)

= EIEBITDA de las actividades recurrentes, Servicios Medioambientales y Urbanos, crece un 5,3%, hasta
alcanzar el 65% del total, suavizando el fuerte retroceso de Infraestructuras, lo que evidencia su potencial
de contribucion una vez finalice el ajuste ciclico en el mercado ibérico



. Estabilidad de la Cartera

Cartera por Zona Geografica (Dic. 2011) Cartera por areas de Negocio (Dic. 2011)

027 @

Internacional: Servicios 6,9 X Ingresos
13.535 M€ Medioambientales:
25.719 M€
+8,5% -5,0%
‘ — — -4, 7%
‘ Espafa: Infraestructuras:
_ 21.703 M€ 1,4 x Ingresos 9.518 M€

= Estabilidad de la Cartera reforzada por el crecimiento internacional de un 8,5% (9,7% en construccion de
obra civil y 7,8% en medioambiente)

= La cartera de Servicios Medioambientales, vinculada a contratos de servicio publico, regulados y de largo
plazo, aumenta un 1,6% cubriendo 6,9x los ingresos anuales



) ) 4

crr Servicios Ciudadanos + Carte ra: I n n OvaCi é n VI’a P P P

Medio Ambiente: Planta de tratamiento de Lincolnshire

Datos Clave: In|C|e obras (Junio 2011)

= |nversion de 125M libras. Inicio de explotacion en 2013
= Gestion y mantenimiento: 25 afios, ingresos de 204M libras

» Financiacion: “Prudential Borrowing” de Lincolnshire
County Council

» WRG-FCC responsable de EPC y DBO

Proceso integral de tratamiento y recuperacion

Recepcién de residuos . .
P = Capacidad de tratamiento:

Procesamiento ["]I:> 150.000Tn/afio

Generacion de energia = Generacion eléctrica:
13,1MW (capacidad)

Tratamiento de Gases de ~
combustion y residuos 109.018Mwh/afo de

(produccion)

= Tratamiento integral de residuos, con recuperacion y valorizacion energética. Minimizaciéon del impacto
financiero del vertido (“landfill tax” en R.U) y del coste medioambiental 10
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Vo + Cartera: Innovacion via PPP

Medio Ambiente: Centro de gestion de residuos de Guipuzcoa

Datos clave:
= Inversion de 223,4M£. Inicio de explotacién en 2014
= Gestion y mantenimiento: 10 afios, ingresos de 103M€
* Financiacion: Mancomunidades y Diputacién de Guipuzcoa.
= FCC Servicios responsable de EPC y O&M

Flujo integral de tratamiento y recuperacion

PLANTA DE BIOSECADO o ) o ) L
Foto-composicion de planta de pre-tratamiento biold gico-mecanico, planta de

Fraccion RESTO de RD o Metales f érricos valorizacion energética e Instalaciones Auxiliares.

- Secado bielegico en boxes

- Afinoidelimaterial biesecado

= Capacidad de tratamiento:
Residuo biosecado 320 OOOT n/aﬁo
II[":> = Generacion eléctrica:
- Fraccion RESTO de RD PLANTA DE VALORIZACI ON .
- Fraccion RESTO de RICIA ENERGETICA Escorias 33MW (capaudad)
- :;fd?]s secos E?AR - Combustion
- Rechazos plantas 0z A ~ -7
compostaje y reciclaje - Depuracion de gases Cenizas 203.320Mwh/afno de pl’OdUCCIOﬂ

- Generacion de energia

Energia Eléctrica Energia Térmica

= Desarrollo de soluciones integrales e innovadoras con aplicacién de 1+D, sin requerimiento de
capital, con generacion de ingresos a largo plazo y recurrentes 11



p. Solvencia Financiera fortalecida

Apalancamiento Financiero

Patrimonio neto

\
Sin recurso
Deuda Netal
Deuda neta > EBITDAL =3,0/3,6°2
Con recurso ]
EBITDA!
. _ =54/6,52
Gasto Financiero?
J

= Reduccion significativa del 19% de la deuda neta gracias a medidas rigurosas: menor expansion del capital
circulante, proteccion del Ebitda basado en control de costes y desinversiones selectivas de activos

» Fuerte posicion de liquidez con 2.700 M€ junto con mas de 800 M€ de lineas de crédito disponibles

(1) Con recurso. 12
(2) Rango en funcién de las distintas clausulas fin  ancieras



et Gestién dinamica de activos no estratégicos

Apalancamiento Financiero 2010 Apalancamiento Financiero 2011
Desinversiones: Operativas:
-7% -13% -6%

EBITDA
1.435 M€

EBITDA
1.252 ME

DEUDA NETA

6.27( ME
» Energia: 572 M€ (Deuda Neta)

==
» Torre Picasso: 400 M€ (EV) \

» Giant Cement: 312 M€ (Deuda Neta)
> Eyssa: 115 M€ (EV) v

DEUDA NETA
(.749 ME

Principales transacciones:

= Elincremento del flujo de caja de explotacion junto con las desinversiones de activos no estratégicos en
2011 (Torre Picasso, centros corporativos y Eyssa) y activos a la venta (nuevos socios en Energia y otras
operaciones en curso) reducen la deuda neta en 1.500 M£.
13
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D. Victor Pastor
Director General de Finanzas
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Ingresos 2011 | Var./2010 EBITDA 2011 Var./2010

(M€) (%) (M€) (%)
Medio Ambiente 3.735,4 % 697,9 6,1%
Construccion 6.686,2 0,1% 303,9 4,5%
Cemento 609,1 9,1% 150,1 0,7%
Versia 767,3 9,3% 114,9 %
(43,2) 4,6% (14.5)
11.754,8 % 1.252,3
Ingresos por areas de negocio EBITDA por areas de negocio
Cemento . .
5% Medio Ambiente Cemento Medio Ambiente
32% 120 56%
0
Construccion
Construccion Versia 23% Versia
57% 6% 9%

15



- Servicios Medioambientales y Urbanos

Ingresos % / % Var. / % Internac.
M€ Total 2010 / IngresosTotal
#I"YE Residuos Urbanos: 25718 70 M 42%
JTT‘F@A, #1 en Espafia, RU y Austria
@ Agua: , 844,9 19% -1,9% 21%
#2 en Espafia, #3 Mundial
E\ Re5|duqs Industriales: 318.7 794 W 50%
#1 en lberia, #2 en EEUU
Servicios Urbanos?: 767,3 17% -2,0% 36%
Ingresos Totales: 4.502,8 100% ﬁ 38%
EBITDA: 812,8 18,1% W

(1) Ajustado por la venta de ITV y Aparcamientos en 2010 16



- Servicios Medioambientales y Urbanos

Crecimiento de Cifra de Negocios por Zona Geografica (2011)

Resto de

= Crecimiento equilibrado en las distintas zonas de actividad, con tan solo ligeros ajustes en
Espaia

\

17



- Servicios Medioambientales: Ingresos

Evolucion de Ingresos 2007 - 2011

e @

3.637 M€ 3.602 M€ 3.672 M€ 3.735 M€

3.465 M€

2007 2008 2009 2010 2011

= Laevolucion de largo plazo muestra ingresos consistentes, incluso en ciclos de fuerte contraccion
econdmica

= Alto componente de servicios basado en contratos de larga duracion y valor afiadido (gestion de
residuos) y concesiones (agua)

= Proyectos de amplio rango (de bajo a alto capital intensivo) con amplios margenes y barreras de entrada 5



- Servicios Medioambientales: Cartera

Crecimiento de la Cartera por Zonas Geograficas (2011)

Resto de
RU: +9,9% P oiiais

Ameérica M'
y otros:

= Fuerte crecimiento internacional, velado por al ajuste ciclico en Espafa

19
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Ingresos %/ % Var. / % Internac.
M€ Total 2010 / Ingresos Total
Obra Civil: 3.840,2 53% -5,9%
Edificacion
, , 1.386,5 19%
Non Residencial:
65%

Industrial: 880,0 12% M

—
Edificacion 579,5 8% 24,4%
Residencial:
Cemento: 609,1 8% -19,1% 20%
Ingresos Totales: 7.295,3 100% -2,0% 62%
EBITDA: 454.,0 6,2% -20,7%

20
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Crecimiento de Cifra de Negocios por Zona Geografica (2011)

Austria y
Restow Alemania:
Europa:

Espafia: r22,3%

» Fuerte crecimiento in nal, velado por al ajuste ciclico en Espafa

» La estabilizacion del mercado espafiol (tras una reduccion acumulada del 70%-85% prevista en
2008/2012) deberia permitir que la expansion internacional luzca plenamente en resultados en el futuro

21
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Evolucion de Ingresos 2007 - 2011

e @R

7.745 M€ 7.201 M€

6.922 M€ 6.694 M€ 6.686 M€

2007 2008 2009 2010 2011

= Laevolucion a largo plazo muestra el éxito de la internacionalizacion, que compensa la reduccién del
mercado espafol ( que en 2011/2012 ha alcanzado niveles de comienzos de los afios 80)

= E| area de Servicios e instalaciones Industriales actia como fuente de crecimiento adicional, con ventas

gue aumentan un 28% en 2011 (12% del total)
22
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Crecimiento de la cartera por zona geografica (2011)

Austria y
ine [-16,49%
Resto de Almanla.

Europa: [34.6% —

<

"

,""’“\> Este de
= E :

Espafia: r16,4%

. &
América
y otros:

El fuerte incremento en nuevos mercados emergentes permite equilibrar el ajuste coyuntural registrado en
mercados de la zona UE, motivado por los esfuerzos de consolidacion fiscal

23



p. Otras actividades: Globalvia

Concesiones de Infraestructuras de transporte

Ingresos por Paises (2011) Activos por paises (2011)

Chile . Chile .
50% Espana 37% Espafia
45% 48%
Resto Resto
5% 15%

= Lainversién de FCC en GVI! alcanza 543,2 M€ con 93,7M€ de Ebitda a Dic. 11 (no consolidado en FCC)

= Dos socios nuevos incorporados (Op Trust y PGGM) en 3T11 con contribucion inicial de 400 M€,
ampliables hasta 750 M€ en los proximos 5 afios.

(1) Incluye valor en libros de otras concesiones me  nores por 118,5 M€ 24



p. Otras actividades: Proactiva

Servicios medioambientales

Evolucion de ingresos 2008 - 2011 Ingresos por paises 2011
TACC )
Argentina
17%
470 M€ c d
420 M€ cuador Colombia
403 M€ 17% 15%
305 M€ L, .
México Brasil
20% 13%
Otros Venezuela
8% ' 9%
2008 2009 2010 2011

= Mayor grupo de servicios medioambientales y gestién del agua de Latinoamérica

= Ebitda 2011 de 98,9 M€ (+25,8%) y destacada capacidad financiera (deuda neta de 99M€)

25
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-10,5% -45,7%
1.286,4 M€ )
230,6 M€ +24.5% vaa .
............ 1070 + +25,1%
- 56,4 M€ 5,2 ME
999,4 M€
- 380,9 M€
623,7 M€
Recursos Inversion en capital Otros Flujo de Caja Capexnetode  Gastos Fin. Flujo de Caja
generados corriente (Impuestos...) de explotacion desinversiones y otros libre

= El Flujo de caja de explotacion aumenta un 3,3%. Mayor control del capital operativo en 2011. Objetivo
de mantener una gestion exigente en 2012 a la luz de los cambios normativos aprobados.

= La venta de activos no estratégicos ha sido un apoyo destacado para el desapalancamiento en un
entorno dificil: Calidad de activos y capacidad de ejecucién

26



. Evolucién endeudamiento

7.748,7 M€

-623,7 M€
-19,0%

........... 6.277.2 M€
+173,2 M€ -1573M€

= =

Tipos de cambio,

. . ja+ i .
Deuda Neta  Flujo de Caja FCC Energia . Cambio en ajustes de mercado de Deuda Neta
2010 libre Giant Cement Dividendo Instrumentos de Instrumentos finan 2011
Deuda neta patrimonio y Otros '

= Generacion de 624 M€ de flujo de caja de libre disposicidon

= Tras el pago de dividendos y de la deuda neta vinculada a las desinversiones en curso, el apalancamiento

financiero se reduce un 19%
27



. Estructura Financiera

Deuda por Zona Geogréfica Deuda Neta por area de negocio
Internacional: Servicios Medioam.
36% y Urbanos:
° 2%
Infraestructuras
25%
Espafia: Corporativo
64% 3%
[
Deuda Neta por tipo Apalancamiento Financiero
Sin recurso:
EBITDA
33%

° Con recurso

Deuda Neta
Contecutso

Con recurso:
67%

3,0x - 3,6x

» En 3 afos (08/11) la deuda bancaria neta ha caido un 15% hasta 5.370 M€ y la deuda emitida en mercado
ha aumentado por 3, hasta 705 M€

» Las lineas de créditos disponibles y la tesoreria ascienden a 3.500 M€ a Dic.11 (+3% vs. 2010) 28
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3.1 Ejes Estratégicos
3.2 Prevision 2012

3.3 Rentabilidad sostenida para el accionista

D. Baldomero Falcones
Presidente Ejecutivo y
Consejero Delegado
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Ejes Estratégicos

Crecimiento

Reforzar el proceso de Internacionalizacion

= |nfraestructuras
= Servicios Medioambientales
= Agua

Mas del 60% de los
ingresos de mercados
internacionales

Rentabilidad

Financiacion

Mejorar la efici
organiz

* Reingenieria de
= Optimizacion de
= Nueva platafo

estratégicos

tion del balance

cion de circulante

adicional del
ento financiero

amica de activos no

Deuda Neta/Ebitdat
< A

(1) Deuda Neta y EBITDA, ambos con recurso 30
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» Comportamiento equilibrado en areas estratégicas:
v" Crecimiento internacional compensa el deterioro en Espafia
v Expansion de Servicios, contrapeso del ajuste de margen en Infraestructuras

v" Inversién en construccién en Espafa cercana a sus minimos: actividad en
niveles de hace 30 afos, tras 5 de profundo ajuste (08/12)

» Reforzar la solvencia financiera:
v Control y conversion en caja del capital circulante
v Desinversiones de activos no estratégicos

v Reduccion adicional del apalancamiento

» Rentabilidad sostenida para el accionista:
v' Pay-out del 50%
v" Afloracion de valor en nuevas inversiones y acciones corporativas

31
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8%

7%

6%

5%

Rentabilidad sostenida para el accionista

Rentabilidad por dividendo? Precio/Beneficio atribuible 2012e? (excl. P. en equivalencia)

2.500 M€

1.116 M€ _
PER ajustado = 6x

250 M€

1.134 M€

2008 2009 2010 2011 2012e Capitalizacion

Autocartera
Valor en libros

Puesta en equivalencia

El precio de la accion ofrece una remuneraciéon estable y atractiva para el accionista a maltiplos muy bajos

(1) Dividendo pagado / Precio medio anual de la acc  i6n 32
(2) Basado en consenso de analistas para beneficio 2012
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Lo estamos haciendo juntos

Muchas gracias

33



