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Carta del Presidente




Se®oras y Seeores
accionistas:

La memoria e informe anual de este azo, que tienen en

sus manos, cuenta con una gran novedad: el Informe de
Responsabilidad Social Corporativa 2005, el primero que FCC
ha elaborado. Se ha confeccionado de conformidad con la

Gu a 2002 del Global Reporting Iniciative (GRI) y constituye una
presentaci n equilibrada y razonable del desempe&o econ mico,
ambiental y social de nuestra empresa.

Con su publicaci n, queremos resaltar el compromiso y los
valores que gu an a las personas que trabajan en FCC, plasmados
en acciones y programas concretos que se extienden por todas
las actividades que desarrollamos.

Este compromiso no es fruto de una prkctica novedosa, sino
del pleno convencimiento que tiene toda la organizaci n

de su capital importancia en una sociedad desarrollada y social
y medioambientalmente comprometida y que, ademés, es

intr nsecamente una fuente de creaci n de valor para los
accionistas.

Este Informe de Responsabilidad Social Corporativa estoy seguro
que serk perfeccionado en los pr ximos azos, con mks y mejor
informaci n, pues ilusi ny profesionalidad les sobra al amplio
equipo encargado de su redacci n.

Las cuentas han sido elaboradas por primera vez de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informaci n Financiera (NIIF),
de acuerdo con la normativa europea y la ley espazola. Este
proceso de adaptaci n se ha efectuado con total normalidad, ya
que fue iniciado por FCC en octubre de 2002 y en el mismo han
estado involucradas todas las | neas de negocio de la compaz a.

Carta del Presidente

Incluye tambi@n este volumen el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, aprobado en la sesi n que el Consejo de
Administraci n celebr el 31 de marzo y oportunamente
comunicado a la Comisi n Nacional del Mercado de Valores.

Se detalla la estructura societaria de la compaz a y las funciones
de cada una de las comisiones delegadas del Consejo de
Administraci n: Comisi n Ejecutiva, Comitd de Estrategia,
Comitd de Auditor a'y Control y Comisi n de Nombramientos

y Retribuciones.

Este es el tercer Informe de Gobierno Corporativo que ha
elaborado el Consejo de Administraci n, en su afin de lograr
una mayor transparencia, competitividad y eficiencia de la
compagz a.

Como ven ustedes, FCC acompasa perfectamente una gesti n
cada azo més eficaz y rentable con una evoluci n de sus
estructuras y mgtodos de trabajo.

Todo ello ser a imposible de conseguir si no contframos con
unos empleados ejemplares, a los que quiero darles las gracias
en nombre del Consejo de Administraci n, por su esfuerzo y
lealtad.

Marcelino Oreja Aguirre
Presidente



Carta del Consejero Delegado

Se®oras y sezores
accionistas;

El ejercicio 2005 marca un punto de inflexi n en la larga y
exitosa historia empresarial de FCC. Tras muchos azos de un
crecimiento fundamentalmente orgknico, se ha iniciado un

per odo que combina dicho desarrollo con una pol tica de
inversiones corporativas en las Areas estrat@gicas tradicionales

de la compaz a, con el objetivo de lograr duplicar la cifra de
negocios y el resultado bruto de explotaci n (Ebitda) en tres azos.
Esta estrategia tiene una premisa b#sica: mantener la saneada
estructura financiera de la sociedad, de modo que siga teniendo
uno de los ratios de apalancamiento m#s bajos del sector.

Desde que el nuevo plan estrat@gico se puso en marcha y hasta
finales del ejercicio se efectuaron seis operaciones inversoras,
centradas en las Areas de servicios y cemento, con un montante
de mks de mil millones de euros. El acierto de estas inversiones
estoy seguro que se reflejark positivamente en las cuentas de
resultados y en los balances de los pr ximos azos.

La cifra de negocios consolidada en el 2005 ascendi a

7.090 millones de euros, sin que en la misma tuvieran apenas
incidencia las inversiones efectuadas a lo largo del azo,

s lo parcialmente consolidadas. Esta facturaci n supone un
incremento del 12% respecto a la del anterior ejercicio y duplica
ampliamente la lograda en el ejercicio de 1998. Ademks,

hemos incrementado la cartera de obras y servicios pendientes
de ejecutar a fin de a@o en un 25%, hasta situarla en

20.497 millones de euros, todo un r@cord en FCC.

Los tres grandes pilares estrat@gicos de FCC tuvieron un excelente
comportamiento en 2005. En las distintas actividades de servicios
la contrataci n super los 4.000 millones de euros y, como hitos
mks significativos, destaca la renovaci n de prkcticamente todos
los contratos de saneamiento urbano que salieron a concurso,
como es el caso de Valencia, Oviedo y Bilbao; se logr el primer
contrato de gesti n integral de agua en lItalia y la filial Cemusa
gan el concurso de mobiliario urbano de la ciudad de Nueva
York, que pr ximamente empezark a gestionar. La cifra de
negocios en estos sectores alcanz los 2.800 millones de euros,
con un crecimiento anual del 19%.



La cifra de negocios de construcci n creci un 7,2%,

hasta los 3.347 millones de euros, mostrando una continua
aceleraci n a lo largo del ejercicio y especialmente en el ®ltimo
trimestre, gracias al fuerte ritmo de ejecuci n de grandes obras.
Durante 2005 FCC Construcci n contrat obras por importe de
3.954 millones de euros, entre ellas algunas tan significativas
como el soterramiento de la M-30 en su tramo sur, la ampliaci n
del puerto de El Musel, en Gij n, o el tramo Siete Aguas-Buzol
de la | nea de alta velocidad Madrid-Levante.

Cementos Portland Valderrivas termin el ejercicio con una
cifra de negocios de 978,4 millones de euros, un 10,3% mé#s
que el azo anterior, gracias a la fortaleza del mercado espaaol
y a la recuperaci n de la actividad en Estados Unidos. A finales
de 2005 lanz una oferta peblica de compra de acciones sobre
la totalidad del capital de Cementos Lemona, que ya en este
a®z0 2006 finaliz con gran @xito al acudir a la misma m#s del
96% de los t tulos.

El beneficio bruto de explotaci n (Ebitda) se ha acercado
a los mil millones de euros (988,9 millones, exactamente),
que representa un margen del 13,9% sobre la cifra de
negocios. Del total, el 45,9% corresponde a las actividades
de servicios, el 31,6% a cemento y el 19,4% a construcci n.

El beneficio neto atribuido a la sociedad dominante
ha tenido un crecimiento anual del 16,3%, hasta situarse
en 421,4 millones de euros. La evoluci n de ambos niveles
de beneficio a lo largo del eltimo quinquenio es muy
satisfactoria, por cuanto han crecido con unas tasas anuales
acumulativas del 9,54% y 14,28%, respectivamente.

Al mismo tiempo que FCC lograba estos resultados,

se estk implantando un nuevo modelo de informaci n
econ mico-financiera, denominado Proyecto Integra,
que soportark de forma integrada todos los procesos
econ mico-financieros del Grupo, para simplificarlos,
mejorar la gesti ny obtener una informaci n homog@nea
y més fiable.

Carta del Consejero Delegado

En este volumen del Informe Anual, encontrar£n ustedes el
primer Informe de Responsabilidad Social Corporativa que
presenta FCC para poner en valor nuestro compromiso de servicio
con la sociedad. Este informe se ha redactado siguiendo los
estEndares internacionales més relevantes y en @l han participado
todas las unidades de negocio del Grupo, que han sentado las
bases de una estrategia de responsabilidad corporativa comen.

De aceptarse la propuesta de dividendo que se someterk

a la aprobaci n de la Junta General de accionistas, se satisfark
un dividendo complementario de 0,848 euros, que unido al
retribuido a cuenta el pasado mes de enero, supondrk un
dividendo total de 1,614 euros por t tulo; es decir, el 50% del
beneficio neto atribuido.

A finales de 2005 el Grupo FCC daba empleo a 67.562 personas,
con un incremento de 3.960 puestos de trabajo en un azo.

Las cuestiones relacionadas con la formaci n de nuestro personal,
tanto en lo que se refiere a incrementar sus conocimientos
profesionales como a la seguridad en el trabajo, son un motivo
de atenci n permanente, ya que el poder contar con unos
buenos profesionales en nuestra plantilla creemos que es una
condici n indispensable para conseguir una empresa eficiente

y en constante desarrollo.

A todos ellos quiero darles las gracias por su trabajo, al igual
que a los accionistas por las constantes muestras de apoyo y
confianza con que me distinguen.

Rafael Montes Sknchez
Consejero Delegado
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En abril de 2004, FCC present un Plan Estrat@gico, basado
en conjugar el crecimiento org#nico con el corporativo, a fin
de aprovechar su gran potencial inversor y centrado en sus
tres pilares bsicos: Construcci n, Servicios y Cemento.

El objetivo era duplicar en tres azos la cifra de negocios, para
situarla entre 10.000 y 12.000 millones de euros; incrementar

la presencia internacional para lograr que, de la cifra de negocios,
un 35 un 40% tuviera su origen fuera de Espaza y multiplicar
tambi@n por dos el resultado bruto de explotaci n (Ebitda), hasta
llegar al entorno de los 1.500 millones de euros.

Esta progresi n en la facturaci ny en los beneficios, segen se
indic en la presentaci n del Plan, se quer a lograr sin sobrepasar
un apalancamiento del 50% a fin de mantener la solvencia
financiera del Grupo.

Al finalizar el ejercicio 2005, el Plan estaba plenamente en
marcha. Entre finales de 2005 y principios de 2006 se hab an
invertido en seis operaciones 1.012 millones de euros, el
53% en Servicios y el 47% en Cemento.

22 > 3
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Estas inversiones corporativas han sido las siguientes: Grupo
Log stico Santos (128 millones de euros), Cementos Portland
Valderrivas (157 millones de euros), Marepa (50 millones de
euros), Entemanser (65 millones de euros), Abfall Service AG
(ASA) (279 millones de euros) y Cementos Lemona (333 millones
de euros).

Todas estas inversiones se han efectuado tras un profundo
anklisis y teniendo siempre como horizonte la rentabilidad futura
del activo adquirido y su complementariedad con las actividades
tradicionales de la empresa.

Tras estas inversiones, y gracias al elevado cash-flow generado
(981,1), la deuda neta de FCC apenas ha variado
sustancialmente, al pasar de 270 millones de euros al finalizar
el ejercicio de 2004, a 403 millones de euros al terminar 2005.
Lo mismo, | gicamente, ha sucedido con el apalancamiento,
gue ha pasado de un 9,9% en 2004 a un 13,4% a finales de
2005, datos estos que evidencian la todav a muy alta capacidad
de inversi n con que cuenta el Grupo FCC.

Hay otras operaciones que ya han sido analizadas y cuya
formalizaci n se espera para los pr Ximos meses.

Paralelamente a estas adquisiciones, la sociedad est£ realizando
un profundo esfuerzo de modernizaci n de sus estructuras
organizativas, tales como la implantaci n de un nuevo modelo
de gesti n econ mico-financiero; la actualizaci n, con
considerables inversiones, de la estructura de las tecnolog as

de la informaci n; la aplicaci n decidida de las recomendaciones
de buen gobierno corporativo y la implantaci n, en todo el
Grupo, de un modelo de desarrollo sostenible, logrado con las
mejores prkcticas de responsabilidad social corporativa.

Todas estas iniciativas contribuirkn al objetivo de colocar a

FCC en la vanguardia de las empresas mejor gestionadas, pol tica
que ayudark a la creaci n de valor para los accionistas, y para

la comunidad en general.

Estrategia 9
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El Grupo FCC en cifras

Datos consolidados

PGC: Datos seg n normas del Plan General Contable

NIIF:  Datos seg n Normas Internacionales de Informaci n Financiera

Beneficio neto atribuido a la sociedad dominante
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Evoluci n de laacci n
La cotizaci n de FCC termin el ejercicio en 47,9 euros/acci n, lo que ha supuesto un
incremento del 35,2% con respecto al azo anterior y un comportamiento sustancialmente
mejor que la evoluci n del IBEX 35 que cerr con una revalorizaci n del 18,2%.

Capitalizaci n burs til
La capitalizaci n bursk£til a cierre de ejercicio alcanz los 6.254 millones de euros,
frente a los 4.626 millones de euros de 2004.

Negociaci n
El volumen de acciones negociadas en el azo fue de 80,8 millones, con un promedio diario
de 317.079 t tulos. El importe medio efectivo negociado por sesi n ascendi a 13,6 millones
de euros, lo que supone un incremento del 36% sobre el del ejercicio anterior.

Capitalizaci n burs il Volumen negociado
Millones de euros Media diaria de t tulos
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Dividendo
Si se aprueba la propuesta que se someterk a la Junta General de accionistas, el dividendo
total distribuido serk de 1,614 euros por acci n. Este importe se distribuye en un pago a
cuenta de 0,766 euros/acci n abonado el 9 enero de 2006 y un pago complementario de
0,848 euros/acci n que se liquidark en el mes de julio.

El importe total del dividendo con cargo al ejercicio 2005 representa un pay-out del 50%
y supone un incremento del 18,6% respecto al pasado azo.

Autocartera
En el azo 2005, la sociedad ha incrementado su autocartera en 343.537 t tulos
representativos de un 0,26% de su capital total. La posici n final a 31 de diciembre
ascend a a 1.094.342 acciones, el 0,838% del capital social.

14 Datos consolidados



Accionariado
Las acciones de FCC, S.A. est£n representadas por anotaciones en cuenta y cotizan
en las cuatro bolsas espazolas. Segen los datos que obran en los registros de la CNMV
los accionistas m&s relevantes de la compaa a son los siguientes:

B 1998, S.L. 59.871.785 45,855%
Acciona, S.A. 19.657.500 15,055%
Azate, S.L. 8.654.815 6,628%

El Consejo de Administraci n pose a a 31 diciembre 2005, directa o indirectamente,
68.688.095 acciones, que representan un 52,61%, de las que 68.526.600 acciones
pertenecen a B 1998, S.L. y a su filial 100% Azate, S.L. El resto se distribuye entre los
distintos miembros del Consejo, sin que ninguno de ellos posea individualmente m#s
de un 0,03% del capital social de la compaz a.

Rentabilidad de la acci n por dividendo Cotizaci n de las acciones: m xima, m nima y cierre anual
Calculada con la cotizaci n al cierre del ejercicio Euros
Cierre anual 23,25 21,40 47,90
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BP»> Evoluci n hist rica de las principales magnitudes

ACTIVO 2005 2004 ACTIVO 2003 2002 2001
(Millones de euros) (Millones de euros)
Accionistas por desembolsos no exigidos
ACTIVOS NO CORRIENTES 4.201 3.506
Inmovilizado 2.977 2.874 2.488
Inmovilizado material 2.182 1.929 Inmaterial 585 598 410
Activos intangibles 956 654 Material 1.731 1.596 1.415
Inversiones en empresas asociadas 512 472 Financiero 639 661 625
Activos financieros no corrientes 184 155 Acciones sociedad dominante 1 3 25
Otros activos no corrientes 367 296 Gastos de establecimiento 11 16 13
Fondo comercio consolidaci n 191 255 368
Gastos a distribuir varios ejercicios 39 42 34
ACTIVOS CORRIENTES 4.739 3.958
Activo circulante 3.833 3.630 3.254
Existencias 509 373 Existencias 429 429 356
Deudores y otras cuentas a cobrar 3.121 2.715 Deudores 2.705 2.481 2.106
Otros activos financieros corrientes 67 121 Inversiones financieras temporales 391 427 466
Tesorer a y equivalentes 1.042 749 Tesorer a 293 276 307
Ajustes por periodificaci n 15 17 19
TOTAL ACTIVO 8.940 7.464 TOTAL ACTIVO 7.040 6.801 6.144
PASIVO 2005 2004 PASIVO 2003 2002 2001
(Millones de euros) (Millones de euros)
Fondos propios 1.846 1.646 1.291
PATRIMONIO NETO 2.608 2.447 Capital 131 131 120
Prima de emisi n 242 242 130
Patrimonio atribuido accionistas soc. dom. 2.232 2.031 Reservas 429 384 393
Capital social 131 131 Reservas por consolidaci n 846 695 434
Ganancias acumuladas y otras reservas 1.780 1.626 Diferencias conversi n (63) (40) 7
Resultados del ejercicio 421 363 Beneficio ejercicio 309 273 241
Dividendo a cuenta (100) (89) Dividendo a cuenta (48) (39) (34)
Intereses minoritarios 376 416 Socios externos 388 392 624
Diferencias negativas de consolidaci n 36 37 37
PASIVOS NO CORRIENTES 1.547 1.017 Ingresos a distribuir en varios ejercicios 47 46 41
Deudas entidades de credito y otros Provisiones para riesgos y gastos 238 238 245
pasivos no corrientes 811 493
Provisiones no corrientes 415 331 Acreedores a largo plazo 749 757 77
Otros pasivos no corrientes 321 193 Emisiones de obligaciones y otros 46
valores negociables
Deudas con entidades de cr dito 445 464 581
Otros acreedores 232 286 189
Desembolsos pendientes sobre acciones 26 7 4
PASIVOS CORRIENTES 4.785 4.000 Acreedores a corto plazo 3.736 3.685 3.132
Deudas con entidades de cr dito 590 770 430
Deudas entidades cr dito y otros 832 762 Deudas con empresas del Grupo 13 20 28
pasivos financieros corrientes y asociadas
Acreedores comerciales 2379 2.183 1.848
Acreedores comerciales y otros pasivos 3.922 3.211 Otras deudas no comerciales 667 601 637
corrientes
Provisiones corrientes 31 27 Provisiones por operaciones de tr fico 86 110 138
Ajustes por periodificaci n 1 1 1
TOTAL PASIVO 8.940 7.464 TOTAL PASIVO 7.040 6.801 6.144

Datos seg n Normas Internacionales de Informaci n Financiera (NIIF)

16 Evoluci n de las principales magnitudes

Datos seg n normas del Plan General Contable (PGC)



CUENTA DE RESULTADOS 2005 2004 CUENTA DE P RDIDAS Y GANANCIAS 2003
(Millones de euros) (Millones de euros)
INGRESOS DE EXPLOTACI N 7.154 6.411 + Cifra de negocios neta 6.050 100,0 5.497 100,0 5.173 100,0
+ Otros ingresos y trabajos para inmovilizado 145 2,4 161 2,9 11 2,1
Importe neto cifra de negocios 7.090 6.349 + Variaci n existencias productos 8 0,1 6 0,1 27 0,5
terminados y en curso
Otros ingresos 64 62
= Valor total de la producci n 6.203 1025 5664 1030 5311 102,7
GASTOS DE EXPLOTACI N (6.498) (5.846)
Consumos y otros gastos 3.773 62,4  3.448 62,7 3.221 62,3
Variaci n existencias productos 44 (21) Gastos de personal 1.626 26,9 1.475 26,8 1.386 26,8
terminados y en curso
Aprovisionamientos y otros gastos (4.346) (3.832)
externos
Gastos de personal (1.863) (1.716) = Resultado bruto de explotaci n 804 13,3 741 13,5 704 13,6
Dotaci n a la amortizaci n del (319) (272)
inmovilizado
(Dotaci n)/Reversi n de provisiones (14) (5) Amortizaci n del inmovilizado 269 4,4 234 43 210 4,1
de explotaci n y fondo de reversi n
Variaci n de provisiones del circulante 16 0.3 9 0,2 18 0,3
BENEFICIO DE EXPLOTACI N 656 565
= Resultado neto de explotaci n 519 8,6 498 9,1 476 9,2
Ingresos financieros 41 48
Gastos financieros (81) (70)  + Ingresos financieros 65 1,1 59 1,1 50 1,0
Diferencias de cambio 6 (5) Gastos financieros 105 1,7 107 1,9 95 1,8
Resultado por variaciones valor 6 (2) Variaci n de provisiones de 5 0,1 3 0,1 6 0,1
instrum. financieros inversiones financieras
Amortizaci n del fondo de comercio 19 0,3 20 0,4 28 0,5
RESULTADO FINANCIERO (28) (29)  + Rendimientos de sociedades 66 1,1 42 0,8 37 0,7
puestas en equivalencia
Participaci n en el resultado empresas 78 72 = Resultado de las actividades ordinarias 521 8,6 469 8,5 434 8,4
asociadas
Resultado (Deterioro)/Reversi n (12) (21)
inmovilizado material e intangible
Otros beneficios o (p rdidas) 2 4 + Resultados extraordinarios (25) (0,4) (14) 0,2) 36 0,7
= Resultado antes de impuestos 496 8,2 455 83 470 9.1
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 696 591
DE ACTIVIDADES CONTINUADAS
Impuesto de sociedades 126 2,1 128 2,3 150 2,9
Gasto por impuesto sobre beneficios (217) (167)
Intereses minoritarios (58) (61) = Resultado despu s de impuestos 370 6,1 327 6,0 320 6,2
BENEFICIO ATRIBUIDO 421 363 Resultado atribuido a socios externos 61 1,0 54 1,0 79 1,5

A LA SOCIEDAD DOMINANTE

= Resultado neto atribuido a la dominante 309 5.1 273 5.0 241 4,7

Datos seg n Normas Internacionales de Informaci n Datos seg n normas del Plan General Contable (PGC)
Financiera (NIIF)
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Servicios

Serviclos

FCC divide sus actividades de Servicios en dos grandes Cifra de negocios
apartados: los medioambientales, en los que incluye el Millones de euros
saneamiento urbano (recolecci ny tratamiento de residuos
urbanos, limpieza viaria, limpieza de edificios y mantenimiento
de parques, jardines y redes de alcantarillado), la gesti n del
agua y el tratamiento de residuos industriales, y los adscritos
a Versia: handling aeroportuario, log stica, mobiliario urbano

y publicidad, conservaci n y sistemas, transporte de viajeros,
inspecci n t@cnica de veh culos y aparcamientos.

La lista completa de sociedades dedicadas a la actividad
de Servicios puede consultarse en el anexo de la memoria
consolidada del Grupo.

L . o
Todas las actividades de Servicios suponen el 39,5% — e -

de la facturaci n total del Grupo y el 45,9% del Ebitda PGC NI
consolidado.

A 31 de diciembre de 2005 la cartera de todas estas Beneficio bruto de explotaci n (Ebitda)
actividades ascend a a 15.336,4 millones de euros. Millones de euros
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PGC: Datos seg n normas del Plan General Contable
Recolecci n domiciliaria de NIIF: Datos seg n Normas Internacionales de Informaci n Financiera
residuos s lidos urbanos.
Madrid
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Saneamiento urbano
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Limpieza y mantenimiento de fuentes. Barcelona

AnElisis del sector

Durante 2005 se convocaron 329 concursos en las actividades de limpieza viaria,

recolecci ny tratamiento de residuos s lidos urbanos, cifra muy similar a la licitada en

el azo 2004. La consignaci n anual conjunta de dichos concursos ascendi a 600 millones
de euros, lo que representa un incremento de un 28% respecto al anterior ejercicio.

Este aumento se debe a que se han producido licitaciones en grandes ciudades, como
Valencia, Bilbao, Oviedo, Pamplona y Lleida.

En los subsectores de limpieza y mantenimiento de edificios, locales y grandes superficies
y en el de mantenimiento y conservaci n de zonas verdes se han licitado contratos por
valor de 580 millones de euros de consignaci n anual, cifra superior en un 30% a la
registrada en el ejercicio anterior, debido fundamentalmente a una mayor incidencia

de los concursos de limpieza y mantenimiento de zonas verdes cuya consignaci n anual
normalmente es superior a la de edificios y locales.

Las previsiones para el azo 2006 son muy similares a las de este ejercicio. En principio
puede bajar el nemero de licitaciones, no as su importe anual, puesto que entre otros
se licitark la recolecci n de residuos de la zona centro de Madrid.

La actividad de FCC
CIFRA DE NEGOCIOS: 1.196 MILLONES DE EUROS

Las empresas del Grupo FCC prestan servicios de saneamiento urbano en unos

4.000 municipios de Espaza y de otros pa ses de Europa, ~frica y Am@rica, en los que
viven en torno a 50 millones de personas, lo que nos otorga una posici n de liderazgo
en el mercado espazol y de referencia en Latinoam@rica.

Durante el pasado ejercicio se consigui en Espaza la adjudicaci n de nuevos contratos,
renovaci n o ampliaci n de los vigentes por un importe global de 1.980 millones de
euros.



Servicio de limpieza viaria. Valencia

Los contratos mas importantes desde el punto de vista
economico fueron los siguientes:

Allerdale (Reino Unido). Recoleccidn selectiva de residuos verdes,
papel y carton, durante doce afios.

Badajoz. Explotacién durante 10 afios del ecoparque de Badajoz.
Anualmente se trataran 127.000 Tm de residuos.

Barcelona. Conservacion durante cuatro afios de 220 fuentes
ornamentales y 1.563 fuentes de agua potable de la ciudad.

Ambito geografico de actuacion

Contratos en Espafia

Comunidad Valenciana  12% ’

Andalucia 9%

Pais Vasco 9%

Madrid 20% ’ Aragon 6%
Catalufia 22% A Resto 22%

Contratos en el exterior

Venezuela 14%

México 18% o Colombia 9%
Reino Unido 37% ‘ Argentina 7%
Chile 4% Brasil 5%

Resto 6% ‘_ ’
N

Mantenimiento de parques y jardines en el condado de Chesire. Reino Unido

Benidorm (Alicante). Limpieza viaria y recoleccion de residuos
urbanos hasta el afio 2018. FCC presta estos servicios en esta
ciudad desde 1987.

Bilbao. Limpieza publica urbana y recoleccion, tratamiento y
eliminacion de los residuos durante siete afios. FCC presta estos
servicios en la capital vizcaina desde 1972.

Bogoté (Colombia). Gestion durante dos afios y medio del
relleno sanitario de Dofia Juana, que atiende a una poblacion
de 8,5 millones de habitantes.

Buenos Aires (Argentina). Recoleccion domiciliaria y selectiva
de un distrito de la ciudad durante cuatro afios. La poblacion
atendida asciende a 500.000 personas.

Calderdale (Reino Unido). Recoleccion selectiva de papel y vidrio
por un periodo de tres afios. La poblacion atendida asciende a
206.000 personas.

Caracas (Venezuela). Recoleccidn y transporte de desechos
sélidos del municipio de Libertador, en Caracas. La duracién
del contrato es de 10 afios y la poblacion atendida asciende
a 690.000 personas.

Cartagena (Murcia). Explotacion durante 14 afios de una planta
de tratamiento de residuos sélidos urbanos, para atender una
poblacién de 200.000 personas.

Chesire (Reino Unido). Mantenimiento de cinco millones de
metros cuadrados de parques y jardines de todo el condado,

durante cinco afos.

Dos Aguas (Valencia). Ejecucién y explotacion durante 23 afios,
de un vertedero controlado, con capacidad para 5,6 millones de Tm.

Madrid. Conservacién de las zonas verdes municipales de los
distritos de Carabanchel, Usera y Villaverde y de los parques y
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Mantenimiento de alcantarillado. Oviedo

jardines de especial protecci n de toda la ciudad, durante un
per odo de cuatro a®os.

Madrid. Construcci ny puesta en marcha de una planta de
biometanizaci n de residuos org#nicos en el Parque de
Tecnolog as de Valdeming mez. Su capacidad de tratamiento
asciende a 300.000 Tm/azo.

Manises (Valencia). Construcci ny gesti n durante 20 azos de
una planta de tratamiento de residuos urbanos, con capacidad
para 350.000 Tm/ao.

Distribuci n por tipo de cliente

Contratos en Espa a

Ayuntamientos 86%
Privados 7%
Comunidades aut nomas 2% Otros organismos
p blicos 5%

-

Distribuci n por tipo de servicio

Contratos en Espa a

Limpieza viaria ~ 32%

\

Recolecci n, tratamiento

y eliminaci n 47% Otros 21%
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Mantenimiento y limpieza del edificio del BOE. Madrid

Mirabel (Ckceres). Explotaci n del ecoparque de Mirabel,
durante 10 azos, en el que anualmente se tratarkn 83.000 Tm
de residuos y fangos.

Oviedo. Limpieza viaria, recolecci n de residuos s lidos urbanos
y recolecci ny dep sito de veh culos de la v a peblica, durante
10 azos. Oviedo ha sido distinguida en diversas ocasiones, en los
eltimos azos, como una de las ciudades m#s limpias de Espaza.

Pamplona. Limpieza viaria por un per odo de siete azos. El
servicio lo prestan diariamente 150 personas, que redoblan su
esfuerzo durante las fiestas de San Ferm n, con un dispositivo
espec fico, que deja limpia la ciudad todas las mazanas.

Paterna (Valencia). Limpieza viaria y recolecci n de basuras por
un per odo de 16 azos.

Port Aventura (Tarragona). Limpieza de atracciones, oficinas,
Ereas de servicio, viales y parque acuktico y recolecci n de
residuos de todo el parque tem£tico, durante tres a®os.

Sevilla. Mantenimiento y limpieza planificada de parte de las
redes de saneamiento, que totalizan 140 Km, ademé#s de
65.100 imbornales. El per odo de contrataci n es de cuatro azos.

beda (Ja@n). Recolecci n de residuos urbanos, limpieza viaria
y mantenimiento de zonas verdes durante ocho azos.

Valencia. Mantenimiento de los jardines de la zona norte de
la ciudad durante seis aos.

Valencia. Limpieza viaria, recolecci ny transporte de residuos
urbanos de la zona norte, que es prkcticamente la mitad de la
ciudad, durante 15 azos. FCC presta estos servicios en Valencia
desde 1957.

Vila Real (Portugal). Recolecci n, limpieza y mantenimiento
de contenedores durante cinco azos.



Innovaciones tecnol gicas

Veh culo de gas natural comprimido para la recolecci n de residuos s lidos urbanos

Veh culos de limpieza de alcantarillado propulsados por gas natural

Hace ya varios azos que FCC estren los primeros veh culos de gas natural comprimido,
despuds de una laboriosa investigaci ny experimentaci n de prototipos que fueron
disezados y creados especialmente para los servicios de recolecci n de basuras.

Hoy la flota de veh culos de gas, en servicio, supera los 450 y se completa con 11 plantas
de compresi n de gas y su correspondiente avituallamiento automético. Esta tecnolog a
ha permitido ofrecer a los clientes servicios de recolecci n 'y limpieza viaria con veh culos
de gas natural y ser la enica empresa capaz de hacerlo hasta el momento, con miquinas
gue se adelantan en varios azos a las exigencias legales de control de emisiones de gases
de escape y de sonido.

Dado que FCC presta otro tipo de servicios, como la limpieza y mantenimiento de la red
de alcantarillado, que necesitan veh culos de gran sofisticaci ny con elevada potencia,
se disezaron los nuevos veh culos de limpieza de tubulares y galer as visitables, con
propulsi n de gas natural, para atender el nuevo contrato de alcantarillado de Barcelona.

Limpieza de alcantarillado con veh culos mixtos de aspiraci ny propulsi n

En este contexto destacan diversas innovaciones como son: veh culos mixtos de aspiraci n
e impulsi n de agua para mantenimiento de la red subterr£nea de tubulares, aspiradores
de galer as visitables capaces de succionar a gran distancia, equipos de trabajo manual en
galer as de gran tamazo y equipos mixtos de trabajo en zonas de dif cil acceso.
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De estos equipos, todos ellos de nuevo disezo y equipados

con motores de gas natural, destaca uno de los m£s avanzados
tecnol gicamente. Se trata de un chasis de tres ejes, dos
directrices y 26 Tm que dispone de una carrocer a para aspiraci n
de lodos e impulsi n de agua simultineamente. El lodo se
aspira desde el tubular hasta los tanques del veh culo, se filtra

y se separa del agua que arrastra impulsando el agua decantada
y limpia nuevamente la red a muy alta presi n para desatrancar
el tubular y a distancias de hasta 150 metros; es por tanto un
veh culo que prkcticamente no consume agua. Este veh culo

se ha diseeado con propulsi n total de gas natural, obteniendo
as un cami n que usa combustible limpio, de bajo nivel sonoro
y adem£s con un considerable ahorro respecto a los equipos
convencionales del mercado.

Este contrato de Barcelona emplea otros equipos, tambi@n
innovadores, dotados de motores de gas natural.

A modo de ejemplo y como referencia fundamental del nivel

de emisiones obtenido, se han conseguido reducciones de gases
de escape de mks del 80% respecto a las exigencias de la Uni n
Europea, al tiempo que se ha disminuido considerablemente el
nivel de emisiones sonoras.

Planta de tratamiento
y dep sito de rechazos
de Sta. Margarida.
Palma de Mallorca

Detalle de la maquinaria
utilizada en el tratamiento
biomecknico de los residuos
s lidos urbanos en la planta
de Badajoz
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Tratamiento de residuos s lidos urbanos

Para cumplir con el objetivo legalmente marcado sobre vertederos
controlados, relativo a la cantidad de fracci n biodegradable
admisible en los mismos, se han implantado en los eltimos azos
los procesos de tratamiento biomecknico.

Estos procesos consisten bsicamente en separar la fracci n
orgknica de los residuos para proceder a su transformaci n en
abono orgknico, mediante un proceso de tratamiento biol gico,
bien aer bico o bien anaer bico.

A pesar de que el tratamiento biomecknico permite cumplir

con los objetivos legales respecto a la cantidad de fracci n
biodegradable eliminada en vertedero controlado, el proceso

no aporta una soluci n definitiva al tratamiento. Se requiere

un vertedero controlado de cola para la eliminaci n del rechazo,
el cual representa un 60% en peso sobre la cantidad de
residuos de entrada a la planta de tratamiento biomec#nico.

La escasez de terreno, asociada al rechazo social que existe
en cuanto a la ubicaci n de vertederos controlados, requiere
la implantaci n de procesos de tratamiento que valoricen y
eliminen el rechazo procedente de los procesos biomecknicos.

En este contexto, FCC ha estudiado la viabilidad t@cnica y
econ mica de transformar dicho rechazo en un combustible
sustitutivo para los hornos de cementeras.

En primer lugar, se han definido con las cementeras las
especificaciones t@cnicas de dicho combustible:

» Granulometr a del producto.
» Poder calor fico.
» Concentraci n en impropios (metales, ).

Para cumplir con las especificaciones requeridas, FCC ha
desarrollado un proceso para desactivar los componentes
org#Anicos del producto mediante la reducci n de la humedad
del mismo.

El proceso consiste en las siguientes etapas:

» Pre-trituraci n.
» Adici n de un catalizador de reacci n biol gica, con el fin
de acortar el tiempo de estabilizaci n biol gica.
» Estabilizaci n del producto durante 10 d as mediante volteos.
» Trituraci n finalista para conseguir la granulometr a requerida
por la cementera.

Se han realizado varias pruebas, con un total de 100 Tm de
producto, para comprobar la eficacia del sistema de descarga,
que demostraron de forma satisfactoria la viabilidad t@dcnica
de la soluci n.



Gesti n de agua
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Estaci n depuradora de aguas residuales La Alcaidesa. CAdiz

Anklisis del sector

El sector de la gesti n del agua en Espaza ha estado marcado en 2005 por la situaci n
de sequ a grave que ha padecido todo el pas. A corto plazo no se esperan cambios
que permitan pensar que serk una situaci n transitoria y ello ha hecho que el agua y
todo lo que rodea a su gesti n est@ permanentemente de actualidad. As, tanto las
administraciones peblicas como los operadores privados que trabajan en el sector, esten
realizando un gran esfuerzo para ganar en eficiencia y as gestionar de la mejor forma
los escasos recursos disponibles.

Esta situaci n de sequ ay la necesidad de alcanzar el desarrollo sostenible que esta
actividad requiere, va a obligar a poner en marcha fuertes inversiones en infraestructuras
hidr£ulicas, en algunos casos urgentes y a la vez complejas, en cuanto a su realizaci n.
Sin duda este hecho servirk de elemento dinamizador del sector a la vez que obligark

a las empresas que operan en @l a centrar aen més su actividad en el cliente, como
elemento clave de su gesti n.

La actividad de FCC
CIFRA DE NEGOCIOS: 570 MILLONES DE EUROS

La cifra de negocios de Aqualia, la cabecera de FCC en este sector, se increment

en un 23%, sobre la de 2004. El crecimiento ha sido muy destacado, a pesar de trabajar
en un mercado muy concentrado como es el espazol, donde la empresa estk
posicionada como uno de los principales operadores del mercado de la gesti n privada
del agua.

Hay que resaltar la intensa actividad desarrollada por la empresa en el £mbito
internacional donde ya cuenta con contratos en China, Italia, Portugal y Argelia, lo que
ha contribuido positivamente en sus resultados.

Aqualia consigui en 2005 una contrataci n por valor de 1.482 millones de euros,
con un total de 219 contratos -entre adjudicaciones, renovaciones y adquisiciones.
Actualmente la compan a presta servicio a una poblaci n equivalente a 11,1 millones
de habitantes. Desarrolla su actividad en m&s de 800 municipios de toda Espaza.
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Detalle de la planta de tratamiento de
aguas industriales en Cosentino. Almer a

Entre los hitos mks importantes del ejercicio, cabe destacar la
compra de las sociedades Gan, S.A. y Entemanser, S.A., en las Islas
Canarias, lo que ha convertido a la compaz a en el primer
operador privado del archipidlago. Adem#s, la adquisici n de Nilo
Medioambiente permite que Aqualia se sitee en una posici n
privilegiada en el sector de aguas industriales, donde la normativa
medioambiental europea y la creciente demanda por parte de la
industria de tecnolog as sostenibles constituyen motores de
crecimiento de esta actividad.

Estaci n desaladora de agua
de mar en Tordera. Girona
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Principales contratos conseguidos en 2005:
Gesti n de agua

Algeciras (CEdiz). Ampliaci n por un per odo de 25 azos del
contrato para la gesti n del agua de la ciudad, donde suministra
anualmente 8,5 millones de metros cebicos.

Almer a. Ampliaci n del servicio municipal de aguas de la
ciudad por un per odo de 20 azos. En virtud de este contrato,
Aqualia invertirk 26,5 millones de euros en la renovaci ny
mejora de las infraestructuras de abastecimiento, saneamiento
y depuraci ny 7,3 millones en la puesta en funcionamiento
de la nueva desaladora.

Caltanissetta (Italia). Gesti n integral del agua de la provincia
de Caltanissetta, durante los pr ximos 30 azos. La cartera de
negocios de este contrato asciende a 1.500 millones de euros.
Esta provincia, situada en la isla de Sicilia, cuenta con

23 municipios y una poblaci n total de 275.000 habitantes.

Langreo (Asturias). Creaci n de una sociedad mixta con el
ayuntamiento para el suministro de agua potable y
mantenimiento de redes de alcantarillado durante 25 azos.

Lloret del Mar (Girona). Gesti n durante 25 a&os del servicio
de agua de la ciudad, a la que se suministrark anualmente
6,6 millones de me.
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Argelia. Construcci ny explotaci n, por 25 azos, en UTE

con otra empresa del sector, de las desaladoras de Mostaganem
y Cap Djinet, con una capacidad de 200.000 m*d a y

100.000 m®d a respectivamente. Las inversiones ascender£n

a 280 millones de euros y la facturaci n total a 1.800 millones.

mbito geogr fico de actuaci n

Contratos en Espa a

Extremadura 6%
Galicia 7% Castillayle n 5% Depuraci n

“ Madrid 5%
Cniloloifien O/ Valencia 5% Bengbu (China). Acuerdo para la depuraci n, durante 25 a&os,
Catalu a 1% A Muda 5% de las aguas residuales de Bengbu, en la provincia de Anhui,
Andaluca 7% g ’ Canaties o situada en el sureste de la Repeblica Popular China. La inversi n

Resto 15% VA prevista asciende a 49 millones de euros y la facturaci n global
serk de unos 500 millones de euros.

Teruel. Redacci n del proyecto de 13 estaciones depuradoras
de aguas residuales y sus colectores en diversos municipios de
la provincia de Teruel, as como su construcci ny posterior
explotaci n durante un per odo de 20 aos. El contrato incluye
tambi@n la gesti n t@cnica, administrativa y econ mica. Se

Distribuci n por tipo de servicio prestark servicio a una poblaci n de m&s de 43.000 habitantes.

Contratos en Espa a

Abastecimiento 75% " Depuraci n 1%

A Resto 14%

Servicio municipal de aguas en Tenerife. Islas Canarias

Distribuci n por tipo de cliente

Contratos en Espa a

Ayuntamientos 61% Privados 20%

Otros organismos
Comunidades aut nomas 3% l

A p blicos 16%
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Residuos industriales

ambito
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Centro integral de tratamiento de residuos industriales en Constant . Tarragona

CIFRA DE NEGOCIOS: 112 MILLONES DE EUROS

Las actividades que se desarrollan en este sector son bAsicamente las relacionadas

con el tratamiento de residuos que genera la industria. Se efectea la gesti n de residuos:
peligrosos y no peligrosos, tratamiento de suelos contaminados y limpiezas industriales.
Estos trabajos son realizados a trav@s de ~mbito, marca que agrupa las actividades del
Grupo FCC en esta actividad.

En todos los casos estos servicios incluyen las operaciones de recolecci n, transporte,
reciclado, valorizaci ny tratamiento.

Actualmente, ~mbito gestiona 39 instalaciones, repartidas por toda Espaza, para el
tratamiento de residuos que constituyen la mayor red de plantas en este sector.

Durante 2005 se han gestionado 1.260.000 Tm, lo que ha supuesto un incremento del
39% con relaci n al anterior ejercicio.

Asimismo se han producido hitos de gran relevancia para el desarrollo futuro de ~mbito:

» Portugal. Adjudicaci n del concurso, promovido por el gobierno portuguds, para
la construcci ny explotaci n del primer centro integrado de tratamiento de
residuos industriales en dicho pas. La construcci n del centro se iniciark en 2006
y su explotaci n en 2007.

» Adquisici n del 100% del grupo Marepa, segunda empresa de £mbito nacional en
recolecci ny valorizaci n de papel y cart n, con 300.000 Tm anuales gestionadas
y ocho centros de clasificaci n repartidos por toda Espaza.

» Tivissa (Tarragona). Inicio de la explotaci n del vertedero de residuos no peligrosos.
A finales de azo ya recib a 10.000 Tm mensuales.

» Los Barrios (Ckdiz). Inicio de la actividad, en el mes de junio, en el Centro Integral
de Tratamiento de Residuos de Gamasur.



Planta de valorizaci n de residuos de aparatos el@ctricos y electr nicos.
El Pont de Vilomara. Barcelona

Canarias. Adquisici n del 100% de la empresa Gemecan,
principal gestor de residuos industriales de las islas, con
instalaciones en Gran Canaria y Tenerife.

Lemona (Vizcaya). Ampliaci n del vertedero de Bistibieta con
una nueva celda que proporcionar£ una capacidad adicional
de 400.000 m®.

Madrid. Comienzo de la restauraci n, con residuos inertes,
de las canteras de Cementos Portland en Morata de Tajuza.

En el eltimo tercio del azo dio comienzo la construcci n de
las instalaciones de Recilec, sociedad que se encargark del
tratamiento de residuos el@ctricos y electr nicos en Andaluc a,
estando previsto que comience su explotaci n a finales de
2006.

Planta de reciclaje de papel

mbito geogr fico de actuaci n

Contratos en Espa a

Pa's Vasco 20% A \ Madrid 20%

Catalu a 38% i ‘ Andaluc a 6%
Arag n 5% ‘ ' Valencia 6%

Resto 5%

Distribuci n por tipo de servicio

Contratos en Espa a

Residuos peligrosos  64% Residuos banales  27%

Otros 9%

Distribuci n por tipo de cliente

Contratos en Espa a

Privado 94%
Otros organismos
Ayuntamientos 2% p blicos 4%

Residuos industriales
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Tranv a de Barcelona

A FCC Versia, S.A. estkn adscritas las siguientes actividades: handling aeroportuario,
log stica, mobiliario urbano, conservaci n 'y sistemas, aparcamientos, ITV y transportes.

2»

\ersia

En 2005 la cifra de negocios de Versia fue de 721,5 millones de euros, con un incremento
del 38,9% respecto a 2004. Parte de este aumento se debi a la incorporaci n a la
actividad de log stica del Grupo Log stico Santos, que aport 146 millones de euros a la
facturaci n. Si se excluye esta aportaci n, el crecimiento orgknico de Versia fue del 10,9%.

El beneficio bruto de explotaci n fue de 110,7 millones de euros, con una variaci n
positiva del 21,5%.

log stica
handling aeroportuario
mobiliario urbano y
publicidad
aparcamientos
conservaci n 'y sistemas
>» Inspecci n tdcnica de veh culos

cre : i
I'V\ versia transporte de viajeros

32 Versia
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¥ Log stica

CIFRA DE NEGOCIOS: 276 MILLONES DE EUROS

» FCC desarrolla servicios de log stica en Espaza y Portugal,
r r r donde atiende a empresas de diversos sectores como automoci n
L y transporte de mercanc as, alimentaci n, droguer a-perfumer a,
I VV cosm@tica y cuidado personal, electrodom@sticos, farmacg@utico,
- H ptico y tecnol gico, as como en la gesti n de plataformas
Iog IStlca de la gran distribuci n.

Durante el azo 2005 ha tenido una especial relevancia la
adquisici n del Grupo Log stico Santos, que ha significado

la consolidaci n de esta actividad en FCC. Bajo la denominaci n
societaria conjunta de FCC Log stica, S.A. se ha dado origen

a la mayor empresa del mercado libre en el sector de la

log stica en la Pen nsula Ib@rica, estructurada en unidades de
negocio segen entornos de operaciones log sticas o geogrkficas.

Servicios de log stica para el sector de automoci n

Versia, Logstica 33




La unidad de negocio de automoci n (Log stica Navarra) ha
centrado el crecimiento de sus actividades en nuevos servicios
a clientes industriales no ligados a procesos productivos de
montaje, y en la diversificaci n sectorial. Algunos ejemplos son:

» Gesti n de almacenes de material no productivo en
Volkswagen y Dana Heavy Axle.

» Ampliaci n de la gesti n de suministro de repuestos
a parques e licos de EHN en Galicia, y la creaci n de
subalmacenes en Cataluza y Andaluc a.

» Servicio de maniobras ferroviarias internas de la f&brica
de Volkswagen Navarra.

» Gesti n log stica interna de f&bricas de Airbus Espaza en
Getafe (Madrid) e lllescas (Toledo).

En relaci n con la unidad de negocio de Retalil, la integraci n de las
compaz as ha permitido consolidar el liderazgo de la organizaci n
en la gesti n de plataformas de compaz as de gran distribuci n,
especialmente mediante la incorporaci n de los servicios prestados

Centro log stico de
Alovera. Guadalajara

34 Versia. Log stica

a Leroy Merlin, cuyo desarrollo actual y crecimiento futuro asegura
aumentos considerables en las instalaciones dedicadas y servicios
prestados, durante los pr ximos aos.

La unidad de negocio de consumo ha continuado con el proceso
de ampliaci n, renovaci ny mejora de sus infraestructuras. Han
entrado en servicio los siguientes nuevos centros:

» Cabanillas (Guadalajara). Nuevo almac@n regulador de 30.000 m?
espec fico para el sector de electrodom@sticos, as como la puesta
en funcionamiento de 10.000 m? adicionales ya en el ejercicio
2006, lo que ratifica el liderazgo en la Pen nsula Ib@rica para este
sector.

» Sevilla. Inauguraci n de un nuevo centro con una superficie
de 12.000 m>.

» Mé£laga. Ampliaci n de las instalaciones en m&s de 3.000 m>.

» Vitoria. Apertura de nuevas instalaciones con 5.000 m>.

» La Coruza. Apertura de instalaciones nuevas con una
superficie de 4.000 m?.

» |slas Canarias. Ampliaci n de las instalaciones realizadas en
Gran Canaria (2.000 m?) y Tenerife (3.000 m?).



Servicios de log stica para el sector de gran distribuci n comercial

Durante el pasado azo se han puesto en funcionamiento diversas
operaciones que denotan el liderazgo de la organizaci n en los
diversos sectores en los que actea. Estas operaciones son:

» Grupo SEB. Operaci n de almacenaje, preparaci n de pedidos
y distribuci n peninsular, con almacenes reguladores en
Madrid y Lisboa.

» Laboratorios Alter. Operaci n pulm n de almacenaje,
preparaci ny transporte a almacenes de f£brica, realizada
en Alovera.

» Gallina Blanca. Inicio de las operaciones de almacenaje,
preparaci n de pedidos y distribuci n en las Islas Canarias.

» Electrolux. Ampliaci n de los servicios prestados, mediante
la incorporaci n de docking.

» Osborne. Cuyo inicio de la operaci n de almacenaje,
preparaci n de pedidos y distribuci n se ha efectuado en los
primeros meses de 2006.

» Red Bull. Operaci n de almacenaje, preparaci n de pedidos
y distribuci n nacional, con inicio operativo a comienzos de
2006.

En relaci n con la unidad de negocio de Pharma, Tecnolog a
e Industria, FCC Log stica ha fortalecido su presencia mediante
la incorporaci n de las siguientes operaciones:

» Laboratorio Physcience. Almacenaje, preparaci n de pedidos
y distribuci n.

» Sysley. Operaci n de almacenaje, preparaci n de pedidos y
distribuci n de los productos cosm@ticos.

La unidad de negocio de Portugal (Aitena Portugal) incorpor
nuevas operaciones en los diversos sectores en que actea, como
las siguientes:

» Sector consumo. Jer nimo Martins Distribuci n, Red Bull
y Symington.
» Sector farmac@utico. Angelini, Abbott y Laboratorios Vit ria.
» Retail. Nueva gesti n de plataformas de Gestiretalho Bazar
Ligero y de Decathlon.

Adicionalmente, durante el azo 2005, se han incrementado
las infraestructuras, mediante la apertura de dos nuevos centros
log sticos:

» Centro log stico farmac@utico. Es el segundo con el que
cuenta en el £rea de Lisboa, con 8.000 m>.

» Centro log stico de Azambuja. Siteado cerca de Lisboa,
tercero de la organizaci n en la zona, con un tamazo superior
alos 8.000 m?.
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2» Handling aeroportuario

CIFRA DE NEGOCIOS: 168 MILLONES DE EUROS

Flightcare, S.L. es la empresa de FCC especializada en la actividad
de handling aeroportuario de rampa, pasajeros y carga.

En Espaza presta servicio de handling de pasajeros y rampa en
los aeropuertos de: Barcelona, Bilbao, Fuerteventura, Lanzarote,
Las Palmas, M£laga, Santiago de Compostela, Sevilla y Valencia.
El handling de carga lo desarrolla en Barcelona, Bilbao,
Lanzarote, Madrid y Valencia.

Desde el 1 de junio, la filial belga de handling BGS adopt el
nombre corporativo as como la imagen y logotipo de Flightcare.
BGS comenz sus operaciones en el azo 2002 en el aeropuerto
de Bruselas, cuando FCC adquiri los servicios de handling para
pasaje, rampa y carga a la ya extinta unidad de handling de
Sabena. En el mes de junio, Flightcare ampli su presencia en
Bdlgica, con el inicio de las operaciones en los aeropuertos de
Ostende y Lieja.

Flightcare realiza un esfuerzo continuado en mejorar su
tecnolog a y procedimientos. En B@lgica ha logrado elevar su
grado de eficiencia con la implantaci ny uso del RampSnake ,
nuevo desarrollo tecnol gico para la carga y descarga de
equipaje de forma més r&pida y segura.

Durante este ejercicio se prest servicio a mks de 170 compaz as

adreas, lo que representa una importante ampliaci n de su
cartera de clientes respecto al azo anterior.

36 Versia. Handling aeroportuario

Servicio de handling de pasajeros en el aeropuerto de Ostende-Brujas. B@lgica

ightcare

Ground services



Oppi Grimshaw en el centro comercial Barnasud. Barcelona

2% Mobiliario urbano
y publicidad

CIFRA DE NEGOCIOS: 93 MILLONES DE EUROS

Cemusa, Corporaci n Europea de Mobiliario Urbano, S.A. es la
filial de FCC Versia dedicada a mobiliario urbano y publicidad
exterior. Su actividad engloba tanto el disezo, fabricaci n,
instalaci n y mantenimiento de elementos de mobiliario urbano,
como la explotaci n publicitaria de dichos elementos u otros
soportes.

Dentro del mobiliario urbano se incluyen marquesinas de parada
de autobes, paneles y columnas informativas, quioscos de prensa,
soportes de hora y temperatura, aseos autométicos, contenedores
de recolecci n selectiva, paneles electr nicos, paneles de gran
dimensi n, transportes, soportes informativos de interiores, y
otros. El mobiliario se instala tanto en la v a peblica como en
centros comerciales. Cemusa cuenta con el apoyo de disezadores
y arquitectos de reconocido prestigio internacional para la

creaci n del mobiliario urbano, con lo que se combina la mejora
de los espacios peblicos y el desarrollo de medios publicitarios de
alta calidad.

Cemusa es una de las filiales de FCC con més tradici n en
actividad internacional. En la actualidad ha superado los
105.000 elementos y soportes publicitarios instalados en
méks de 120 ciudades de once pa ses de Europa y Am@rica.

En septiembre de 2005, el Ayuntamiento de Nueva York
seleccion a Cemusa para instalar y gestionar el mobiliario
urbano de la ciudad para los pr ximos 20 a®os. Este contrato,
el mks importante del mundo en el sector, representark un hito
hist rico para Cemusa y FCC en el £mbito internacional.
Cemusa instalark, entre otros mobiliarios, las marquesinas para
paradas de autobes, los quioscos de prensa y los sanitarios

Marquesina de parada de autobuses. Madrid

G CEMUSA

peblicos autométicos. El mobiliario dark servicio a los m#s de
ocho millones de habitantes de sus cinco barrios, Manhattan,
Queens, Brooklyn, Bronx y Staten Island. Se refuerza en gran
medida la presencia en el mercado estadounidense, que ya hab a
comenzado con las ciudades de Miami, San Antonio y Boston.

Ademés, esta filial continu su consolidaci n en ltalia con la
consecuci n de un nuevo contrato en la ciudad de Bolonia.

Dentro del mercado espazol, Cemusa consigui en el pasado
ejercicio los siguientes contratos:

» Centro comercial Barnasud (GavA-Barcelona). Instalaci n
y explotaci n por ocho azos de soportes publicitarios.

» Centro comercial Gl ries (Barcelona). Instalaci ny explotaci n
por 8 azos de soportes publicitarios.

» EMT Valencia. Ampliaci n por 10 azos del contrato de
marquesinas para las paradas de autobes, postes de parada
de autobees y aseos para conductores.

» San Sebastikn. Instalaci ny explotaci n por 15 azos de
marquesinas, paneles informativos y otros elementos de la
estaci n de autobuses de la calle Arquitectos Cortkzar.

Versia. Mobiliario urbano y publicidad 37

v
.o
=

=

ja

(<5}
wv




Aparcamiento en la calle
de Marqu@s de Urquijo.
Madrid

Instalaci ny
mantenimiento de
parqu metros

38  Versia. Aparcamientos

Estacionamientos
y Servicios, S.A.

2% Aparcamientos

CIFRA DE NEGOCIOS: 60 MILLONES DE EUROS

Los servicios de aparcamientos se prestan en mks de 90 ciudades.
Se gestionan mks de 140.000 plazas en superficie, en torno a
13.000 plazas en 43 estacionamientos subterrkneos y se efectea
la retirada de veh culos mal estacionados en 34 ciudades.

Las nuevas adjudicaciones y renovaciones del azo han sido:
Aparcamiento regulado en superficie

» Benicksim (Castell n). 142 plazas por un per odo de cuatro
ax0s.

» Guadalajara. Ampliaci n del contrato en 611 plazas durante
cuatro a®os.

» [ren (Guipezcoa). Renovaci n de 1.898 plazas por un per odo
de cinco axos.

» Loja (Granada). 385 plazas por siete a®zos.

» Madrid. 29.725 plazas por un per odo de 11 azos, ampliables
a 25.

» Miranda de Ebro (Burgos). 659 plazas durante ocho azos.

» Mollet del Vall@s (Barcelona). Renovaci n de 377 plazas por
un per odo de tres azos.

» Montilla (C rdoba). 190 plazas por un per odo de ocho azos.
» Ripoll (Girona). 238 plazas por un per odo de siete aos.
» Teulada (Alicante). 424 plazas por un per odo de 10 azos.

Aparcamientos subterr&neos

» Aeropuerto de Pamplona. Renovaci n de 170 plazas
durante un ao.

» Iren (Guipezcoa). Renovaci n de 103 plazas por un per odo
de cinco axos.

» Montilla (C rdoba). 45 plazas por un per odo de ocho azos.
Retirada y dep sito de veh culos

Coslada (Madrid). Por 10 azos.

Guadalajara. Durante dos azos.

Iren (Guipezcoa). Renovaci n por un per odo de cinco a&os.
Miranda de Ebro (Burgos). Renovaci n por ocho azos.
Mollet del Vall@s (Barcelona). Renovaci n por tres azos.

M stoles (Madrid). Renovaci n por dos azos.

Qviedo. Por un per odo de 10 azos.

Salou (Tarragona). Durante ocho azos.

YV ¥V ¥V V¥V V¥V V¥V VYV VY

Talavera de la Reina (Toledo). Renovaci n por un per odo
de dos azos.



Sistema de control de trifico del tenel de Cuatro Caminos. Madrid

2% Conservaci ny sistemas

CIFRA DE NEGOCIOS: 55 MILLONES DE EUROS

La filial Conservaci ny Sistemas se dedica al disezo, instalaci n,

mantenimiento y conservaci n de infraestructuras urbanas, y estk

especializada en el despliegue de sistemas llave en mano con
alta tecnolog a. Sus £reas de negocio son:

» Conservaci ny servicios urbanos: saneamiento, pavimentos,
bocas de riego.

» Sistemas de gesti n de tr&fico.

» Sistemas de control de teneles.

» Sistemas de telecontrol y seguridad.

Adjudicaciones més significativas:

Gesti n de tr&fico y peaje en sombra

» Sistema de peaje en sombra de la autov a Eix Llobregat.
(Barcelona).

» Mantenimiento de la red de rkdares para el SCT.

» Sistemas de control de trifico y paneles para Acesa-Abertis.

Control de teneles

» |nstalaciones t@cnicas en el tenel de O Donnell (Madrid).
» |nstalaciones t@cnicas en los teneles de Cartagena-Vera
(Murcia 'y Almer a).

Conservaci n de servicios urbanos

» Renovaci n del contrato de conservaci n y mantenimiento de
las galer as de servicio del Ayuntamiento de Madrid.

» Conservaci ny mantenimiento de infraestructuras hidr£ulicas
de las redes de riego para el Ayuntamiento de Madrid.

Conservaci ny mantenimiento de bocas de riego

Conservacion y Sistemas

Conservaci n de la autov a Los Vieedos. Castilla-La Mancha

Obras en v a peblica

» Obras de remodelaci n del barrio de Igueldo, en Alcorc n
(Madrid).

» Obras Plan M stoles Ciudad, en M stoles (Madrid).

» Acondicionamiento de alumbrado, energ a, calzadas y aceras
en Pozuelo de Alarc n (Madrid).

» Remodelaci ny cerramientos de parques, en Parla
(Madrid).

Otras obras

» Retranqueos de tuber as del Canal de Isabel I, en Madrid.
» Obra civil y canalizaciones para Iberdrola.
» Canalizaciones subterrgneas para Uni n Fenosa.
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Estaci n de ITV en Liria. Valencia

Estaci nde ITV en
Tenerife. Islas Canarias

40 Versia. ITV-Inspecci n tdcnica de veh culos

ITV. Inspecci n t@cnica
de veh culos

CIFRA DE NEGOCIOS: 41 MILLONES DE EUROS

Las empresas de FCC especializadas en la inspecci n tdcnica
de veh culos gestionan en Espaza y Argentina 58 estaciones,
que en 2005 efectuaron m&s de dos millones de inspecciones.
En ambos pa ses se ha registrado un crecimiento en el
nemero de inspecciones respecto al azo 2004. Ha sido
particularmente relevante el registrado en Argentina, debido
fundamentalmente a la entrada en servicio de cinco nuevas
estaciones.

En Espaza se abri al peblico una nueva estaci n en Liria
(Valencia) y se comenz la construcci n de otras dos en Arag n.
Ademés, se realizaron gestiones en esa misma comunidad

aut noma para la construcci n de otras tres estaciones m#s,
con lo que pasark a ser 63 el nemero de estaciones explotadas
por FCC.

Otra actuaci n destacable fue la puesta en marcha de una
pkgina web que permite solicitar cita previa para realizar la
inspecci n en las estaciones de Arag ny Canarias. A lo largo
del azo 2006 se ampliark este servicio al resto de comunidades
aut nomas en las que el Grupo FCC tiene presencia.

En las estaciones de la Comunidad Valenciana se complet

la puesta en marcha del control de emisiones sonoras para
todo tipo de veh culos, lo que las hace pioneras en Espaza.
Esto requiri una adecuaci n de las instalaciones para poder
realizar este control.



2P Transporte de viajeros

CIFRA DE NEGOCIOS: 28 MILLONES DE EUROS

FCC-Connex Corporaci n, S.L., sociedad participada al 50%

por CGT Corporaci n General de Transportes, S.A., del Grupo
FCC, y por Veolia Transport, filial de Veolia Environnement,

tiene por objeto el transporte de pasajeros, urbano e interurbano,
en autobes (Corporaci n Espazola de Transporte, S.A. CTSA)

y en tranv a y ferrocarril (Detren Compaaz a General de Servicios
Ferroviarios, S.L.).

La actividad ferroviaria ha conseguido en 2005 la adjudicaci n
de la concesi n de financiaci n, construcci ny explotaci n del
tranv a de Parla, formando parte del consorcio liderado por FCC.
Este tranv a, que tiene prevista su puesta en servicio en 2007,

es una | nea circular de unos 8,5 Km de longitud, con 17
estaciones y nueve tranv as en operaci n. Conectark los nuevos
desarrollos urban sticos de Parla con el centro de la ciudad y con
las estaciones de cercan as de conexi n con Madrid y su Area
metropolitana.

En este ejercicio se ha consolidado el crecimiento de las redes de
tranv as de Barcelona, que cuentan con 31 Km y han transportado
méks de 13 millones de viajeros.

En transporte interurbano de autobuses, CTSA opera la | nea
Madrid-Almer a y, bajo la marca Portillo, 20 | neas regionales
entre las poblaciones de MAlaga, Benalm&dena, Mijas, Rinc n
de la Victoria, Alhaur n de la Torre, Alhaur n el Grande,

Ckrtama y Churriana. CTSA realiza el transporte urbano en

las ciudades de Matar , Terrassa, ~vila, Talavera de la Reina,
Sanlecar de Barrameda, Jerez de la Frontera, Marbella, Estepona,
Torremolinos, Benalm£dena y Vila Real (Portugal).

Servicio de transporte interno del aeropuerto de M£laga

e © connex

Corporacion

En 2005 consigui ampliar su actividad, con la entrada en servicio
de nuevas | neas en BenalmAdena, Estepona y Marbella.

Ademé£s, CTSA Portillo ha sido adjudicataria por AENA del servicio
de transporte interno del aeropuerto de MElaga. El servicio
consiste en el traslado de viajeros entre el aparcamiento de larga
estancia y las zonas de salidas y llegadas del aeropuerto.

En el caso de CTSA, el nemero de kil metros recorridos en el azo
2005 fueron 27 millones, con un total de viajeros transportados
de més de 46 millones y una flota de 363 autobuses.

Transporte urbano en Vila Real. Portugal
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Construccion

Construccion

Andlisis del sector

El sector de la construccion lejos de moderar su crecimiento, se
consolida afo tras afio como el motor del sistema productivo espafiol.
En 2005 sigui6 creciendo con tasas superiores a las experimentadas
por el PIB, gracias en buena medida al tradicional esfuerzo inversor
de las administraciones publicas, a la aplicacion de los fondos
estructurales, a la cada vez mas significativa participacion privada en
la provision de infraestructuras, y de forma destacada al protagonismo
de la edificacion residencial.

En la dltima década el crecimiento del sector ha sido de un 35%,
frente al 17% del PIB, del que ha pasado de representar el 12,3%
en 1995, a suponer el 17% en el 2005. Esta actividad se refleja en la
poblacién ocupada que en el mismo periodo ha aumentado un 95%.

Tasas anuales de variacion de la actividad constructora
En términos constantes

40 16,0

[N o‘»—\‘m‘w‘b‘m‘a‘\l‘m ©

Prolongacion norte de la avenida Ventisquero de
la Condesa hasta la M-40. Madrid

1994 ' 1995 ' 1996 ' 1997 ' 1998 ' 1999 ' 2000 ' 2001 ' 2002 ' 2003 ' 2004 ' 2005

Fuente: Seopan

Andlisis del sector 43



Salvo el ligero descenso observado en el subsector de la
edificacién no residencial, consecuencia de la regresion de

la demanda privada, todas las previsiones realizadas para 2005,
se han visto literalmente pulverizadas, de forma que el sector
de la construccion durante el pasado ejercicio, generd una
produccién de 165.160 millones de euros, con un crecimiento
respecto al afio 2004 de un 6% (un 5% en edificacion y un
8,5% en obra civil), 2,6 puntos porcentuales por encima de

la economia nacional en términos de Producto Interior Bruto.

Por subsectores, l&dificacion residencial , el de mayor peso
dentro del conjunto de la industria constructora, representé
el 35% del total, tras crecer un 9%, cuatro puntos por encima
del crecimiento experimentado en 2004, fruto del incremento
de proyectos visados en los dos ultimos afios. Sélo a lo largo
del afio se visaron 720.000 nuevas viviendas (el equivalente
a toda la oferta de vivienda nueva de Francia, Alemania y el
Reino Unido), con un incremento anual de un 5% y un 7%
de aumento de viviendas iniciadas.

A pesar del inevitable efecto de sustitucién provocado por la
bonanza bursatil de 2005 y del ligero aumento del esfuerzo
financiero, la inversion inmobiliaria ha tenido una evolucion
positiva.

Desde el lado de la demanda han influido factores de caracter
demografico, como la formacién de nuevos hogares,
consecuencia de la demanda provocada por la regularizacion

de inmigrantes; la consideracion de destino preferido por muchos
europeos a la hora de adquirir una vivienda fuera de su pais; la
reduccion de la tasa de desempleo a las cifras mas bajas desde

Laedificacion no residencial represent6 el 17% de la

actividad, con un descenso del 1%, consecuencia del menor tirén
de la demanda privada, y laehabilitacién y mantenimiento

de edificios , que supuso el 24% del total, crecié un 4% (punto

y medio mas que en 2004), debido al llamado sefecto riquezaZ
consecuencia de la revalorizacion del mercado inmobiliario.

Laobra civil con una relevante participacion de las
administraciones regionales, alcanzé el 24% del conjunto de
la produccién del sector, con un incremento anual del 8,5%,
superior al experimentado en 2004 que fue del 6%.

Espafia ha pasado del cuarto al tercer puesto en el mercado
de la construccion de la Unién Europea, con el 14,8% del total,
después de Alemania, con el 19,4% y Francia con el 15,6%.

Lalicitacion en el conjunto de las administraciones publicas
alcanzo los 39.489 millones de euros con un 24,9% de aumento
sobre el ejercicio anterior, lo que supone una apreciable
aceleracion con relacion a las cifras de 2004, debida al esfuerzo
licitador de las administraciones locales.

Lapoblacion ocupada en la construccion era, a fin de ejercicio,
de 2.187.000 trabajadores, que representa el 12,3% de la
poblacion laboral espafiola, con un incremento del 8,6% de
afiliados a la Seguridad Social, dos puntos mas que en 2004.

Lasprevisiones para el afio 2006, son muy esperanzadoras
y apuntan a que se mantendra una tendencia similar a la del
2005, con un crecimiento de la producc