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Carta del Presidente y
Consejero Delegado



CARTA DEL PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO

El ejercicio 2008 para FCC no ha sido f&cil, pues se ha desarrollado en un entorno econ mico marcado por la grave
crisis nanciera internacional, con especiales connotaciones en Espaza, en donde se ha quebrado una | nea alcista de
crecimiento de su econom a que se hab a iniciado en 1996.

Aunque el producto interior bruto en el conjunto del azo creci el 1,2%, su ca da conforme avanzaba el azo fue
casi vertiginosa, pues si en el primer trimestre hab a aumentado el 2,7% en el eltimo descendi el 0,7%.

El giro en el sector de la construcci n en Espaza fue aen m£s brusco, ya que pas de un incremento del 6% en 2007,
con relaci n al ejercicio anterior, a una ca da del 5,1% en 2008.

En este contexto, podemos sentirnos satisfechos, sin caer en la autocomplacencia, de la cuenta de resultados y del
balance del ejercicio que en este documento les presentamos. Aunque nadie pod a predecir la profundidad de la
crisis en la que estamos inmersos, tomamos a lo largo del 2008, y tambi@n en ejercicios anteriores, las decisiones
adecuadas para afrontar un momento como el actual en la mejor situaci n posible para la positiva marcha de la
compag a.

La cifra de negocios alcanz los 14.016 millones de euros, con un aumento del 4,4% respecto al anterior ejercicio.
Este incremento de la facturaci n se debe especialmente al gran desarrollo internacional que hemos alcanzado en
nuestras actividades bksicas (servicios medioambientales e infraestructuras). El negocio exterior representa el 41,5%
del total. En un azo hemos pasado de 4.746 millones de euros a 5.815 millones de euros, el 22,5% de incremento.
En los eltimos cinco azos la actividad internacional se ha multiplicado por nueve.

La cartera pendiente de ejecutar, una magnitud clave en una empresa como la nuestra, ascend a al terminar el
pasado azo a 32.706 millones de euros, tras crecer el 8,2% en un azo.

El bene cio bruto de explotaci n (Ebitda) ascendi a 1.740 millones de euros. Supone una disminuci n del 9,8%
en relaci n al azo anterior. El bene cio neto ordinario, una vez deducida la parte que corresponde a los socios
minoritarios y los impuestos, fue de 337 millones de euros, lo que representa un descenso del 27% con relaci n a
2007.

Nuestro balance sigue gozando de una gran fortaleza, pues la deuda nanciera neta con recurso alcanza los 5.327
millones de euros, lo que representa 3,68 veces el Ebitda y la deuda nanciera neta total asciende a 6.900,6 millones
de euros, el 11,3% menos que el pasado ejercicio.
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La cifra de negocios alcanz los 14.016
millones de euros, con un aumento del 4,4%
respecto al anterior ejercicio

El negocio exterior representa el
41,5% del total

El Consejo de Administraci n propondrk a la
Junta General de Accionistas el pago de un

dividendo complementario por acci n de
0,785 euros

FCC se ha situado entre las compaz as
mks avanzadas del mundo en materia de
sostenibilidad o responsabilidad corporativa



CARTA DEL PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO

El Consejo de Administraci n propondrk a la Junta General de accionistas el pago de un dividendo complementario

por acci n de 0,785 euros, que sumado al abonado a cuenta el pasado mes de enero, por el mismo importe, supone

un dividendo total de 1,57 euros, lo que signi ca un pay out del 59%, similar al del anterior ejercicio.

En 2008 el Consejo tom una decisi n sustancial para las cuentas de FCC: cambiar el m@todo de consolidaci n
de todas las sociedades en los supuestos de participaci n en negocios conjuntos, del m@todo proporcional al de
participaci n o puesta en equivalencia. En consecuencia, pasan a ser consolidados por el m@todo de puesta en
equivalencia, entre otras, Realia, Global V a Infraestructuras, Proactiva etc. Consideramos que esta forma de
consolidaci n contribuye a re ejar elmente la imagen del patrimonio y de la situaci n nanciera del Grupo.

Durante 2008 se ha aprobado el Il Plan Director de Responsabilidad Corporativa, que establece compromisos y
permite armonizar las respuestas de la compaz a a los retos del desarrollo sostenible. Cabe destacar tambi@n los
esfuerzos realizados para involucrar a toda la organizaci n en la elaboraci ny posterior despliegue de un ¢ digo
@gtico que refuerza la cultura de integridad de la compaz a.

Nuestra gesti ny resultados en materia de responsabilidad corporativa han sido reconocidos en 2008 con la
inclusi n en el selectivo ndice de inversi n responsable Dow Jones Sustainability, World y Stoxx. Esto signi ca que
FCC se ha situado entre las compaz as mks avanzadas del mundo en materia de sostenibilidad o responsabilidad
corporativa.

El Consejo de Administraci n quiere agradecer a todos los accionistas de la sociedad el apoyo que nos prestan, as
como a los empleados que componen la plantilla del Grupo, por su colaboraci ny entrega, lo cual nos alienta a
seguir trabajando ilusionadamente para hacer que el Grupo FCC mantenga su posici n de liderazgo y sea cada d a
mks s lidoy e caz.

Baldomero Falcones Jaquotot
Presidente y Consejero Delegado
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estrategia

Una empresa sostenible

Plan 10

El Plan Estrat@gico 2008-2010, presentado
en mayo de 2008, contempla tres
grandes objetivos:

> Consolidaci n de los
negocios actuales, con el
mantenimiento de las cuotas de mercado
y la plena integraci n de los negocios
internacionales adquiridos.

> Aprovechamiento de las
oportunidades de crecimiento en
servicios y concesiones, especialmente
en Europa, EE.UU. y pa ses emergentes,
y entrada en el negocio de las energ as
renovables.

> Incremento de la e ciencia
de la organizaci n por medio de la
reingenier a organizativa y de procesos,
gesti n del talento y optimizaci n de
costes.



ESTRATEGIA
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Un azo despu@s de la aprobaci n del
Plan 10, el creciente deterioro de la
econom a mundial ha demostrado

la oportunidad del mismo y sus
objetivos siguen plenamente vigentes,
al tiempo que en estos meses se ha
trabajado intensamente para lograr su
implantaci n en todos los Ambitos de la
empresa.

En todos los sectores estratdgicos

en los que FCC estk presente, pese

alas di cultades existentes, se ha
logrado mantener y, en muchos casos,
incrementar las cuotas de mercado,
como as lo atestiguan los altos niveles
de contrataci ny la cartera de pedidos,
que un azo mks ha marcado una cifra
rgcord. Al mismo tiempo se ha dedicado
un esfuerzo extraordinario para integrar
los activos adquiridos en ejercicios
anteriores y hacerlos aen méks rentables
con la besqueda de las correspondientes
sinergias.

En un ejercicio muy complicado por el
derrumbe del sistema nanciero mundial,
FCC ha aprovechado prudentemente las
oportunidades de crecimiento que se le
han ofrecido, especialmente en las £reas
de gesti n de residuos, concesiones de
infraestructuras y energ as renovables.
Las adquisiciones realizadas suponen
una plataforma bésica de crecimiento
en | nea con los objetivos estrat@gicos
jados.

Gracias a la creaci n de las Areas de

e ciencia y de reingenier a de procesos,
as como a la renegociaci n de contratos
y a la implantaci n de normas de ahorro
de consumo en costes indirectos y gastos
generales, se han conseguido superar
con creces las metas propuestas en estos
Embitos.

En el Area de Recursos Humanos, se ha
puesto en marcha un plan plurianual de
retribuci n por objetivos, se ha apoyado
un plan para facilitar a los empleados la
compra de acciones, se ha implantado
un plan de opciones sobre acciones para
directivos, a los que se les ha congelado
su salario durante el ejercicio 2009. Todo
ello con un @nico n: incentivar el logro
de mayores bene cios a medio y largo
plazo para la empresa.

Se han establecido las bases para
consolidar el modelo de gesti n de

la responsabilidad corporativa. El

Plan 10 incluye, entre sus objetivos
estrat@gicos, el desarrollo sostenible

de las comunidades en las que FCC
opera, una muestra clara de la apuesta
de la compag a por sus compromisos
socialmente responsables, y hace
especial hincapi@ en la gesti n de

las personas y en la lucha contra el
cambio clim#tico, tarea que requiere la
minimizaci n de los propios impactos y
la puesta en valor de las oportunidades
de mercado a trav@s de la creaci n de
FCC Energ a y Sostenibilidad.




Una empresa sostenible

hechos relevantes

y otras comunicaciones enviadas a la CNMV

Esther Koplowitz hace efectiva la
compra a Ibersuizas de su
participaci n en B-1998

Hoy se ha hecho efectiva la compra
por parte de Esther Koplowitz de la
o participaci n que Ibersuizas Holdings ten a
< en B-1998, primer accionista de FCC con el
52,483%. A este acuerdo se lleg el pasado
24 de diciembre de 2007.

Avance de resultados del ejercicio
2007

Informe anual de Gobierno Corporativo




HECHOS RELEVANTES
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08/05/08

FCC rma un cr@dito sindicado por
importe de 1.225 millones de euros
con 11 entidades.

FCC ha rmado hoy un cr@dito sindicado
por importe de 1.225 millones de euros
con 11 entidades crediticias, con un
plazo de tres azos con posible extensi n
de dos més.

Esta operaci n se realiza dentro del
marco general de nanciaci n del Grupo
FCC. Los fondos obtenidos se destinarfn
a las necesidades corporativas del Grupo
FCC y permitirEn mantener un volumen
signi cativo de fondos disponibles para
el desarrollo futuro del Grupo con un
per | de deuda a m&s largo plazo.

14/05/08
Anuncio de convocatoria y acuerdos
de Junta.

10/06/08
Cambios en el Consejo de
Administraci n.

El Consejo de Administraci n de FCC

en su reuni n del d a de hoy, 10 de
junio, ha aceptado la dimisi n de los
consejeros D. Lu s Manuel Portillo Muzoz
y D. Mariano Miguel Velasco (consejeros
dominicales de Inmobiliaria Colonial,
S.A), con efectos 3 de junio y ha

nombrado por cooptaci n, en sustituci n
de dichos sezores, a D. Manuel Fernando
Men@ndez L pez y D. Josg M* Sagardoy
Llonis, tambi@n como consejeros
dominicales de Inmobiliaria Colonial.

19/06/08
Acuerdos adoptados en la Junta
General Ordinaria.

Se informa de los acuerdos tomados en
la Junta General de accionistas celebrada
en Barcelona el 18 de junio de 2008.

19/06/08
Cambios en la composici n del
Consejo de Administraci n.

La Junta General Ordinaria, en la reuni n
celebrada el d a 18 de junio de 2008,
ha adoptado, entre otros, los siguientes
acuerdos:

> Proceder a la reelecci n como
consejero de D. Baldomero Falcones
Jaguotot.

> Nombrar consejero a D. Nicolks
Redondo Terreros, con el carkcter de
consejero independiente.

> Rati car el carkcter de consejero
independiente de D. Gonzalo Anes
“lIvarez de Castrill n.

> Nombrar consejero a D. Jos@ M*
Sagardoy Llonis, con el carkcter de
consejero dominical.

> Nombrar consejero a D. Manuel
Fernando Men@ndez L pez, con el
carfcter de consejero dominical.

Con posterioridad a la Junta General, el
Consejo de Administraci n, el mismo d a
18 de junio de 2008, adopt , entre otros
los siguientes acuerdos;

1. Aceptar la dimisi n de D. Rafael
Montes SEnchez como Presidente del
Consejo de Administraci n, continuando
como miembro del Consejo de
Administraci n.

2. Nombrar a D. Baldomero Falcones
Jaquotot Presidente Ejecutivo y Consejero
Delegado.

3. Reelegir a D. Baldomero Falcones
Jaquotot como miembro de la Comisi n
Ejecutiva.

19/06/08
Ejecuci n de amortizaci n del 2,5%
del capital social.

La Junta General Ordinaria celebrada
el 18 de junio de 2008 ha acordado
reducir el capital social de la sociedad
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HECHOS RELEVANTES
]

en la cifra de 3.264.187 euros,

mediante la amortizaci n de 3.264.187
acciones propias que se encuentran

en autocartera, modi cando, en
consecuencia, el art culo 50 de los
Estatutos Sociales, referente a la cifra del
capital social, y facultando al Consejo

de Administraci n para llevar a cabo su
ejecuci n.

Por su parte, el Consejo de
Administraci n, en reuni n celebrada
a continuaci n de la Junta General, ha
acordado proceder a la ejecuci n de
dicha reducci n de capital.

21/08/09
FCC invierte en el sector de energ as
renovables.

FCC ha llegado a un acuerdo con el
Grupo Australiano Babcock & Brown
Wind Partners (BBW) para la compra del
100% de su cartera de parques e licos
en Espaza, que posee a trav@s de la
sociedad Olivento Slu, por un importe
de 190 millones de euros asumiendo
una deuda bruta de 590 millones de
euros. Estos activos se integrar£n en FCC
Energ a, S.A., nueva unidad de negocio
del Grupo FCC.

Se trata de la primera operaci n
estrat@gica del Grupo FCC en energ a que
va a servir de necleo de desarrollo de
las actividades de energ a en el Grupo y
que cumple con uno de los objetivos del
Plan 10, presentado por su Presidente

y Consejero Delegado, D. Baldomero
Falcones, el pasado d a 21 de mayo.

02/09/08

FCC y Caja Madrid consolidan
sus participaciones en cinco
concesiones de infraestructura.

FCC Construcci ny Corporaci n Financiera
de Caja Madrid han formalizado hoy un
acuerdo para la adquisici n de las
acciones en Concesiones de Madrid
(M-45), Ruta de los Pantanos, Transportes

Ferroviarios de Madrid (Tren de Arganda),
Tranv a de Parla y Tenel de Envalira.

El precio total convenido es de 101,3
millones de euros. La adquisici n
gueda condicionada a la obtenci n
de las preceptivas autorizaciones
administrativas.

04/09/08
FCC adquiere dos parques
fotovoltaicos en C rdoba.

FCC ha adquirido a Sky Global Solar

dos parques fotovoltaicos en Espejo

(C rdoba) con una potencia instalada de
20 megavatios. La inversi n asciende

a 140 millones de euros. Estkn siendo
conectados a la red este mismo mes de
septiembre, por lo que se acoger£n a la
actual tarifa de 0,435 euros Kw/hora.

Se trata de la segunda inversi n en
energ as renovables que efectea FCC
en menos de un mes. La anterior fue
la compra al grupo australiano Babcock
& Brown Wind Partners (BBW) de

14 parques e licos con una potencia
instalada de 420 megavatios.

02/10/08
Nombramiento de cargos en el
Consejo de Administraci n.

El Consejo de Administraci n de FCC,
en la reuni n celebrada el d a 30 de
septiembre de 2008, a propuesta de
su Presidente, y por unanimidad, ha
adoptado, entre otros, los siguientes
acuerdos:

> Nombrar Vicepresidenta 1“ del Consejo
a D* Esther Koplowitz Romero de Juseu
(B1998, S.L.)

> Nombrar Vicepresidenta 2“ del Consejo
a D* Esther Alcocer Koplowitz (Dominum
Desga, S.A.)

03/10/08
Nombramiento de miembros en
comisiones del Consejo de FCC.

> D*. Esther Alcocer Koplowitz
(Dominum Desga, S.A.), miembro del
Comitd de Auditor a y Control.

> D*. Alicia Alcocer Koplowitz (EAC
Inversiones Corporativas, S.L.) miembro
de la Comisi n de Nombramientos y
Retribuciones.

> D* Carmen Allcocer Koplowitz
(Dominum Direcci ny Gesti n,

S.A)) miembro de la Comisi n de
Nombramientos y Retribuciones.

15/12/08
BBW y FCC jan fecha ejecuci n
contrato.

Como continuaci n de nuestro Hecho
Relevante n” 96944, de 21 de agosto

de 2008, por el que se informaba del
contrato rmado entre FCC y el Grupo
Australiano Babcock & Brown Wind
Partners (BBW) para la compra del 100%
de la cartera de parques e licos que este
Grupo posee en Espaza, a travds de la
sociedad Olivento, Slu, se informa de
que ambos Grupos han acordado jar el
d a 8 de enero de 2009 como fecha de
ejecuci n de dicho contrato.



Otras comunicaciones

14/01/08
FCC logra su primera obra en EE.UU.

La FDOT (Florida Department of
Transportation) ha adjudicado a FCC

el contrato para la ampliaci n de la
autopista 1-95 de Miami. El presupuesto
de adjudicaci n asciende a 121.5
millonesde d lares.

Se trata de la primera obra que FCC gana
en Estados Unidos. El proyecto consiste
en la ampliaci n de un carril por sentido
de la actual 1-95, con el n de dotar a

la infraestructura de dos carriles HOV
(high occupancy vehicle) separados del
resto. La actuaci n se llevark a cabo en
un tramo de 11 Millas, que se extiende
desde la NW-32 hasta la SR-826 (Golden
Glades).

21/01/08

FCC pone en marcha la primera
planta de reciclaje de residuos de
aparatos el@ctricos y electr nicos de
Andaluc a.

FCC ha puesto en marcha en Aznalc llar
(Sevilla) la primera planta de reciclaje

de aparatos el@ctricos y electr nicos de
Andaluc a. El proyecto ha supuesto una
inversi n de 9,2 millones de euros.

La instalaci n ocupa una super cie

de 25.000 m? y dispone de tres

I neas diferenciadas de tratamiento:

I nea blanca, en la que se reciclan

frigor cos, aires acondicionados,

arcones congeladores, lavadoras, etc.;

I nea marr n, donde se recuperan

las fracciones valorizables de la

electr nica de consumo (televisores,

equipos de mesica, monitores, v deos,

fotocopiadoras, etc.), y | nea de tubos
uorescentes y IEmparas de descarga.

14/03/08
FCC limpiark Zaragoza hasta el 2020.

FCC ha ganado el concurso convocado
por el Ayuntamiento de Zaragoza para
gestionar los servicios de limpieza

viaria, recogida y transporte de residuos
urbanos de la ciudad, durante un per odo
de 12 azos. El importe total del contrato
asciende a 736 millones de euros, sin
contar las revisiones por el incremento
del coste de la vida.

HECHOS RELEVANTES
|

En su compromiso con el desarrollo
sostenible FCC ha buscado soluciones
reales para una ciudad que cambia y
evoluciona constantemente, y en la que
FCC trabaja de forma ininterrumpida
desde el azo 1940.

21/05/08
Plan Estrat@dgico de FCC 2008-2010.

FCC prev@ crecer el 30% en tres azos
hasta alcanzar en 2010 una facturaci n
superior a los 18.000 millones de euros,
de acuerdo con el Plan Estratdgico 2008-
2010 presentado hoy por el Consejero
Delegado y Vicepresidente, D. Baldomero
Falcones que contempla que la mitad

del negocio procederk de la actividad
exterior.

El valor de la compag a para el
accionista se incrementark en mks del
50%, manteniendo el actual ratio de
endeudamiento.

Para cumplir sus objetivos, la empresa
que controla D*. Esther Koplowitz,
Presidenta del Comit@ de Estrategia,
prev@ invertir alrededor de 4.100
millones de euros.
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Los estados nancieros de FCC recogen en 2008 y a efectos
comparativos en 2007 el cambio de criterio de consolidaci n de
las sociedades de gesti n conjunta, que pasan a integrarse bajo
la forma contable de consolidaci n por puesta en equivalencia en
ambos azos, por considerar que as se re eja mks elmente la
situaci n real del Grupo.

Al cierre de 2008, FCC ha pasado a consolidar Realia por puesta
en equivalencia. Esto implica su contribuci n a los resultados del
conjunto del ejercicio por consolidaci n global y su incorporaci n al
balance de cierre como inversi n por el m@todo de la participaci n.
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FCC en cifras

datos consolidados

Patrimonio neto
Millones de euros
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Evoluci n de la acci n

Tras el comienzo, en el segundo
semestre de 2007, de la crisis hipotecaria
americana ( crisis subprime ), el
ejercicio 2008 ha estado marcado por

la incertidumbre sobre la evoluci n de

la econom a mundial, que ha afectado
especialmente a las entidades bancarias.

El Ibex35 ha vivido el peor azo de su
historia, con un retroceso del 39,4%,
similar a sus hom logos europeos (Par s
-43%; Londres -32% y Frankfurt -40%).

El ndice sectorial de construcci n, donde
se engloban las empresas comparables
con FCC, retrocedi un 47,6%. Dentro

de este ndice, FCC muestra el segundo
mejor comportamiento en este azo, a
pesar de retroceder el 54,6% y cerrar a
23,3 euros la acci n.

Capitalizaci n burs#til

FCC naliz el azo con una capitalizaci n
de 2.970 millones, el 55,7% inferior a la
cifra registrada en el ejercicio de 2007,
cuando alcanz los 6.711 millones de
euros en capitalizaci n. La variaci n
entre el ejercicio de 2007 y el actual
recoge la reducci n del 2,5% del capital
social de la compaz a llevada a cabo el
30 de junio de 2008.

Negociaci n

El volumen total negociado en este
ejercicio fue superior a los 174 millones
de t tulos, con un promedio diario

de 684.728 acciones, que supone un
aumento del 1% con respecto a 2007.
En el conjunto del azo ha rotado 1,3
veces el capital social total de FCC. En
cuanto al efectivo negociado, la media
diaria super los 26 millones de euros,
lo que supone una reducci n del 42%
comparado con el ejercicio anterior,
debido en su totalidad, al menor precio
de cotizaci n.

Dividendos

De aprobarse la propuesta que se
someterk a la Junta General de
accionistas de 2009, el importe que se
distribuirk al accionista en forma de
dividendos con cargo al ejercicio de
2008 asciende a 1,57€ brutos por acci n,
distribuido en dos pagos: el dividendo

a cuenta por importe de 0,785€ bruto
por acci n, abonado el 9 de enero de
2009, y el dividendo complementario por
importe de 0,785€ brutos por acci n.

Capitalizaci n bursktil
Millones de euros

61,2%

-33,4%

35,20
— " 10.080
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Cotizaci n de las acciones: mixima,
m nima y cierre anual
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La cifra total supone una disminuci n
del 26,3% sobre la repartida con cargo
a los resultados de 2007 e implica un
ratio sobre el bene cio neto ordinario
consolidado del 59,2%, superior al
objetivo de repartir un 50%.

Volumen de negocio
Media diaria de t tulos
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Rentabilidad de la acci n por dividendo
Calculado con la cotizaci n al cierre del ejercicio
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Autocartera

Como consecuencia del acuerdo
adoptado en la Junta General Ordinaria
de accionistas, celebrada el d a 18 de
junio de 2008, se procedi a la reducci n
de capital social de la compaz a en

la cifra total de 3.264.187 euros, con
cargo a reservas voluntarias, mediante
amortizaci n de 3.264.187 acciones
propias pose das en autocartera, de 1
euro de valor nominal cada una. Esta
reducci n equivale a un 2,5% del

capital de FCC, S.A. Consecuentemente,
se modi ¢ laredacci n del art culo

5” de los Estatutos Sociales, con lo

que el capital social qued jado en
127.303.296 euros, representado por
127.303.296 acciones de 1 euros de valor
nominal.

A 31 de diciembre de 2008, la posici n
de autocartera ascend a a 2.557.080

t tulos, equivalente al 2,01% del capital
social de la compag a, la mitad que

al cierre de 2007. La inversi n en
autocartera se elev a 68,9 millones de
euros.

Dividendo por acci n
En euros

\’ Dividendo complementario
‘ Dividendo a cuenta

| p’f

2004 2005 2006 2007 2008
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Accionariado

Las acciones de FCC estn representadas por anotaciones en cuenta y cotizan en las
cuatro bolsas espazolas (Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao). Segen los datos que

obran en los registros de la CNMV, a fecha de cierre del ejercicio, los accionistas més
relevantes de la compag a son los siguientes:

ACCIONISTAS DE REFERENCIA / ACCIONES

B 1998, S.L. 59.871.785 47,031%
AZATE, S.L. (*) 8.653.815 6,798%
INMOBILIARIA COLONIAL, S.A. 11.024.608 8,660%
COMMERZBANK AG 4.327.033 3,399%
CREDIT AGRICOLE. S.A. 4.323.586 3,396%
THE ROYAL BANK OF SCOTLAND PLC 4.323.586 3,396%

* Filial 100% de B 1998, S.L.

A 31 de diciembre de 2008, las El free- oat de FCC es del 34,1% del
empresas Credit Agricole y The Royal capital social y estE compuesto por

Bank of Scotland ten an concedidas por accionistas minoristas espazoles (10,9%),
parte de Inmobiliaria Colonial opciones inversores institucionales espazoles

de compra sobre acciones de Fomento (13,4%) e inversores institucionales

de Construcciones y Contratas, S.A. extranjeros (9,8%). La composici n de
por el 3,396% cada una de ellas. Con free- oat queda como sigue:

posterioridad al cierre del ejercicio,
Credit Agricole (3,5%), The Royal Bank
of Scotland (3,4%) y Eurohypo (3,4%)
ejercitaron las opciones otorgadas por
Inmobiliaria Colonial.

% Pay-out Disposici n geogrk ca free- oat
(Dividendo s/bene cio neto ordinario A 20 de mayo de 2008
sociedad dominante)

59,2%  59,2%

48,7% S’Oio Si(ij " "

B 71%ESPA A 3% SUIZA
[ 9% REINO UNIDO 1% ALEMANIA
; . ; B 5% FRANCIA M 8%RESTO
2004 2005 2006 2007 2008 B 3% LUXEMBURGO
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Evoluci n de las principales magnitudes

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Sociedades Dependientes (Grupo Consolidado)
a 31 de diciembre de 2008 (en miles de euros)

ACTIVO 31-12-2008 31-12-2007

ACTIVO NO CORRIENTE 11.831.837 13.582.328
Inmovilizado intangible 3.300.189 3.263.438
Inmovilizado material 6.109.483 6.120.890
Inversiones inmobiliarias 263.919 2.335.502
Inversiones contabilizadas aplicando el m@todo de la participaci n 1109140 887.142
Activos nancieros no corrientes 457.827 501.335
Activos por impuestos diferidos 552.842 416.045
Otros activos no corrientes 38.437 57976

ACTIVO CORRIENTE 8.760.411 9.594.495
Activos no corrientes mantenidos para la venta 7.367 30.539
Existencias 1.575.256 2.685.863
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 5.499.162 5.189.257
Otros activos nancieros corrientes 215.236 160.289
Otros activos corrientes 54.729 30.602
Efectivo y otros activos | quidos equivalentes 1.408.661 1.497.945

TOTAL ACTIVO 20.592.248

23.176.823

TOTAL PASIVO 20.592.248

PASIVO 31-12-2008 31-12-2007
PATRIMONIO NETO 3.196.154 4.250.499
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante 2.546.907 2686.162
Fondos propios 2.952.670 2.773.301
Ajustes por cambios de valor (405.763) (87.139)
Intereses minoritarios 649.247 1.564.337
PASIVO NO CORRIENTE 8.760.475 9.480.361
Subvenciones 65.928 61.768
Provisiones no corrientes 821.429 871.107
Pasivos nancieros no corrientes 6.872.318 7.483.471
Pasivos por impuestos diferidos 1.000.004 1.062.282
Otros pasivos no corrientes 796 1.733
PASIVO CORRIENTE 8.635.619 9.445.963
Provisiones corrientes 91.918 82.371
Pasivos nancieros corrientes 2.224.890 2.639.936
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 6.302.732 6.641.763
Otros pasivos corrientes 16.079 81.893

23.176.823
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CUENTA DE RESULTADOS (miles de euros) 31-12-2008 31-12-2007
Importe neto de la cifra de negocios 14.016.295 13.423.189
Trabajos realizados por la empresa para su activo 85.370 87.829
Otros ingresos de explotaci n 375119 101.713
Variaci n de existencias de productos terminados y en curso de fabricaci n (61.412) (5.603)
Aprovisionamientos (6.987.241) (6.223.143)
Gastos de personal (3.260.766) (2.965.737)
Otros gastos de explotaci n (2.426.540) (2.488.332)
Amortizaci n del inmovilizado (723.984) (684.107)
Imputaci n de subvenciones de inmovilizado no nanciero y otras 7.013 3.827
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado (80.012) 6.382
Otros resultados 2.666 3.204
RESULTADO DE EXPLOTACI N 946.508 1.259.222
Ingresos nancieros 109.061 107.568
Gastos nancieros (593.657) (497.028)
Variaci n de valor razonable en instrumentos nancieros (15.573) 12.844
Diferencias de cambio 1182 (14.470)
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos nancieros 30.167 321.210
RESULTADO FINANCIERO (468.820) (69.876)
Resultado de entidades valoradas por el m@todo de la participaci n 12.641 62.957
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS 490.329 1.252.303
limpuesto sobre bene cios (94.294) (332.211)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 396.035 920.092
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 396.035 920.092
Resultado atribuido a la entidad dominante 337184 737.851
Resultado atribuido a intereses minoritarios 58.851 182.241
BENEFICIO POR ACCI N

BAsico 2,71€ 576 €
Dilu do 2,71€ 576 €
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Desde 1911 la actividad de servicios
urbanos constituye uno de los pilares
bksicos de FCC. Contribuye con el 32,3%
a la cifra de negocios global y con el
39,1% al Bene cios Bruto de Explotaci n
(Ebitda)

FCC divide servicios en dos grandes
apartados. Por una parte guran los
medioambientales, en los que se
integran todos los negocios relacionados
con el saneamiento urbano, como la
recogida de basuras, la limpieza de
calles, el tratamiento de los residuos
urbanos, el mantenimiento de jardines,
etc., la gesti nintegral del agua y el

Cifra de negocios
Millones de euros

1850 3%

32,20

silll

reciclado de residuos industriales, y

por otra los que se integran en Versia:
log stica, handling aeroportuario,
mobiliario urbano, aparcamientos,
conservaci ny sistemas, inspecci n
tdcnica de veh culos, transporte de
viajeros y comercializaci n de veh culos
industriales.

La cartera de los servicios
medioambientales (saneamiento urbano,
gesti n de agua y residuos industriales)
ascend a al nalizar el ejercicio a
22.547,3 millones de euros, con un
aumento del 5,7% respecto al anterior
ejercicio.

Bene cio bruto de explotaci n (Ebitda)
Millones de euros

24,2%

-9,6%
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?
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Saneamiento urbano | Cifra de

cre
1 W% MEDIO AMBIENTE, S.A.

Anklisis del sector

En el pasado ejercicio se adjudicaron
538 concursos en el £mbito del
saneamiento urbano, que abarca las
actividades de recogida y tratamiento
de residuos s lidos, limpieza de las v as
peblicas y mantenimiento de redes de
alcantarillado, cantidad muy superior

a la del azo 2007 (188), conforme a

las previsiones realizadas para este
ejercicio, ya que en 2007 se celebraron
elecciones municipales y auton micas.
La consignaci n anual conjunta de dichos
concursos ascendi a 1.586 millones de
euros, lo que representa 2,4 veces m#As
que el anterior ejercicio.

La actividad que se ha registrado

en los subsectores de limpieza y
mantenimiento de edi cios, locales y
grandes super cies, as como en el de
mantenimiento y conservaci n de zonas
verdes, en los que se han adjudicado
contratos por valor de 1.700 millones
de euros de consignaci n anual, ha sido
3,4 veces superior a la registrada en el
ejercicio anterior (500), con un nemero
de 1.596 concursos, cifra muy superior a
la del ejercicio anterior (306).

Las previsiones para el azo 2009 son
similares a las del ejercicio 2008

RECOGIDA DE RESIDUOS S LIDOS URBANOS, EL CAMPELLO. ALICANTE

La actividad de FCC

En 1911 FCC comenz a limpiar el
alcantarillado de Barcelona y cuatro
azo despuds a recoger las basuras de
la ciudad. Estos dos servicios se siguen
prestando en la capital catalana tras
ganar los sucesivos concursos peblicos.

De los 8.100 municipios existentes en
Espaza, FCC presta estos servicios en
3.597, a los que en 2008 factur 1.440
millones de euros, frente a los 1.350
millones del azo anterior.

Adem£s, estk presente en numerosos
pa ses de Europa, Am@rica y ~frica.
Especial cuota de mercado tiene en

el Reino Unido, donde es | der en el
tratamiento de residuos urbanos, gracias
asu lial WRG; en Europa Central,
donde opera la lial austriaca ASA, y
en Iberoam@rica, donde presta esta
actividad a trav@s de Proactiva Medio
Ambiente, sociedad participada al 50%
con Veolia Environmental.

Estos son algunos de los contratos
logrados en 2008:

negocios: 2.498 millones de euros

Barcelona. Gesti n de la recogida de
basuras y limpieza de las calles del
centro de la ciudad hasta el azo 2017.
Se trata del mayor contrato de la historia
adjudicado por el Ayuntamiento de
Barcelona. El nuevo contrato contempla
larenovaci ndela otade veh culos
de recogida de residuos y limpieza
viaria y la sustituci n de la totalidad de
los contenedores, de forma que sean
accesibles para todos los ciudadanos,
para lo que se reducirk su altura 'y
dispondr£n de una sezalizaci n especial
para ciegos.

Barnsley, Doncaster y Rotherham
(Reino Unido). Se trata de municipios
situados en la regi n de South Yorkshire
en los que WRG gestionark 14 centros de
reciclaje durante los pr ximos siete azos.
Se procesarkn anualmente 86.000 Tm de
residuos urbanos.

Calatayud (Zaragoza). Recogida de
basuras y limpieza viaria durante los
pr ximos 11 aos.

Chester (Reino Unido). Gesti n de los
servicios de recogida de residuos s lidos
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urbanos, material reciclable, residuos
verdes y explotaci n y mantenimiento de
la planta de reciclaje durante siete azos.
FCC viene prestando estos servicios en

la ciudad inglesa desde el azo 1995 y es
la tercera vez que renueva este contrato
en un proceso abierto de licitaci n. La
localidad inglesa de Chester cuenta con
una poblaci n de 119.000 habitantes

y FCC tratark anualmente las m&s de
50.000 Tm de residuos que producen sus
hogares.

Los veh culos de recogida tendrfn unas
caracter sticas excepcionales con el n
de conseguir mayor capacidad de carga
y rendimiento de recolecci n, sin perder
maniobrabilidad, con el m nimo coste,
consumo y menor emisi n de ruidos

“mbito geogrk co de actuaci n
Contratos en Espaza

I 234%CATALU A

B 19,3% MADRID

B 11,6% COMUN. VALENCIANA
B 9,5% PA’S VASCO

6,6% ARAG N
6,5% ANDALUC'A

B 4.0%CASTILLAY LE N

W 19,2% RESTO

Distribuci n por tipo de cliente
Contratos en Espaza

B 84,4% AYUNTAMIENTOS

M 7.6% OTROS ORGANISMOS P BLICOS
M 6,5% PARTICULARES O PRIVADOS
I 1,5% COMUNIDADES AUT NOMAS

y contaminantes, que responden al
concepto de tecnolog as limpias.

Mancomunidad del Este de la
Comunidad de Madrid. Redacci n del
proyecto, nanciaci n, construcci ny
explotaci n, durante 24 azos, de un
complejo medioambiental de gesti n de
residuos, disezado para tratar 233.000
Tm/azo de basuras. Se gestionarfn
inicialmente los residuos de méks de
300.000 personas residentes en 20
municipios de la zona. Los rechazos
generados en las distintas instalaciones
serkn conducidos hasta la planta de
valorizaci n energ@tica, basada en
tecnolog a de plasma, que tendrk

una capacidad de tratamiento de

Contratos en el exterior

[ 69,2% REINO UNIDO
B 12.5% CHEQUIA

B 9.1% AUSTRIA

I 3.4% ESLOVAQUIA

I 1.9% POLONIA
1,5% HUNGR'A
0,9% EGIPTO

W 1,5% RESTO

Distribuci n por tipo de servicio
Contratos en Espaza

B 45,3% RECOGIDA, TRATAMIENTO Y ELIMINACI N DE RESIDUOS
B 32.0% LIMPIEZA VIARIA
M 22,7% RESTO

15.000 Tm/a=o0, y el resto a vertedero
controlado. Como resultado de este
proceso se genera un gas de s ntesis
que se comercializark para la producci n
de metanol o generaci n de energ a
el@ctrica.

Pamplona. Recogida neuméktica de
residuos urbanos en el casco hist rico de
la capital navarra. El sistema contark con
una central de recogida a la que llegar&n
los residuos depositados en 54 puntos
de vertidos que serf£n transportados

por unos cinco kil metros y medio de
tuber as hasta la central de recogida de
neumética.

Cada contenedor dispondrk de un buz n
personalizado con un motivo del casco
hist rico de Pamplona, que se utilizar£n
para separar las basuras orgknicas,

los envases, el papel y el cart n. El
equipamiento cumplirk con todas las
medidas tdcnicas para que puedan ser
usadas por personas con discapacidades
f sicas y visuales.

Pozuelo de Alarc n (Madrid). Gesti n
de los servicios peblicos de recogida de
residuos s lidos urbanos y limpieza viaria
por un per odo de 10 azo0s.

Se combinarkn, segen las necesidades,
los motores alimentados por
combustibles ecol gicos (GNC, energ a
el@ctrica y biodiesel) y equipados de

la m£s alta tecnolog a en materia de
calidad y seguridad.

Zaragoza. Gesti n de los servicios de
limpieza viaria, recogida y transporte de
residuos urbanos de la ciudad, durante
un per odo de 12 azos. A lo largo del
contrato la empresa tiene previsto
realizar inversiones superiores a 50
millones de euros destinadas a veh culos
de instalaciones, tecnolog a, mejoras
medioambientales y concienciaci n
ciudadana. FCC incrementark tanto los
recursos humanos como los materiales
de acuerdo a las necesidades de
Zaragoza, ciudad en la que presta estos
servicios desde 1940.

25
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Innovaciones tecnol

Reducci n de emisiones
y mejoras medioambientales

La incidencia y grado de exigencia

que las cuestiones medioambientales
tienen en las ofertas y proyectos de
licitaci n, obliga al desarrollo de nuevas
tecnolog as para disminuir las emisiones
contaminantes de la maquinaria y de las
instalaciones jas, controlar e uentesy
reducir el consumo de agua.

El tratamiento de emisiones se aplica
ya a mks de ochocientos veh culos de
la ota de FCC, gracias a la tecnolog a
aplicada para emplear gas natural como
combustible, tanto en las plantas de
llenado de gas natural a alta presi n,
como en todos los veh culos que
demandan las ofertas de limpieza viaria,
recolecci n de residuos, jardiner a,
fuentes e, incluso, en limpieza y
mantenimiento de tubulares de
alcantarillado, lo que ha supuesto el
desarrollo de mas de treinta veh culos
diferentes.

Esta tecnolog a resuelve en buena
parte las emisiones de gases de escape
y de sonido y adelanta la tecnolog a
disponible a las exigencias legales de

gicas

emisiones que marca la UE. Ademés, se
han puesto en servicio los veh culos de
futuro ; es decir, los de tracci n eldctrica,
lo que sitea a la empresa en posici n
tecnol gicamente muy avanzada por

las posibilidades sostenibles de emplear
veh culos de recolecci n, con tracci n
exclusivamente el@ctrica y rendimiento
equivalente a los veh culos diesel o de
gas. Ya hay 32 unidades en servicio.

La otra cuesti n medioambiental de gran
alcance es el consumo de agua, que
alcanza hasta dos litros por habitante y
d a, dado que se precisa en la limpieza y
baldeo de calles, en el barrido mecknico,
en el lavado de recipientes, en el lavado
de veh culos y en el mantenimiento y
gasto diario del parque en vestuarios

e instalaciones. Es evidente que los
servicios ofertados exigen un alto
consumo de agua y es trascendental
hacerlo con tecnolog as aplicadas que
reduzcan o resuelvan hacerlo con agua
potable. Este consumo debe ser, por
razones de higiene y exigencias de la
legislaci n de seguridad y salud, de
calidad casi potable. Ante esta situaci n
se ha disezado un proceso y gesti n del
agua, de tal forma que el consumo neto

de agua limpia o potable pueda sea cero.

RECOGIDA DE RESIDUOS S LIDOS URBANOS, ZARAGOZA.

El tratamiento consiste en la depuraci n
y tratamiento del agua a pid de
depuradora, mediante un proceso por
el que se disponga en todo momento
del agua necesaria en cantidad y con
calidad su cientemente apta para su
uso en los servicios y siempre segen

la curva de estacionalidad anual y

de demanda o exigencia diaria. En
cuanto a las instalaciones, el agua de
vestuarios, ha de ser necesariamente
potable por lo que luego de su uso se
trata en las depuradoras de los parques
y seguidamente se emplea en el lavado
de veh culos. Todo lo anterior permite
alcanzar un balance global de consumo
de agua potable igual a cero.

Veh culos el@ctricos

Los avances tan substanciales que se
estkn consiguiendo en sistemas de
tracci n eldctrica y almacenamiento y
control de energ a el@ctrica, permiten
disponer ya en ciudades como Barcelona
de un 40% de la ota con tecnolog a de
tracci n el@ctrica.

Se han desarrollando, experimentado
y puesto en servicio dos tipos de
equipos que eliminan completamente
las emisiones de gases contaminantes
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y de ruido durante el trabajo. Uno es un
veh culo el@ctrico-h brido para labores de
recolecci n de residuos y otro el@ctrico
puro para labores de limpieza viaria.

En todos los casos de prestaciones y
rendimientos iguales o superiores a los
de motor tdrmico correspondiente.

La soluci n adoptada por el momento
para los servicios de recolecci n es

la de un equipo el@ctrico-h brido, de
tracci n siempre el@ctrica. Es un veh culo
ZEV (Veh culo con emisiones cero)

en recolecci n porque es un veh culo
exclusivamente el@ctrico y es h brido
cuando recarga sus bater as, solo en el
tiempo de transporte, a trav@s de un
motor tdrmico y generador.

El ruido producido se confunde con el de
fondo, incluso en la recogida nocturna,
dado que no funciona el motor t@rmico,
y no hay emisi n alguna de gases
contaminantes. Esta con guraci n es

la enica que garantiza que se realizark
siempre el servicio en modo eldctrico,
que tendrk la su ciente autonom a para
realizar todos los portes previstos para

LIMPIEZA VIARIA, BARCELONA.

un recolector compactador de 7 m?,
recuperando en modo h brido la energ a
consumida en realizar el servicio, y que
mantiene la carga etil del equipo con
dimensiones exteriores del veh culo,
extremadamente reducidas.

Este equipo ha sido dotado de una
caja recolectora de 7 m?, para la
recolecci n en las zonas m#s estrechas
y complicadas para la circulaci n de

la ciudad. Ademéks debe ser capaz de
desarrollar velocidades su cientes para
desplazarse por autopista evitando
p@rdidas de tiempo y cumpliendo en
todo caso lo que impone el C digo de
Circulaci n vigente.

Para las labores de limpieza viaria, se
ha desarrollado un veh culo auxiliar con
tracci n el@ctrica que ha contribuido de
forma muy importante a la disminuci n
de las emisiones contaminantes

del equivalente veh culo diesel,
manteniendo las mismas propiedades
en lo que se re ere a maniobrabilidad y
carga ctil del veh culo diesel.

La contribuci n a la disminuci n de
contaminantes la realiza la fuente de
potencia y sistema motriz. La tracci n
del veh culo siempre es el@ctrica y toma
la energ a necesaria de un acumulador
el@ctrico que tiene la particularidad

de no requerir mantenimiento. Esta
circunstancia evita posibles emisiones
de gases procedentes de las propias
reacciones qu micas internas de la

bater a, (desprendimientos de vapores
de £cidos), derrame de electrolito, etc.,
con lo que la contaminaci n atmosf@rica
es nula.

Se aplicark en labores auxiliares de
limpieza con una carrocer a cerrada
basculante en bra de vidrio de nuevo
disezo, y en labores auxiliares de
recogida con otra carrocer a distinta,
tambi@n cerrada, basculante y de
nuevo disezo de menor capacidad,

y que incorporark un contenedor de
pl&stico entre carrocer a y cabina que se
manipulark mediante rampa abatible.
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Tecnolog as para
el uso del agua en los
servicios urbanos

El consumo de agua para la realizaci n
de los servicios es, como se ha indicado
anteriormente, muy elevado. Conseguir
un balance neto de consumo de agua
potable igual a cero, es un logro muy
ambicioso desde el punto de vista
medioambiental. Para alcanzarlo es
preciso un proceso que aplica diferentes
tecnolog as y que es compatible con las
muy especiales condiciones de demanda
de agua que exigen todos y cada uno de
los servicios.

El proceso de tratamiento y disposici n
del agua debe atender valores de
consumo que se acercan a los dos
litros por habitante y d a y tambi@n
debe hacerse bajo unas condiciones
muy particulares de demanda de
agua, funci n directa de los horarios,
disposici n durante las 24 horas diarias

y con las exigencias urbanas del
servicio, dando suministro a camiones
que tienen hasta 20.000 litros de
capacidad y que su llenado ha de ser
muy rkpido para no comprometer
horas de trabajo en tiempos muertos.
Todo ello sumado al suministro a las
instalaciones que necesitan un volumen
muy considerable de agua para los
trabajos complementarios en lavaderos
de maquinaria, de contenedores etc.

El proceso consiste en una captaci nen

continuo, independiente de la depuraci n

convencional del agua con la anal tica

en tiempo real del ujo de entrada a

la instalaci n. El agua es ultra- Itrada,

seguido de un tratamiento qu mico

de des-sulfuraci n, desodorizaci n,

desinfecci ny de luz ultravioleta para

concluir con cloraci n nal e incluso

en ciertos lugares con actuaciones de
smosis inversa.

Todo el proceso estk automatizado
mediante sistemas de anklisis continuo

de valores de: caudal, conductividad,
turbidez, cloro disuelto y materia
orgknica (demanda qu mica de
oxigeno DQO). El agua procesada

es necesariamente regulada por
almacenamiento, seguida de un
transporte y distribuci n.

Esta nueva tecnolog a, junto el proceso
de depuraci n del agua usada en
vestuarios, aporta una soluci n de ahorro
total de agua potable, lo que para una
ciudad como Zaragoza, supondr a que se
dejasen de consumir casi 400.000 m® de
agua potable cada azo.

Sin embargo, esto no es su ciente

a la hora de optimizar el modelo de

uso del agua, es preciso tambi@n
establecer t@cnicas de menor consumo.
Para hacernos una somera idea de la
cantidad de agua demanda por nuestros
servicios, solo los veh culos de riego y
baldeo alcanzan consumos de agua de
hasta 13 m?® por jornada y veh culo. El
uso de estos equipos construidos en
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diferentes volemenes es fundamental
en la calidad de la limpieza pero, su
elevado y necesario consumo, ha exigido
disponer no s lo de tecnolog as de
ahorro de agua potable sino tambi@n

de optimizaci n de consumos de caudal
en servicio. Esta necesidad ha supuesto
modi car drksticamente los equipos
actuales dot£ndolos de bombas de

alta presi n, bajo caudal y sistemas
automé#ticos de optimizaci n del gasto
de agua, obteniendo ahorros con
respecto a los equipos y servicio anterior
del orden del 30% al 80% dependiendo
del equipo y tipo de baldeo considerado.
De esta forma, se han adaptado los
equipos de impulsi n de agua a las
condiciones de trabajo que exige el
baldeo mixto y la optimizaci n m&xima
de los rendimientos para el ahorro del
agua empleada. Todo ello ha dado como
resultado la ejecuci n de veh culos

de impulsi n de agua con nuevo

disezo y concepci n distintos hasta los

ESTACI N DEPURADORA DE AGUAS RESIDUALES, SUANCES. CANTABRIA

ahora empleados y siempre con agua
regenerada .

Se ha incorporando a los equipos un
novedoso sistema de optimizaci n del
agua que consiste en la incorporaci n

de baldeadores regulables controlados

a trav@s de un aut mata programable,
permitiendo ajustar el caudal y la presi n
en funci n de la velocidad del veh culo.
De este modo se optimiza enormemente
el rendimiento del baldeo, permitiendo
una gran reducci n del consumo de
agua.

Lo anterior se complementa con la
incorporaci n de una segunda bomba
de impulsi n de agua que proporciona
40 bar con un caudal de 1,5 m3/hora,

su ciente para ser empleada en aquellas
zonas urbanas donde no sea necesario
tanto caudal para arrastrar los residuos,
consiguiendo ahorros de agua de m#s
del 90% en estos casos.
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Gesti n del agua | Cifra de negocios: 845 millones de euros

> 04 "
aqualia

Anklisis del sector

El agua sigue siendo un factor diferencial
en el grado de evoluci n social y

econ mica de las diversas regiones del
mundo. La escasez del agua, as como
la necesidad de construir y gestionar
nuevas infraestructuras hidr&ulicas,
implica un gran esfuerzo por parte de
todos los agentes implicados en este
sector.

En este sentido, los administradores

del agua han continuado trabajando
durante el 2008, un azo en el que se
han sufrido episodios cr ticos de sequ as
y otros desequilibrios medioambientales
en varios lugares del mundo, incluida
Espaza. El trabajo coordinado entre las
diversas administraciones peblicas y las
empresas gestoras del agua ha permitido
paliar en gran medida las consecuencias
de este entorno adverso.

Espaza estk sujeta al esp ritu y normativa
recogida en la Directiva Marco del Agua
de la Uni n Europea. Implementar estas
directivas y mantener el desarrollo
vivido en los eltimos azos, hacigndolo
sostenible en el tiempo, va a suponer
un considerable esfuerzo inversor en la
construcci n de nuevas infraestructuras
hidr£ulicas y en la renovaci n de las ya
existentes, as como un incremento en la
calidad de los servicios prestados. Todo
ello abre un gran arco de oportunidades
para Aqualia, que puede aportar
soluciones en este novedoso escenario,
uniendo su capacidad tecnol gicay de
gesti n a las nuevas necesidades de
nanciaci n, mediante la participaci n en
proyectos de carkcter peblico-privado.

Si bien la coyuntura econ mica ha
sufrido un deterioro apreciable durante
el presente ejercicio, aqualia ha
mantenido su nivel de compromiso
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con los municipios donde presta sus
servicios, a trav@s de la implementaci n
de los diversos planes directores para

la mejora de redes e infraestructuras.
Igualmente, se han fomentado y
colaborado activamente en campaas
de sensibilizaci n a los usuarios

sobre las mejores prkcticas para la
conservaci ny uso responsable del
agua. En este sentido, la prestigiosa
publicaci n Global Water Intelligence
otorg el segundo premio en la categor a
Contribuci n Medioambiental al Plan
Especial de Saneamiento y Depuraci n
de la Consejer a de Medioambiente

del Gobierno de Arag n, elaborado por
Aqualia.

En I nea con el Plan Estrat@gico del Grupo
FCC, Aqualia sigue con su desarrollo
internacional, consolidando su presencia
en los diversos pa ses donde lleva a cabo
la gesti n de los servicios integrales del
agua, especialmente en Italia, Portugal

y Chequia. A pesar de las di cultades
derivadas de operar en mercados con

Distribuci n por tipo de servicio

caracter sticas y entornos regulatorios
diversos, las mejoras aportadas por
Aqualia a la gesti n de los diversos
servicios han contribuido a reforzar la
imagen de la empresa en esos pa ses.

La actividad
en el Grupo FCC

En 2008 la cifra de negocios de Aqualia,
que lidera la actividad de FCC en la

gesti n integral del agua, ha sido de 845
millones de euros, un incremento del
71% con respecto al ejercicio anterior.

El nemero de contratos adjudicados o
renovados durante este ejercicio ha sido
de 120.

Aqualia Infraestructuras ha consolidado
su actividad como empresa responsable
del disezo y construcci n de plantas de
tratamiento de aguas. Por la importancia
de ese mercado, y para dar cobertura

a los proyectos arrancados all , se ha
creado Aqualia Infraestructuras M@xico.

Distribuci n por tipo de cliente

“mbito geogr£ co de actuaci n

I 69,8% ABASTECIMIENTO
I 8,9% DEPURACI N
B 21,3% ReSTO

B 68,9% AYUNTAMIENTOS

B 20,0% PARTICULARES O PRIVADOS
I 10,3% OTROS ORGANISMOS P BLICOS
I 0.9% COMUNIDADES AUT NOMAS

16,9% ANDALUC"A

9,4% CASTILLA-LA MANCHA
8,4% CATALU A

7,6% CANARIAS

6,5% GALICIA

4,8% EXTREMADURA

4,5% MURCIA

4,4% VALENCIA

4,3% CASTILLAY LE N
4,3% ASTURIAS

13,3% RESTO ESPA A
15,5% INTERNACIONAL
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Principales contratos
conseguidos en 2008

Gesti n del agua

Comillas (Cantabria): Gesti n durante 25
axos del servicio integral del agua.

Elvas (Portugal): Concesi n de 30 azos
para el abastecimiento de agua potable y
servicios de alcantarillado.

GEldar (Las Palmas): Renovaci n por 25
azos del contrato de abastecimiento de
agua potable.

Nerja (MAlaga): Constituci n de una
empresa mixta con el ayuntamiento para
la gesti n de los servicios municipales
del ciclo integral del agua.

Puebla de MontalbZn (Toledo): Gesti n
por 25 azos del servicio integral del
agua.

Depuraci n

Arroyo Culebro (Madrid): Gesti n
indirecta de la cuenca media alta.

Gesti n de centros
deportivos municipales

Denia (Alicante): Adjudicaci n para
la nalizaci ny gesti n de la piscina
municipal durante 25 a&os.

Villajoyosa (Alicante): Explotaci ny
mantenimiento de la piscina municipal e
instalaciones durante 20 aos.

Concesiones de
infraestructura hidrkulica

Concesi n por 20 azos para el
funcionamiento, mantenimiento y
conservaci n de las depuradoras
incluidas en la zona 11 del Plan Especial
de Depuraci n del Gobierno de Arag n.

ESTACI N DEPURADORA DE AGUAS RESIDUALES, SAN PANTALE N. SANTANDER

Agua Industrial

Lares (Portugal): Suministro de Itros
para agua de torres de refrigeraci n,
desmineralizaci ny planta de e uentes.

Mejillones (Chile): Desalaci n por
compresi n de vapor, desmineralizaci n
y potabilizaci n de una central tdrmica.

Tenerife: Primera instalaci n en Europa
para tratamiento biol gico secuencial de
e uentes de lare nera de Cepsa.
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1 &% ambito

El Grupo FCC, a trav@s de

FCC “mbito S.A., empresa especializada
en la gesti n integral de residuos
industriales de todo tipo: peligrosos, no
peligrosos, reciclables, banales, suelos y
pasivos ambientales, etc., ha continuado
en 2008 teniendo un signi cativo
crecimiento de su actividad.

Durante el azo 2008, la cifra de negocios

ha experimentado un incremento

del 53%, gracias en gran parte a la
expansi n internacional, especialmente
en Estados Unidos y la apertura del
nuevo centro integrado de gesti n
residuos en Portugal. El nemero de
instalaciones en operaci n asciende ya a
98, de las cuales 40 se encuentra fuera
de Espaza.

Se han gestionado en Espaza durante el
azo 2008 un total de 2.560.000 Tm de

“mbito geogrk co de actuaci n

W 66,4%ESPA A
B 33,6% EXTERIOR

residuos, lo que supone un crecimiento
del 8% sobre el azo anterior. En EE.UU.
“mbito ha gestionado 60,3 millones

de galones de aceite usado que han
sido reciclados y devueltos a la industria
como combustible alternativo.

A principios del pasado ejercicio se
adquiri en EE.UU. el 100% de las
compag as Hydrocarbon Recovery
Services e Internacional Petroleum
Corporation, dedicadas bAsicamente al
negocio de recogida y tratamiento de
aceites y residuos de hidrocarburos.
Estas compag as est£n operando
actualmente bajo la marca FCC
Environmental. La operaci n permite a
FCC posicionarse como principal gestor
de residuos de hidrocarburos en el
centro y la costa este norteamericana
y como el segundo en la totalidad del
pas. FCC Environmental emplea a més
de 600 personas y estk presente con
instalaciones propias en 22 estados.

Igualmente fueron inauguradas en el

mes de julio en Portugal las instalaciones

de Ecodeal, sociedad participada
mayoritariamente por FCC y propietaria
del centro integrado de reciclaje
valorizaci ny eliminaci n de residuos,
que con 32 Ha de instalaciones de
recepci ny tratamiento de residuos dark

Distribuci n por tipo de cliente
Contratos en Espaza

I 96,6% PRIVADOS
Il 2,9% OTROS ORGANISMOS P BLICOS
B 0,5% AYUNTAMIENTOS

soluci n local a gran parte de las casi

200.000 Tm de residuos industriales que

desde Portugal se exportaban a Espaza
para su correcto tratamiento.

Como hecho asimismo relevante del
ejercicio, merece la pena destacar

la adjudicaci n, en UTE con FCC
Construcci n, de la mayor operaci n
de descontaminaci n ambiental
jamés realizada en Europa, consistente
en la extracci n, tratamiento y
descontaminaci n posterior de cerca
de un mill n de Tm de residuos
sedimentadas a m&s de 20 metros de
profundidad localizadas en el lecho del
r o Ebro a la altura del embalse de Flix

(Tarragona). Esta operaci n se ha iniciado

a principios de 2009 y estk previsto que
dure cerca de tres azos.

Merece ser destacada tambi@n la
adjudicaci n de la descontaminaci n
completa del portaaviones

norteamericano John Fitzgerald Kennedy,

el mayor portaaviones no nuclear del

mundo y con més de 5.000 Tm de restos

de aceites, grasas e hidrocarburos en
su interior, que han sido extra dos y

gestionados durante mas de seis meses

por los equipos de intervenci n exterior
de FCC Environmental en la base militar
de Philadelphia.

“mbito geogrk co de actuaci n
Contratos en Espaza

Il 32.2% CATALU A
B 21,8% MADRID
B 20,8% NORTE

M 9,9% ARAG N

5,4% SUR
B 4.8% LEVANTE
I 5,1% RESTO
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I &% Vversia,s.a.

De FCC Versia dependen las siguientes
actividades:

>Log stica
>Handling aeroportuario
>Mobiliario urbano
> Aparcamientos
>Conservaci ny sistemas
>|TV
>Transporte de viajeros
>Comercializaci n de

veh culos de limpieza

y especiales

La dif cil coyuntura econ mica del azo
2008 ha afectado a algunas de las
empresas que se agrupan en Versia,
especialmente las relacionadas con el
consumo privado y el transporte adreo.
No obstante, ha conseguido mantener
su nivel de actividad en valores similares
a los del azo anterior, alcanzando una
cifra de negocios consolidada de 897,4
millones de euros, el 2,8% inferior a la
del anterior ejercicio, con la salvedad
ya comentada de que en este ejercicio
las liales con participaci n del 50%
consolidan por puesta en equivalencia.

Del total de la cifra de negocios, el
31,4% (281,6 millones de euros) se ha
generado en el exterior.

ITV ha sido la actividad m&s dinEmica,
con un crecimiento de casi el 13%.

PARQU'METRO DE LOJA, GRANADA

MARQUESINA, NUEVA YORK
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logistica

ALMAC N VODAFONE DE PIEZAS DE REPUESTO Y ACCESORIOS.

323 millones de euros

FCC Log stica desarrolla sus servicios

en la Pen nsula Ib@rica, a travds de sus
unidades de negocio especializadas
segen entornos de operaciones log sticas
0 geogrk cas. Realiza servicios de
almacenaje, preparaci n de pedidos,
transporte y distribuci n. Completa su
oferta con servicios de valor azadido a
empresas punteras de diversos sectores,
tales como automoci n, alimentaci n,
droguer a, perfumer a, cosmg@tica,
cuidado personal, electrodom@sticos,
farmac@utico, ptico, y
telecomunicaciones. Gestiona asimismo
plataformas de la gran distribuci n,

dep sito aduanero y transporte de
mercanc as. Se ha consolidado como una
de las mayores empresas del sector en
la Pen nsula.

FCC Log stica forma parte de la
organizaci n empresarial de operadores
log sticos implantados en Espaza
(LOGICA) y se encuentra adherida a su

C digo de Buenas Prkcticas. Ha obtenido
durante el azo 2008 la renovaci n

del Sello de Calidad de L gica, como
garant a de cumplimiento de dicho

¢ digo, as como las renovaciones de
las normas de calidad 1SO 9001-2000 y
medioambiental 14001.

Durante el pasado azo se han puesto en
funcionamiento o han renovado contrato,
diversas operaciones que denotan el
liderazgo de FCC Log stica en los diversos
sectores en los que actea. Entre nuestros
clientes guran:

ALCAMPO LABORATORIOS ALTER RENAULT ESPA A ASTHON
BSH MAHOU SAN MIGUEL CARGO

CARREFOUR MIELE ROBERT BOSCH

COLGATE OSBORNE SMURFIT KAPPA
DECATHLON PREFABRICADOS DELTA VARTA AUTOBATER”AS
INDESIT PROMO"™ ES VODAFONE

JOHNSON & JOHNSON RED BULL VOLKSWAGEN

KRAFT

REFRIGE (COCA COLA)

Durante 2008 continu con el proceso de
ampliaci n, renovaci ny mejora de sus
instalaciones:

Centro Alcampo en Valdemoro
(Madrid): Implantaci n de un clasi cador
de bultos, en las operaciones de
temperatura controlada.

Centro Azambuja (Portugal):
Construcci n de ckmara frigor ca para
dar servicio al cliente Kraft.

Centro de Alovera (Guadalajara):
Aumento de la capacidad de almacenaje.

Implantaci n de herramienta de
gesti n de call center en las £reas de
Farma e Industria.
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Handling aeroportuario | Cifra de negocios: 252,8 millones de euros

ightcare

Ground services

Flightcare, S.L. es la empresa de
servicios de FCC que desarrolla la
actividad de handling aeroportuario de
rampa, pasajeros y carga. Estk presente
en 15 aeropuertos entre Espaza, B@lgica
e Italia, donde se atendieron a mks de
250 compag as, se efectuaron mks de
340.000 movimientos, se atendieron a
méks de 36 millones de pasajeros y se

manejaron més de 280.000 Tm de carga.

HANDLING DE PASAJEROS.

En Espa&a, Flightcare ofrece sus servicios
de handling de rampa y pasaje en los
aeropuertos de Barcelona, M£laga,
Alicante, Valencia, Fuerteventura, lerez

y Almer a. Mantiene una cuota en el
mercado libre en torno al 38% en las
bases en las que opera. Ademé£s, ofrece
sus servicios de handling de carga en
Madrid, Barcelona, Valencia, Alicante y
Bilbao, donde se gestionaron 110.000 Tm
en 2008.

PUSHBACK, AEROPUERTO DE BRUSELAS.

B@lgica constituye uno de los principales
pilares del negocio de Flightcare en
Europa, con presencia en los aeropuertos
de Bruselas, Brujas-Ostende, Lieja, y
desde octubre de 2008 tambi@n en
Charleroi, donde se obtuvo licencia

por 10 azos. En Bruselas Flightcare
dispone una cuota de mercado del

65%. Se alcanzaron las 170.000 Tm de
carga manejadas durante 2008, lo que
representa més del 25% del mercado de
carga en B@lgica.

Flightcare es el principal agente
independiente de handling en Roma.

En el aeropuerto de Leonardo da Vinci
(Fiumicino) supera el 46% de cuota del
mercado libre, y es el ®nico operador
independiente en el aeropuerto Giovanni
Battista Pastine (Ciampino).

Durante el ejercicio, Flightcare

ha mejorado y modernizado sus
instalaciones en el Centro de Carga
Adrea del Aeropuerto de Madrid-Barajas,
consiguiendo mayor capacidad y e cacia
€n sus procesos.
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Mobiliario urbano | Cifra de negocios: 132,8 millones de euros

G CEMUSA

Cemusa estk especializada en el disezo,
fabricaci n, instalaci n'y mantenimiento
de elementos de mobiliario urbano, as
como de su comercializaci n publicitaria.
Actualmente, con cerca de 800
trabajadores en plantilla, es la primera

rma espaola del sector y uno de los
principales grupos de publicidad exterior
a nivel internacional. Presente en m&s
de 160 municipios de Europa y Am@rica,
el conjunto de los soportes publicitarios
gue gestiona posibilita una cobertura
superior a los 80 millones de personas.
Cabe destacar los acuerdos existentes
con ciudades como Nueva York, Madrid,
Barcelona, Boston, Lisboa, Roma, Milkn,
Brasilia y R o de Janeiro.

El mobiliario urbano de Cemusa,
construido con materiales reciclados

y reciclables de gran calidad, incluye
marquesinas de parada de autobes,
columnas informativas, paneles

electr nicos y de gran formato,
quioscos de prensa, aseos peblicos,
relojes-term metros, postes de espera
de autobes y taxi, bancos, papeleras,
contenedores de recogida selectiva de
residuos y estaciones aparcabicicletas
automatizadas. Arquitectos de prestigio
mundial, como Nicholas Grimshaw,
Richard Rogers, Oscar Niemeyer o
Giorgetto Giugiaro, colaboran con la
compag a en el disezo de un mobiliario
que contribuye a la mejora estdtica y
funcional de los espacios peblicos.

Hitos recientes

En el plano internacional, la empresa
fue seleccionada por la 34th Street
Partnership de Nueva York asociaci n
que trabaja para revitalizar este distrito
del coraz n de Manhattan para
comercializar estandartes informativos
ubicados en farolas de Midtown
Manhattan, una de las zonas mks

tur sticas y privilegiadas de la ciudad.
Este nuevo formato se azade a la
cartera de soportes publicitarios de la
compaz a y ampl a la oferta de espacios
a disposici n de los clientes de Cemusa
en la ciudad de Nueva York.

Por lo que respecta al mercado espazol,
se han cerrado acuerdos para prorrogar
contratos existentes en Barcelona y
Madrid. La Entitat Metropolitana del
Transport, que integra a dieciocho
municipios del £mbito local de Barcelona,
ha prorrogado por tres azos con Cemusa
la instalaci ny mantenimiento de
marquesinas de parada de autobes.
Asimismo se rm la ampliaci n

por cinco azos del contrato para la
instalaci ny explotaci n de paneles
publicitarios en el centro comercial
Madrid Xanade.
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BANDEROLA PUBLICITARIA, NUEVA YORK.

Durante el pasado ejercicio tambi@n se
alcanz un acuerdo de colaboraci n con
la Empresa Municipal de Transportes

de Madrid para facilitar a los usuarios
con discapacidad visual el acceso a los
autobuses en las paradas de autobes..
Se han incorporado paneles informativos
en braille y zonas de pavimento especial
rugoso, que hacen méks segura la
aproximaci n al veh culo. El desarrollo
de este proyecto se enmarca dentro de
la pol tica de responsabilidad corporativa
de Cemusa.

CENTRO COMERCIAL XANAD , MADRID.
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Aparcamientos | Cifra de negocios: 74,4 millones de euros

SA

Estacionamientos
y Servicios, S.A.

FCC estk presente en la actividad de
aparcamientos, que comprende:

> Gesti n, explotaci n, control y
mantenimiento del estacionamiento
regulado en super cie.

> Construcci n, explotaci ny gesti nde
aparcamientos subterrkneos.

> Servicios municipales de retirada y
dep sito de veh culos.

> Desarrollo e implantaci n de
aplicaciones informé#ticas para la gesti n
de denuncias de trk co (eys@net).

Gestiona 140.000 plazas de
aparcamiento regulado en super cie y
12.300 en aparcamientos subterr£neos,
en las m&s de 80 ciudades en las que se
presta servicio, incluyendo 23 ciudades
en las que se realiza el servicio de
retirada de veh culos mal estacionados.

Las principales adjudicaciones del azo
han sido:

Aparcamiento
regulado en super cie

Almugecar (Granada): Ampliaci n del
servicio en 654 plazas por un per odo de
cuatro aos.

Calahorra (La Rioja): 383 plazas por un
per odo de diez azos.

Granollers (Barcelona): 1.090 plazas.
Pr rroga del contrato por un azo.

Motril (Granada): Ampliaci n del
servicio en 339 plazas por quince azos
prorrogable hasta cincuenta.

Vic (Barcelona): 959 plazas. Pr rroga del
contrato por un per odo de catorce azos.

Construcci ny explotaci n
de aparcamientos
subterrkneos

Madrid: Explotaci n de 254 plazas del
aparcamiento del Centro Comercial ABC
Serrano por dos azos.

Mollet del Vallts (Barcelona):

Construcci ny explotaci n de 522 plazas
de aparcamiento por un per odo de
cincuenta azos.

Retirada y dep sito
de veh culos

Matar (Barcelona): Por un per odo de
5 azo0s.

San Sebasti£n (Guipezcoa): Por 6 azos.
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Conservaci n vy sistemas | Cifra de negocios: 49,9 millones de euros

Sus kreas de actuaci n son:

Conservacion y Sistemas > Conservaci n'y servicios urbanos:
pavimentos, galer as, y redes de
saneamiento, riego y distribuci n de

agua.

> Sistemas de gesti n de trk co:
autov as y autopistas de peaje.

> Sistemas de control y seguridad de

Conservaci n vy Sistemas, S.A. es una teneles: carreteros y ferroviarios.
empresa tecnol gica especializada en
el dise®o, instalaci n, explotaci ny > Sistemas de telecontrol y seguridad:

mantenimiento de proyectos de gesti n edi cios e instalaciones especiales.
del trE co y peaje sombra en redes
interurbanas, instalaciones de seguridad Conservaci ny Sistemas cuenta con

en teneles carreteros y ferroviarios, as delegaciones permanentes en Espaza
como mantenimiento y conservaci n de (Madrid y Barcelona) y Portugal
infraestructuras urbanas. (Madeira). REMODELACI N CALLE MONTERA, MADRID.

LIMPIEZA DE SEPARADORES CARRIL-BUS, MADRID.
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ITV inspecci n t@cnica de veh culos | Cifra de negocios: 46,2 millones de euros

FCC presta servicios de inspecci n tdcnica
de veh culos en Espaza y Argentina.

Durante 2008 se super la cifra de
2.430.000 inspecciones en las 78
estaciones que el Grupo FCC gestiona
en ambos pa ses. Estas inspecciones
suponen un incremento del 9% respecto
al azo pasado. Aungue el més notable
ha sido en Argentina, del orden del 15%,
en Espaza el incremento registrado ha
sido del 6,5%.

Transportes | Cifra de negocios: 20,5 millones de euros

D
Corporacion Fcc gconﬂex

FCC-Connex Corporaci n, S.L.,

sociedad participada al 50% por CGT
Corporaci n General de Transportes, S.A.,
perteneciente a FCC Versia, y por Veolia
Transport, lial de Veolia Environnement,
tiene por objeto el transporte de
pasajeros en autobes (Corporaci n
Jerezana de Transportes Urbanos, S.A.
Cojetusa) y en tranv a y ferrocarril
(Detren Compagz a General de Servicios
Ferroviarios, S.L.).

ITV, PROVINCIA DE BUENOS AIRES (ARGENTINA)

A lo largo de 2008 han entrado en
servicio cuatro nuevas estaciones en
Espaza: tres en la Comunidad Aut noma
de Arag ny una en la Comunidad
Valenciana, ocupando en ambas el
puesto de primer operador de inspecci n
tdcnica de veh culos.

En Argentina se han abierto igualmente
dos nuevas estaciones, en la provincia de
Buenos Aires.

Detr@n es parte de las concesionarias
de los tranv as de Barcelona y lidera

la operaci n de dichas redes. Tras la
apertura de la I neas T3y T5 en 2007, el
nemero de viajeros en 2008 alcanz la
cifra de 21 millones.

Cojetusa desarrolla la concesi n de
transporte urbano de viajeros en lerez de
la Frontera (C£diz). Cuenta con una ota
de 55 autobuses, y ha transportado en el
azo mks de siete millones de viajeros.
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Comercializaci n de veh culos industriales | Cifra de negocios: 22,0 millones de euros

MisvAT

SISTEMAS ¥ VEHICULOS DE ALTA TECMOLOGIA, 5.A.

Sistemas y Veh culos de Alta

Tecnolog a (SVAT) comercializa equipos
y veh culos de alta tecnolog a destinados
a saneamiento urbano, limpieza de
aguas litorales y playas y limpiezas
industriales.

EQUIPO COMBINADO DE ASPIRACI N E IMPULSI N.

En 2008 SVAT ha mantenido su liderazgo
en la venta de barredoras compactas
urbanas, que han evolucionado

tecnol gicamente hasta conseguir
destacados reducciones de los niveles
de contaminaci n por emisi n de

gases, emisi n sonora y consumos de
combustible y agua.

Las ventas han tenido mayor relevancia
en la zona centro peninsular atendiendo
a destacados contratos de saneamiento
urbano en municipios como Madrid,
Alcalk de Henares, Toledo, Valladolid y
Guadalajara, aunque tambi@n nuestras
mkquinas han llegado a autonom as no
peninsulares como Melilla, Baleares y
Canarias.

Las mAquinas que incorporan sistemas
de limpieza con reciclaje de agua o
barrido por baldeo, que se comenzaron
a comercializar en 2006, est£n teniendo
un gran @xito. Esten siendo muy
valoradas en capitales con exigencias
especiales como Barcelona, Madrid,

BARREDORA RAVO 560, ANDRATX. MALLORCA.

Valladolid, Sevilla y Palma de Mallorca, y
han supuesto ya en 2008 el 20% de las
unidades entregadas.

La ota de 68 embarcaciones de
recolecci n de residuos otantes trabaj
con intensidad en la campaga de verano
en los litorales costeros de Cataluza

y Baleares con rendimientos muy
satisfactorios y consolidendose como
uno de los servicios m#&s apreciados

por los turistas en estas zonas. Ambas
comunidades tienen programas pioneros
y modd@licos en Europa.

La venta de equipos combinados de
aspiraci n e impulsi n de agua a altas
presiones para la limpieza de redes de
alcantarillado y limpiezas industriales
ha mantenido su crecimiento. Merecen
menci n especial por su calidad y
cantidad los equipos entregados en la
contrata de Zaragoza.
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An£lisis del sector

Situaci n actual

La econom a espazola se encuentra
en un per odo de fuerte ajuste, en

un escenario internacional de grave
crisis nanciera, que se ha trasladado
a la econom a real, en tdrminos de
falta de competitividad y desplome
de la edi caci n residencial, que ya
daba muestras de agotamiento desde
mediados de 2006.

La crisis nanciera, detonante de la
actual situaci n, y el pinchazo de la
burbuja inmobiliaria, han impactado
sobre el sector constructor, afectando en
cadena a la edi caci n no residencial y
en menor medida a la ingenier a civil.
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PONTE DA GALA, PORTUGAL.

El conjunto de la construcci n,

despuf@s de un ejercicio cuajado de
incertidumbres, encara un tercer

a®o consecutivo de descensos en la
producci n, que afectan a los cuatro
subsectores tradicionales, residencial, no
residencial, rehabilitaci ny obra civil.

El sector de la construcci n en Espaza ha
terminado el ejercicio con una producci n
de 193.280 millones de euros y una
variaci n negativa del 5,1%, en tdrminos
reales, con relaci n a 2007, (una

reducci n del 91%% en edi caci ny un
aumento del 4,5% en obra civil).

La inversi n en construcci n (VAB), que
represent en 2007 el 18,6% del PIB, se
redujo al 16,6% en 2008.

6,0 6,0

- e, &

8,5
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2,2
Tasas anuales de variaci n de la -0,7 H
actividad constructora. - . .
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PUENTE ASSUT D OR, VALENCIA.

En obra civil, que ha proporcionado

la energ a de base del sector de la
construcci n, la crisis nanciera estk
ralentizando la puesta en marcha de
proyectos ya licitados que requieren que
el contratista se provea de nanciaci n
hasta el momento de liquidarlos con la
administraci n.

La inversi n en infraestructuras hark
que este subsector mantenga su
protagonismo y no es aventurado
pensar que en el 2010 y el 2011 volverk
a crecer a ritmos superiores a los del
PIB. Las actuaciones previstas en el PEIT
supondr&n la base del crecimiento de la
obra civil.

La edi caci n de viviendas acusa la
falta de nanciaci n que reactive la
compraventa y la puesta en marcha de
nuevas promociones. Ademés el nemero
de viviendas disponibles en el mercado

ha sido superado por las expectativas,
debido a la inercia de las promociones
en curso durante 2008. Por tanto,

en un contexto de alta oferta y una
demanda muy retra da bajo el peso de
las circunstancias, no se puede esperar
otra cosa que un severo retroceso de la
producci n.

El mercado del no residencial, inmerso
igualmente en una profunda crisis, ha
seguido las pautas del sector en su
conjunto y el panorama es igualmente
recesivo sin llegar al an malo desplome
del residencial en 2008.

Por subsectores, la edi caci n
residencial represent en 2008 el 32%
del total de la actividad. El nemero de
viviendas terminadas ascendi a 615.000,
un 4% menos que en el gjercicio
anterior.
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La edi caci n no residencial ha
representado el 16% de la actividad, con
una reducci n con relaci n al ejercicio
anterior del 6%; y la rehabilitaci n
y mantenimiento de edi cios, que
supuso el 24% del total, disminuy un
4,5%. Este subsector sigue presentando
cifras de inversi n 13 puntos por debajo
de las hom nimas en la UE, debido
entre otras razones a que las di cultades
nancieras de las familias han retra do
la demanda, y este efecto no ha sido
todav a compensado por los planes
peblicos de impulso a la rehabilitaci n.

El nemero de visados en residencial
durante 2008 fue de 263.000, inferior en
un 60% al ejercicio 2007; este volumen
sitea la demanda en niveles del azo
1995. Los visados en edi caci n no
residencial experimentaron una ca da del
30%, mientras que el presupuesto de
ejecuci n de los visados de ampliaci n

y reforma desciende un 3% en t@rminos
nominales.

APARTAMENTOS GOLF-RESORT, MIJAS. M~ LAGA

La obra civil alcanz el 28% del conjunto
de la producci n total del sector, con un
incremento anual con relaci n al ejercicio
anterior del 4,5%, solo un punto por
debajo del de 2007. Es de resaltar en
este subsector el esfuerzo destacado de
la Administraci n General del Estado,
que ha evitado su desplome.

Espaza ocupa el cuarto puesto en el
mercado de la construcci n de la Uni n
Europea, con el 13,5% del total, despuds
de Francia con el 19,3%, Alemania, con
el 18,3% y Reino Unido con el 13,8%.

En el per odo 1995-2007 la licitaci n del
conjunto de las administraciones peblicas
tuvo un crecimiento anual medio
superior al 15% en t@rminos corrientes.
El pasado ejercicio alcanz los 40.588,46
millones de euros, con un crecimiento
del 0,6% en tdrminos homog@neos
respecto a 2007, con una participaci n
de la Administraci n General del

Estado del 43,7%, concentrada en

obras de carreteras y ferrocarriles, de

MUSEO DEL FUEGO, ZARAGOZA.

equipamientos sociales, de urbanizaci n,
hidrkulicas, etc. (s 1o el Ministerio de
Fomento ha licitado m#&s de un 36%

del total). Las comunidades aut nomas
han mantenido la inversi n, aunque las
administraciones locales han descendido
casi un 8%.

El volumen de la licitaci n
correspondiente a concesiones en el
conjunto de las administraciones peblicas
en 2008 se elev a 4.993 millones de
euros (el 12% del total licitado), lo que
representa un 48% menos que en el
2007.

Un indicador muy revelador del deterioro
de la actividad en la construcci n
nacional, es el consumo aparente de
cemento que ha registrado una ca da del
23,8%, primer descenso en los ®ltimos
diez azos.
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El mercado laboral

El mercado laboral

La poblaci n ocupada, que en el sector
de la construcci n supone el 11,9% del
total, experiment un descenso del
10,9%, con una media los 2.404.200
empleos, y supone la destrucci n de
cerca de 300.000. Si se toma como
referencia el IV trimestre del azo, el
empleo se reduce hasta los 2.135.000 y
eleva la destrucci n de empleo hasta los
560.000.

Los a liados medios a la Seguridad
Social del sector de la construcci n

en noviembre de 2008, alcanzaron
1.996.400 personas, inferior en un 20
por ciento con respecto al mismo mes
de 2007, lo que supone retroceder en

el nivel de ocupaci n hasta principios
del 2004. Es previsible que en 2009,
aunque siga reducigndose el empleo en
la actividad de construcci n, el descenso
sea algo menos acusado que en 2008.

: o
PUERTA DE EUROPA, MADRID.

Previsiones

Las previsiones para el azo 2009 apuntan
a una tendencia coherente con el ciclo
recesivo, con un decrecimiento de la
producci n global de sector de entre un
8 y un 12% en tdrminos constantes.

La inversi n en infraestructuras es

un instrumento fundamental para

la dinamizaci n de la econom a en

per odos de menor actividad y aunque
los recursos globales destinados crecen
en 2009, por debajo de otras partidas
del gasto (un 4,5%), se consolida la
inversi n en infraestructuras prevista en
los sucesivos Presupuestos Generales del
Estado a n de priorizar la recuperaci n.

Las dotaciones de los ministerios de
Fomento y Medio Ambiente contemplan
una inversi n superior al 3,4% respecto
al 2008 en t@rminos corrientes, destinada
a la pol tica de Infraestructuras.

El Ministerio de Fomento, con un
crecimiento nominal de la inversi n
de un 5,8%, centrark su actividad

en la creaci ny conservaci n de
nuevas infraestructuras de carreteras,
ferrocarriles, puertos y aeropuertos.

El Ministerio de Medio Ambiente y

sus organismos aut nomos tendrk un
decrecimiento del 4,4% nominal respecto
a 2008, destinado a infraestructuras
hidr£ulicas y en el marco de actuaciones
medioambientales del programa Agua.

La edi caci n residencial se reducirk
entre un 21 y un 26%, lo mismo que

la inversi n en el sector. Con referencia
a la correcci n en marcha del sector de
la vivienda, se apunta la posibilidad de
un proceso largo, hasta que se corrija el
desajuste entre demanda y oferta, que
va a seguir ampliEndose hasta mediados
de 2009, a causa de las construcciones
de vivienda iniciadas durante 2006 y
2007, cuando todav a no se esperaba un
freno del sector de esta magnitud.

Si se cumplen las previsiones en cuanto a
nemero de nuevos visados y de inicio de
viviendas, que se situarkn entre 250.000
y 350.000, cifra esta ®ltima, capaz de
asimilar el mercado en condiciones
normales, en 2010 comenzark a
despuntar la actividad en residencial,

al verse favorecida la demanda por el
menor esfuerzo de las familias, debido

a la bajada de tipos y del precio de los
pisos.

La edi caci n no residencial se reducirk
entre un 8 y un 12%, lo mismo que la
inversi n en el sector.

La obra civil seguirk manteniendo el
pulso de la actividad constructora.

Se espera que la inversi n en
infraestructuras en el pr ximo ejercicio
alcance un 3% sobre la de 2008.
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Distribuci n por tipo de cliente
Cifra de negocios internacional

La actividad de FCC

FCC Construcci n agrupa toda la
actividad constructora del Grupo. En 2008
su cifra de negocios alcanz los 7.744
millones de euros, el 11,9% mé#s que

en el ejercicio precedente. Del total de

la facturaci n, el 49,5% se gener fuera
de Espaza. Construcci n sigue siendo

el £rea de mayor peso cuantitativo en

la facturaci n global del Grupo, con el
55,2%.

Cifra de negocios
Millones de euros
11,9%

57,5%

1.744

6.922 u

4.395

3.123 3347 .‘
mM

7,2%

2004 2005 2006 2007 2008

Cartera

I 92% EUROPA
B 1% ESTADOS UNIDOS
I 7% OTROS PA"SES

. 77,8% OBRA CIVIL
I 16,4% EDIFICACI N NO RESIDENCIAL
I 5,8% EDIFICACI N RESIDENCIAL

El resultado bruto de explotaci n
ascendi a 463,1 millones de euros, el
23,9% méks que el anterior ejercicio y el
26,6% del total de FCC.

Durante 2008 FCC Construcci n logr
contratos por importe de 8.479,7
millones de euros y situ su cartera
pendiente de ejecutar en 10.159,4
millones de euros. Representa un
incremento del 14,5% respecto a 2007.

Bene cio bruto de explotaci n (Ebitda)
Millones de euros

23,9%

S
269

178 191 '.
mM

2004 2005 2006 2007 2008
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Autopistas, autov as y carreteras

Autopistas, autov as y carreteras

[-95 Miami-Dade (Florida).

Consiste en la ampliaci n de un carril
por sentido de la actual 1-95 en una
longitud de 17,7 Km, de manera que

se dote a la infraestructura de dos
carriles por sentido segregados del
resto, ademé#s de la provisi n de los
sistemas de comunicaciones y de peaje.
Estas v as tendrkn acceso limitado y
serfn utilizadas exclusivamente por
autobuses, ambulancias, taxis y veh culos
registrados para tal efecto.

Autov a del Cantkbrico A-8. Tramo
Unquera-Pendueles (Asturias).

El tramo tiene una longitud de 11,8
Km, comprendiendo la ejecuci n de
dos teneles, uno en cada sentido, de
700y 500 m, el primero de ellos para
tres carriles y de seis viaductos con una
longitud total 1.200 m y un falso tenel
de 410 m.

Puente sobre el r o Ebro entre
Deltrebe y Sant Jaume d Enveja
(Tarragona).

Se trata de un puente singular, atirantado
con luz entre pilonos de 112 m y vanos
laterales de 69 m (longitud total 250 m).
El tablero es mixto formado por dovelas
met#licas en forma de caj ny con espina
central que se montan y empujan desde
estribos hasta cerrar en clave superior y
tablero de losa armada postensada de
25 cm de canto.

Autopista ~vila Camacho-Thihuatl£n.
Puebla y Veracruz. M@xico.

Tramo de carretera de 47,3 Km de
longitud, en cuya ejecuci n se realizarkn
m£s de cinco millones de m® de
desmonte y terrapl@n y 33 obras de
fEbrica.

Autov a VA-30 Ronda exterior Este.
Tramo: Autov a del Duero (A-11) -
Autov a de Castilla (A-62), Valladolid,
de 13 Km de longitud. Comprende la
construcci n de 11 viaductos, cuatro
pasos superiores y 7 inferiores.

Nueva calzada sentido Sur de
Despezaperros. Tramo: Venta

de Ckrdenas-Santa Elena. (Jagn y
Ciudad Real).

Se trata de una calzada de nueve Km
de longitud, con dos carriles. Contempla
la ejecuci n de seis viaductos con
longitudes comprendidas entre 156 y
579 my dos teneles, el mayor de ellos
de 1623 m, ubicados en una accidentada
geograf a. En la actualidad, FCC estk
ejecutando la calzada sentido norte.

N-340 Variante de Benicarl -Vinaroz
(Castell n).

Es una carretera de una sola calzada de
7 metros, con arcenes de 2,50 my un
metro de bermas. Tiene una longitud,
casi toda en terrapl@n (2,4 millones

de m?®), de 18,25 Km, con 5 enlaces y
29 estructuras, entre ellas los viaductos
sobre los r os Seco y Fervol de 6 vanos
cada uno.

Proyecto y construcci n autopista By-
pass de Constanza (Ruman a).

Se trata de una autov a de nuevo trazado
de 22 Km de longitud, con cinco enlaces,
dos carriles por sentido de 3,75 m,
mediana de 4 m, un carril de emergencia
de 3y berma de 0,50 m.

Concesi n de la auto-estrada
Trasmontana, en Portugal.

Est£ ubicada entre las ciudades de
Amarante, Vila Real y Bragan a, en la
regi n de Tras-0s-Montes. La duraci n de
la concesi n se establece por 30 azos.
En la concesionaria participa Global

V a, en la UTE constructora FCC y
Ramalho Rosa Cobetar y Matinsa en el
mantenimiento.

Comprende alrededor de 196 Km con dos
tipos de intervenci n:

> A4/1P4: 140 Km de construcci n nueva
> |P4: 56 Km de carretera a acondicionar
y/0 mejorar.

Autopista Arad - Timisoara (Ruman a).
Los trabajos comprenderkn la

construcci n de 32,3 Km de autopista con
una anchura total de 26 m, y 4 carriles
de circulaci n de 3,75 m, 2 carriles de
seguridad de 3,00 m y una mediana de
separaci n de 4,00 m. Se construir£n

31 puentes y 13 estructuras de drenaje
transversal y un “rea de Servicios que
albergark los edi cios de Operaciones,
Mantenimiento y Polic a.

PUENTE DE CANERO, ASTURIAS.
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Obras aeroportuarias

Obras hidrEulicas

Presa de Alcollar n, (CEceres).

La soluci n adjudicada es del tipo
gravedad de hormig n vibrado, con una
altura m&xima sobre cimientos de 31 m
y una longitud en coronaci n de unos
630 m sobre la que discurre una calzada
de 10 m de ancho.

Eliminaci n de la contaminaci n

gu mica del embalse de Flix,
(Tarragona) adjudicado a la UTE FCC
Construcci n-FCC ~mbito.

Los trabajos comprenden una parte
constructiva y otra de descontaminaci n
y consisten en la creaci n de un recinto

APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDR ~ULICOS DE LA SIERRA DE TRAMONTANA, PALMA DE MALLORCA.

AEREOPUERTO DE TENERIFE SUR.

protegido mediante la instalaci n de

un muro doble de tablestacas de una
longitud de 1,6 Km, para separar la zona
de trabajo del cauce del ro Ebro y as
evitar las posibles movilizaciones de
materiales y la protecci n de la ribera
mediante la instalaci n de una pantalla
de pilotes para asegurar su estabilidad.
La extracci n de las 800.000 Tm de
material depositado en el embalse
mediante un dragado medioambiental
y el tratamiento de los materiales

extra dos en las plantas que paratal n
se van a disponer en la zona de trabajo.

Instrumentaci n, adecuaci ny
ampliaci n a normativa ATEX en
instalaciones combustibles de la
Base Adrea de San Javier (Murcia).
Incluye la construcci n de 3 tanques de
almacenamiento de combustibles con
una capacidad de 1.100 m?, cada uno,
el edi cio de control y plataforma para
carga de camiones cisterna.

Actuaciones de obra civil en la Base
Adrea de Getafe (Madrid).

Su ejecuci n comprende la ampliaci n
de la plataforma de estacionamiento de
aviones, en una super cie de 65.000 m?
y la urbanizaci n de los accesos de la
futura £rea terminal.

Reposici n de la conducci n de

aducci n desde el embalse de Beas
hasta la ETAP El Conquero, Huelva.
Incluye 24 Km de tuber a de hormig n
armado y poli@ster reforzado con bra de
vidrio, as como 4,5 Km de reparaci n de
un canal y un tenel.

Autov a del Agua, tramo Dep sito de
Polanco-ETAP de Vispieres (Cantabria),
que consiste en la ejecuci n de una
conducci n de 7,6 Km de longitud, con
tuber a de fundici n dectil acerrojada de
800 mm de di£metro, en su mayor parte
a cielo abierto y 7 cruces bajo v as de
comunicaci n mediante hinca de tuber a.
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Obras mar timas

Prolongaci n del dique este, dragado
y mejora de acceso a la dirsena sur
del puerto de Castell n, La soluci n
variante adjudicada contempla la

ejecuci n de 13 cajones que serkn
construidos con el cajonero Mar del Teide
con celdas rectangulares. Es necesario
realizar un dragado de unos 100.000 m@,

Remodelaci n de and@n y dArsena
exterior del dique de levante en

el puerto de M&laga. Se ampliark la
super cie del and@n del dique existente
actualmente con nuevos viales de
circulaci n urbana, con dragado previo y

posterior protecci n de escollera.

Como protecci n de la d&rsena exterior
se construye un espol n adosado al
dique Este, de 50 m de longitud y 10 de
ancho.

Fase | del desarrollo portuario de la
margen derecha de la r a de Avil@s.
Se trata de un muelle de 506 m de
longitud, con un calado de 14 m. La
superestructura se apoya en pilotes de
1,65 m de difmetro, dispuestos en

4 las paralelas a la alineaci n, en una
ret cula de 6 x 9 m. La explanada del

muelle es de 54.000 m? y,en ejecuci n
de las obras,se realizark un dragado
de unos 800.000 m2.

Muelle adosado, dique de abrigo y
nueva | nea de atraque de graneles

I quidos, en el puerto de Algeciras
(CEdiz). El muelle tiene una longitud de
585 m conformada por 13 cajones de
hormig n armado, con ventanas para
disipaci n de oleaje. Por la mala calidad
del terreno subyacente es necesario
mejorar el apoyo de la banqueta
mediante columnas de grava de 800 mm
de difmetro.

PUERTO DE CASTELL N.
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Infraestructuras ferroviarias

Duplicaci n de v a del tramo:
Aeropuerto-Jerez norte (CAdiz).

Tiene una longitud de 6,8 Kmy

se mantendrk el trk co durante la
ejecuci n. Se duplicark lavaen 4 Km,

y el resto en variante. Incluye montaje
de v a, electri caci n, instalaciones de
seguridad y comunicaciones y una nueva
subestaci n el@ctrica de tracci n.

Plataforma de la nueva red ferroviaria
del Pa s Vasco. Tramo: Ordizia-
Itsasondo (Guipezcoa). El elemento
principal de la obra lo constituye un tenel
de 2.814 m de longitud y una galer a de
evacuaci n de 428 m.

Acondicionamiento para alta
velocidad del subtramo: Alhama-
Totana (Murcia). Tiene una longitud de
6,5 Km, actualmente de v a sencilla y sin
electri car, que se renueva totalmente,
duplicEndola, con carril de 60 Kg y
traviesa polivalente, que permite pasar
del ancho ib@rico al internacional.

Montaje de v a entre Siete Aguas-
Valencia y Valencia-Almussafes.

El tramo Siete Aguas-Valencia de 43 Km
de v a doble, Almussafes-Valencia de
17,4 Km tambi@n de v a doble y un ramal
de mercanc as con 3 ra les (dos anchos),
de 19,1 Km.

Plataforma. Eje Atl&ntico Alta
Velocidad. Tramo: A Vacariza-Rialigo
(La Coruza). Tiene una longitud de 8 Km
y como elementos principales incluye

la construcci n de dos teneles de 866 y
372 m de longitud, con 90 m? de secci n
y ejecuci n por el m@todo austriaco,

y cinco viaductos con longitudes
comprendidas entre 345y 915 m.

Tenel Atocha-Chamart n, Conexi n
ferroviaria del ancho internacional
entre las estaciones de Atocha

y Chamart n, Madrid. Se trata de
establecer la circulaci n de los trenes de
alta velocidad entre el norte y el sur de
la Pen nsula a trav@ds de Madrid.

El tenel tiene una longitud de 7,33 Km
y 10,40 m de di£metro interior con
doble v a en placa, de los cuales seis

kil metros se realizar£n con tuneladora.

Prolongaci nde laL nea 2 del Metro
de Madrid hasta el Barrio de Las
Rosas. Se trata de un tramo subterrEneo
de 4,5 Km con cuatro estaciones, cuatro
pozos de ventilaci ny una salida de
emergencia.

El tenel se ejecutark con tuneladora con
un difmetro interior de 8,43 m y dovelas
de 32 cm de espesor, y las estaciones en
recinto de pantallas.

Incluye tratamientos con columnas de
jet-grouting, la ejecuci n de v a en placa,
auscultaci n, instalaciones de seguridad,
mecknicas, protecci n contra incendios,
comunicaciones e informaci n.

Concesi n durante 32 azos (2 de
construcci ny 30 de explotaci n) del
tramo | de la | nea 9 del Metro de
Barcelona. El tramo comprende 13
estaciones y el contrato de ejecuci n

la obra civil de algunas de ellas,
arquitectura, instalaciones y acabados.

METRO DE MADRID, L"NEA 9
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Urbanizaciones y aparcamientos / Viviendas

Urbanizaciones y aparcamientos

HACIENDA DEL SOL, M~LAGA.

Viviendas

AGUASERENA, ALMER'A.

Urbanizaci n “rea Empresarial La
Llorera, zona A en Gij n (Asturias).
Comprende la urbanizaci n con destino a
usos industriales de 98 Ha de super cie.

Urbanizaci n del Pla de Baix de
Domeny de Girona y urbanizaci nen
el Sector Residencial El Torrental

(1" Fase), en Calldetenes (Barcelona),
para Servik Cant .

Renovaci n de la plaza Domingo

Gasc n de Teruel. La obra consiste en la
demolici n del mercado existente y su
reconstrucci n bajo rasante, formando en
super cie una nueva plaza.

Urbanizaci ny conexiones exteriores
del Parque Empresarial A Laracha,
(La Coruza). Incluye las redes de
saneamiento y abastecimiento de

agua, dep sito regulador de 2.500m3,
energ a el@ctrica y alumbrado,
telecomunicaciones y mobiliario urbano.

Las adjudicaciones mks
destacadas fueron:

> 114 apartamentos y urbanizaci n
interior Residencial Aguamarina
en Monc far (Castell n).

> 100 viviendas en la plaza de Europa en
Hospitalet de Llobregat (Barcelona).

> 116 viviendas y garajes en
Montecarmelo (Madrid).

> 100 viviendas en M stoles sur
(Madrid).

> 175 viviendas Pol gono Aeropuerto,
en Sevilla.

> 451 viviendas en la Ciudad del Campo,
en Gran Canaria.













































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































