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Carta del Presidente y
Consejero Delegado



CARTA DEL PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO
|

Sefioras y sefores accionistas:

El ejercicio 2008 para FCC no ha sido facil, pues se ha desarrollado en un entorno econémico marcado por la grave
crisis financiera internacional, con especiales connotaciones en Espafia, en donde se ha quebrado una linea alcista de
crecimiento de su economia que se habfa iniciado en 1996.

Aunque el producto interior bruto en el conjunto del afio creci6 el 1,2%, su caida conforme avanzaba el afio fue
casi vertiginosa, pues si en el primer trimestre habia aumentado el 2,7% en el Gltimo descendid el 0,7%.

El giro en el sector de la construccion en Espafia fue ain mas brusco, ya que paso de un incremento del 6% en 2007,
con relacién al ejercicio anterior, a una caida del 5,1% en 2008.

En este contexto, podemos sentirnos satisfechos, sin caer en la autocomplacencia, de la cuenta de resultados y del
balance del ejercicio que en este documento les presentamos. Aunque nadie podia predecir la profundidad de la
crisis en 1a que estamos inmersos, tomamos a lo largo del 2008, y también en ejercicios anteriores, las decisiones
adecuadas para afrontar un momento como el actual en la mejor situacion posible para la positiva marcha de la
compania.

La cifra de negocios alcanzo los 14.016 millones de euros, con un aumento del 4,4% respecto al anterior ejercicio.
Este incremento de la facturacion se debe especialmente al gran desarrollo internacional que hemos alcanzado en
nuestras actividades basicas (servicios medioambientales e infraestructuras). El negocio exterior representa el 41,5%
del total. En un afio hemos pasado de 4.746 millones de euros a 5.815 millones de euros, el 22,5% de incremento.
En los dltimos cinco afios la actividad internacional se ha multiplicado por nueve.

La cartera pendiente de ejecutar, una magnitud clave en una empresa como la nuestra, ascendia al terminar el
pasado afio a 32.706 millones de euros, tras crecer el 8,2% en un afio.

El beneficio bruto de explotacion (Ebitda) ascendid a 1.740 millones de euros. Supone una disminucién del 9,8%
en relacién al afio anterior. £l beneficio neto ordinario, una vez deducida la parte que corresponde a los socios
minoritarios y los impuestos, fue de 337 millones de euros, lo que representa un descenso del 27% con relacion a
2007.

Nuestro balance sigue gozando de una gran fortaleza, pues la deuda financiera neta con recurso alcanza los 5.327
millones de euros, lo que representa 3,68 veces el Ebitda y la deuda financiera neta total asciende a 6.900,6 millones
de euros, el 11,3% menos que el pasado ejercicio.
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“La cifra de negocios alcanzé los 14.016
millones de euros, con un aumento del 4,4%
respecto al anterior ejercicio”

“El negocio exterior representa el
41,5% del total”

“El Consejo de Administracion propondra a la
Junta General de Accionistas el pago de un
dividendo complementario por accion de
0,785 euros”

“FCC se ha situado entre las companias
mas avanzadas del mundo en materia de
sostenibilidad o responsabilidad corporativa”



CARTA DEL PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO

El Consejo de Administracion propondrd a la Junta General de accionistas el pago de un dividendo complementario

por accién de 0,785 euros, que sumado al abonado a cuenta el pasado mes de enero, por el mismo importe, supone

un dividendo total de 1,57 euros, lo que significa un “pay out” del 59%, similar al del anterior ejercicio.

En 2008 el Consejo tomé una decision sustancial para las cuentas de FCC: cambiar el método de consolidacion
de todas las sociedades en los supuestos de participacion en negocios conjuntos, del método proporcional al de
participaciéon o puesta en equivalencia. En consecuencia, pasan a ser consolidados por el método de puesta en
equivalencia, entre otras, Realia, Global Via Infraestructuras, Proactiva... etc. Consideramos que esta forma de
consolidacién contribuye a reflejar fielmente la imagen del patrimonio y de Ia situacion financiera del Grupo.

Durante 2008 se ha aprobado el Il Plan Director de Responsabilidad Corporativa, que establece compromisos y
permite armonizar las respuestas de la compafiia a los retos del desarrollo sostenible. Cabe destacar también los
esfuerzos realizados para involucrar a toda la organizacion en |a elaboracion y posterior despliegue de un codigo
ético que refuerza la cultura de integridad de la compaiiia.

Nuestra gestion y resultados en materia de responsabilidad corporativa han sido reconocidos en 2008 con la
inclusion en el selectivo indice de inversion responsable Dow Jones Sustainability, World y Stoxx. Esto significa que
FCC se ha situado entre las compafiias mdas avanzadas del mundo en materia de sostenibilidad o responsabilidad
corporativa.

El Consejo de Administracion quiere agradecer a todos los accionistas de la sociedad el apoyo que nos prestan, asi
como a los empleados que componen la plantilla del Grupo, por su colaboracién y entrega, lo cual nos alienta a
sequir trabajando ilusionadamente para hacer que el Grupo FCC mantenga su posicion de liderazgo y sea cada dia
mas sélido y eficaz.

Baldomero Falcones Jaquotot
Presidente y Consejero Delegado
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estrategia

Una empresa sostenible

Plan 10

El Plan Estratégico 2008-2010, presentado
en mayo de 2008, contempla tres
grandes objetivos:

> Consolidacion de los
negocios actuales, con el
mantenimiento de las cuotas de mercado
y la plena integracion de los negocios
internacionales adquiridos.

> Aprovechamiento de las
oportunidades de crecimiento en
servicios y concesiones, especialmente
en Europa, EE.UU. y paises emergentes,
y entrada en el negocio de las energfas
renovables.

> Incremento de la eficiencia
de la organizacion por medio de la
reingenieria organizativa y de procesos,
gestion del talento y optimizacion de
costes.



ESTRATEGIA
||

Un afio después de la aprobacion del
Plan 10, el creciente deterioro de Ia
economia mundial ha demostrado

la oportunidad del mismo y sus
objetivos siguen plenamente vigentes,
al tiempo que en estos meses se ha
trabajado intensamente para lograr su
implantacion en todos los dambitos de la
empresa.

En todos los sectores estratégicos

en los que FCC estd presente, pese

3 las dificultades existentes, se ha
logrado mantener y, en muchos casos,
incrementar las cuotas de mercado,
como asi lo atestiguan los altos niveles
de contratacién y la cartera de pedidos,
que un afo mas ha marcado una cifra
récord. Al mismo tiempo se ha dedicado
un esfuerzo extraordinario para integrar
los activos adquiridos en ejercicios
anteriores y hacerlos ain mas rentables
con la busqueda de las correspondientes
sinergias.

En un ejercicio muy complicado por el
derrumbe del sistema financiero mundial
FCC ha aprovechado prudentemente las
oportunidades de crecimiento que se le
han ofrecido, especialmente en las dreas
de gestion de residuos, concesiones de
infraestructuras y energias renovables.
Las adquisiciones realizadas suponen
una plataforma bdsica de crecimiento
en linea con los objetivos estratégicos
fijados.

’

Gracias a la creacion de las areas de
eficiencia y de reingenieria de procesos,
asi como a la renegociacion de contratos
y a la implantacion de normas de ahorro
de consumo en costes indirectos y gastos
generales, se han consequido superar
con creces las metas propuestas en estos
3mbitos.

En el drea de Recursos Humanos, se ha
puesto en marcha un plan plurianual de
retribucion por objetivos, se ha apoyado
un plan para facilitar a los empleados la
compra de acciones, se ha implantado
un plan de opciones sobre acciones para
directivos, a los que se les ha congelado
su salario durante el ejercicio 2009. Todo
ello con un Unico fin: incentivar el logro
de mayores beneficios a medio y largo
plazo para la empresa.

Se han establecido las bases para
consolidar el modelo de gestion de

la responsabilidad corporativa. El

Plan 10 incluye, entre sus objetivos
estratégicos, el desarrollo sostenible

de las comunidades en las que FCC
opera, una muestra clara de la apuesta
de la compafiia por sus compromisos
socialmente responsables, y hace
especial hincapié en la gestion de

las personas y en la lucha contra el
cambio climatico, tarea que requiere la
minimizacién de los propios impactos vy
la puesta en valor de las oportunidades
de mercado a través de la creacion de
FCC Energia y Sostenibilidad.
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Una empresa sostenible

hechos relevantes

y otras comunicaciones enviadas a la CNMV

Esther Koplowitz hace efectiva la
compra a Ibersuizas de su
participacion en B-1998

Hoy se ha hecho efectiva la compra
por parte de Esther Koplowitz de la
o participacion que Ibersuizas Holdings tenia
(N & en B-1998, primer accionista de FCC con el
52,483%. A este acuerdo se llegd el pasado
24 de diciembre de 2007.

Avance de resultados del ejercicio
2007

Informe anual de Gobierno Corporativo




HECHOS RELEVANTES
||

08/05/08

FCC firma un crédito sindicado por
importe de 1.225 millones de euros
con 11 entidades.

FCC ha firmado hoy un crédito sindicado
por importe de 1.225 millones de euros
con 11 entidades crediticias, con un
plazo de tres afos con posible extension
de dos mas.

Esta operacion se realiza dentro del
marco general de financiacion del Grupo
FCC. Los fondos obtenidos se destinaran
a las necesidades corporativas del Grupo
FCC y permitirdn mantener un volumen
significativo de fondos disponibles para
el desarrollo futuro del Grupo con un
perfil de deuda a mas largo plazo.

14/05/08
Anuncio de convocatoria y acuerdos
de Junta.

10/06/08
Cambios en el Consejo de
Administracién.

El Consejo de Administracion de FCC

en su reunién del dia de hoy, 10 de
junio, ha aceptado la dimisién de los
consejeros D. Luis Manuel Portillo Mufioz
y D. Mariano Miguel Velasco (consejeros
dominicales de Inmobiliaria Colonial,
S.A.), con efectos 3 de junio y ha

nombrado por cooptacion, en sustitucion
de dichos sefiores, a D. Manuel Fernando
Menéndez Lopez y D. José M2 Sagardoy
Llonis, también como consejeros
dominicales de Inmabiliaria Colonial.

19/06/08
Acuerdos adoptados en la Junta
General Ordinaria.

Se informa de los acuerdos tomados en
la Junta General de accionistas celebrada
en Barcelona el 18 de junio de 2008.

19/06/08
Cambios en la composicion del
Consejo de Administracion.

La Junta General Ordinaria, en la reunion
celebrada el dia 18 de junio de 2008,

ha adoptado, entre otros, los siguientes
acuerdos:

> Proceder a la reeleccion como
consejero de D. Baldomero Falcones
Jaquotot.

> Nombrar consejero a D. Nicolds
Redondo Terreros, con el caracter de
consejero independiente.

> Ratificar el cardcter de consejero
independiente de D. Gonzalo Anes
Alvarez de Castrillon.

> Nombrar consejero a D. José M?
Sagardoy Llonis, con el cardcter de
consejero dominical.

> Nombrar consejero a D. Manuel
Fernando Menéndez Lépez, con el
caracter de consejero dominical.

Con posterioridad a la Junta General, el
Consejo de Administracion, el mismo dia
18 de junio de 2008, adoptd, entre otros
los siguientes acuerdos:

1. Aceptar I3 dimision de D. Rafael
Montes Sanchez como Presidente del
Consejo de Administracion, continuando
como miembro del Consejo de
Administracion.

2. Nombrar a D. Baldomero Falcones
Jaquotot Presidente Ejecutivo y Consejero
Delegado.

3. Reeleqgir a D. Baldomero Falcones
Jaquotot como miembro de la Comision
Ejecutiva.

19/06/08
Ejecucion de amortizacion del 2,5%
del capital social.

La Junta General Ordinaria celebrada
el 18 de junio de 2008 ha acordado
reducir el capital social de la sociedad
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HECHOS RELEVANTES
]

en la cifra de 3.264.187 euros,

mediante la amortizacion de 3.264.187
acciones propias que se encuentran

en autocartera, modificando, en
consecuencia, el articulo 50 de los
Estatutos Sociales, referente a Ia cifra del
capital social, y facultando al Consejo

de Administracion para llevar a cabo su
ejecucion.

Por su parte, el Consejo de
Administracion, en reunién celebrada
a continuacion de la Junta General, ha
acordado proceder a la ejecucion de
dicha reduccion de capital.

21/08/09
FCC invierte en el sector de energias
renovables.

FCC ha llegado a un acuerdo con el
Grupo Australiano Babcock & Brown
Wind Partners (BBW) para la compra del
100% de su cartera de parques eolicos
en Espafia, que posee a través de la
sociedad Olivento Slu, por un importe
de 190 millones de euros asumiendo
una deuda bruta de 590 millones de
euros. Estos activos se integrardn en FCC
Energfa, S.A., nueva unidad de negocio
del Grupo FCC.

Se trata de la primera operacion
estratégica del Grupo FCC en energia que
va a servir de nucleo de desarrollo de
las actividades de energia en el Grupo y
que cumple con uno de los objetivos del
Plan 10, presentado por su Presidente

y Consejero Delegado, D. Baldomero
Falcones, el pasado dia 21 de mayo.

02/09/08

FCC y Caja Madrid consolidan
sus participaciones en cinco
concesiones de infraestructura.

FCC Construccion y Corporacion Financiera
de (aja Madrid han formalizado hoy un
acuerdo para la adquisicion de las
acciones en Concesiones de Madrid
(M-45), Ruta de los Pantanos, Transportes

Ferroviarios de Madrid (Tren de Arganda),
Tranvia de Parla y Tunel de Envalira.

El precio total convenido es de 101,3
millones de euros. La adquisicion
queda condicionada a la obtencion
de las preceptivas autorizaciones
administrativas.

04/09/08
FCC adquiere dos parques
fotovoltaicos en Cordoba.

FCC ha adquirido a Sky Global Solar

dos parques fotovoltaicos en Espejo
(Coérdoba) con una potencia instalada de
20 megavatios. La inversion asciende

a 140 millones de euros. Estdn siendo
conectados a la red este mismo mes de
septiembre, por lo que se acogerdn a la
actual tarifa de 0,435 euros Kw/hora.

Se trata de la sequnda inversion en
energias renovables que efectia FCC
en menos de un mes. La anterior fue
la compra al grupo australiano Babcock
& Brown Wind Partners (BBW) de

14 parques edlicos con una potencia
instalada de 420 megavatios.

02/10/08
Nombramiento de cargos en el
Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion de FCC,
en la reunién celebrada el dia 30 de
septiembre de 2008, a propuesta de
su Presidente, y por unanimidad, ha
adoptado, entre otros, los siguientes
acuerdos:

> Nombrar Vicepresidenta 12 del Consejo
a D? Esther Koplowitz Romero de Juseu
(B1998, S.L.)

> Nombrar Vicepresidenta 22 del Consejo
a D2 Esther Alcocer Koplowitz (Dominum
Desga, S.A)

03/10/08
Nombramiento de miembros en
comisiones del Consejo de FCC.

> D2 Esther Alcocer Koplowitz
(Dominum Desga, S.A.), miembro del
Comité de Auditorfa y Control.

> D2 Alicia Alcocer Koplowitz (EAC
Inversiones Corporativas, S.L.) miembro
de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

> D2. Carmen Allcocer Koplowitz
(Dominum Direccién y Gestion,

S.A.) miembro de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

15/12/08
BBW y FCC fijan fecha ejecucion
contrato.

Como continuacion de nuestro Hecho
Relevante n° 96944, de 21 de agosto

de 2008, por el que se informaba del
contrato firmado entre FCC y el Grupo
Australiano Babcock & Brown Wind
Partners (BBW) para la compra del 100%
de la cartera de parques edlicos que este
Grupo posee en Espafia, a través de la
sociedad Olivento, Slu, se informa de
que ambos Grupos han acordado fijar el
dia 8 de enero de 2009 como fecha de
ejecucion de dicho contrato.



Otras comunicaciones

14/01/08
FCC logra su primera obra en EE.UU.

La FDQOT (Florida Department of
Transportation) ha adjudicado a FCC

el contrato para la ampliacion de Ia
autopista 1-95 de Miami. El presupuesto
de adjudicacion asciende a 121.5
millonesde ddlares.

Se trata de la primera obra que FCC gana
en Estados Unidos. El proyecto consiste
en la ampliacién de un carril por sentido
de la actual I-95, con el fin de dotar a

la infraestructura de dos carriles HOV
(high occupancy vehicle) separados del
resto. La actuacion se llevard a cabo en
un tramo de 11 Millas, que se extiende
desde la NW-32 hasta la SR-826 (Golden
Glades).

21/01/08

FCC pone en marcha la primera
planta de reciclaje de residuos de
aparatos eléctricos y electronicos de
Andalucia.

FCC ha puesto en marcha en Aznalcollar
(Sevilla) la primera planta de reciclaje

de aparatos eléctricos y electrénicos de
Andalucia. El proyecto ha supuesto una
inversion de 9,2 millones de euros.

La instalacion ocupa una superficie
de 25.000 m? y dispone de tres

lineas diferenciadas de tratamiento:
linea blanca, en la que se reciclan
frigorificos, aires acondicionados,
arcones congeladores, lavadoras, etc,;
linea marrdén, donde se recuperan

las fracciones valorizables de la
electrénica de consumo (televisores,
equipos de musica, monitores, videos,
fotocopiadoras, etc.), y linea de tubos
fluorescentes y Idmparas de descarga.

14/03/08

FCC limpiara Zaragoza hasta el 2020.

FCC ha ganado el concurso convocado
por el Ayuntamiento de 7aragoza para
gestionar los servicios de limpieza

viaria, recogida y transporte de residuos
urbanos de la ciudad, durante un periodo
de 12 afos. El importe total del contrato
asciende a 736 millones de euros, sin
contar las revisiones por el incremento
del coste de la vida.

HECHOS RELEVANTES
|

En su compromiso con el desarrollo
sostenible FCC ha buscado soluciones
reales para una ciudad que cambia y
evoluciona constantemente, y en la que
FCC trabaja de forma ininterrumpida
desde el afio 1940.

21/05/08
Plan Estratégico de FCC 2008-2010.

FCC prevé crecer el 30% en tres afos
hasta alcanzar en 2010 una facturacion
superior a los 18.000 millones de euros,
de acuerdo con el Plan Estratégico 2008-
2010 presentado hoy por el Consejero
Delegado v Vicepresidente, D. Baldomero
Falcones que contempla que la mitad

del negocio procederd de la actividad
exterior.

El valor de la compafifa para el
accionista se incrementard en mas del
50%, manteniendo el actual ratio de
endeudamiento.

Para cumplir sus objetivos, la empresa
que controla D2. Esther Koplowitz,
Presidenta del Comité de Estrateqia,
preveé invertir alrededor de 4.100
millones de euros.
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FCC en cifras
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Los estados financieros de FCC recogen en 2008 y a efectos
comparativos en 2007 el cambio de criterio de consolidacion de
las sociedades de gestion conjunta, que pasan a integrarse bajo
la forma contable de consolidacion por puesta en equivalencia en
ambos aros, por considerar que asi se refleja mds fielmente la
situacion real del Grupo.

Al cierre de 2008, FCC ha pasado a consolidar Realia por puesta
en equivalencia. Esto implica su contribucion a los resultados del
conjunto del ejercicio por consolidacion global y su incorporacion al
balance de cierre como inversion por el método de la participacion.
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FCC en cifras

datos consolidados

Patrimonio neto
Millones de euros

24,3%

31,0%

. 0,
4.250 L 248%

6,6%
3.418
3.196

T

L 1 1 |

2004 2005 2006

2007 2008

Endeudamiento financiero neto y apalancamiento
Millones de euros

Endeudamiento financiero neto

7.776
6.900

5.204

270 403

cmew S B B BB,
2004 2005 2006 2007 2008

Cartera de obras y servicios
Millones de euros

8,2%
439% 1,00
32.707

250% | 30.510 30.215 '
20.497 " " ’
16.405 "

2004 2005 2006 2007 2008

% Apalancamiento
(Deuda neta/fondos propios+deuda neta)

68,30%

65%
60,4% " "
9,9%

N
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13,4%
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Evolucion de la accion

Tras el comienzo, en el sequndo
semestre de 2007, de Ia crisis hipotecaria
americana (“crisis subprime”), el
ejercicio 2008 ha estado marcado por

la incertidumbre sobre la evolucion de

la economia mundial, que ha afectado
especialmente a las entidades bancarias.

El Ibex35 ha vivido el peor afio de su
historia, con un retroceso del 39,4%,
similar a sus homdlogos europeos (Paris
-430%; Londres -32% y Frankfurt -40%).

El indice sectorial de construccién, donde
se engloban las empresas comparables
con FCC, retrocedié un 47,6%. Dentro

de este indice, FCC muestra el sequndo
mejor comportamiento en este afo, a
pesar de retroceder el 54,6% y cerrar a
23,3 euros la accion.

Capitalizacién bursatil

FCC finalizo el afio con una capitalizacion
de 2.970 millones, el 55,7% inferior a la
cifra registrada en el ejercicio de 2007,
cuando alcanzé los 6.711 millones de
euros en capitalizacion. La variacion
entre el ejercicio de 2007 y el actual
recoge la reduccion del 2,5% del capital
social de la compafiia llevada a cabo el
30 de junio de 2008.

Negociacion

El volumen total negociado en este
ejercicio fue superior a los 174 millones
de titulos, con un promedio diario

de 684.728 acciones, que supone un
aumento del 1% con respecto 3 2007.
En el conjunto del afio ha rotado 1,3
veces el capital social total de FCC. En
cuanto al efectivo negociado, la media
diaria superé los 26 millones de euros,
lo que supone una reduccion del 42%
comparado con el ejercicio anterior,
debido en su totalidad, al menor precio
de cotizacion.

Dividendos

De aprobarse |a propuesta que se
someterd a la Junta General de
accionistas de 2009, el importe que se
distribuird al accionista en forma de
dividendos con cargo al ejercicio de
2008 asciende a 1,57€ brutos por accion,
distribuido en dos pagos: el dividendo

a cuenta por importe de 0,785€ bruto
por accion, abonado el 9 de enero de
2009, y el dividendo complementario por
importe de 0,785€ brutos por accion.

Capitalizacion bursatil
Millones de euros

61,2%
- 33,4%
—10.080
" -55,70
6.254 6.711

2.970

1

2008

il

2004 2005 2006

2007

Cotizacion de las acciones: maxima,
minima y cierre anual

En euros
CIERRE ANUAL
35,43 47,90 77,20 51,40 23,33
3 3 82,65 83,90 3
50,10 . 51,40
! 48,50 i :
"735,52
1 34,39 ]
27,28 L
; 22,91
2004 2005 2006 2007 2008

La cifra total supone una disminucion
del 26,3% sobre I3 repartida con cargo
a los resultados de 2007 e implica un
ratio sobre el beneficio neto ordinario
consolidado del 59,2%, superior al
objetivo de repartir un 50%.

Volumen de negocio
Media diaria de titulos

55,1% 1,4%

674.995 684.728

MM

37,3%

-4,5%

435.225

4

332.062 317.079

"

2004 2005 2006 2007 2008

Rentabilidad de la accion por dividendo
Calculado con la cotizacion al cierre del ejercicio

6,77%

414%
3,83%
" 3,36% "
" 2,66%
2004 2005 2006 2007 2008



Autocartera

Como consecuencia del acuerdo
adoptado en la Junta General Ordinaria
de accionistas, celebrada el dia 18 de
junio de 2008, se procedid a la reduccién
de capital social de la compafia en

la cifra total de 3.264.187 euros, con
carqo a reservas voluntarias, mediante
amortizacién de 3.264.187 acciones
propias poseidas en autocartera, de 1
euro de valor nominal cada una. Esta
reduccion equivale a un 2,5% del

capital de FCC, S.A. Consecuentemente,
se modifico la redaccién del articulo

5° de los Estatutos Sociales, con lo

que el capital social quedo fijado en
127.303.296 euros, representado por
127.303.296 acciones de 1 euros de valor
nominal.

A 31 de diciembre de 2008, la posicion
de autocartera ascendia a 2.557.080
titulos, equivalente al 2,01% del capital
social de la companifa, la mitad que

al cierre de 2007. La inversién en
autocartera se elevd a 68,9 millones de
euros.

Dividendo por accion
En euros

\‘ Dividendo complementario

‘ Dividendo a cuenta

2,05

2,13
1,62 1,58
1,36 0
0,68 = aﬂ

y & BN

2004 2005 2006 2007

2008

Accionariado
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Las acciones de FCC estdn representadas por anotaciones en cuenta y cotizan en las

cuatro bolsas espafolas (Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao). Sequn los datos que

obran en los registros de la CNMV, a fecha de cierre del ejercicio, los accionistas mas
relevantes de la compania son los siguientes:

ACCIONISTAS DE REFERENCIA / ACCIONES

B 1998, S.L. 59.871.785 47,031%
AZATE, S.L. () 8.653.815 6,798%
INMOBILIARIA COLONIAL, S.A. 11.024.608 8,660%
COMMERZBANK AG 4.327.033 3,399%

CREDIT AGRICOLE. S.A.

4.323.586 3,396%

THE ROYAL BANK OF SCOTLAND PLC

4.323.586 3,396%

* Filial 100% de B 1998, S.L.

A 31 de diciembre de 2008, Ias
empresas Credit Agricole y The Royal
Bank of Scotland tenfan concedidas por
parte de Inmabiliaria Colonial opciones
de compra sobre acciones de Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A.

por el 3,396% cada una de ellas. Con
posterioridad al cierre del ejercicio,
Credit Agricole (3,5%), The Royal Bank
of Scotland (3,4%) y Eurohypo (3,4%)
ejercitaron las opciones otorgadas por
Inmobiliaria Colonial.

% Pay-out
(Dividendo s/beneficio neto ordinario
sociedad dominante)

59,2%  59,2%

NN

48.7% 50,0%  50,0%

L

2004 2005 2006 2007 2008

El free-float de FCC es del 34,1% del
capital social y estd compuesto por
accionistas minoristas espafioles (10,9%),
inversores institucionales espafioles
(13,4%) e inversores institucionales
extranjeros (9,8%). La composicion de
free-float queda como sigue:

Disposicion geografica free-float
A 20 de mayo de 2008

71% ESPANA
9% REINO UNIDO
5% FRANCIA
3% LUXEMBURGO

0 3% SuiZA
1% ALEMANIA
B 5% RESTO
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Evolucion de las principales magnitudes

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Sociedades Dependientes (Grupo Consolidado)
a 31 de diciembre de 2008 (en miles de euros)

ACTIVO 31-12-2008 31-12-2007
ACTIVO NO CORRIENTE 11.831.837 13.582.328
Inmovilizado intangible 3.300.189 3.263.438
Inmovilizado material 6.109.483 6.120.890
Inversiones inmobiliarias 263.919 2.335.502
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 1.109.140 887.142
Activos financieros no corrientes 457.827 501.335
Activos por impuestos diferidos 552.842 416.045
Otros activos no corrientes 38.437 57.976
ACTIVO CORRIENTE 8.760.411 9.594.495
Activos no corrientes mantenidos para la venta 7.367 30.539
Existencias 1.575.256 2.685.863
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 5.499.162 5.189.257
Otros activos financieros corrientes 215.236 160.289
Otros activos corrientes 54.729 30.602
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.408.661 1.497.945

TOTAL ACTIVO 20.592.248 23.176.823

PASIVO 31-12-2008 31-12-2007
PATRIMONIO NETO 3.196.154 4.250.499
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante 2.546.907 2686.162
Fondos propios 2.952.670 2.773.301
Ajustes por cambios de valor (405.763) (87.139)
Intereses minoritarios 649.247 1.564.337
PASIVO NO CORRIENTE 8.760.475 9.480.361
Subvenciones 65.928 61.768
Provisiones no corrientes 821.429 871107
Pasivos financieros no corrientes 6.872.318 7.483.471
Pasivos por impuestos diferidos 1.000.004 1.062.282
Otros pasivos no corrientes 796 1733
PASIVO CORRIENTE 8.635.619 9.445.963
Provisiones corrientes 91.918 82.371
Pasivos financieros corrientes 2.224.890 2.639.936
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 6.302.732 6.641.763
Otros pasivos corrientes 16.079 81.893

TOTAL PASIVO 20.592.248 23.176.823
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CUENTA DE RESULTADOS (miles de euros) 31-12-2008 31-12-2007
Importe neto de la cifra de negocios 14.016.295 13.423.189
Trabajos realizados por la empresa para su activo 85.370 87.829
Otros ingresos de explotacién 375119 101.713
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (61.412) (5.603)
Aprovisionamientos (6.987.247) (6.223.143)
Gastos de personal (3.260.766) (2.965.737)
Otros gastos de explotacion (2.426.540) (2.488.332)
Amortizacion del inmovilizado (723.984) (684.107)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 7.013 3.827
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado (80.012) 6.382
Otros resultados 2.666 3.204
RESULTADO DE EXPLOTACION 946.508 1.259.222
Ingresos financieros 109.061 107.568
Gastos financieros (593.657) (497.028)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (15.573) 12.844
Diferencias de cambio 1.182 (14.470)
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros 30.167 321.210
RESULTADO FINANCIERO (468.820) (69.876)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion 12.641 62.957
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS 490.329 1.252.303
limpuesto sobre beneficios (94.294) (332.211)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 396.035 920.092
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 396.035 920.092
Resultado atribuido a la entidad dominante 337184 737.851
Resultado atribuido a intereses minoritarios 58.851 182.241
BENEFICIO POR ACCION

Bdsico 2,71€ 576 €
Diluido 2,71€ 576 €
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Desde 1911 la actividad de servicios
urbanos constituye uno de los pilares
basicos de FCC. Contribuye con el 32,3%
a la cifra de negocios global y con el
39,1% al Beneficios Bruto de Explotacion
(Ebitda)

FCC divide servicios en dos grandes
apartados. Por una parte figuran los
medioambientales, en los que se
integran todos los negocios relacionados
con el saneamiento urbano, como |3
recogida de basuras, la limpieza de
calles, el tratamiento de los residuos
urbanos, el mantenimiento de jardines,
etc., la gestion integral del agua y el

Cifra de negocios
Millones de euros

1850 3%

32,20

4388 4531

iilll

19,3%

reciclado de residuos industriales, y

por otra los que se integran en Versia:
logistica, handling aeroportuario,
mobiliario urbano, aparcamientos,
conservacion y sistemas, inspeccion
técnica de vehiculos, transporte de
viajeros y comercializacion de vehiculos
industriales.

La cartera de los servicios
medioambientales (saneamiento urbano,
gestion de agua y residuos industriales)
ascendia al finalizar el ejercicio a
22.5473 millones de euros, con un
aumento del 5,7% respecto al anterior
ejercicio.

Beneficio bruto de explotacién (Ebitda)
Millones de euros

24,2%

-9,6%

n’l‘

2004 2005 2006 2007 2008

2004 2005 2006 2007 2008
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Saneamiento urbano | Cifra de negocios: 2.498 millones de euros

cre
1 W% MEDIO AMBIENTE, S.A.

Analisis del sector

En el pasado ejercicio se adjudicaron
538 concursos en el dmbito del
saneamiento urbano, que abarca las
actividades de recogida y tratamiento
de residuos sélidos, limpieza de las vias
publicas y mantenimiento de redes de
alcantarillado, cantidad muy superior

a la del afio 2007 (188), conforme a

las previsiones realizadas para este
ejercicio, ya que en 2007 se celebraron
elecciones municipales y autondmicas.
L3 consignacion anual conjunta de dichos
concursos ascendio a 1.586 millones de
euros, 1o que representa 2,4 veces mas
que el anterior ejercicio.

La actividad que se ha registrado

en los subsectores de limpieza y
mantenimiento de edificios, locales y
grandes superficies, asi como en el de
mantenimiento y conservacion de zonas
verdes, en los que se han adjudicado
contratos por valor de 1.700 millones
de euros de consignacion anual, ha sido
3,4 veces superior a la registrada en el
ejercicio anterior (500), con un nimero
de 1.596 concursos, cifra muy superior a
la del ejercicio anterior (306).

Las previsiones para el afio 2009 son
similares a las del ejercicio 2008

RECOGIDA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, EL CAMPELLO. ALICANTE

La actividad de FCC

En 1911 FCC comenzé a limpiar el
alcantarillado de Barcelona y cuatro
afio después a recoger las basuras de
la ciudad. Estos dos servicios se siguen
prestando en la capital catalana tras
ganar los sucesivos concursos publicos.

De los 8.100 municipios existentes en
Espana, FCC presta estos servicios en
3.597 a los que en 2008 facturd 1.440
millones de euros, frente a los 1.350
millones del afio anterior.

Ademds, estd presente en numerosos
paises de Europa, América y Africa.
Especial cuota de mercado tiene en

el Reino Unido, donde es lider en el
tratamiento de residuos urbanos, gracias
a su filial WRG; en Europa Central,
donde opera Ia filial austriaca ASA, y
en Iberoameérica, donde presta esta
actividad a través de Proactiva Medio
Ambiente, sociedad participada al 50%
con Veolia Environmental.

Estos son algunos de los contratos
logrados en 2008:

Barcelona. Gestion de Ia recogida de
basuras y limpieza de Ias calles del
centro de I3 ciudad hasta el afo 2017.
Se trata del mayor contrato de la historia
adjudicado por el Ayuntamiento de
Barcelona. El nuevo contrato contempla
la renovacion de |3 flota de vehiculos
de recogida de residuos y limpieza
viaria y la sustitucion de 13 totalidad de
los contenedores, de forma que sean
accesibles para todos los ciudadanos,
para lo que se reducird su altura y
dispondran de una sefializacion especial
para ciegos.

Barnsley, Doncaster y Rotherham
(Reino Unido). Se trata de municipios
situados en la region de South Yorkshire
en los que WRG gestionard 14 centros de
reciclaje durante los préximos siete afos.
Se procesaran anualmente 86.000 Tm de
residuos urbanos.

Calatayud (Zaragoza). Recogida de
basuras y limpieza viaria durante los
proximos 11 afos.

Chester (Reino Unido). Gestién de los
servicios de recogida de residuos sélidos
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urbanos, material reciclable, residuos

verdes y explotacion y mantenimiento de
la planta de reciclaje durante siete afios.

FCC viene prestando estos servicios en

la ciudad inglesa desde el afio 1995 vy es
la tercera vez que renueva este contrato

en un proceso abierto de licitacion. La
localidad inglesa de Chester cuenta con
una poblacién de 119.000 habitantes

y FCC tratard anualmente las mds de

50.000 Tm de residuos que producen sus

hogares.

Los vehiculos de recogida tendrdn unas
caracteristicas excepcionales con el fin
de consequir mayor capacidad de carga

y rendimiento de recoleccion, sin perder

maniobrabilidad, con el minimo coste,
consumo y menor emision de ruidos

Ambito geografico de actuacién
Contratos en Espafia

Il 23,4% CATALUNA

B 19,3% MADRID

[ 11,6% COMUN. VALENCIANA
B 9,5% PAis VASCO

6,6% ARAGON
6,5% ANDALUCIA

B 19,20 RESTO

Distribucion por tipo de cliente
Contratos en Espafia

B 34,4% AYUNTAMIENTOS

M 7,6% OTROS ORGANISMOS PUBLICOS
I 6,5% PARTICULARES O PRIVADOS
I 1,5% COMUNIDADES AUTONOMAS

B 4,0% CASTILLA Y LEON

y contaminantes, que responden al
concepto de tecnologfas limpias.

Mancomunidad del Este de la
Comunidad de Madrid. Redaccién del
proyecto, financiacion, construccion y
explotacién, durante 24 afios, de un

complejo medioambiental de gestion de

residuos, disefiado para tratar 233.000
Tm/afo de basuras. Se gestionardn
inicialmente los residuos de mads de
300.000 personas residentes en 20
municipios de la zona. Los rechazos
generados en las distintas instalaciones
serdn conducidos hasta la planta de
valorizacion energética, basada en
tecnologia de plasma, que tendrd

una capacidad de tratamiento de

Contratos en el exterior

I 69,2% REINO UNIDO
B 72.5% CHEQUIA

B 9,1% AUSTRIA

I 3,4% ESLOVAQUIA

I 1,9% POLONIA
1,5% HUNGRIA
0,9% EGIPTO

I 1,5% RESTO

Distribucion por tipo de servicio
Contratos en Espafia

I
>

. 45,3% RECOGIDA, TRATAMIENTO Y ELIMINACION DE RESIDUOS

B 32,0% LIMPIEZA VIARIA
M 22,79% RESTO

15.000 Tm/afo, y el resto a vertedero
controlado. Como resultado de este
proceso se genera un gas de sintesis

que se comercializard para la produccion

de metanol o generacion de energia
eléctrica.

Pamplona. Recogida neumdtica de

residuos urbanos en el casco histérico de
la capital navarra. El sistema contard con
una central de recogida a la que llegaran

los residuos depositados en 54 puntos
de vertidos que serdn transportados
por unos cinco kildémetros y medio de
tuberias hasta la central de recogida de
neumatica.

Cada contenedor dispondra de un buzén

personalizado con un motivo del casco
histérico de Pamplona, que se utilizardn
para separar las basuras organicas,

los envases, el papel y el cartén. El
equipamiento cumplird con todas las
medidas técnicas para que puedan ser

usadas por personas con discapacidades

fisicas y visuales.

Pozuelo de Alarcon (Madrid). Gestion
de los servicios publicos de recogida de

residuos sélidos urbanos y limpieza viaria

por un periodo de 10 afios.

Se combinaran, sequn las necesidades,
los motores alimentados por
combustibles ecoldgicos (GNC, energfa
eléctrica y biodiesel) y equipados de
la mas alta tecnologia en materia de
calidad y sequridad.

Zaragoza. Gestion de los servicios de

limpieza viaria, recogida y transporte de

residuos urbanos de la ciudad, durante
un periodo de 12 afios. A lo largo del
contrato la empresa tiene previsto
realizar inversiones superiores a 50

millones de euros destinadas a vehiculos

de instalaciones, tecnologia, mejoras
medioambientales y concienciacion
ciudadana. FCC incrementara tanto los
recursos humanos como los materiales
de acuerdo a las necesidades de
73aragoza, ciudad en la que presta estos
servicios desde 1940.
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Innovaciones tecnoldgicas

Reduccion de emisiones
y mejoras medioambientales

La incidencia y grado de exigencia

que las cuestiones medioambientales
tienen en las ofertas y proyectos de
licitacion, obliga al desarrollo de nuevas
tecnologias para disminuir las emisiones
contaminantes de la maquinaria y de las
instalaciones fijas, controlar efluentes y
reducir el consumo de agua.

El tratamiento de emisiones se aplica
ya a mas de ochocientos vehiculos de
la flota de FCC, gracias a la tecnologia
aplicada para emplear gas natural como
combustible, tanto en las plantas de
llenado de gas natural a alta presion,
como en todos los vehiculos que
demandan las ofertas de limpieza viaria,
recoleccion de residuos, jardineria,
fuentes e, incluso, en limpieza y
mantenimiento de tubulares de
alcantarillado, lo que ha supuesto el
desarrollo de mas de treinta vehiculos
diferentes.

Esta tecnologia resuelve en buena
parte las emisiones de gases de escape
y de sonido y adelanta la tecnologia
disponible a las exigencias legales de

emisiones que marca la UE. Ademas, se
han puesto en servicio los vehiculos “de
futuro”; es decir, los de traccion eléctrica,
lo que sitda a la empresa en posicion
tecnoldgicamente muy avanzada por

las posibilidades sostenibles de emplear
vehiculos de recoleccion, con traccion
exclusivamente eléctrica y rendimiento
equivalente a los vehiculos diesel o de
gas. Ya hay 32 unidades en servicio.

La otra cuestion medioambiental de gran
alcance es el consumo de agua, que
alcanza hasta dos litros por habitante y
dia, dado que se precisa en la limpieza y
baldeo de calles, en el barrido mecanico,
en el lavado de recipientes, en el lavado
de vehiculos y en el mantenimiento y
gasto diario del parque en vestuarios

e instalaciones. Es evidente que los
servicios ofertados exigen un alto
consumo de aqua y es trascendental
hacerlo con tecnologias aplicadas que
reduzcan o resuelvan hacerlo con agua
potable. Este consumo debe ser, por
razones de higiene y exigencias de la
legislacion de sequridad y salud, de
calidad casi potable. Ante esta situacion
se ha disefiado un proceso y gestion del
aqua, de tal forma que el consumo neto

de aqua limpia o potable pueda sea cero.

RECOGIDA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, ZARAGOZA.

El tratamiento consiste en la depuracion
y tratamiento del agua a pié de
depuradora, mediante un proceso por
el que se disponga en todo momento
del agua necesaria en cantidad y con
calidad suficientemente apta para su
uso en los servicios y siempre segun

la curva de estacionalidad anual y

de demanda o exigencia diaria. En
cuanto a las instalaciones, el agua de
vestuarios, ha de ser necesariamente
potable por lo que luego de su uso se
trata en las depuradoras de los parques
y sequidamente se emplea en el lavado
de vehiculos. Todo lo anterior permite
alcanzar un balance global de consumo
de aqua potable igual a cero.

Vehiculos eléctricos

Los avances tan substanciales que se
estan consiguiendo en sistemas de
traccion eléctrica y almacenamiento y
control de energfa eléctrica, permiten
disponer ya en ciudades como Barcelona
de un 40% de la flota con tecnologia de
traccién eléctrica.

Se han desarrollando, experimentado
y puesto en servicio dos tipos de

equipos que eliminan completamente
las emisiones de gases contaminantes
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y de ruido durante el trabajo. Uno es un
vehiculo eléctrico-hibrido para labores de
recoleccion de residuos y otro eléctrico
puro para labores de limpieza viaria.

En todos los casos de prestaciones y
rendimientos iguales o superiores a los
de motor térmico correspondiente.

La solucion adoptada por el momento
para los servicios de recoleccion es

la de un equipo eléctrico-hibrido, de
traccion siempre eléctrica. Es un vehiculo
ZEV (Vehiculo con emisiones cero)

en recoleccion porque es un vehiculo
exclusivamente eléctrico y es hibrido
cuando recarga sus baterias, solo en el
tiempo de transporte, a través de un
motor térmico y generador.

El ruido producido se confunde con el de
fondo, incluso en la recogida nocturna,
dado que no funciona el motor térmico,
y no hay emisién alguna de gases
contaminantes. Esta configuracion es

la Unica que garantiza que se realizard
siempre el servicio en modo eléctrico,
que tendrd la suficiente autonomia para
realizar todos los portes previstos para

LIMPIEZA VIARIA, BARCELONA.

un recolector compactador de 7 m?,
recuperando en modo hibrido Ia energia
consumida en realizar el servicio, y que
mantiene Ia carga Util del equipo con
dimensiones exteriores del vehiculo,
extremadamente reducidas.

Este equipo ha sido dotado de una
caja recolectora de 7 m?, para la
recoleccion en las zonas mas estrechas
y complicadas para la circulacion de

la ciudad. Ademads debe ser capaz de
desarrollar velocidades suficientes para
desplazarse por autopista evitando
pérdidas de tiempo y cumpliendo en
todo caso lo que impone el Cddigo de
Circulacion vigente.

Para las labores de limpieza viaria, se
ha desarrollado un vehiculo auxiliar con
traccion eléctrica que ha contribuido de
forma muy importante 3 la disminucion
de las emisiones contaminantes

del equivalente vehiculo diesel,
manteniendo las mismas propiedades
en lo que se refiere a maniobrabilidad y
carga util del vehiculo diesel.

La contribucion a la disminucion de
contaminantes la realiza la fuente de
potencia y sistema motriz. La traccion
del vehiculo siempre es eléctrica y toma
la energia necesaria de un acumulador
eléctrico que tiene la particularidad

de no requerir mantenimiento. Esta
circunstancia evita posibles emisiones
de gases procedentes de las propias
reacciones quimicas internas de la
bateria, (desprendimientos de vapores
de acidos), derrame de electrolito, etc.,
con lo que la contaminacion atmosférica
es nula.

Se aplicard en labores auxiliares de
limpieza con una carroceria cerrada
basculante en fibra de vidrio de nuevo
disefio, y en labores auxiliares de
recogida con otra carrocerfa distinta,
también cerrada, basculante y de
nuevo disefio de menor capacidad,

y que incorporard un contenedor de
plastico entre carroceria y cabina que se
manipulard mediante rampa abatible.
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Tecnologias para
el uso del agua en los
servicios urbanos

El consumo de aqua para la realizacion
de los servicios es, como se ha indicado
anteriormente, muy elevado. Consequir
un balance neto de consumo de agua
potable igual a cero, es un logro muy
ambicioso desde el punto de vista
medioambiental. Para alcanzarlo es
preciso un proceso que aplica diferentes
tecnologias y que es compatible con las
muy especiales condiciones de demanda
de agua que exigen todos y cada uno de
los servicios.

El proceso de tratamiento y disposicion
del agua debe atender valores de
consumo que se acercan a los dos
litros por habitante y dia y también
debe hacerse bajo unas condiciones
muy particulares de demanda de
aqua, funcion directa de los horarios,
disposiciéon durante las 24 horas diarias

ESTACION DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE, VALMOJADO. TOLEDO

y con las exigencias urbanas del
servicio, dando suministro a camiones
que tienen hasta 20.000 litros de
capacidad y que su llenado ha de ser
muy rapido para no comprometer
horas de trabajo en tiempos muertos.
Todo ello sumado al suministro a las
instalaciones que necesitan un volumen
muy considerable de aqua para los
trabajos complementarios en lavaderos
de maquinaria, de contenedores etc.

El proceso consiste en una captacion en
continuo, independiente de la depuracién
convencional del agua con la analitica
en tiempo real del flujo de entrada a

la instalacion. El agua es ultra-filtrada,
sequido de un tratamiento quimico

de des-sulfuracion, desodorizacion,
desinfeccion y de luz ultravioleta para
concluir con cloracién final e incluso

en ciertos lugares con actuaciones de
Gsmosis inversa.

Todo el proceso estd automatizado
mediante sistemas de andlisis continuo

de valores de: caudal, conductividad,
turbidez, cloro disuelto y materia
organica (demanda quimica de
oxigeno DQO). El agua procesada

es necesariamente requlada por
almacenamiento, sequida de un
transporte y distribucion.

Esta nueva tecnologia, junto el proceso
de depuracion del agua usada en
vestuarios, aporta una solucién de ahorro
total de agua potable, lo que para una
ciudad como Zaragoza, supondria que se
dejasen de consumir casi 400.000 m? de
agua potable cada afo.

Sin embargo, esto no es suficiente

a la hora de optimizar el modelo de

uso del agua, es preciso también
establecer técnicas de menor consumo.
Para hacernos una somera idea de la
cantidad de agua demanda por nuestros
servicios, solo los vehiculos de riego y
baldeo alcanzan consumos de agua de
hasta 13 m? por jornada y vehiculo. El
uso de estos equipos construidos en
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diferentes volimenes es fundamental

en la calidad de la limpieza pero, su
elevado y necesario consumo, ha exigido
disponer no sélo de tecnologias de
ahorro de aqua potable sino también

de optimizacion de consumos de caudal
en servicio. Esta necesidad ha supuesto
modificar drasticamente los equipos
actuales dotdndolos de bombas de

alta presion, bajo caudal y sistemas
automaticos de optimizacion del gasto
de agua, obteniendo ahorros con
respecto a los equipos y servicio anterior
del orden del 30% al 80% dependiendo
del equipo y tipo de baldeo considerado.
De esta forma, se han adaptado los
equipos de impulsién de agua a las
condiciones de trabajo que exige el
baldeo mixto y |3 optimizacion maxima
de los rendimientos para el ahorro del
agua empleada. Todo ello ha dado como
resultado la ejecucion de vehiculos

de impulsién de agua con nuevo

disefio y concepcion distintos hasta los

ESTACION DEPURADORA DE AGUAS RESIDUALES, SUANCES. CANTABRIA

ahora empleados y siempre con agua
“regenerada”.

Se ha incorporando a los equipos un
novedoso sistema de optimizacion del
agua que consiste en la incorporacion

de baldeadores requlables controlados

a través de un autémata programable,
permitiendo ajustar el caudal y la presion
en funcion de la velocidad del vehiculo.
De este modo se optimiza enormemente
el rendimiento del baldeo, permitiendo
una gran reduccion del consumo de
agua.

Lo anterior se complementa con Ia
incorporacion de una sequnda bomba
de impulsion de agua que proporciona
40 bar con un caudal de 1,5 m*/hora,
suficiente para ser empleada en aquellas
zonas urbanas donde no sea necesario
tanto caudal para arrastrar los residuos,
consiguiendo ahorros de agua de mas
del 90% en estos casos.
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Gestion del agua | Cifra de negocios: 845 millones de euros
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aqualia

Analisis del sector

El agua sigue siendo un factor diferencial
en el grado de evolucién social y
economica de las diversas regiones del
mundo. La escasez del agua, asi como

la necesidad de construir y gestionar
nuevas infraestructuras hidraulicas,
implica un gran esfuerzo por parte de
todos los agentes implicados en este
sector.

En este sentido, los administradores

del agua han continuado trabajando
durante el 2008, un afo en el que se
han sufrido episodios criticos de sequias
y otros desequilibrios medioambientales
en varios lugares del mundo, incluida
Espafia. El trabajo coordinado entre las
diversas administraciones publicas y 1as
empresas gestoras del agua ha permitido
paliar en gran medida las consecuencias
de este entorno adverso.

Espana estd sujeta al espiritu y normativa
recogida en la Directiva Marco del Agua
de I3 Unién Europea. Implementar estas
directivas y mantener el desarrollo

vivido en los Ultimos afios, haciéndolo
sostenible en el tiempo, va 3 suponer

un considerable esfuerzo inversor en Ia
construccion de nuevas infraestructuras
hidrulicas y en la renovacion de las ya
existentes, asi como un incremento en I3
calidad de los servicios prestados. Todo
ello abre un gran arco de oportunidades
para Aqualia, que puede aportar
soluciones en este novedoso escenario,
uniendo su capacidad tecnologica y de
gestion a las nuevas necesidades de
financiacion, mediante la participacion en
proyectos de cardcter publico-privado.

Si bien la coyuntura econémica ha
sufrido un deterioro apreciable durante
el presente ejercicio, aqualia ha
mantenido su nivel de compromiso
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con los municipios donde presta sus
servicios, a través de la implementacion
de los diversos planes directores para

la mejora de redes e infraestructuras.
Igualmente, se han fomentado y
colaborado activamente en campafias
de sensibilizacion a los usuarios

sobre las mejores practicas para la
conservacion y uso responsable del
agua. En este sentido, Ia prestigiosa
publicacion Global Water Intelligence
otorgé el sequndo premio en la categoria
Contribucion Medioambiental al Plan
Especial de Saneamiento y Depuracion
de Ia Consejeria de Medioambiente

del Gobierno de Aragon, elaborado por
Aqualia.

En linea con el Plan Estratégico del Grupo
FCC, Aqualia sigue con su desarrollo
internacional, consolidando su presencia
en los diversos paises donde lleva a cabo
la gestion de los servicios integrales del
aqua, especialmente en Italia, Portugal

y Chequia. A pesar de las dificultades
derivadas de operar en mercados con

Distribucion por tipo de servicio

caracteristicas y entornos regulatorios
diversos, las mejoras aportadas por
Aqualia a Ia gestion de los diversos
servicios han contribuido a reforzar la
imagen de la empresa en esos palises.

La actividad
en el Grupo FCC

En 2008 Ia cifra de negocios de Aqualia,
que lidera la actividad de FCC en I3
gestion integral del agua, ha sido de 845
millones de euros, un incremento del
71% con respecto al ejercicio anterior.

El nimero de contratos adjudicados o
renovados durante este ejercicio ha sido
de 120.

Aqualia Infraestructuras ha consolidado
su actividad como empresa responsable
del disefio y construccion de plantas de
tratamiento de aguas. Por la importancia
de ese mercado, y para dar cobertura

a los proyectos arrancados allf, se ha
creado Aqualia Infraestructuras México.

Distribucion por tipo de cliente

Ambito geografico de actuacion

I 69,8% ABASTECIMIENTO
I 8,9% DEPURACION
B 21,30 RESTO

W 68,9% AYUNTAMIENTOS

B 20,0% PARTICULARES O PRIVADOS
I 10,3% OTROS ORGANISMOS PUBLICOS
I 0,9% COMUNIDADES AUTONOMAS

16,9% ANDALUCIA

9,4% CASTILLA-LA MANCHA
8,4% CATALUNA

7,6% CANARIAS

6,5% GALICIA

4,8% EXTREMADURA

4,5% MURCIA

4,4% VALENCIA

4,3% CASTILLA Y LEON
4,3% ASTURIAS

13,3% RESTO ESPANA
15,5% INTERNACIONAL
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Principales contratos
conseguidos en 2008

Gestion del agua

Comillas (Cantabria): Gestion durante 25
afnos del servicio integral del agua.

Elvas (Portugal): Concesion de 30 afios
para el abastecimiento de agua potable y
servicios de alcantarillado.

Galdar (Las Palmas): Renovacion por 25
anos del contrato de abastecimiento de
aqua potable.

Nerja (Mdlaga): Constitucion de una
empresa mixta con el ayuntamiento para
la gestion de los servicios municipales
del ciclo integral del agua.

Puebla de Montalban (Toledo): Gestion
por 25 afos del servicio integral del
agua.

Depuracion

Arroyo Culebro (Madrid): Gestion
indirecta de la cuenca media alta.

Gestion de centros
deportivos municipales

Denia (Alicante): Adjudicacion para
la finalizacién y gestion de la piscina
municipal durante 25 afos.

Villajoyosa (Alicante): Explotacion y
mantenimiento de la piscina municipal e
instalaciones durante 20 afios.

Concesiones de
infraestructura hidraulica

Concesién por 20 afios para el
funcionamiento, mantenimiento vy
conservacion de las depuradoras
incluidas en la zona 11 del Plan Especial
de Depuracién del Gobierno de Aragén.

ESTACION DEPURADORA DE AGUAS RESIDUALES, SAN PANTALEON. SANTANDER

Agua Industrial

Lares (Portugal): Suministro de filtros
para agua de torres de refrigeracion,
desmineralizacion y planta de efluentes.

Mejillones (Chile): Desalacion por
compresion de vapor, desmineralizacion
y potabilizacion de una central térmica.

Tenerife: Primera instalacion en Europa
para tratamiento bioldgico secuencial de
efluentes de la refineria de Cepsa.
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Residuos industriales | Cifra de negocios: 290 millones de euros
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1 &% ambito

El Grupo FCC, a través de

FCC Ambito S.A., empresa especializada

en la gestion integral de residuos
industriales de todo tipo: peligrosos, no

peligrosos, reciclables, banales, suelos y
pasivos ambientales, etc., ha continuado

en 2008 teniendo un significativo
crecimiento de su actividad.

Durante el afio 2008, la cifra de negocios

ha experimentado un incremento

del 53%, gracias en gran parte a Ia
expansion internacional, especialmente
en Estados Unidos v la apertura del
nuevo centro integrado de gestion
residuos en Portugal. El nimero de

instalaciones en operacion asciende ya a

98, de las cuales 40 se encuentra fuera
de Espafia.

Se han gestionado en Espafa durante el

afno 2008 un total de 2.560.000 Tm de

Ambito geografico de actuacion

W 66,4% ESPANA
M 33,6% EXTERIOR

residuos, lo que supone un crecimiento
del 8% sobre el afo anterior. En EE.UU.
Ambito ha gestionado 60,3 millones
de galones de aceite usado que han

sido reciclados y devueltos a la industria

como combustible alternativo.

A principios del pasado ejercicio se
adquirié en EE.UU. el 100% de las
compafifas Hydrocarbon Recovery
Services e Internacional Petroleum
Corporation, dedicadas basicamente al
negocio de recogida y tratamiento de
aceites y residuos de hidrocarburos.
Estas companias estdn operando
actualmente bajo la marca FCC
Environmental. La operacion permite a
FCC posicionarse como principal gestor
de residuos de hidrocarburos en el
centro y 1a costa este norteamericana
y como el sequndo en la totalidad del
pais. FCC Environmental emplea a mas
de 600 personas y estd presente con
instalaciones propias en 22 estados.

Igualmente fueron inauguradas en el

mes de julio en Portugal las instalaciones

de Ecodeal, sociedad participada
mayoritariamente por FCC y propietaria
del centro integrado de reciclaje
valorizacién y eliminacion de residuos,
que con 32 Ha de instalaciones de

recepcion y tratamiento de residuos dard

Distribucion por tipo de cliente
Contratos en Espafia

W 96,6% PRIVADOS
B 2,9% OTROS ORGANISMOS PUBLICOS
B 0,5% AYUNTAMIENTOS

solucion local a gran parte de las casi

200.000 Tm de residuos industriales que
desde Portugal se exportaban a Espafa

para su correcto tratamiento.

Como hecho asimismo relevante del
ejercicio, merece la pena destacar

la adjudicacion, en UTE con FCC
Construccion, de la mayor operacion
de descontaminacion ambiental
jamas realizada en Europa, consistente
en la extraccion, tratamiento y
descontaminacion posterior de cerca
de un millon de Tm de residuos
sedimentadas a mas de 20 metros de
profundidad localizadas en el lecho del
rio Ebro a la altura del embalse de Flix

(Tarragona). Esta operacién se ha iniciado
a principios de 2009 y esta previsto que

dure cerca de tres afos.

Merece ser destacada también Ia
adjudicacion de la descontaminacion
completa del portaaviones

norteamericano John Fitzgerald Kennedy,

el mayor portaaviones no nuclear del

mundo y con mas de 5.000 Tm de restos

de aceites, grasas e hidrocarburos en
su interior, que han sido extraidos y

gestionados durante mas de seis meses
por los equipos de intervencién exterior
de FCC Environmental en la base militar

de Philadelphia.

Ambito geografico de actuacién
Contratos en Espafia

I 32.2% CATALUNA
I 21,8% MADRID
I 20,8% NORTE

M 9,9% ARAGON

5,4% SUR
I 4,8% LEVANTE
B 5,1% RESTO
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Versia
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I &% Vversia,s.a.

De FCC Versia dependen las siguientes
actividades:

>Logistica
>Handling aeroportuario
>Mobiliario urbano
> Aparcamientos
>Conservacion y sistemas
>ITV
>Transporte de viajeros
>Comercializacién de
vehiculos de limpieza
y especiales

La dificil coyuntura econémica del afio
2008 ha afectado a algunas de las
empresas que se agrupan en Versia,
especialmente las relacionadas con el
consumo privado y el transporte aéreo.
No obstante, ha consequido mantener
su nivel de actividad en valores similares
a los del afo anterior, alcanzando una
cifra de negocios consolidada de 897,4
millones de euros, el 2,8% inferior a la
del anterior ejercicio, con la salvedad
ya comentada de que en este ejercicio
las filiales con participacion del 50%
consolidan por puesta en equivalencia.

Del total de Ia cifra de negocios, el
31,4% (281,6 millones de euros) se ha
generado en el exterior.

ITV ha sido la actividad mas dindmica,
con un crecimiento de casi el 13%.

PARQUIMETRO DE LOJA, GRANADA

MARQUESINA, NUEVA YORK
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ALMACEN VODAFONE DE PIEZAS DE REPUESTO Y ACCESORIOS.

FCC Logistica desarrolla sus servicios

en la Peninsula Ibérica, a través de sus
unidades de negocio especializadas
segUin entornos de operaciones logisticas
0 geogréficas. Realiza servicios de
almacenaje, preparacion de pedidos,
transporte y distribucién. Completa su
oferta con servicios de valor afadido a
empresas punteras de diversos sectores,
tales como automocion, alimentacion,
drogueria, perfumerfa, cosmética,
cuidado personal, electrodomésticos,
farmacéutico, optico, y
telecomunicaciones. Gestiona asimismo
plataformas de la gran distribucion,
depdsito aduanero y transporte de
mercancias. Se ha consolidado como una
de las mayores empresas del sector en
la Peninsula.

FCC Logistica forma parte de la
organizacion empresarial de operadores
logfsticos implantados en Espafia
(LOGICA) y se encuentra adherida a su
Cddigo de Buenas Practicas. Ha obtenido
durante el afio 2008 la renovacion

del Sello de Calidad de Légica, como
garantia de cumplimiento de dicho
c6digo, asf como las renovaciones de
las normas de calidad 1SO 9001-2000 y
medioambiental 14001.

Durante el pasado afio se han puesto en
funcionamiento o han renovado contrato,
diversas operaciones que denotan el
liderazgo de FCC Logistica en los diversos
sectores en los que actda. Entre nuestros
clientes figuran:

ALCAMPO LABORATORIOS ALTER RENAULT ESPANA ASTHON
BSH MAHOU SAN MIGUEL CARGO

CARREFOUR MIELE ROBERT BOSCH

COLGATE O0SBORNE SMURFIT KAPPA
DECATHLON PREFABRICADOS DELTA VARTA AUTOBATERIAS
INDESIT PROMOGOES VODAFONE

JOHNSON & JOHNSON RED BULL VOLKSWAGEN

KRAFT

REFRIGE (COCA COLA)

Durante 2008 continud con el proceso de
ampliacion, renovacion y mejora de sus
instalaciones:

Centro Alcampo en Valdemoro
(Madrid): Implantacion de un clasificador
de bultos, en las operaciones de
temperatura controlada.

Centro Azambuja (Portugal):
Construccion de cdmara frigorifica para
dar servicio al cliente Kraft.

Centro de Alovera (Guadalajara):
Aumento de la capacidad de almacenaje.

Implantacion de herramienta de
gestion de call center en Ias dreas de
Farma e Industria.
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Handling aeroportuario | Cifra de negocios: 252,8 millones de euros

ightcare

Ground services

Flightcare, S.L. es la empresa de
servicios de FCC que desarrolla la
actividad de handling aeroportuario de
rampa, pasajeros y carga. Esta presente
en 15 aeropuertos entre Espafia, Bélgica
e Italia, donde se atendieron a mas de
250 companias, se efectuaron mas de
340.000 movimientos, se atendieron a
mas de 36 millones de pasajeros y se
manejaron mas de 280.000 Tm de carga.

HANDLING DE PASAJEROS.

En Espania, Flightcare ofrece sus servicios
de handling de rampa y pasaje en los
aeropuertos de Barcelona, Mélaga,
Alicante, Valencia, Fuerteventura, Jerez

y Almeria. Mantiene una cuota en el
mercado libre en torno al 38% en las
bases en las que opera. Ademas, ofrece
sus servicios de handling de carga en
Madrid, Barcelona, Valencia, Alicante y
Bilbao, donde se gestionaron 110.000 Tm
en 2008.

PUSHBACK, AEROPUERTO DE BRUSELAS.

Bélgica constituye uno de los principales
pilares del negocio de Flightcare en
Europa, con presencia en los aeropuertos
de Bruselas, Brujas-Ostende, Lieja, vy
desde octubre de 2008 también en
Charleroi, donde se obtuvo licencia

por 10 afios. En Bruselas Flightcare
dispone una cuota de mercado del

65%. Se alcanzaron las 170.000 Tm de
carga manejadas durante 2008, lo que
representa mas del 25% del mercado de
carga en Bélgica.

Flightcare es el principal agente
independiente de handling en Roma.

En el aeropuerto de Leonardo da Vinci
(Fiumicino) supera el 46% de cuota del
mercado libre, y es el Gnico operador
independiente en el aeropuerto Giovanni
Battista Pastine (Ciampino).

Durante el ejercicio, Flightcare

ha mejorado y modernizado sus
instalaciones en el Centro de Carga
Aérea del Aeropuerto de Madrid-Barajas,
consiguiendo mayor capacidad y eficacia
en sus procesos.
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G CEMUSA

Cemusa estd especializada en el disefio,
fabricacion, instalacion y mantenimiento
de elementos de mobiliario urbano, asi
como de su comercializacion publicitaria.
Actualmente, con cerca de 800
trabajadores en plantilla, es la primera
firma espafola del sector y uno de los
principales grupos de publicidad exterior
a nivel internacional. Presente en mas
de 160 municipios de Europa y América,
el conjunto de los soportes publicitarios
que gestiona posibilita una cobertura
superior a los 80 millones de personas.
Cabe destacar los acuerdos existentes
con ciudades como Nueva York, Madrid,
Barcelona, Boston, Lisboa, Roma, Milan,
Brasilia y Rio de Janeiro.

El mobiliario urbano de Cemusa,
construido con materiales reciclados

y reciclables de gran calidad, incluye
marquesinas de parada de autobus,
columnas informativas, paneles
electrénicos y de gran formato,
quioscos de prensa, aseos publicos,
relojes-termometros, postes de espera
de autobus y taxi, bancos, papeleras,
contenedores de recogida selectiva de
residuos y estaciones aparcabicicletas
automatizadas. Arquitectos de prestigio
mundial, como Nicholas Grimshaw,
Richard Rogers, Oscar Niemeyer o
Giorgetto Giugiaro, colaboran con la
compafifa en el disefio de un mobiliario
que contribuye a la mejora estética y
funcional de los espacios publicos.

Hitos recientes

En el plano internacional, la empresa
fue seleccionada por la 34th Street
Partnership de Nueva York -asociacion
que trabaja para revitalizar este distrito
del corazén de Manhattan- para
comercializar estandartes informativos
ubicados en farolas de Midtown
Manhattan, una de las zonas mas
turisticas y privilegiadas de Ia ciudad.
Este nuevo formato se afiade a la
cartera de soportes publicitarios de la
compafiia y amplia la oferta de espacios
a disposicion de los clientes de Cemusa
en la ciudad de Nueva York.

Por lo que respecta al mercado espafol,
se han cerrado acuerdos para prorrogar
contratos existentes en Barcelona y
Madrid. La Entitat Metropolitana del
Transport, que integra a dieciocho
municipios del dmbito local de Barcelona,
ha prorrogado por tres afos con Cemusa
la instalacién y mantenimiento de
marquesinas de parada de autobus.
Asimismo se firma la ampliacion

por cinco afos del contrato para la
instalacion y explotacion de paneles
publicitarios en el centro comercial
Madrid Xanadu.

nH BHnpnmnn

BANDEROLA PUBLICITARIA, NUEVA YORK.

Durante el pasado ejercicio también se
alcanzé un acuerdo de colaboracion con
la Empresa Municipal de Transportes

de Madrid para facilitar a los usuarios
con discapacidad visual el acceso a los
autobuses en las paradas de autobus..
Se han incorporado paneles informativos
en braille y zonas de pavimento especial
rugoso, que hacen mds sequra Ia
aproximacion al vehiculo. El desarrollo
de este proyecto se enmarca dentro de
la politica de responsabilidad corporativa
de Cemusa.

CENTRO COMERCIAL XANADU, MADRID.
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Aparcamientos | Cifra de negocios: 74,4 millones de euros

SA

Estacionamientos
y Servicios, S.A.

FCC estd presente en |a actividad de
aparcamientos, que comprende:

> Gestion, explotacion, control y
mantenimiento del estacionamiento
requlado en superficie.

> Construccion, explotacion y gestion de
aparcamientos subterrdneos.

> Servicios municipales de retirada y
deposito de vehiculos.

> Desarrollo e implantacion de
aplicaciones informaticas para la gestion
de denuncias de trafico (eys@net).

Gestiona 140.000 plazas de
aparcamiento requlado en superficie y
12.300 en aparcamientos subterrdneos,
en las mas de 80 ciudades en las que se
presta servicio, incluyendo 23 ciudades
en las que se realiza el servicio de
retirada de vehiculos mal estacionados.

Las principales adjudicaciones del afo
han sido:

Aparcamiento
regulado en superficie

Almudecar (Granada): Ampliacién del
servicio en 654 plazas por un periodo de
cuatro anos.

Calahorra (La Rioja): 383 plazas por un
perfodo de diez afos.

Granollers (Barcelona): 1.090 plazas.
Prérroga del contrato por un afo.

Motril (Granada): Ampliacion del
servicio en 339 plazas por quince afnos
prorrogable hasta cincuenta.

Vic (Barcelona): 959 plazas. Prérroga del
contrato por un periodo de catorce afos.

Construccion y explotacion
de aparcamientos
subterraneos

Madrid: Explotacion de 254 plazas del
aparcamiento del Centro Comercial ABC
Serrano por dos anos.

Mollet del Vallés (Barcelona):
Construccion y explotacion de 522 plazas
de aparcamiento por un periodo de
cincuenta anos.

Retirada y deposito
de vehiculos

Mataré (Barcelona): Por un periodo de
5 anos.

San Sebastian (Guipuzcoa): Por 6 afios.
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Conservacion y sistemas | Cifra de negocios: 49,9 millones de euros

Sus dreas de actuacion son:

Conservacion y Sistemas > Conservacion y servicios urbanos:
pavimentos, galerfas, y redes de
saneamiento, riego y distribucion de

agua.

> Sistemas de gestion de trafico:
autovias y autopistas de pegje.

> Sistemas de control y sequridad de

Conservacion y Sistemas, S.A. es una tuneles: carreteros vy ferroviarios.
empresa tecnoldgica especializada en
el disefio, instalacion, explotacion y > Sistemas de telecontrol y sequridad:

mantenimiento de proyectos de gestion edificios e instalaciones especiales.
del trafico y peaje sombra en redes
interurbanas, instalaciones de sequridad Conservacién y Sistemas cuenta con

en tineles carreteros y ferroviarios, asf delegaciones permanentes en Espafia
como mantenimiento y conservacion de (Madrid y Barcelona) y Portugal
infraestructuras urbanas. (Madeira). REMODELACION CALLE MONTERA, MADRID.

LIMPIEZA DE SEPARADORES CARRIL-BUS, MADRID.
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ITV inspeccion técnica de vehiculos | Cifra de negocios: 46,2 millones de euros

FCC presta servicios de inspeccion técnica
de vehiculos en Espafia y Argentina.

Durante 2008 se super6 la cifra de
2.430.000 inspecciones en las 78
estaciones que el Grupo FCC gestiona
en ambos paises. Estas inspecciones
suponen un incremento del 9% respecto
al afo pasado. Aunque el mas notable
ha sido en Argentina, del orden del 15%,
en Espafia el incremento registrado ha
sido del 6,5%.

Transportes | Cifra de negocios: 20,5 millones de euros

»»
Corporacion FCC gconnex

FCC-Connex Corporacion, S.L.,

sociedad participada al 50% por CGT
Corporacion General de Transportes, S.A.,
perteneciente a FCC Versia, y por Veolia
Transport, filial de Veolia Environnement,
tiene por objeto el transporte de
pasajeros en autobus (Corporacion
Jerezana de Transportes Urbanos, S.A.
Cojetusa) y en tranvia y ferrocarril
(Detren Compafnia General de Servicios
Ferroviarios, S.L.).

ITV, PROVINCIA DE BUENOS AIRES (ARGENTINA)

A lo largo de 2008 han entrado en
servicio cuatro nuevas estaciones en
Espafia: tres en la Comunidad Auténoma
de Aragén y una en la Comunidad
Valenciana, ocupando en ambas el
puesto de primer operador de inspeccion
técnica de vehiculos.

En Argentina se han abierto igualmente
dos nuevas estaciones, en la provincia de
Buenos Aires.

Detrén es parte de las concesionarias
de los tranvias de Barcelona v lidera

la operacién de dichas redes. Tras Ia
apertura de la lineas T3 y T5 en 2007, el
nimero de viajeros en 2008 alcanzo Ia
cifra de 21 millones.

Cojetusa desarrolla la concesion de
transporte urbano de viajeros en Jerez de
la Frontera (Cadiz). Cuenta con una flota
de 55 autobuses, y ha transportado en el
afo mds de siete millones de viajeros.
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Comercializacion de vehiculos industriales | Cifra de negocios: 22,0 millones de euros

W/svAT

SISTEMAS ¥ VEHICULOS DE ALTA TECMOLOGIA, 5.A.

Sistemas y Vehiculos de Alta
Tecnologia (SVAT) comercializa equipos
y vehiculos de alta tecnologfa destinados
a saneamiento urbano, limpieza de
aquas litorales y playas y limpiezas
industriales.

EQUIPO COMBINADO DE ASPIRACION E IMPULSION.

En 2008 SVAT ha mantenido su liderazgo
en la venta de barredoras compactas
urbanas, que han evolucionado
tecnolégicamente hasta consequir
destacados reducciones de los niveles
de contaminacion por emision de

gases, emision sonora y consumos de
combustible y agua.

Las ventas han tenido mayor relevancia
en la zona centro peninsular atendiendo
a destacados contratos de saneamiento
urbano en municipios como Madrid,
Alcald de Henares, Toledo, Valladolid y
Guadalajara, aunque también nuestras
maquinas han llegado a autonomias no
peninsulares como Melilla, Baleares y
Canarias.

Las mdquinas que incorporan sistemas
de limpieza con reciclaje de agua o
barrido por baldeo, que se comenzaron
3 comercializar en 2006, estan teniendo
un gran éxito. Estan siendo muy
valoradas en capitales con exigencias
especiales como Barcelona, Madrid,

BARREDORA RAVO 560, ANDRATX. MALLORCA.

Valladolid, Sevilla y Palma de Mallorca, y
han supuesto ya en 2008 el 20% de las
unidades entregadas.

La flota de 68 embarcaciones de
recoleccion de residuos flotantes trabajé
con intensidad en la campafia de verano
en los litorales costeros de Catalufia

y Baleares con rendimientos muy
satisfactorios y consoliddndose como
uno de los servicios mas apreciados

por los turistas en estas zonas. Ambas
comunidades tienen programas pioneros
y modélicos en Europa.

La venta de equipos combinados de
aspiracion e impulsion de agua a altas
presiones para la limpieza de redes de
alcantarillado y limpiezas industriales
ha mantenido su crecimiento. Merecen
mencion especial por su calidad y
cantidad los equipos entregados en la
contrata de Zaragoza.

4
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Tasas anuales de variacion de la
actividad constructora.
En términos constantes (Fuente: Seopan)

Analisis del sector

Situacioén actual

La economia espafiola se encuentra
en un periodo de fuerte ajuste, en

un escenario internacional de grave
crisis financiera, que se ha trasladado
3 la economia real, en términos de
falta de competitividad y desplome
de la edificacién residencial, que ya
daba muestras de agotamiento desde
mediados de 2006.

La crisis financiera, detonante de la
actual situacion, y el pinchazo de Ia
burbuja inmobiliaria, han impactado
sobre el sector constructor, afectando en
cadena a la edificacion no residencial y
en menor medida a la ingenieria civil.
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PONTE DA GALA, PORTUGAL.

El conjunto de la construccion,

después de un ejercicio cuajado de
incertidumbres, encara un tercer

ano consecutivo de descensos en la
produccion, que afectan a los cuatro
subsectores tradicionales, residencial, no
residencial, rehabilitacién y obra civil.

El sector de la construccion en Espafia ha
terminado el ejercicio con una produccion
de 193.280 millones de euros y una
variacién negativa del 5,1%, en términos
reales, con relacion a 2007, (una
reduccion del 9,1%% en edificacion y un
aumento del 4,5% en obra civil).

La inversion en construccion (VAB), que
representd en 2007 el 18,6% del PIB, se
redujo al 16,6% en 2008.
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PUENTE ASSUT D'OR, VALENCIA.

En obra civil, que ha proporcionado

la energia de base del sector de Ia
construccion, 1a crisis financiera estd
ralentizando la puesta en marcha de
proyectos ya licitados que requieren que
el contratista se provea de financiacion
hasta el momento de liquidarlos con la
administracion.

La inversion en infraestructuras hard
que este subsector mantenga su
protagonismo y no es aventurado
pensar que en el 2010 y el 2011 volvera
a crecer a ritmos superiores a los del
PIB. Las actuaciones previstas en el PEIT
supondrdn la base del crecimiento de Ia
obra civil.

La edificacién de viviendas acusa la

falta de financiacién que reactive la
compraventa y la puesta en marcha de
nuevas promociones. Ademas el nimero
de viviendas disponibles en el mercado

ha sido superado por las expectativas,
debido a la inercia de las promociones
en curso durante 2008. Por tanto,

en un contexto de alta oferta y una
demanda muy retraida bajo el peso de
las circunstancias, no se puede esperar
otra cosa que un severo retroceso de la
produccion.

El mercado del no residencial, inmerso
igualmente en una profunda crisis, ha
sequido las pautas del sector en su
conjunto y el panorama es igualmente
recesivo sin llegar al anémalo desplome
del residencial en 2008.

Por subsectores, |a edificacion
residencial representd en 2008 el 32%
del total de la actividad. El numero de
viviendas terminadas ascendid a 615.000,
un 4% menos que en el ejercicio
anterior.



Analisis del sector / Situacion actual

La edificaciéon no residencial ha
representado el 16% de Ia actividad, con
una reduccién con relacién al ejercicio
anterior del 6%; y la rehabilitaciéon

y mantenimiento de edificios, que
supuso el 24% del total, disminuyd un
4,5%. Este subsector sigue presentando
cifras de inversién 13 puntos por debajo
de las homonimas en la UE, debido
entre otras razones a que las dificultades
financieras de las familias han retraido
la demanda, y este efecto no ha sido
todavia compensado por los planes
publicos de impulso a la rehabilitacion.

El nimero de visados en residencial
durante 2008 fue de 263.000, inferior en
un 60% al ejercicio 2007; este volumen
situa la demanda en niveles del afo
1995. Los visados en edificacion no
residencial experimentaron una caida del
30%, mientras que el presupuesto de
ejecucion de los visados de ampliacién

y reforma desciende un 3% en términos
nominales.

APARTAMENTOS GOLF-RESORT, MIJAS. MALAGA

La obra civil alcanzo el 28% del conjunto
de la produccién total del sector, con un
incremento anual con relacién al ejercicio
anterior del 4,5%, solo un punto por
debajo del de 2007. Es de resaltar en
este subsector el esfuerzo destacado de
la Administracion General del Estado,
que ha evitado su desplome.

Espafia ocupa el cuarto puesto en el
mercado de la construccion de la Unidn
Europea, con el 13,5% del total, después
de Francia con el 19,3%, Alemania, con
el 18,3% y Reino Unido con el 13,8%.

En el periodo 1995-2007 la licitacién del
conjunto de las administraciones publicas
tuvo un crecimiento anual medio
superior al 15% en términos corrientes.
El pasado ejercicio alcanzo los 40.588,46
millones de euros, con un crecimiento
del 0,6% en términos homogéneos
respecto a 2007, con una participacion
de la Administracion General del

Estado del 43,7%, concentrada en

obras de carreteras y ferrocarriles, de

CONSTRUCCION
||

MUSEO DEL FUEGO, ZARAGOZA.

equipamientos sociales, de urbanizacion,
hidraulicas, etc. (sélo el Ministerio de
Fomento ha licitado mas de un 36%

del total). Las comunidades auténomas
han mantenido la inversion, aunque las
administraciones locales han descendido
casi un 8%.

El volumen de la licitacion
correspondiente a concesiones en el
conjunto de las administraciones publicas
en 2008 se elevo a 4.993 millones de
euros (el 12% del total licitado), lo que
representa un 48% menos que en el
2007.

Un indicador muy revelador del deterioro
de la actividad en la construccién
nacional, es el consumo aparente de
cemento que ha registrado una caida del
23,8%, primer descenso en los Ultimos
diez afos.
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El mercado laboral

El mercado laboral

La poblacién ocupada, que en el sector
de la construccion supone el 11,9% del
total, experimenté un descenso del
10,9%, con una media los 2.404.200
empleos, y supone la destruccion de
cerca de 300.000. Si se toma como
referencia el IV trimestre del afo, el
empleo se reduce hasta los 2.135.000 y
eleva la destruccién de empleo hasta los
560.000.

Los afiliados medios a la Sequridad
Social del sector de la construccion

en noviembre de 2008, alcanzaron
1.996.400 personas, inferior en un 20
por ciento con respecto al mismo mes
de 2007 lo que supone retroceder en

el nivel de ocupacion hasta principios
del 2004. Es previsible que en 2009,
aunque siga reduciéndose el empleo en
la actividad de construccion, el descenso
sea algo menos acusado que en 2008.

PUERTA DE EUROPA, MADRID.

Previsiones

Las previsiones para el afio 2009 apuntan
a una tendencia coherente con el ciclo
recesivo, con un decrecimiento de la
produccion global de sector de entre un
8 y un 12% en términos constantes.

La inversion en infraestructuras es

un instrumento fundamental para

la dinamizacién de la economia en
perfodos de menor actividad y aunque
los recursos globales destinados crecen
en 2009, por debajo de otras partidas
del gasto (un 4,5%), se consolida la
inversion en infraestructuras prevista en
los sucesivos Presupuestos Generales del
Estado a fin de priorizar la recuperacion.

Las dotaciones de los ministerios de
Fomento y Medio Ambiente contemplan
una inversion superior al 3,4% respecto
3l 2008 en términos corrientes, destinada
a la politica de Infraestructuras.

El Ministerio de Fomento, con un
crecimiento nominal de Ia inversion
de un 5,8%, centrard su actividad

en la creacion y conservacion de
nuevas infraestructuras de carreteras,
ferrocarriles, puertos y aeropuertos.

El Ministerio de Medio Ambiente y

sus organismos auténomos tendrd un
decrecimiento del 4,4% nominal respecto
a 2008, destinado a infraestructuras
hidrdulicas y en el marco de actuaciones
medioambientales del programa Agua.

La edificacion residencial se reducird
entre un 21y un 26%, lo mismo que

la inversion en el sector. Con referencia
a la correccion en marcha del sector de
la vivienda, se apunta la posibilidad de
un proceso largo, hasta que se corrija el
desajuste entre demanda y oferta, que
va a sequir amplidndose hasta mediados
de 2009, a causa de las construcciones
de vivienda iniciadas durante 2006 y
2007, cuando todavia no se esperaba un
freno del sector de esta magnitud.

Si se cumplen las previsiones en cuanto a
nimero de nuevos visados y de inicio de
viviendas, que se situardn entre 250.000
y 350.000, cifra esta ultima, capaz de
asimilar el mercado en condiciones
normales, en 2010 comenzard a
despuntar la actividad en residencial,

al verse favorecida la demanda por el
menor esfuerzo de las familias, debido

a la bajada de tipos y del precio de los
pisos.

La edificacién no residencial se reducird
entre un 8 y un 12%, lo mismo que Ia
inversion en el sector.

La obra civil sequird manteniendo el
pulso de la actividad constructora.

Se espera que la inversién en
infraestructuras en el proximo ejercicio
alcance un 3% sobre la de 2008.



La actividad de FCC

CONSTRUCCION
||

>»
=~~~
I %% CONSTRUCCION

Distribucion por tipo de cliente
Cifra de negocios internacional

La actividad de FCC

FCC Construccion agrupa toda Ia
actividad constructora del Grupo. En 2008
su cifra de negocios alcanzd los 7.744
millones de euros, el 11,9% mds que

en el ejercicio precedente. Del total de

la facturacion, el 49,5% se genero fuera
de Espafia. Construccion sigue siendo

el drea de mayor peso cuantitativo en

la facturacion global del Grupo, con el
55,2%.

Cifra de negocios
Millones de euros
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I 5,8% EDIFICACION RESIDENCIAL

El resultado bruto de explotacion
ascendid a 463,1 millones de euros, el
23,9% mas que el anterior ejercicio y el
26,6% del total de FCC.

Durante 2008 FCC Construccion logré
contratos por importe de 8.479,7
millones de euros y situd su cartera
pendiente de ejecutar en 10.159,4
millones de euros. Representa un
incremento del 14,5% respecto a 2007.

Beneficio bruto de explotacion (Ebitda)
Millones de euros
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S
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Autopistas, autovias y carreteras
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Autopistas, autovias y carreteras

1-95 Miami-Dade (Florida).

Consiste en la ampliacién de un carril
por sentido de la actual I-95 en una
longitud de 17,7 Km, de manera que

se dote a Ia infraestructura de dos
carriles por sentido segregados del
resto, ademas de la provision de los
sistemas de comunicaciones y de peaje.
Estas vias tendran acceso limitado y
serdn utilizadas exclusivamente por
autobuses, ambulancias, taxis y vehiculos
registrados para tal efecto.

Autovia del Cantabrico A-8. Tramo
Unquera-Pendueles (Asturias).

El tramo tiene una longitud de 11,8
Km, comprendiendo la ejecucién de
dos tuneles, uno en cada sentido, de
700 y 500 m, el primero de ellos para
tres carriles y de seis viaductos con una
longitud total 1.200 m vy un falso tunel
de 410 m.

Puente sobre el rio Ebro entre
Deltrebe y Sant Jaume d’Enveja
(Tarragona).

Se trata de un puente sinqgular, atirantado
con luz entre pilonos de 112 my vanos
laterales de 69 m (longitud total 250 m).
El tablero es mixto formado por dovelas
metalicas en forma de cajén y con espina
central que se montan y empujan desde
estribos hasta cerrar en clave superior y
tablero de losa armada postensada de
25 ¢m de canto.

Autopista Avila Camacho-Thihuatlan.
Puebla y Veracruz. México.

Tramo de carretera de 47,3 Km de
longitud, en cuya ejecucion se realizardn
mds de cinco millones de m* de
desmonte vy terraplén y 33 obras de
fabrica.

Autovia VA-30 Ronda exterior Este.
Tramo: Autovia del Duero (A-11) -
Autovia de Castilla (A-62), Valladolid,
de 13 Km de longitud. Comprende la
construccion de 11 viaductos, cuatro
pasos superiores y 7 inferiores.

Nueva calzada sentido Sur de
Despenaperros. Tramo: Venta

de Cérdenas-Santa Elena. (Jaén y
Ciudad Real).

Se trata de una calzada de nueve Km
de longitud, con dos carriles. Contempla
la ejecucién de seis viaductos con
longitudes comprendidas entre 156y
579 my dos tuneles, el mayor de ellos
de 1623 m, ubicados en una accidentada
geografia. En la actualidad, FCC estd
ejecutando Ia calzada sentido norte.

N-340 Variante de Benicarl6-Vinaroz
(Castellon).

Es una carretera de una sola calzada de
7 metros, con arcenes de 2,50 my un
metro de bermas. Tiene una longitud,
casi toda en terraplén (2,4 millones

de m?), de 18,25 Km, con 5 enlaces y
29 estructuras, entre ellas los viaductos
sobre los rfos Seco y Fervol de 6 vanos
cada uno.

Proyecto y construccién autopista By-
pass de Constanza (Rumania).

Se trata de una autovia de nuevo trazado
de 22 Km de longitud, con cinco enlaces,
dos carriles por sentido de 3,75 m,
mediana de 4 m, un carril de emergencia
de 3y berma de 0,50 m.

Concesion de la auto-estrada
Trasmontana, en Portugal.

Estd ubicada entre las ciudades de
Amarante, Vila Real y Braganca, en la
region de Tras-os-Montes. La duracion de
la concesidn se establece por 30 afios.
En la concesionaria participa Global

Via, en la UTE constructora FCC y
Ramalho Rosa Cobetar y Matinsa en el
mantenimiento.

Comprende alrededor de 196 Km con dos
tipos de intervencion:

> A4/IP4: 140 Km de construccion nueva
> IP4: 56 Km de carretera a acondicionar
y/0 mejorar.

Autopista Arad - Timisoara (Rumania).
Los trabajos comprenderan la
construccion de 32,3 Km de autopista con
una anchura total de 26 m, y 4 carriles
de circulacion de 3,75 m, 2 carriles de
sequridad de 3,00 m y una mediana de
separacion de 4,00 m. Se construirdn

31 puentes y 13 estructuras de drenaje
transversal y un Area de Servicios que
albergar?d los edificios de Operaciones,
Mantenimiento y Policia.

PUENTE DE CANERO, ASTURIAS.
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Obras aeroportuarias

Obras hidraulicas

Presa de Alcollarin, (Caceres).

La solucién adjudicada es del tipo
gravedad de hormigon vibrado, con una
altura maxima sobre cimientos de 31 m
y una longitud en coronacion de unos
630 m sobre la que discurre una calzada
de 10 m de ancho.

Eliminacion de la contaminacion
quimica del embalse de Flix,
(Tarragona) adjudicado a la UTE FCC
Construccion-FCC Ambito.

Los trabajos comprenden una parte
constructiva y otra de descontaminacion
y consisten en la creacién de un recinto

APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRAULICOS DE LA SIERRA DE TRAMONTANA, PALMA DE MALLORCA.

u

AEREOPUERTO DE TENERIFE SUR.

protegido mediante la instalacion de

un muro doble de tablestacas de una
longitud de 1,6 Km, para separar la zona
de trabajo del cauce del rio Ebro y asi
evitar las posibles movilizaciones de
materiales y Ia proteccién de a ribera
mediante la instalacién de una pantalla
de pilotes para asequrar su estabilidad.
La extraccion de las 800.000 Tm de
material depositado en el embalse
mediante un dragado medioambiental
y el tratamiento de los materiales
extraidos en las plantas que para tal fin
se van a disponer en la zona de trabajo.

Instrumentacion, adecuacién y
ampliacién a normativa ATEX en
instalaciones combustibles de la
Base Aérea de San Javier (Murcia).
Incluye I3 construccion de 3 tanques de
almacenamiento de combustibles con
una capacidad de 1.100 m?, cada uno,
el edificio de control y plataforma para
carga de camiones cisterna.

Actuaciones de obra civil en la Base
Aérea de Getafe (Madrid).

Su ejecucién comprende la ampliacion
de la plataforma de estacionamiento de
aviones, en una superficie de 65.000 m?
y la urbanizacién de los accesos de Ia
futura drea terminal.

Reposicion de la conduccion de
aduccion desde el embalse de Beas
hasta la ETAP El Conquero, Huelva.
Incluye 24 Km de tuberia de hormigén
armado y poliéster reforzado con fibra de
vidrio, asi como 4,5 Km de reparacion de
un canal y un tanel.

Autovia del Agua, tramo Depésito de
Polanco-ETAP de Vispieres (Cantabria),
que consiste en la ejecucion de una
conduccién de 7,6 Km de longitud, con
tuberfa de fundicién ductil acerrojada de
800 mm de didmetro, en su mayor parte
a cielo abierto y 7 cruces bajo vias de
comunicacién mediante hinca de tuberia.
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Obras maritimas

Obras maritimas

Prolongacion del dique este, dragado
y mejora de acceso a la darsena sur
del puerto de Castelldn, La solucién
variante adjudicada contempla Ia
ejecucion de 13 cajones que seran
construidos con el cajonero Mar del Teide
con celdas rectangulares. Es necesario
realizar un dragado de unos 100.000 m>.

Remodelacion de andén y darsena
exterior del dique de levante en

el puerto de Mdlaga. Se ampliard la
superficie del andén del dique existente
actualmente con nuevos viales de
circulaciéon urbana, con dragado previo y

PUERTO DE CASTELLON.

posterior proteccion de escollera.

Como proteccion de la darsena exterior
se construye un espolén adosado al
dique Este, de 50 m de longitud y 10 de
ancho.

Fase | del desarrollo portuario de la
margen derecha de la ria de Avilés.
Se trata de un muelle de 506 m de
longitud, con un calado de 14 m. La
superestructura se apoya en pilotes de
1,65 m de didmetro, dispuestos en

4 filas paralelas a |a alineacion, en una
reticula de 6 x 9 m. La explanada del

muelle es de 54.000 m? y,en ejecucion
de las obras,se realizard un dragado
de unos 800.000 m?.

Muelle adosado, dique de abrigo y
nueva linea de atraque de graneles
liquidos, en el puerto de Algeciras
(Cadiz). £l muelle tiene una longitud de
585 m conformada por 13 cajones de
hormigdén armado, con ventanas para
disipacion de oleaje. Por la mala calidad
del terreno subyacente es necesario
mejorar el apoyo de la banqueta
mediante columnas de grava de 800 mm
de didmetro.
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Duplicacion de via del tramo:
Aeropuerto-Jerez norte (Cadiz).

Tiene una longitud de 6,8 Kmy

se mantendrd el trafico durante la
ejecucion. Se duplicard la via en 4 Km,

y el resto en variante. Incluye montaje
de via, electrificacion, instalaciones de
sequridad y comunicaciones y una nueva
subestacion eléctrica de traccion.

Plataforma de la nueva red ferroviaria
del Pais Vasco. Tramo: Ordizia-
Itsasondo (GuipUzcoa). El elemento
principal de la obra lo constituye un tanel
de 2.814 m de longitud y una galerfa de
evacuacion de 428 m.

Acondicionamiento para alta
velocidad del subtramo: Alhama-
Totana (Murcia). Tiene una longitud de
6,5 Km, actualmente de via sencilla y sin
electrificar, que se renueva totalmente,
duplicdndola, con carril de 60 Kg'y
traviesa polivalente, que permite pasar
del ancho ibérico al internacional.

Montaje de via entre Siete Aguas-
Valencia y Valencia-Almussafes.

El tramo Siete Aquas-Valencia de 43 Km
de via doble, Almussafes-Valencia de
17,4 Km también de via doble y un ramal
de mercancfas con 3 railes (dos anchos),
de 19,1 Km.

Plataforma. Eje Atlantico Alta
Velocidad. Tramo: A Vacariza-Rialifio
(La Coruiia). Tiene una longitud de 8 Km
y como elementos principales incluye

la construccién de dos tuneles de 866y
372 m de longitud, con 90 m? de seccion
y ejecucion por el método austriaco,

y cinco viaductos con longitudes
comprendidas entre 345y 915 m.

Tanel Atocha-Chamartin, Conexion
ferroviaria del ancho internacional
entre las estaciones de Atocha

y Chamartin, Madrid. Se trata de
establecer Ia circulacion de los trenes de
alta velocidad entre el norte y el sur de
la Peninsula a través de Madrid.

El tunel tiene una longitud de 7,33 Km
y 10,40 m de didmetro interior con
doble via en placa, de los cuales seis
kilémetros se realizardn con tuneladora.

Prolongacion de la Linea 2 del Metro
de Madrid hasta el Barrio de Las
Rosas. Se trata de un tramo subterrdneo
de 4,5 Km con cuatro estaciones, cuatro
pozos de ventilacion y una salida de
emergencia.

El tinel se ejecutard con tuneladora con
un didmetro interior de 8,43 m y dovelas
de 32 cm de espesor, y las estaciones en
recinto de pantallas.

Incluye tratamientos con columnas de
jet-grouting, la ejecucion de via en placa,
auscultacion, instalaciones de sequridad,
mecanicas, proteccion contra incendios,
comunicaciones e informacion.

Concesion durante 32 aiios (2 de
construccion y 30 de explotacion) del
tramo I de la linea 9 del Metro de
Barcelona. El tramo comprende 13
estaciones y el contrato de ejecucion

la obra civil de algunas de ellas,
arquitectura, instalaciones y acabados.

METRO DE MADRID, LINEA 9
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Urbanizaciones y aparcamientos

HACIENDA DEL SOL, MALAGA.

Viviendas

AGUASERENA, ALMERIA.

Urbanizacién Area Empresarial La
Llorera, zona A en Gijon (Asturias).
Comprende la urbanizacion con destino a
usos industriales de 98 Ha de superficie.

Urbanizacién del Pla de Baix de
Domeny de Girona y urbanizacién en
el Sector Residencial El Torrental

(12 Fase), en Calldetenes (Barcelona),
para Servid Canto.

Renovacion de la plaza Domingo
Gascon de Teruel. L3 obra consiste en 13
demolicion del mercado existente y su
reconstruccion bajo rasante, formando en
superficie una nueva plaza.

Urbanizacion y conexiones exteriores
del Parque Empresarial A Laracha,
(La Corunia). Incluye las redes de
saneamiento y abastecimiento de

aqua, deposito regulador de 2.500m?,
energia eléctrica y alumbrado,
telecomunicaciones y mobiliario urbano.

Las adjudicaciones mds
destacadas fueron:

> 114 apartamentos y urbanizacién
interior “Residencial Aquamarina”
en Moncofar (Castellon).

> 100 viviendas en |3 plaza de Europa en
Hospitalet de Llobregat (Barcelona).

> 116 viviendas y garajes en
Montecarmelo (Madrid).

> 100 viviendas en Mdstoles sur
(Madrid).

> 175 viviendas Poligono Aeropuerto,
en Sevilla.

> 451 viviendas en la Ciudad del Campo,
en Gran Canaria.
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HATO VERDE, SEVILLA.

> 102 viviendas en Cambre (La Corufia).

> 336 viviendas en el Ensanche Sur de
Alcorcon (Madrid), en tres contratos.

> 150 vivendas en Sagunto y otras 86
del sector La Torre de Valencia.

> 181 viviendas en Torre-Sana en
Tarrasa (Barcelona).

> 132 en el Peri “La Madraza”, en
Granada.

Edificacion no residencial

Se incluyen en este capitulo la edificacion
destinada a usos administrativos,
docentes, sanitarios, culturales,
deportivos, comerciales, hoteleros e
industriales.

BODEGAS PROTOS, PENAFIEL (VALLADOLID).

Centros administrativos y
de oficinas

Torre Bami en el Parque Empresarial
Adequa, en Madrid, con 3 sétanos y
26 plantas sobre rasante. Se trata de

un edificio singular, para oficinas, en el
parque empresarial en el que ya hemos
realizado otro con el mismo cliente.

El contrato no incluye instalaciones.

Edificio de oficinas “Galeria” en la
plaza de Barés de Budapest (Hungria).
Tiene una superficie construida de unos
32.000 m?

> 107 viviendas en Bargas (Toledo).

> Derechos de superficie para la
construccion de 439 viviendas en
Pinomontano, Sevilla.

> 144 viviendas, en las parcelas R2
y R5 del Poligono Residencial de
Benquerencia en Toledo.

> 146 viviendas y centro comercial
“Pueblo Mediterraneo” en la
Urbanizacién Las Colinas en Orihuela
(Alicante).

Centros docentes

Movimiento de tierras, cimentacion
y estructura, albanileria y cubiertas
del edificio del conocimiento (Edif.
B), sede del TecnoCampus Mataré
(Barcelona).

Centros sanitarios y asistenciales

Obra civil y acabados del nuevo
hospital comarcal de Sant Boi
(Barcelona). Tiene una superficie
construida de unos 45.200 m?. El edificio
es compacto de 120 x 75 m, distribuidos
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en ocho niveles: dos inferiores
subterrdneos para aparcamiento. Las
habitaciones se ubican en 13s plantas
superiores y en [as intermedias consultas
y quiréfanos. Fachadas es de piedra
natural ventilada, recubrimiento de cinc,
paneles de hormigén y muro cortina.

Centro de atencion primaria y de
alta resolucion de especialidades,
en Cérdoba. Dispone de cuatro
peines asistenciales abrazados
longitudinalmente por pasillos
opuestos, uno para el pablico y otro
para el personal sanitario. Cuenta
con tres plantas y cuatro sétanos,
con edificaciones lineales de una

o0 dos alturas a ambos lados de Ia
zona asistencial, una destinada a
administracion y otra a urgencias.

Nuevo hospital comarcal de Ronda
(Malaga). Tendrd una superficie
construida de unos 38.000 m?y su
disposicion es en forma de peine de
cuatro bloques unidos transversalmente,

PANELES FOTOVOLTAICOS, SAN JUAN DE AZNALFARACHE. SEVILLA

mas otro con los servicios de
administracion.

Concesion para el disefio,
construccion, financiacién y
explotacién del nuevo hospital de
Enniskillen. Irlanda del Norte, en el
condado de Fermanagh.

Serd construido en un plazo de

tres afos, dispondrd de 315 camas
distribuidas en habitaciones individuales
en una superficie de mas de 60.000
m?, y contard con un edificio para el
alojamiento de trabajadores y un centro
de gestion de la demanda energética, lo
que lo convertird en uno de los edificios
mas modernos de Europa en cuanto a
eficiencia energética, ya que necesitard
un tercio menos de energfa para su
funcionamiento que otras instalaciones
similares. El contrato incluye ademas
del disefio y construccion del nuevo
edificio, la prestacion de ciertos
servicios de apoyo no sanitarios, el
control energético, el mantenimiento

y la gestion del ciclo de vida de las
instalaciones.

Centros culturales,
deportivos y de ocio

Centro de Arte Rupestre “Tito Bustillo”
en Ribadesella (Asturias). Tiene forma
paralelepipédica de 136 m x 16,70 x 8,40
y estd situado en la plataforma de una
antigua carretera. En su mayor parte estd
cimentado sobre micropilotes.

Centro de Creacion Contemporanea
de Coérdoba. Se trata de un edificio
singular, proyectado por Fuensanta

Nieto y Enrique Sobejano, para salas

de exposiciones y salén de actos, en
hexdgonos irrequlares de hormigon
visto. Tiene una superficie construida de
unos 12.300 m?, con instalaciones de
megafonia, circuito cerrado de television,
voz y datos, ademds de las habituales.

Centro de expresion e innovacion de
nuevas tecnologias en la antigua nave
de Boetticher, en Madrid.

Se trata de reconvertir una antigua nave
de hormigdn armado, obra de Eduardo
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Torroja, en un centro de expresion de
nuevas tecnologias, con una superficie
construida de unos 18.000 m2. Incluye
auditorio, salas de ensefianza, cafeteria
y aparcamiento, con instalaciones de
electricidad, climatizacion, fontaneria,
megafonia, circuito cerrado de TV,
sequridad y energia solar fotovoltaica y
térmica.

Museo Colecciones Reales (22 fase -
Estructura). Madrid. Se trata de ejecutar
la estructura, de hormigdn blanco, con
drido marmaoreo y cemento del mismo
color para albergar las colecciones reales.

Centros comerciales,
ferias y congresos

El Corte Inglés de Talavera de la
Reina (Toledo). Incluye los acabados,
equipamiento y mobiliario para la
estacion de autobuses sita en su
edificio; demoliciones y formacion

de glorietas en el Hipercor de Mijas
(Mdlaga); estructura de hormigén

del Centro Comercial de El Corte
Inglés en Salamanca; ejecucion de la

albafiileria y saneamiento del Hipercor
El Egido (Almeria) y Ia ampliacion del
aparcamiento del Centro Comercial
Mercasevilla.

Estructura para un complejo
comercial, hotel y oficinas en A Grela.
La Corufa. Se trata de una 12 fase en la
que se realiza la cimentacion, estructura,
saneamiento y red de tierras.

La superficie construida es de unos
344.000 m?, distribuidos en 3 sotanos vy
3y 4 plantas sobre rasante.

Centros industriales

Reforma y ampliacion del centro

de admision masiva, clasificacion

de paqueteria y oficina comercial.
Barcelona, para la Sociedad Estatal
Correos vy Telégrafos. Consiste en
rehabilitar unas naves existentes con
patologias, ampliacién de sétanos vy
plantas, de descarga, remodelaciones
diversas y renovacion de instalaciones,
sobre una superficie de 18.000 m?; todo
ello manteniendo el servicio que presta
actualmente.

Desarrollo de infraestructuras energéticas

Deneo Energia e Infraestructuras

es la empresa del Grupo dedicada

a la ejecucion de proyectos de
infraestructuras eléctricas, en multiples
ambitos (ferrocarril, aeropuertos,
urbanizacion, carreteras,...) y actividades
(tendidos de cables aéreos y/6
subterradneos, instalacion de estaciones
de transformacion, distribucion de
energia e iluminacion de grandes
instalaciones, instalacion de centrales
fotovoltaicas en cubiertas y huertos
solares, etc.)

Desde su incorporacion al Grupo FCC a
finales de 2003, se ha llevado a cabo un
proceso de tecnificacion de la companiia,
incorporando ingenieros (técnicos y
superiores) y licenciados, que han
hecho de Ia gestién en la compafifa un
elemento diferenciador de la misma en
el sector.

Esta tecnificacién ha ampliado el rango
de actividad de la compafiia que,
adaptando sus aptitudes tradicionales
en negocios como la catenaria

FERIA DE VALENCIA.

ACUARIO, EXPO ZARAGOZA 2008.

ferroviaria, el tendido de lineas
eléctricas y la instalacion de centrales de
transformacién, ha creado nuevas lineas
de negocio en el sector energético,

de mayor valor afadido (desarrollo y
gestion integral de proyectos, apoyo 3

la obra civil en Ia gestion de los recursos
eléctricos, realizacion de estudios

de viabilidad técnico-econdmica de
generacion eléctrica sostenible, etc.)
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Instalaciones eléctricas

nelsa

Especialidades Eléctricas, S.A.

Especialidades Eléctricas, S.A.
(Espelsa) desarrolla proyectos y
montajes de instalaciones eléctricas,
proyectos, disefio y fabricacion de
cuadros eléctricos, construccion y
mantenimiento de redes de distribucion
y sub-estaciones de transformacion

e Ingenierfa de sistemas informaticos
avanzados de mando - control y
simulacion.

IR .

PARQUE SOLAR FOTOVOLTAICO, ESPEJO. CORDOBA

En el ejercicio 2008 destacan la ejecucién
de los proyectos y montajes de las
instalaciones eléctricas de hospital Son
Dureta en Palma de Mallorca; Centro
Comercial Plaza Nova en Madrid;
Ayuntamiento de Madrid; Estaciones
de metro Linea 9 en Barcelong; Edificio
Telefénica en Madrid; construccion,
operacion y mantenimiento del Parque
Fotovoltaico de 20 MW de Espejo en
Cérdoba; mantenimiento del Centro

TRABAJOS EN ALTA TENSION

de Control de Navegacion Aérea en
Sevilla; mantenimiento del Teatro Real
en Madrid; mantenimiento del edificio
Sogecable en Madrid; mantenimiento
de la Biblioteca Nacional en Madrid asi
como la construccién y mantenimiento
de las redes de distribucién, sub-
estaciones, C.C.TT. de las compafifas
eléctricas Endesa, Iberdrola y Unidn
Fenosa en Barcelona, Madrid y Castilla-La
Mancha.
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Instalaciones de climatizacion
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Internacional Tecair, S.A. es |3 filial
dedicada a proyectos e instalaciones
de equipos vy sistemas de climatizacion,
mecanicas, proteccion contra incendios
y gestion de control de instalaciones de
todo tipo de edificios.

Durante el pasado ejercicio, ha
conseguido los siguientes contratos:

Instalaciones

> Parque Empresarial Omega.
Alcobendas (Madrid).

> Nuevo hospital de Caceres.

> Aeropuerto de Castellon.

> Nuevo hospital Son Dureta (Baleares)

> Complejo oficinas Via Norte.

> Metrovacesa. Madrid.

Conservacion de infraestructuras

Matinsa®®

El Grupo FCC actia en el sector a
través de Mantenimiento de
Infraestructuras, S.A. (Matinsa)
en 1as siquientes dreas de actividad:

Autovias y carreteras

Durante el ejercicio 2008 puede
destacarse:

Mantenimiento en mas de 1.100 Km de
autovias y 3.500 Km de carreteras de la
red convencional.

La renovacion de los contratos de

conservacion de las carreteras:

> H-0304 Autovia A-49 Sevilla-Huelva

> P-0103 Palencia-L.P. Santander

> H-0202 Carreteras de la zona norte de
Huelva

> Prorroga del sector del Goierrien la
provincia de GuipUzcoa

Mantenimiento de
infraestructuras hidraulicas
Explotacién y mantenimiento del Sistema
Automatico de Informacion Hidrogréfica
(SAIH) de la Confederacion Hidrogréfica
del Jucar. Se modela el comportamiento
hidrografico de las cuencas, elaborando
predicciones de avenidas y la
informacién necesaria para la gestion del
agua de cada cuenca.

Mantenimiento y conservacion de

las presas y embalses de Alarcon,
Amatorio, Bellls, Beniarrés, Contreras,
Escalong, Forata, Gadalafest y Tous en las

provincias de Alicante, Cuenca y Valencia.

Es de destacar el nuevo contrato
complementario adjudicado de la mejora
del SAIH del Jucar.

Trabajos forestales

Trabajos de repoblacién forestal,
tratamientos silvicolas y restauraciones
ambientales de margenes de

rios, vertederos y playas, para las
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> Edificios oficinas Vallsolana Garden.
Sant Cugat (Barcelona).

> Centro Comercial “Plaza Nueva”.
Leganés (Madrid).

> Palacio de Comunicaciones. Madrid.

Mantenimiento

> Mantenimiento integral del edifico
de investigacion y desarrollo de
Sanofi-Aventis. Espafia.

> Mantenimiento central de produccion
de vapor hospital Virgen del Puerto.
Plasencia.

> Auditoria energética Ciudad Deportiva
Valdelasfuentes de Alcobendas (Madrid).

comunidades autdnomas de Madrid,
Andalucia, Extremadura y Comunidad
Valenciana, Confederaciones
Hidrogrdficas y Direccion General de
Costas.

Servicios de prevencién y extincion

de incendios forestales, destaca el
dispositivo de la zona este de la
Comunidad de Madrid, con un total de
234 operarios, 8 autobombas forestales
pesadas, 15 ligeras, 2 vehiculos de alta
movilidad (VAMTAC) y 1 helicéptero
biturbina, asf como 8 ingenieros
forestales. Dicho servicio se ha renovado
en el afo 20009.

Prérroga del dispositivo de extincion
de incendios de la Casa de Campo de
Madrid.

Conservacion de los parques y jardines
de especial proteccién de Madrid, entre
ellos el templo de Debod, los jardines
de Sabatini, el parque del Capricho, el
parque Dehesa de la Villa, el parque del
Oeste, 1a Quinta de los Molinos y el drea
forestal de Tres Cantos.
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al 40+800. Tramo: Parets del Valles-La
Roca del Valles (Barcelona). Consiste en
el estudio de un tramo de 12,8 Km de
autovia de velocidad de proyecto de 80
Km/h.
==!5E= Proyecto de trazado y construccion.
Autovia del nordeste A-2 Barcelona-
Frontera francesa. Tramo : Pont de
Molins-Agullana. El tramo objeto del
Proyecto tiene una longitud de unos
8.6 Km, y supone una mejora del eje
viario A-2 mediante el desdoblamiento
de la seccién actual.

Ferrocarriles y metropolitanos

Estudio informativo del Corredor
Cantabrico de Altas Prestaciones.
Tramo: Bilbao-Santander. Consiste en
el estudio de la mejor alternativa para
la implantacién de una nueva linea

Proyectos y Servicios, S. A. (Proser)
lleva a cabo el estudio y redaccion
de proyectos de ingenierfa. Entre las
adjudicaciones obtenidas durante el
ejercicio, destacan las siguientes:

Autovias y carreteras

Proyecto de Construccion de las
actuaciones de reforma y primer
establecimiento dentro del dmbito

del contrato de concesién para la
conservacion y explotacion de la Autovia
A-3 'y A-31. Tramo: L.P. Madrid/Cuenca-
L.P. Cuenca/Albacete.

Estudio informativo y proyecto de
trazado de |3 red estructurante a
acondicionar del Sector 2 de 7Zaragoza.
El trabajo comprende el
acondicionamiento integral de seis
tramos de carreteras con una longitud
total de 103 Km v Ia renovacion
superficial de nueve tramos de carretera
con una longitud total de 212 Km.

Proyecto de construccion de nueva
autovia M-404 entre las poblaciones
de Grifion y Ciempozuelos, enmarcada
dentro del Plan Red Sur puesto en
marcha por la Comunidad de Madrid.

Estudio informativo de mejora general.
Nueva carretera G35 del pk 28+000

ferroviaria de alta velocidad entre
Santander y Bilbao. La longitud del tramo
en estudio es de 95 Km.

Proyecto de construccion de
plataforma. Corredor Norte-Noroeste
de Alta Velocidad. Tramo: Palencia-Ledn.
Subtramo: Becerril de Campos-Valle del
Retortillo. Se trata de la definicién de
una plataforma de doble via de ancho
internacional para velocidades

de proyecto de 300 a 350 Km/h.

Tiene una longitud de 12,8 Km y cuenta
con una pérgola sobre el ferrocarril
actual Palencia-Le6n de 130 m y un
viaducto sobre el rio Retortillo de 250 m
de longitud.

Proyecto de variante ferroviaria de
la linea 1 en el tramo de Finca Adoc
(Alicante). Consiste en la ejecucion de
una variante de via métrica doble de Ia

PASARELA DE AMOREBIETA, VIZCAYA.
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linea 1 del tranvia de Alicante, de 1.830
m, de los que 1.470 m son en tdnel bajo
el macizo de Serra Grossa.

Proyecto de construccion del corredor
ferroviario de la Costa del Sol. Tramo: San
Pedro de Alcantara-Estepona. Consiste
en la ejecucion de un tramo de linea
ferroviaria de via doble electrificada

con una velocidad de proyecto de 220
Km/h. La longitud del tramo es de
aproximadamente 17,75 Km, que en su
practica totalidad se desarrolla en tunel.

Obras hidraulicas

Proyecto de construccion de las obras
de la red de distribucion de regadio del
sistema Segarra-Garrigues. Sector 4-1.
Red de Distribucién-Transformacion pisos
(1y (2. Las obras del proyecto consisten
en 55.878 m de tuberia de riego para el
piso C1y de 40.074 m de tuberia para el
piso C-2. La superficie a regar es de
4.990 Ha. Los didmetros de los 95.952 m
de tuberia oscilan entre los 1.200 mm y
75 mm de polietileno de alta densidad

y de polietileno reforzado con fibra de
vidrio.

Proyecto de consolidacién y mejora
del regadio de la margen izquierda del
Segre. TT.MM. Alas y Cerc, Seo de Urgell
y Ribera del Urgellet. De una superficie
aproximada de unas 1.000 Ha.

Asistencia técnica
a la direccion de obra

Direccion de obra y asistencia técnica
del saneamiento de la margen derecha
del rfo Pudio en Coria del Rio. Red de

colectores y Ebar. La obra consiste en la
ejecucion de dos colectores generales

de dimensiones @ 2.000 mm y @ 1.200
mm que acometen a la obra de llegada
de la estacion de bombeo. Los vertidos

TUNELADORA SIETE AGUAS-BUNOL, VALENCIA.

son conducidos a través de un tubo de @
2.500 mm.

Asistencia técnica a la direccion de obra
de la infraestructura y urbanizacion de

la Linea 1 del Metro de Malaga. Tramo:
Doctor Dominguez-Cocheras. La longitud
del tramo es de 3.055 m. El tramo monta
via en placa embebida en el pavimento.

ESTADIO KLAGENFURT, AUSTRIA.
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Imagen corporativa

megaplas

rcc

Oleoductos y gasoductos

é‘\UXiLﬁR DE PIPELING,

Auxiliar de Pipelines, S.A. lleva
trabajando mas de veinte afios en la
construccion y el montaje industrial de
transporte por tuberias, particularmente
bajo especificacion APl (American
Petroleum Institut), para los principales
agentes energéticos del mercado
espafiol. Realiza proyectos “llave en
mano” para todo tipo de fluidos, desde
redes de primarias de transporte,
oleoductos y gasoductos, hasta redes de
distribucion de calefaccién, agua caliente
y refrigeracion. El afio 2008 ha supuesto
la penetracion en los “sealines” (tuberias
submarinas de transporte de “oil &

gas”) y la consolidacion del negocio de
calefaccion/refrigeracion de grandes
superficies.

Dentro del Grupo FCC, Megaplas, S.A.
es la empresa que presta servicios

de imagen corporativa en un dmbito
europeo a través de los dos centros de
produccion y gestién que posee en
Madrid y Turin.

La fuerte apuesta que Megaplas ha
realizado en electrénica se ha visto
recompensada con la obtencion de un
contrato con Disa como propietaria de
la red de |a petrolera Shell en Espafia,
para el cambio en los monolitos de sus
estaciones de servicio, de los preciarios
manuales a los electronicos.

Dentro del sector del automavil y

como consecuencia de I3 estrecha y
prolongada relacion que Megaplas
tiene con el grupo Fiat, el grupo ha sido
elegido como proveedor europeo para
el desarrollo e implementacion de Ia

Adjudicaciones principales:

Variante del embalse de La Loteta
(9,5 Km de tuberfa de acero API 5L X-60,
revestida de polietileno, @ 26". Presién
de disefio 80 bar).

Realizacion de red District Heating
and Cooling para climatizacién en el
entorno del Sincrotron (Cerdanyola del
Valles). Tuberfas de acero preaisladas
que forman circuitos cerrados de
circulacion de agua, varios didmetros,
desde @ 800 mm a 400 mm.

Instalaciones, transporte de tuberia y
aterrajes para el gasoducto submarino
Denia-Ibiza-Palma de Mallorca.
Longitud 269,6 Kmy @ 20", tuberia API
5L X-70, revestida exteriormente de
hormigdn concéntrico. Presion de disefio
220 bar.

nueva imagen de Case New Holland,
empresa lider mundial de maquinaria
de construccion y agricultura, afianzando
de esta manera nuestra presencia en el
grupo Fiat. Ademas, Megaplas ha sido
homologada por Fiat como empresa
suministradora del nuevo logo rojo Fiat y
del nuevo logo Lancia, que estan siendo
ya implantados en los concesionarios

de nueva apertura y que supondrd un
programa de cambio en Europa.

En el sector de restauracion, Megaplas
ha ampliado el rango de servicios que
proporcionaba a McDonald’s Espafia
con la adjudicacion del suministro e
instalacion de un novedoso elemento
de su imagen corporativa de cardcter
arquitecténico, la nueva marquesing
folded, ademds de sequir contando con
Megaplas como proveedor exclusivo en
Espafia para el resto de los elementos de
su imagen.

Montaje del tramo terrestre para la
conexion del gasoducto submarino
procedente de Argelia (Medgaz) con
la estacion de recepcion de Almeria.
Longitud 516 mly @ 24", tuberia API 5L
X-70. Presion de disefio 220 bar.

Reforma del sistema de climatizacion
del centro comercial Madrid-2 La
Vaguada. Sustitucion y “revamping”

de todo el sistema antiguo por medio
de tuberfas preaisladas (tanto en acero
como flexibles de polietileno) en
diferentes didametros, desde los 450 mm
a los 20 mm en un total de 15.000 m
de tuberias. Asimismo se incorporan los
modulos de contaje en todos los locales
comerciales.
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Para Prefabricados Delta el afio 2008
ha representado un afio record en cuanto
a produccion y facturacion, superando a
los dos afios anteriores que, hasta ahora,
habian sido los de mayor actividad en

la ya dilatada historia de Prefabricados
Delta.

L3 continuacion de las obras enmarcadas
dentro del Plan Nacional de Regadios,
en el cual Prefabricados Delta ha

estado ampliamente representado con
el suministro a una gran cantidad de
obras, tanto de las administraciones
publicas como de clientes privados, asi
como la alta velocidad a Levante, son los
responsables de haber hecho posible Ia
consecucion de los objetivos marcados.

Suministros para
conducciones hidraulicas

Se han suministrado 164 Km de los

que, 77 Km corresponden a tuberia de
hormigdn postesado con camisa de
acero y junta eldstica y 87 Km de tubos
de PRFV (poliéster reforzado con fibra de
vidrio).

En cuanto a la tuberfa de hormigén
postesado con camisa de chapa, se

ha estado muy cerca de igualar Ia
produccion alcanzada durante el afio
1986 que ha sido historicamente,

el sequndo mejor afio en cuanto a
fabricacion y suministro de esta tipologia
de tubos.

Entre las obras mas destacadas han
figurado Ias siguientes:

La conduccién Etap en Valmojado a

El Viso de San Juan (Toledo)

para Aguas de Castilla-La Mancha con
mas de 18 Km suministrados de tubos
de hormigdn postesado con camisa de
chapa vy junta el3stica de didmetro 1200
mm y presiones maximas de disefio
comprendidas entre 5y 17,5 atmdsferas.

La conduccién para la ejecucion de las
obras de construccion del proyecto

de modernizacién y consolidacion

de los regadios de la Comunidad de
Regantes de Balazote-La Herrera
(Albacete), fases 1y 2, con casi 26

Km de tubos suministrados de los que
practicamente 14 son de hormigén
postesado con camisa de chapa en
didmetros 1.000 y 1.200 mm y 12 Km de
poliéster reforzado con fibra de vidrio en
didmetros nominales 700 y 800 mm.

Suministro de traviesas
para ferrocarril

Durante el afio 2008 se han suministrado
193.000 traviesas, destinadas
fundamentalmente al nuevo acceso de
alta velocidad a Levante para los tramos
Xativa-Almusafes y Cuenca-Motilla del
Palancar, fase .
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Concesiones de infraestructuras

El hecho mas relevante del ejercicio 2008
dentro de la actividad de concesiones fue
el desarrollo del nuevo modelo operativo
del Grupo en el marco de las concesiones
de infraestructuras, a través de cuatro
sociedades:

> FCC Construccion
(Divisién Concesiones)

> Grupo Alpine (79,27%)

> Global Via Infraestructuras
(50% FCC)

> Cedinsa (27,2%)

(Cabe destacar el proceso de implantacion
de Global Via Infraestructuras,

sociedad en la que FCC y Caja Madrid
participan con un 50% y que serd la
plataforma para grandes proyectos de
infraestructuras en los proximos afios.

Dicha implantacion se ha materializado
en dos lineas: consolidacion del proceso
de incorporacién de sociedades al
perimetro de Globalvia; y adjudicacion de

WORLD TRADE CENTER, BARCELONA.
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nuevas concesiones y compra o tomas
de control en sociedades concesionarias,
de acuerdo con el Plan Estratégico de
Globalvia.

Para impulsar el desarrollo y crecimiento
de esta nueva sociedad se estd
procediendo a la integracién en Global
Via Infraestructuras de la mayor parte de
las concesiones que posee FCC.

No obstante, FCC mantiene participacion
en las siguientes sociedades
concesionarias:

Cedinsa Eix Llobregat (34%)
Empresa concesionaria para la
construccion y explotacién mediante
peaje en sombra de la carretera entre
Berga y Puig-Reig (Barcelona), asi como
la conservaciéon y mantenimiento del
tramo S. Fruitds de Bages-Puig-Reig,
todos ellos de Ia carretera G16 (Eje del
Llobregat). El aflo 2008 ha sido el primer
ano completo de operacion y se alcanzo
una intensidad media diaria del trafico en

estos tramos de 21.282 vehiculos.

Cedinsa d'Aro (27,2%)

En diciembre de 2005 Cedinsa resultd
adjudicataria de la concesién, también
en peaje sombra, durante 33 afios de
los 27,7 Km de la autovia Macanet-
Platja d’Aro, que consta del proyecto,
construccion y explotacion del tramo
de la G35 entre Vidreres y Alou y Ia
explotacion de los tramos Macanet-
Vidreres de la (35, Alou-Santa Cristina
d’Aro de la G65 y Santa Cristina d’Aro-
Platja d’Aro de la (-31. Durante 2008 se
han finalizado las obras entrando en
explotacion con fecha 1 de enero de
20009.

Cedinsa Ter (27,2%)

En el afio 2006 FCC Construccion fue
adjudicataria de la concesion de la
autovia de peaje en sombra Vic-Ripoll
de 48,6 Km de los cuales 25,2 Km son
de nuevo trazado, entre las localidades
de Centelles y Ripio. El plazo de la
concesion es de 33 afios con un periodo
de construccion de tres afios y 30

afos explotacion. Durante el 2008 se
han estado ejecutando las obras de Ia
autovia.

Cedinsa Eix Transversal (27,2%)

En junio de 2007 se adjudico Ia
concesion, también de peaje en sombra,
durante 33 afios de los 150 Km de Ia
autovia del Eje Transversal por 712
millones de euros de inversion. El
contrato consta de proyecto, construccion
y explotacion del tramo Cervera - Caldes
de Malavella (G25). La mayor parte de

la obra es el desdoblamiento de la G:25.
En el afio 2008 se ha iniciado el proceso
expropiatorio para comenzar la ejecucion
de los trabajos en 2009.

Urbicsa (29%)

Sociedad adjudicataria de un contrato
de concesion de obra publica para

la construccion, mantenimiento

y explotacion de los edificios e
instalaciones del proyecto Ciudad de
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la Justicia de Barcelona y L' Hospitalet
de Llobregat. El proyecto consta de
edificios con superficies reservadas al
uso de la Generalitat (159.878 m?) usos
complementarios, oficinas y locales
(26.628 m?) y un aparcamiento de
45.628 m? con capacidad para 1.750
plazas.

Autovia Conquense (100%)

En el afio 2007 el Ministerio de Fomento
adjudico a FCC Construccion el contrato
de concesion de obra publica para la
conservacion y explotaciéon del tramo
de la A-3 y la A-31 que discurre por la
provincia de Cuenca por un plazo de 19
anos.

Tema Concesionaria, S.A. (100%)
FCC Construccion fue adjudicataria de

la concesién para la rehabilitacion y
explotacion de la nueva sede de la Radio
Television de Mallorca por un periodo de
40 anos.

World Trade Center

Barcelona, S.A. (16,52%)

Es concesionaria, durante 50 afos, de la
gestion de los edificios del World Trade
Center, en el puerto de Barcelona, que
cuenta con una superficie de 36.000 m?
de oficinas y locales comerciales,

6.000 m? de salas de conferencias y
reuniones y un hotel de 280 plazas.
Actualmente presenta una ocupacion
superior al 95%.

Parc Tecnologic World Trade
Center Cornella, S.A. (12,5%)

Esta sociedad estd llevando a cabo Ia
ejecucion de un complejo que consta de
siete edificios de oficinas, zona comercial
y un apartotel de 27 plantas. Se han
ejecutado las obras correspondientes

a la primera fase que constan de tres
edificios con una superficie construida de
37.500 m?, un aparcamiento subterrdneo
para 500 vehfculos y una plaza
ajardinada de 10.000 m>.

Durante el afo 2008 han sido

adjudicados a FCC los siguientes contratos
de concesion de obra publica:

New Acute Hospital for the

south West

En septiembre de 2008 se firmd la carta
de “Preferred Bidder” entre el “Sperrin
Lakeland Health and Social Care Trust”
-Administracién Sanitaria- y el consorcio
adjudicatario (en el que participa FCC
Con un 39%), para la construccion,
mantenimiento y explotacion (servicios
no asistenciales) del Hospital de
Enniskillen-Irlanda del Norte- “New
Acute Hospital for the south West” por
un periodo de 33 afos. El nuevo hospital
contard con 315 camas.

Linea 9 del Metropolitano

de Barcelona (49%)

A finales del afio 2008 el IFERCAT
(Infraestructures Ferroviaries de
Catalunya) adjudicé el contrato para
la construccién, mantenimiento y
conservacion de 13 estaciones y sus
correspondientes pozos de ventilacion
del tramo | de la linea 9 del Metro de

CONSTRUCCION
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EJE LLOBREGAT C-16, BARCELONA A PUIG-CERDA.

Barcelona, por 32 afos. La inversion total
asciende a 1.000 millones €, de los que
876 millones € son por las obras.

Global Via Infraestructuras

Los principales hechos relevantes han
sido la adjudicacion de la Autopista
Trasmontana en Portugal, la compra

de las Autopistas de Itata y Aconcagua
en Chile, la compra de paquetes
accionariales de control al socio

Acciona, S.A. en Tranvia de Parla, Tunel
de Envalira, Ruta de los Pantanos y
Transportes Ferroviarios de Madrid (TFM).
Finalmente resulta relevante afadir Ia
consolidacién de traspasos de sociedades
como Marina Port Vell, Concesiones
Aeroportuarias, Concesiones de Madrid,
Nautic Tarragong, 0ligsa, Portsur
Castellén, Hospital de Sureste, Scutvias
Autostradas Beira Interior y Madrid 407.

Se detallan a continuacion las
concesiones que ya gestiona Global Via
Infraestructuras.

63



64

CONSTRUCCION
| |

Concesiones adjudicadas durante el
ejercicio 2008:

Autopista del Itata (100%)

Es titular de la construccion y
explotacion, durante 13 afos, de la
autopista chilena de peaje Concepcién-
Chillan, con un recorrido total de 98 Km.
En operacion con una intensidad media
diaria de trafico en 2008 fue de 5.278
vehiculos

Autopista del Aconcagua (100%)
Es titular de la construccion y
explotacién, durante 15 afios, de la
autopista de peaje ruta 5 Santiago- Los
Vilos, en Chile, con un recorrido total de
218 Km. En operacion con una intensidad
media diaria de trafico en 2008 fue de
10.538 vehiculos.

Autopista Trasmontana (50%), en
Portugal. Es titular de la construccion

y explotacion, durante 30 afios, de Ia
autopista de peaje mixto entre Vilareal y
Braganza, con un recorrido total de 194
Km. Actualmente en fase de proyecto y
construccion

Concesiones incorporadas al perimetro

de Global Via a 31 de diciembre de 2008:

Autopista Central Gallega
Espanola, S.A. (61,39%)

Es titular de la construccién y
explotacién, durante 75 afios, de

la autopista de peaje Santiago de
Compostela-Alto de Santo Domingo,
con un recorrido total de 56,8 Km. La
intensidad media diaria de trafico en
2008 fue de 5.683 vehiculos.

Compania Concesionaria

del Tanel de Séller, S.A. (56,53%)
Tunel de peaje bidireccional, que salva la
sierra de Alfabia en el corredor de Palma
de Mallorca a Soéller. La intensidad media
diaria en 2008 fue de 8.212 vehiculos.

Terminal Polivalente de

Castellén, S.A. (45%)

Empresa adjudicataria de I3 construccion
y explotacion de una terminal de 9,5

Ha en el puerto de Castellén para

la manipulacion de contenedores
mercancia general. En explotacion desde
el afio 2006.

AUTOVIA DEL CAMINO, NAVARRA.

Autopista de

la Costa Calida (35,75%)

Sociedad adjudicataria de la concesion
administrativa por un plazo de 36 afios
para la construccion, explotacion y
conservacion de la autopista de peaje
Cartagena-Vera de 98 Km de longitud
y de la autovia libre de peaje para
tréficos internos de circunvalacion de
Cartagena con 16 Km. En 2008 empezd
la explotacion siendo la intensidad media
diaria de 2.553 vehiculos.

Metro Barajas Sociedad
Concesionaria, S.A. (100%)

FCC Construccion logrd la adjudicacion
de la concesién para la construccion y
explotacion de la nueva linea de Metro
que une las antiguas terminales de
Barajas con la nueva terminal T-4, con
una longitud de 2,5 Km. En 2008 tuvo
una media de 246.015 pasajeros al mes.

Madrid 404, Sociedad
Concesionaria, S.A. (100%)
Sociedad adjudicataria de la concesion
para el proyecto, construccion,
conservacion y explotacion de los 27 Km.
de I3 autovia M-404 entre la M-407 y la
M-506 en régimen de peaje en sombra.
Concesion adjudicada en diciembre

de 2007, Ia puesta en operacion esta
prevista para el afio 2011.
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Marina Port Vell, S.A. (60,49%)
Concesion administrativa de la Autoridad
Portuaria de Barcelona, con capacidad
para 413 amarres de gran eslora y 4.800
m? de locales comerciales. La ocupacion
durante el ejercicio ha sido total.

Concesiones

Aeroportuarias, S.A. (45%)
Sociedad adjudicataria del desarrollo

de las actividades de construccién y
explotacién por un perfodo de 50 afios
del aeropuerto de Castellén. El futuro
aeropuerto se situard entre Benlloch

y Villanueva de Alcolea, un enclave
privilegiado que se encuentra a menos
de 50 Km de cualquier punto de la
provincia. Al cierre del ejercicio 2007 el
ritmo de las obras alcanzaba un grado de
avance proximo al 67% y las previsiones
apuntan a que la obra estard concluida
a mediados de 2009 para iniciar las
primeras operaciones en el sequndo
semestre del afo.

Nautic Tarragona, S.A. (25%)
Sociedad concesionaria para la
construccion y explotacion por 30 afos
en el puerto deportivo de Tarragona. El
puerto cuenta con 417 amarres de gran
eslora de los cuales, en el 2007, el 95%
estaban alquilados o vendidos, y con
8.000 m? de locales comerciales, todos
ellos vendidos.

CAVERNA DE LA ESTACION DE CERCANIAS DE SOL, MADRID.

Oligsa (20%)

Sociedad concesionaria para la
construccion y explotacion durante 30
anos de una terminal de graneles en

el puerto de Gijon con una superficie
de 168.000 m?. Durante el afo 2008 se
movieron 2,8 millones de Tm.

Portsur Castellén, S.A. (30%)
Sociedad concesionaria durante 35
afios de la construccion y explotacion
de la terminal de graneles sdlidos en Ia
ampliacion sur del puerto de Castelldn,
con 300 metros lineales de muelle

y 60.000 m? de explanada anexa.
Adjudicada en septiembre de 2005, en
2008 se ha puesto en operacion.

Hospital del Sureste, S.A. (66,66%)
Sociedad concesionaria de la
construccion y gestion integral del nuevo
hospital de Arganda del Rey (Madrid)
durante 30 afios. En operacién desde
2007.

Scutvias, Autoestradas da

Beira Interior, S.A. (8,33%)
Autopista de peaje en sombra situada en
la zona de la Beira Interior de Portugal.
La carretera esta dividida en ocho tramos
con un total de 198 Km. La intensidad
media diaria en 2008 fue de 10.527
vehiculos
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Madrid 407,

Sociedad Concesionaria, S.A.(50%)
Esta sociedad es concesionaria del
proyecto, construccién, conservacion y
explotacion de los 11,6 Km de la autovia
M-407 entre la M-404 y la M-506 en
régimen de peaje en sombra. Concesion
adjudicada en agosto de 2005, y en
operacion desde 2007. En 2008 tuvo
una intensidad media diaria de 27.932
vehiculos.

Concesiones de

Madrid, S.A. (100%)

Concesion administrativa del tramo de Ia
autovia de circunvalacion a Madrid, M-45
comprendido entre el eje O'Donnell y Ia
N I, con una longitud de 14,1 Km,
durante un periodo de 25 afios, bajo el
régimen de peaje en sombra. Durante

el ejercicio del 2008 ha tenido una
intensidad media diaria de 82.048
vehiculos.

Tanel d"Envalira, S.A. (80%)
Sociedad concesionaria para la
construccion y explotacion durante 50
afnos del tunel de peaje de 3 Km de
longitud, que une la estacion invernal de
Grau Roig con Pas de la Casa, vy articula
la via de comunicacion entre Andorra y
Francia, en el eje Barcelona-Toulouse.
Durante el ejercicio del 2008 fue utilizado
por 1.485 vehiculos de media diaria.

Tranvia de Parla, S.A. (75%)
Sociedad adjudicataria durante 40

anos de la construccion, suministro de
material mavil, explotacién, operacion

y mantenimiento de los 8,5 Km de
doble via del tranvia de Parla (Madrid).
Estd concesion fue adjudicada en 2005
y la explotacion comenzd en julio de
2007, con un trdnsito anual de 4.458.040
pasajeros en 2008.

Transportes Ferroviarios

de Madrid, S.A. (49,37%)

Es titular de la concesién, por 32 afos,
de la prolongacién de la linea 9 del
Metropolitano de Madrid, entre
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Vicdlvaro y Arganda, que cuenta con un
trazado total de 20 Km vy tres estaciones
intermedias. Durante el afio 2008 fue
utilizado por 6.760.000 pasajeros.

Ruta de los Pantanos, S.A. (66,66%)
Esta concesion tiene por objeto Ia
construccion, gestion y conservacion
durante un periodo de 25 afios de

la duplicacion de la calzada de las
carreteras M-511y M-501, entre Ia
M-40y la M-522, en la Comunidad de
Madrid, con una longitud de 21,8 Km.

La intensidad media diaria del ejercicio
2008 fue de 36.100 vehiculos.

A lo largo de 2009 estd previsto que se
transfieran a Global Via las siguientes
concesiones:

M-50 Concessions Ltd (45%)
Sociedad adjudicataria de la concesion
para la construccion y explotacion de

la autopista M-50 en Dublin, durante

35 afios, circunvalacion principal

de 1a ciudad. El proyecto consiste

en ampliar 24 Km de autopista y

operar y mantener dicha longitud

junto con otros 19,3 Km. Las obras se
encuentran simultdneamente en fase de
ejecucién manteniendo Ias labores de
mantenimiento del anillo completo de Ia
autopista.

Nuevo Necaxa-Tihuatlan (50%)
Auneti, S.A. de C.V. es la sociedad
adjudicataria de la concesion para

la construccion y explotacion de la
autopista con inicio en Nueva Necaxa y
terminacion en Tihuatldn, en los estados
de Puebla y Veracruz de México, con
una longitud aproximada de 85 Km, por
una duracién de 30 afios. En fase de
construccion.

Autovia del Camino, S.A. (40%)
Sociedad adjudicataria de la construccion
y explotacion de la autovia Pamplona-
Logrofio mediante el sistema de peaje
en sombra. El trayecto estd dividido en
cinco fases de ejecucion, con un total de

70,25 Km. Se encuentra en operacion
desde finales de 2004. La intensidad
media diaria en 2008 ha sido de 11.807
vehiculos.

Port Torredembarra, S.A. (24,08%)
Sociedad concesionaria para la
construccion y explotacion por 30 afos
del puerto deportivo de Torredembarra.
Consta de 820 amarres, de los cuales
mas del 95% han estado ocupados
durante el afio 2008, mientras que la
totalidad de sus 4.000 m? de superficie
de locales comerciales fueron alquilados.

Tramvia Metropolita, S.A. (19,03%)
Es adjudicataria de la construccion vy
explotacion, durante 25 afios, de una
infraestructura de transporte que une

el sur de Barcelona con las poblaciones
de I3 comarca del Baix Llobregat. Se
encuentra en servicio desde 2005.
Durante el afio 2008 fue utilizado por
15.659.554 viajeros.

Tramvia Metropolita

del Besos, S.A. (19,03%)

Esta empresa, es adjudicataria de la
construccion, operacion y mantenimiento
durante 27 afios, del tranvia que une

la estacion del norte vy la Villa Olimpica
de Barcelona con Sant Adria del Besos

y Badalona, con una longitud de 15 Km.
Durante el afio 2008 fue utilizado por
7.496.273 viajeros.

Metro de Malaga (24,50%)

Sociedad concesionaria durante 35 afios
para el proyecto, construccion, suministro
de material mévil y operacién de las
lineas 1y 2 del Metro de Malaga. Con
una longitud total de 16,5 Km, de los
cuales 11,7 Km son subterrdneos. Se
construirdn 19 estaciones a lo largo de su
recorrido. Durante el afio 2008 las obras
se encontraban en fase de ejecucién.

Ibisan Sociedad

Concesionaria, S.A. (50%)

El consorcio liderado por FCC Construccion
fue adjudicatario en septiembre de 2005

de 1a concesién durante 25 afios del
proyecto, construccion, conservacion y
explotacién del desdoblamiento de la
carretera Ibiza-San Antonio, de 14 Km
de longitud. Durante el 2008 la obra se
encuentra en fase de preoperacion.

Marina de Laredo, S.A. (42,5%)
Concesion administrativa de la
construccion y explotacion de 540
amarres, 497 m? de locales comerciales,
un aparcamiento y una marina seca en el
puerto de Laredo (Cantabria), adjudicada
en julio de 2005 por un plazo de 40
anos. Actualmente se encuentra en
construccion.

S.C.L. Terminal Aéreo de

Santiago, S.A. (14,78%)

Concesion para la operacion y
explotacion durante 21,5 afios del
aeropuerto internacional Arturo Merino
Benitez de Santiago de Chile. Durante
2008 se alcanzaron 9.017.718 pasajeros.

Autopistas del Valle, S.A. (48%)
Sociedad adjudicataria en junio de 2004
de la concesién para la construccion y
explotacion en régimen de peaje de la
autopista San José-San Ramodn en Costa
Rica durante 25 afos. La autopista tiene
una longitud de 60 Km y se estima su
puesta en operacion a lo largo del 2010.

Autopista San José-Caldera (48%)
Sociedad adjudicataria para la
construccion y explotacién durante

25 afos en régimen de peaje de la
autopista San José Caldera, en Costa

Rica. La carretera se compone de tres
secciones con una longitud total de

76,8 Km, que comunica la capital del pais
con uno de los principales puertos del
Pacifico. En fase de construccion.

Concesionaria Tanel de
Coatzacoalcos, S.A. de C.V. (70%)
Sociedad adjudicataria para la
construccion y explotacién en régimen
de peaje, durante 30 afos, del tunel
sumergido de Coatzacoalcos, en el
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Estado de Veracruz (México). Se trata de
un tanel de 2.200 m de los que 1.200 m
son sumergidos, construidos mediante
seis dovelas de hormigén pretensado
prefabricadas en un dique seco. Las
obras han comenzado en 2007 y se
prevé la puesta en operacion a finales
del afio 2010.

Hospital de Son Dureta (32%)
Sociedad adjudicataria para Ia
construccion y explotacion del nuevo
Hospital Universitario de Son Dureta, en
Palma de Mallorca. El nuevo Hospital
tiene una capacidad de 987 camas con

una duracién de la concesién de 30 afos.

En |3 actualidad se estdn ejecutando las
obras.

N6 Galway-Ballinasloe (45%)
Sociedad adjudicataria para construccion
y explotacion de la autopista N6
Galway-Ballinasloe dentro del

corredor estratégico este-oeste desde
Galway a Dublin, cumpliendo con los
requerimientos del Plan Nacional de
Desarrollo. Consiste en una autopista de
peaje de 56 Km entre Ias localidades de
Galway y Ballinasloe, un enlace de 7 Km
al bypass de Loughrea (calzada Unica) y
aproximadamente 32 Km de carreteras
de acceso. El plazo de concesién es de
30 afos, la puesta en operacion estd

ESTACION COLONIA-JARDIN. METRO LINEA 10, MADRID.

prevista para el afo 2010. Actualmente
se encuentra en ejecucion.

Accesos de Madrid, Cesa (20%)

Es la sociedad adjudicataria de un
contrato para la explotacién de las
autopistas de peaje R3 y R5. La R3 es
una autopista de peaje de 33,9 Km entre
la M-40 y Arganda del Rey, paralela a I3
alternativa libre de peaje A-3.

La R5 es también una autopista de peaje
de 28,3 Km entre la M-45 y Navalcarnero
paralela a la A-5. Ambas estdn en
explotacion desde 2004 vy el periodo de
la concesion es de 50 afios. La intensidad
media diaria durante el 2008 fue de
13.885 vehiculos

R-2 Autopista del Henares (10%)
Henarsa es la sociedad adjudicataria

de un contrato para la construccion vy
explotacion de I3 autopista de peaje R2,
que discurre a lo largo de 62 Km entre
la M-40 y Guadalajara. Consta de dos
tramos. El tramo interior desde la M-40
hasta la M-50 es la alternativa para
evitar los atascos de la A-1 a la altura de
S.S. de los Reyes y Alcobendas. El tramo
exterior es la alternativa al denso trafico
de la A-2 entre Guadalajara y la M-50.
La duracion de la concesion es de 24
anos. La intensidad media diaria durante
el pasado ejercicio fue de 10.601
vehiculos.
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Circunvalacion de Alicante (25%).
Ciralsa es la sociedad concesionaria

de 1a construccion y explotacion de la
autopista de circunvalacion de Alicante.
Consta de 28,5 Km y la duracion de la
concesion es de 36 afios. Se encuentra
en explotacién desde diciembre de 2007,
con una intensidad media diaria de 9.862
vehiculos.

Metro Ligero de

Sanchinarro (42,5%)

Metro Ligero de Madrid, S.A. se adjudicé
en 2006 el contrato para la operacion

y mantenimiento de 13 linea de Pinar
de Chamartin-Sanchinarro-Las Tablas

de metro ligero, de 5,4 Km de longitud
conectando con las lineas 1y 4 del
Metro de Madrid. Esta linea estd en
explotacion desde mayo de 2007 vy el
periodo de concesion son 30 afos. En el
ano 2008 han utilizado el metro ligero
4.148.395 viajeros.

La filial austriaca Alpine participa en las
siguientes concesiones:

Proyecto, financiacion, construccion

y explotacién durante 30 afios del
primer tramo de la autopista A5

en Austria. Se trata de Ia primera
autopista en concesion del pafs, de 51
Km, que incluye Ia ejecucion del primer
tramo parcial de I3 A5 desde Viena en
direccion a la Republica Checa, entre Ias
localidades de Eibesbrunn y Schrick, asf
como I3 prolongacién del anillo nordeste
de Viena, donde nacerdn las vias rapidas
S1y S2. Actualmente estd en fase de
construccion; se prevé que la Fase 12
entre en operacién en noviembre de
2009, y la 22 Fase en marzo de 2010.

A modo de resumen, se presentan

en la siguiente tabla el conjunto

de concesiones de infraestructuras
gestionadas por GVI'y FCC, incluyendo
también aquellos contratos gestionados
por Alpine:
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Autopista Central Gallega Autopista de peaje

Autopista de la Costa Cdlida (Murcia) GVI Autopista de peaje 649 36
Autopista San José-San Ramon (Costa Rica) GVI Autopista de peaje 213 25
Autopista San José-Caldera (Costa Rica) GVI Autopista de peaje 264 25
N6 Galway-Ballinasloe (Irlanda) GVI Autopista de peaje 340 30
Accesos de Madrid R3-R5 GVI Autopista de peaje 1.003 50
R-2 Autopista del Henares GVI Autopista de peaje 563 24
Circunvalacion de Alicante GVI Autopista de peaje 445 36
A-5 (Austria) Alpine Autopista de peaje 875 30
Tunel d’Envalira (Andorra) GVI Tunel de peaje 54 50
Tunel de Séller GVI Tunel de peaje 51 33,5
Autovia del Camino (Navarra) GVI Autopista de peaje en sombra 356 30
M-45 (Madrid) GVI Autopista de peaje en sombra 214 34
M-407 (Madrid) GVI Autopista de peaje en sombra 74 30
M-404 (Madrid) GVI Autopista de peaje en sombra 162 30
Desdoblamiento Ibiza-San Antonio GVI Autopista de peaje en sombra 101 25
Autoestradas da Beira Interior (Portugal) GVI Autopista de peaje en sombra 933 30
Ruta de los Pantanos GVI Autopista de peaje en sombra 107 25
Tunel de Coatzacoalcos (México) GVI Tunel de peaje 185 30
N. Necaxa-Tihuatlan (México) GVI Autopista de peaje 493 30
M-50 Dublin (Irlanda) GVI Autopista de pago por disponibilidad 419 35
Autopista del Itata (Chile) GVI Autopista de peaje 198 15
Autopista del Aconcagua (Chile) GVI Autopista de peaje 457 13
Autopista Trasmontana (Portugal) GVI Autopista de peaje en sombra y real 706 30
Cedinsa Eix Llobregat FCC Autopista de peaje en sombra 174 33

Cedinsa d'Aro FCC Autopista de peaje en sombra 54 33
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221 32

Cedinsa Vic-Ripoll

Cedinsa Eix Transversal

Autovia Conquense

Tranvia de Parla

Tramvia del Baix Llobregat

Tramvia del Besos

Linea 9 del Metropolitano de Madrid
Metro Barajas

Metro de Mélaga

Metro Ligero de Sanchinarro (Madrid)
Linea 9 del Metropolitano de Barcelona
Marina de Laredo (Cantabria)

Marina Port Vell (Barcelona)

Nautic de Tarragona

Port Torredembarra

Portsur Castellon

Terminal Polivalente de Castellon
Terminal de graneles Puerto de Gijon
Terminal Aéreo de Santiago (Chile)
Aeropuerto de Castellén

Hospital del Sureste (Madrid)
Hospital de Son Dureta (Mallorca)
Hospital Enniskillen (Irlanda del Norte)
World Trade Center Barcelona

Ciudad de la Justicia de Barcelona

Tema Concesionaria (Mallorca)
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FCC
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Desarrollo tecnologico

FCC Construccidn continua con su
politica de desarrollo tecnolégico, aplica
la innovacién continua en sus obras,
participa activamente en los proyectos
de las obras mds singulares o los redacta
la propia empresa, desarrolla proyectos
de 1+D+i para mejorar los procesos y
sistemas de la empresa, ademas de
incrementar y mejorar la maquinaria y
medios auxiliares de que dispone.

Plenamente comprometida con Ia
sostenibilidad de la construccion
participa en varios comités técnicos
internacionales como el CEN/TC 350
“Sustainability of construction works” e
ISO/TC 59/5C 17 “Building construction/
sustainability in building construction”

y espafioles como el AEN/CTN 198/5C
“Sostenibilidad en infraestructuras” en el
que ostenta la presidencia.

Algunos ejemplos de proyectos y obras
singulares asi como del incremento vy
mejora de medios son los siguientes:

Puentes y estructuras especiales

FCC Construccion ha incrementado
durante el ejercicio sus medios para

la construccién de este tipo de obras
Con una nueva cimbra autolanzable
capaz para colocar dovelas de 65 Tm

en sistema de voladizos sucesivos para
vanos de hasta 75 m, que se utilizard en
el viaducto de Concha de Artedo en Ia
autovia A8 del Cantdbrico. Esta cimbra
tiene la posibilidad de ser modificada
de forma sencilla para construir puentes
hormigonados “in situ” con luces hasta
60 my peso de 30 Tm por metro
trabajando como cimbra superior.

Comenzo la construccion de los

10 viaductos de la variante de
Despefaperros de la autovia A4 que
tienen una longitud total de 3.640 m con
dovelas prefabricadas de 50 Tm, sequn
el sistema vano a vano donde se espera
alcanzar rendimientos de dos vanos por
semana sequn la experiencia anterior.

Durante el ejercicio FCC Construccion
ha acabado puentes de alta tecnologia
como los siguientes:

Puente del Azud del Oro

El Puente de Serreria, bautizado desde el
dia de su inauguracién como el Pont de

PUENTE DEL AZUD DEL ORO, VALENCIA.

L'Assut de L'Or, es un puente atirantado
de 160 m de luz libre ubicado en la
Ciudad de las Artes y las Ciencias de
Valencia.

El puente es simétrico transversalmente,
de planta recta y alzado ligeramente
curvo. Su anchura total es variable entre
39,2 y 35,5 m. Da servicio a 6 carriles
para automaviles y a 2 para autobus o
tranvia.

El pilono arranca de uno de sus
extremos, tiene una altura sobre el
terreno de 125 m y es de directriz curva
siguiendo sensiblemente el antifunicular
de cargas.

El atirantamiento se realiza mediante 29
cables dispuestos en el eje del puente

y la retenida del pilono se realiza por
medio de 4 elementos formados por
tubos metalicos y cables de 85 cordones.

Pasarela Parque de la Almozara
(Pasarela del Voluntario)

Situada en Zaragoza sobre el rio Ebro,
se trata de una pasarela atirantada
de planta curva, de 235 m de luz
desarrollada.
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El pilono se dispone en la parte exterior
de la curva, a 0,4 de Ia longitud total de
la pasarela, e inclindndose también hacia
el exterior de la mencionada curva. El
tablero se sustenta a través de cables
que parten desde el pilono y que se
abren en forma de “abanico”. El pilono se
contraatiranta con dos cables anclados a
la cimentacion.

La seccion transversal del tablero es
un cajon metdlico cerrado con forma
de sector circular, de 4,5 m de ancho
y 1,0 m de canto. El cajon se empotra
torsionalmente en los estribos, donde
también se coacciona su movimiento
longitudinal. Su seccion resistente es
exclusivamente metalica.

Los cables de atirantado y los de
retenida del pilono son de tipo cerrado.
La colocacion y puesta en carga de los
tirantes han sido realizadas por BBR PTE.

Pasarela
Polvorines-Fabrica de Armas

La pasarela, ubicada en Toledo, sustituye
a la que, salvando el cauce del rio Tajo,
unia en la antigtedad la fabrica de armas
con los polvorines, y que fue derruida
por una fuerte crecida.

Se trata de una pasarela colgante de
105 m de luz y de 6 m de ancho 0til. Su
ancho total es de 9 m, que coincide con
la separacion transversal del conjunto
péndolas-catenarias-pilonos-retenidas.

El tablero es de secciéon mixta,
constituido por un cajon metdlico
central en forma de U, de 2 m de ancho
y 0,8 m de canto. La losa de hormigon
es de 200 mm de altura por los
mencionados 6 m de ancho. En el cajon
se empotran unas vigas transversales
de seccion en I, de 3,5 m de longitud y
separadas 3 m. El tablero se empotra
torsionalmente en los estribos.

Las péndolas de sustentacién (2x32 uds)

son cables abiertos en espiral, tienen un
didmetro de 16 mm y se anclan en los
extremos de las vigas transversales. Las
catenarias estan constituidas por cables
cerrados de 84 mm de didmetro.

Se anclan en los pilonos a través de
anclajes tipo horquilla.

Los pilonos, de seccion constante
metdlica, se empotran en la cimentacién
y se retienen por dos parejas de tubos de
acero de 219 mm de didmetro, anclados
a muertos de hormigon.

Obras maritimas

Se han realizado diversas mejoras en

la maquinaria de obras maritimas de

la empresa entre las que destaca el
recrecimiento de las torretas del dique
Mar del Teide que permite el incremento
del puntal de los cajones que se

puedan fabricar con este dique de 22,0
3 24,7 m.

Se ha realizado un proyecto de 1+D+i
para el desarrollo de pontonas flotantes
de hormigén armado con fibras
metdlicas en lugar de acero estructural.

Obras subterraneas

Dentro de este campo FCC Construccion
sigue incrementando su dotacion de
maquinaria especial para la construccién
de tuneles. Al final del ejercicio era
propietaria total o en Ute con otras
empresas de 9 tuneladoras con
didmetros de excavacion comprendidos
entre 9,38 y 15,01 m del tipo EPB, dual
(roca + EPB), simple escudo para roca

y doble escudo para roca y tenia en
fase de fabricacion cuatro tuneladoras
adicionales que trabajaran en las obras
siguientes:

Tanel de conexion ferroviaria en
ancho UIC entre las estaciones de
Atocha y Chamartin (Madrid).

Didmetro de excavacion 11,50 m. Tipo de
maquina: EPB.
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Tanel Terrassa-Rambla Can Roca.
Dos tuneladoras de 6,85 m de didmetro
de excavacion. Tipo de maquina: EPB.

Tdneles de Girona (AVE).
Didmetro de excavacion 12,16 m.
Tipo de maquina: EPB.

Es destacable Ia construccion en el
ejercicio del sequndo tunel de La Cabrera
del tramo Siete Aguas Bufiol de 13 linea
de alta velocidad a Levante en el que la
tuneladora de doble escudo realizo los
6 Km entre los tramos realizados por
métodos convencionales desde el 8

de mayo al 25 de septiembre batiendo
el record mundial establecido en el
primer tdnel en 83 m construidos en un
dia, llegando en este sequndo tunel a
92,8 m.

Edificios singulares

Entre Ias obras de edificacion singular
que ha terminado FCC Construccion
sobresalen los siguientes:

Muro del Museo de Colecciones Reales

Como paso previo a la realizacion del
Museo se ha construido un muro pantalla
de pilotes préximo a la catedral de la
Almudena y al Palacio Real de Madrid
para excavar 36 m bajo el nivel de Ia
explanada de Ia catedral.

La pantalla se ha anclado con hasta
siete niveles de anclajes de distintas
capacidades hasta un maximo

de 180 Tm.

Teniendo en cuenta que el terreno estd
formado por suelos arcillosos del terciario
de Madrid la capacidad de estos anclajes
se puede considerar un limite superior
de 1a tecnologfa actual.

Se ha realizado durante I3 ejecucion una
exhaustiva auscultacion por medio de
inclinémetros, células de carga en los

71



72

Desarrollo tecnolégico

CONSTRUCCION
| |

anclajes, control de integridad de los
pilotes, control topografico, etc.

Los anclajes fueron realizados por la
filial de Alpine, Grund Pfahl und
Sonderbau (GPS).

Caja Magica

El centro de alto rendimiento de tenis
de Madrid, Caja Magica, se sitia en el
barrio de San Fermin, a orillas del rio
Manzanares. El nombre viene dado

por su edificio principal de planta

casi cuadrada de 170 m x 160 m que
alberga en su interior tres estadios con
capacidades para 12.000, 3.500 y 2.500
personas. La gran caracteristica de estos
estadios son sus cubiertas maviles que
gracias a su capacidad de traslacion

y giro permiten jugar tres partidos
simultdneos tanto al aire libre como en
pista cerrada.

El estadio principal se denomina Manuel
Santana y posee una cubierta metdlica
de 105 m x 73 m resuelta mediante
cerchas de 4 m de canto de aceros

5460 y S355 a las que se conecta una
estructura espacial triangulada. Gracias
a dos gatos hidraulicos de 1000 Tm de
capacidad y 60 Tm de peso cada uno,
dispuestos a cada lado del estadio que
abren y cierran unas patas de 17 m de
longitud en forma de A, la cubierta es
capaz de girar 12° y desplazarse 56 m a
lo largo de dos vigas carriles dispuestas a
20 m de altura.

Los otros dos estadios, el mas grande
de ellos denominado Arantxa Sdnchez
Vicario, poseen cubiertas metalicas

de 62 m x 43 m compuestas por
cerchas de 4 m de canto, capaces de
girar 25° y desplazarse 43 m dejando
completamente al descubierto las dos
pistas.

Cubierta Estadio RCD Espafiol

La cubierta se resuelve con cuatro vigas
principales en celosia, dos longitudinales
de 195,6 m y dos transversales de

155,5 que se apoyan en ocho pilares de
hormigon de 2,0 m de didmetro situados
fuera del estadio.

Estas cerchas tienen un canto de

9,0 m en Ia zona central, descendiendo
hasta 3,9 m de canto en los apoyos. Los
cordones estan formados por cuatro
tubos @610 mm, separados 1,0 m en

el cordén superior, en el cordén inferior
estan separados 6,0 m en la zona central
descendiendo hasta 3,5 m de separacion
en los apoyos. Las diagonales son tubos
de @298 mm separadas 7,0 m aprox.

En el borde exterior de la cubierts,

se disponen unas vigas perimetrales,
también en celosfa, que servirdn de
apoyo a las correas de cubierta. Estan
apoyadas en los extremos de las cerchas
principales y en pilares metalicos
articulados.

CAJA MAGICA, MADRID.
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Proyectos de I+D+i

De los proyectos que se han desarrollado
a lo largo del ejercicio 2008, cabe
destacar lo siguiente:

Por una parte se han continuado
proyectos iniciados en ejercicios
precedentes, tales como el

proyecto Tunconstruc, destinado a

la optimizacion de la construccion
subterrdnea; ManuBuild, orientado a

la industrializacion de la construccion;
Arfrisol, de desarrollo de la arquitectura
bioclimatica y energfa solar; Hatcons,
destinado al estudio de aspectos
varios de las obras subterraneas,

como los hormigones de alta eficacia
y la interaccion entre maquinas,
revestimiento y terreno; Puentes
integrales, para el disefio de puentes
integrales sin juntas; Cleam, destinado
a la construccién eficiente y amigable
con el Medio Ambiente; Puerto Sequro,
que desarrolla un sistema capaz de
vincular el entorno natural con los

riesgos laborales en obras maritimas v el
proyecto Tuneles Sumergidos, destinado
a tuneles sumergidos en zonas sismicas.

Como consecuencia en las actuaciones
en los diferentes proyectos, se ha
construido un edificio bioclimatico

para la Fundacion Barredo en Asturias
(proyecto Arfrisol) y se ha desarrollado
un sistema para aumentar la sequridad
en la construccion del puerto de Laredo
(proyecto Puerto Sequro).

Se han iniciado nuevos proyectos a

lo largo del afio 2008, entre los que
cabe destacar el proyecto 0lin, de
estudio, ensayo y justificacion para la
ampliacion de suelos a emplear en
terraplenes, asi como la formacion

de explanadas E3 con suelos tratados
s6lo con cal; Tuneles urbanos, cuyo
objetivo es el desarrollo de un modelo
integrado para el disefio y estudio de
tuneles en zonas urbanas; Pontona, para

PROYECTO ARFRISOL, OFICINAS BIOCLIMATICAS CON FRIO SOLAR.

desarrollar el sistema de pontonas de
hormigon armado con fibras, que se ha
mencionado anteriormente y el proyecto
Muros continuos, para el desarrollo

de elementos continuos de hormigén
reforzado con fibras estructurales y
fabricado por deslizado.

Se ha otorgado, en este ejercicio y por
cuarto ano, el Premio Fomento a la
Innovacién, que recayd en el proyecto
“Automatizacion del proceso de
fabricacion de traviesas para ferrocarril”
de Prefabricados Deltg, filial de FCC
Construccion. Este proyecto consiste

en la automatizacion del tesado y
destesado en Ia fabricacion de traviesas,
establecimiento de un sistema de
medicion de dimensiones y pesado
automatico asf como en la implantacion
de un sistema informatizado de
trazabilidad, consiguiéndose una mejora
técnico econdémica importante.
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Cementos Portland Valderrivas ha hecho una
apuesta decidida por la sostenibilidad, que

pasa inexcusablemente por mejorar la gestion
ambiental, aumentar la eficiencia energética

y sustituir paulatinamente en sus fabricas los
combustibles fésiles por combustibles alternativos
que disminuyan las emisiones de CO, a la
atmosfera.




Analisis del sector

En 2008 el Grupo Cementos Portland
Valderrivas ha sufrido los efectos de la
crisis financiera e inmobiliaria con sus
consecuencias negativas en la actividad
economica, que se ha acusado tanto en
Espafia como en EE.UU. y Reino Unido.
Menor impacto ha tenido en Tunez,
Argentina y Uruguay, paises en los que
también posee fabricas de cemento.

Conforme con las estadisticas de Ia
Agrupacion Nacional de Fabricantes
de Cemento, el consumo aparente de
cemento en Espafa ha alcanzado en
2008 la cifra de 42,7 millones de Tm,
con una disminucion respecto del afio

Produccion de cemento en Espaiia
Millones de toneladas
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anterior de un 23,8%, que implica un
cambio radical de tendencia respecto a
los consumos de afios precedentes.

Las importaciones totales de cemento y
clinker se han reducido en 6,2 millones
de Tm, sumando un total de 77 millones
de Tm. El total de exportaciones alcanza
los 2,2 millones de Tm en 2008, frente a
1,1 millones en 2007.

En EE.UU., donde se encuentran las
fabricas de Carolina del Sur, Maine y
Pensilvania, segun los datos provisionales
del Departamento del Interior, el
consumo de cemento en 2008 ha
descendido hasta 98,6 millones de Tm,
18,1 millones inferior al del afo anterior.

Consumo de cemento en Espaia
Millones de toneladas
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Cementos Portland Valderrivas

CEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS

FCC posee directa o indirectamente

el 67.361% del capital de Cementos
Portland Valderrivas. El resto cotiza en
Bolsa.

A su vez, Cementos Portland Valderrivas
dispone del 65,49% del capital de
Uniland, tras ejercer durante el ejercicio
diversas opciones de compra, con una
inversion de 135,7 millones de euros.

Cementos Portland Valderrivas controla
actualmente 15 fabricas de cemento,
159 plantas de hormigén preparado, 56
canteras de aridos, 19 instalaciones de
mortero seco,13 terminales maritimas
y 9 terrestres; todo ello entre Espafia,
Estados Unidos, Canada, Tunez,
Argentina, Uruguay, y el Reino Unido.
También dispone en Holanda de una
actividad de Trading.

Cemento

Las ventas de cemento vy clinker de 2008
se han visto afectadas por Ia negativa
evolucion de la economfa internacional
y nacional y del sector residencial, que

Cifra de negocios
Millones de euros
21,3%

49,9% | 1.779 | 19,99
10,3% '. .
887 978 ’
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Distribucion de la facturacion
por paises
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12,7% ESTADOS UNIDOS
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4,9% ARGENTINA

2,4% REINO UNIDO
1,7% URUGUAY

1,0% RESTO UE

2007

Ventas en unidades fisicas

15,4%

2008

ha llevado aparejado un considerable
descenso del consumo de cemento,
tanto en Espana como en EE.UU. Asi pues
dichas ventas totales han pasado de
18.168.128 Tm en 2007 a 15.449.994 Tm
en el afo 2008.

La cafda en volumen de 2.718.134

Tm del ejercicio 2008 con respecto al
precedente, ha supuesto una cantidad
inferior a la prevista, gracias al esfuerzo
emprendido por el Grupo para exportar
los excedentes de produccion, paliando
en parte el descenso de las ventas en
los paises donde se lleva a cabo nuestra
actividad. Asi pues de Ias ventas de
2008, se han exportado 977.939 Tm, que
suponen el 6,3% del total, mientras que
en 2007, se vendieron en otros mercados
el 3,72% de la cifra total.

En 2008, Espafia ha contribuido con
729.503 Tm, el 7,3% de Ias 10.030.781
Tm vendidas por el Grupo. El resto de

Beneficio bruto de explotacién (Ebitda)
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las exportaciones se han realizado
fundamentalmente desde Tunez, con
130.896 Tm, de 1.875.218 Tm totales
vendidas.

Por sociedades, Cementos Portland
Valderrivas aporto el 35% de las ventas
totales con 5.413.811 Tm, un 20,1%
inferiores a las del afno anterior; Uniland
contribuyé con un 39,6% alcanzando la
cifra de 6.124.027 Tm, que SUpuUSo uNa
disminucion del 9,4% sobre las ventas
del afio anterior.

Giant Cement Holding vendié 1.870.132
Tm, con una reduccién del 17% respecto
a la cifra del afio anterior y aporté un
12,1% al tonelaje total. Cementos Alfa

y Cementos Lemona experimentaron
variaciones negativas respecto al 2007,
del 14,6% vy del 171%, respectivamente,
con ventas de 909.040 Tm y de 784.828
Tm, con aportaciones del 5,9% vy del
5,1% al total vendido.

Dragon Alfa vendi6 211.537 Tm y
136.619 Tm correspondieron a otras
sociedades, con tasas negativas de
variacion interanual del 5,4% vy del 2,6%,
y contribuyeron con el 2,3% al tonelaje
total vendido.

Hormigon

Cementos Portland Valderrivas dispone
al cierre de 2008 de 134 plantas de
hormigdn preparado en Espafia, de 10
en EE.UU., de 6 en Argenting, 5 en Tunez
y 4 en Uruguay, con un total de 159
instalaciones industriales.

En el afio 2008 las ventas totales de
hormigdn preparado del Grupo Cementos
Portland Valderrivas de 6.120.323 m?,
frente a 7.976.861 m, descendieron un
23,3% respecto a las del afio precedente.

La division de hormigén en Esparia
trabaja en las Comunidades de
Andalucia, Aragon, Cantabria, Castilla-
La Mancha, Castilla y Ledn, Catalufa,
Extremadura, La Rioja, Madrid, Navarra
y Pais Vasco. La flota para el suministro
del producto supera los 1.000 camiones
hormigonera en funcionamiento
permanente. A lo largo del afio 2008
se suministré hormigén preparado de
distintas calidades a una gran variedad
de obras en Espania, entre las que las de
mayor importancia son 1as siguientes:

> Desdoblamiento C35 Vidreres-
Llagostera, en Gerona.

FABRICA DE ENFIDHA. TUNEZ

= LAV tramo Constanti-Perafort y
Tercer carril AP7, en Tarragona.

= Autovia SE-40, tramo |, tramo Il, en
Sevilla.

= Ampliacién Palacio Congresos, en
Malaga.

> Autovia-Sur-Despenaperros, en Jaén.

> FFCC Méstoles-Navalcarnero y
Torre Bami-Las Tablas, en Madrid.

> Variante Sur Metropolitana y
Metro Santurce-Cabieces, en Bilbao.

= Circunvalacion tramo Villatoro a
Quinta de Duefia y Parque Edlico
Modubar, en Burgos.

> Parque E6lico en Celada 1, en
Palencia.

= 0Obras V-30, en Valladolid.
> Hospital de Reinosa, en Cantabria.

> Canal de Navarra.
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El Grupo produce aridos en 50 canteras
de Espafia, en dos de EE.UU. y Argenting,
una en Tdnez y otra en Uruguay

En el afio 2008 la division de ridos
ha vendido 19.700.385 Tm, frente a
26.906.817 Tm en 2007, lo que supone
una disminucion de 7.206.432 Tm y del
26,8% de variacion interanual negativa.

Los descensos en |a venta de aridos

ha afectado a todos los paises, salvo a
Estados Unidos, donde se vendieron el
19,8% mas que en el anterior ejercicio.

La division de drido en Espafia opera en
las mismas comunidades auténomas que
el negocio del hormigon.

Durante el afio 2008 se han suministrado
los distintos productos a multiples obras

entre las que destacan Ias siguientes:

Ampliacién del puerto militar de
Rota, en Cadiz.

Metro de Bilbao.

Edificios de oficinas Ronda Nuevo
Torneo, en Sevilla.

Tercera pista del aeropuerto de el
Prat, en Barcelona.

Remodelacion del trazado de la
M-30, y Torre Repsol, en Madrid.

Ampliacién del aeropuerto de
Maélaga.

Portland Valderrivas dispone de 19
instalaciones productivas, situadas todas
ellas en Espana. Teniendo en cuenta
que la actividad de mortero seco fue

la que mas creci6 en el afio 2007, con
un incremento de las ventas del 54,3%,
con respecto al afio anterior, alcanzando
el record historico de 2.589.431 Tm,

en 2008 vy, dada la contraccion de

la demanda, el Grupo ha vendido
1.792.339 Tm, con una variacion negativa
interanual del 30,8%.

En la actividad del mortero pueden
diferenciarse dos escenarios distintos en
el transcurso del afio 2008, hasta el mes

de junio las producciones, que se acoplan
a las ventas, tuvieron unos niveles
similares a los de 2007, produciéndose
un descenso muy acusado a partir de
septiembre.

A lo largo del afio 2008 se ha

suministrado mortero seco a distintas
obras de las que las mds importantes
son las que se indican a continuacion:

Nueva sede de (aja Vital en Seqgovia.

Sede Epsilon Euskadi en el Centro
Tenolégico, en Alava.

Variante Super-Sur, en Bilbao.
Auditorio en Burgos.

Puente del Siglo XXI y Hotel Hiberus
para la Expo, en Zaragoza.

El Corte Inglés, en Valencia.

Hospital de Son Dureta, en Palma de
Mallorca.

Linea 9 del Metro y Ciudad de la
Justicia, en Barcelona.

FABRICA DE GIANT. EE.UU
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> Centro Lddico Las Arenas, y edificio
Porta Fira en Hospitalet, ambas
también en Barcelona.

Transporte

Cementos Portland Valderrivas, a través
de las sociedades Atracemsa y Natrasa,
que forman la division de transporte

de materias primas y cemento, ha
soportado asimismo las consecuencias
de 1a crisis del sector, procediendo al
movimiento en 2008 de 2.008.025 Tm y
de 598.954 Tm, respectivamente, lo que
supone un volumen total transportado
de 2.606.979 Tm, que ha supuesto un
descenso respecto al afio precedente del
23%, es decir de 777.548 Tm.

Resultados

Los resultados del Portland Valderrivas
del afio 2008 y su comparacion

con los del 2007 reflejan el nuevo
método de consolidacion, pasando de
integracion proporcional al de puesta en
equivalencia.

En el ejercicio 2008 la cifra de negocios
se ha situado en 1.425,1 millones de
euros, con una disminucion del 19,9%
respecto a la obtenida en el afio 2007.
El resultado bruto de explotacion
(Ebitda) fue de 4173 millones de euros,
con una reduccion del 26,8% sobre

el de 2007, y supuso en términos de
margen operativo el 29,3% de I3 cifra
de neqocio, frente al 32,1% del ejercicio
precedente. El aumento de costes se
debio al incremento de precios de los
combustibles. La mayor variacién se
debe a la disminucién del volumen de
negocio, siendo practicamente neutro el
efecto de los tipos de cambio.

El resultado neto atribuible a la sociedad
dominante fue de 101,8 millones de
euros, inferior en un 49,60% al de 2007.
En el ejercicio 2008 disminuyeron los
gastos financieros un 7,7% sobre el
2007 vy se optimizé el tipo medio del
impuesto de sociedades; también, y
como consecuencia del ejercicio de

las opciones de venta de Corporacién
Uniland a lo largo del afio 2008, como
ya se ha comentado anteriormente, se
redujeron los intereses de accionistas

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS
|

PLANTA DE GRAVA, PERALTA. NAVARRA

minoritarios, al aumentar la participacion
de Cementos Portland Valderrivas en
dicha corporacion.

Inversiones

Las inversiones totales inmateriales,
materiales y financieras ascendieron a
315,3 millones de euros en 2008, frente
a 322,1 millones en 2007. Representa
una disminucién del 2,6%. Se mantiene
una politica de optimizacion de las
inversiones industriales, teniendo en
cuenta que el negocio cementero

es intensivo en capital y requiere

de una inversion continuada para

el cumplimiento de una normativa
medioambiental cada vez mds exigente.

En 2008 las inversiones financieras
ascendieron a 153,6 millones de

euros, de los que el 88,3% del total
correspondid a la adquisicion de acciones
de Corporacion Uniland.

Las inversiones materiales de 2008
alcanzaron 161,7 millones de euros y
fueron un 12,5% inferiores a las de 2007.
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Desarrollo industrial

El empleo de energias alternativas ha
recibido el respaldo del Plan Estratégico
de FCC, con la aprobacion del fomento
de Ia valorizacion energética en las
fabricas de cemento. De esta manera
se promueve la sostenibilidad de los
recursos naturales, debido a que la
actividad de fabricacion de cemento es
muy intensiva en consumo de energia,
tanto térmica como eléctrica.

Asf se ha profundizado en el fomento del
consumo de biomasa en las plantas de
produccion con resultados satisfactorios.
En esta materia cabe destacar los
resultados alcanzados en la factoria de
cemento de Vallcarca, de Barcelong, en
la que se ha logrado una sustitucion
energética del 4,64% en 2008.

Los combustibles alternativos empleados
obtenidos de la mencionada biomasa
han sido lodos de depuradoras urbanas,
combustible permitido en la autorizacion
ambiental integrada, y restos de

podas y fraccion resto con las que se
han realizado pruebas con resultados
satisfactorios.

Se ha planificado asimismo la aplicacion
de la valorizacion de este tipo de
combustible para el resto de fabricas en
los préximos afos.

Se continya trabajando en la
incorporacién al proceso de materiales
descarbonatados para reducir las
emisiones de gases efecto invernadero.
El empleo de estos subproductos se ha
ido consolidando en los distintos centros
productivos para favorecer la valorizacién
material, que ademads minimiza las

emisiones de CO,. Este ano se ha puesto
en marcha una central de compra de
energfa eléctrica, agrupando a los
mayores consumidores nacionales de
electricidad, entre los que se encuentra
Cementos Portland Valderrivas. Esta
central tiene por objeto lograr una
posicion favorable en el nuevo escenario
de mercado y favorecer la mejora en Ia
gestion energética del sistema eléctrico
espafiol.



Sistemas de informacion

Coincidiendo con el cierre del

ejercicio 2008 se estd poniendo en
funcionamiento el Proyecto SIVA (Sistema
de Informacion del Grupo Cementos
Portland Valderrivas), que consiste en
una herramienta corporativa que integra
todos los ratios e indicadores para la
gestion todas las empresas del Grupo,
con independencia de los procedimientos
de informacion utilizados actualmente
para la operativa diaria. Este nuevo
sisterna simplificard considerablemente y
aqilizard la obtencion del todos los datos
mensuales del Grupo, y permitira el
sequimiento de manera rapida y efectiva
de la evolucién de los indicadores clave
de los distintos negocios.

Capitalizacion bursatil a 31 de diciembre
Millones de euros
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Analisis bursatil

Los titulos de Cementos Portland
Valderrivas, S.A. estdn incluidos en el
indice de Materiales Basicos, Industria

y Construccién, dentro del de las Bolsas
de Madrid y de Bilbao y han sequido por
tanto una tendencia muy similar al de
estos a lo largo del afo 2008.

El dia 2 de enero de 2008 Ia cotizacion
de las acciones se situd en 72,50 euros,
que fue la maxima anual, junto con la del
indice de la Bolsa de Madrid, que cerr6
en la misma sesion a 1.624,84, mientras
que el record del indice de Materiales
Basicos tuvo lugar el 19 de mayo a
2.243,82.

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS

Los titulos de la sociedad cotizaron los
254 dias habiles del Mercado Continuo,
con un movimiento total de 5.376.144
acciones, que representaron el 19,3% del
volumen en circulacién.

El 12 de diciembre de 2008 el cambio
se situd en su minimo anual de 23,20
euros, cerrando el dia 30 del mismo mes,
ultimo dia habil del afio, a 24,70 euros,
que supuso una capitalizacion bursatil de
687.594.105 euros.

FABRICA DE CEMENTOS EL ALTO. MADRID
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ENERGIA

Analisis del sector

El desarrollo de la produccion y consumo
energético, base fundamental del
desarrollo econémico, ha experimentado
en los Ultimos afos un incremento anual
en el entorno del 4%. Este incremento se
ha realizado en Espafia apoydndose de
manera muy destacada en Ias energfas
renovables.

Espafia es considerado un pafs modelo
en este desarrollo y ha conseguido
establecer una industria nacional
potente.

De esta manera en el afio 2008 la
energia edlica ha supuesto un 10% de la
produccion total de estas energias.

La energia solar fotovoltaica ha
experimentado asi mismo un incremento
muy considerable, hasta alcanzar a
finales de 2008 unos 3.000 MW de
potencia instalada.

Los planes del gobierno prevén un
crecimiento que duplicard estas cifras en
los préximos anos.

La actividad en FCC

FCC en su plan estratégico (PLAN 10)
planted como uno de sus objetivos
principales la diversificacion de su
negocio hacia el sector energético,

con especial interés en las areas de
cogeneracion, eficiencia energética,
energias renovables y en la utilizacion de
residuos para su valorizacién energética.
Para llevar a cabo estas actuaciones el
4 de septiembre de 2008 se cred FCC
Energia, S.A. como cabecera de Ia futura
drea de Energfa y Sostenibilidad, con un
capital inicial de 4 millones de euros.

Para comenzar esta nueva actividad,

se adquirio en septiembre de 2008 el
100% de la participacion en dos parques
fotovoltaicos en la provincia de Cérdoba,
con una potencia instalada de 20 MW.
Ambos parques fueron conectados a la
red el pasado mes de septiembre, por lo
que han consequido ser retribuidos en

la tarifa mdxima. El 31 de diciembre de
2008 estos activos fueron traspasados

a FCC Energfa, S.A. El importe de la
inversion fue de 144 millones de euros.
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Durante el ejercicio se acordé adquirir

al grupo australiano Babcock & Brown
Wind Partners los 14 parques edlicos
que posefa en las comunidades de
Andalucia, Galicia, Aragon, Castilla y Ledn
y Castilla-La Mancha, con una facturacién
anual en torno a 100 millones de euros.
La capacidad total de produccién es de
420,7 MW, con una potencia adicional

de desarrollo de 45 MW, cuya puesta en
funcionamiento se estima para antes de
2012. La adquisicion se materializd el 8
de Enero de 2009.

L3 produccion de estos activos cubren las
necesidades eléctricas de unas 200.000
personas y suponen un ahorro de
700.000 millones de toneladas de (O,

Ademas de estos activos edlicos, se ha
adquirido una participacion del 50% de
la sociedad Im Future, empresa integrada
por un equipo de 60 profesionales con
una larga experiencia en el sector edlico,
y que se encarga de la operacién y
mantenimiento de parques edlicos. Esta
actividad es cada vez mds destacada
teniendo en cuenta el parque de 16.000
MW eglicos existente en Espania.

Adicionalmente estd desarrollando
capacidades de reparacion de
componentes criticos (palas y
multiplicadoras). En la actualidad realiza
una monitorizaciéon en continuo de las
instalaciones adquiridas.

El importe total de I3 operacién ha
ascendido, a unos 800 millones de euros.

A lo largo del afio 2009 se consolidardn
las inversiones realizadas en activos de
produccion de energia eléctrica y se
iniciardn inversiones en nuevos activos,
en concordancia con lo establecido el
plan estratégico de FCC, el Plan 10.

ACTIVOS DE ENERGIA RENOVABLE

Ubicacién Capacidad atribuible s/ Total Inversion Estado Participacion
(Mw) atribuible FCC
(Mmill €)
Zabalgarbi Espafia 29 5% 49 Operativo 30%
Allington Reino Unido 35 6% 178 Operativo 100%
Eastcroft Reino Unido 27 5% - Operativo 100%
Zisterdorf Austria 13 2% 78 Desarrollo 100%
Total residuos 104 18% 305
14 parques Espana 422 71% 760 Operativo 100%
2 parques Espania 45 8% 45 Desarrollo 100%
Total edlica 467 79% 805
2 parques Espafia 20 3% 144 Operativo 100%
Total fotovoltaica 20 3% 144
TOTAL 591 100% 1254
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Distribucion Geografica de los Parques

Localizacion: Lugo
Turbinas: 18
Patencia:

Localizacién: Ledn
Turbinas: 36
30,6 Mw

Localizacién: Zaragoza
Turbinas: 35
Potencia: 20,8 Mw

Localizacidn: Toledo
Turbinas: 25
Potencia: 21,3 Mw

Localizacién: Teruel
Turbinas: 38

36 Mw Potencia: Potencia: 32,3 Mw

Las nuevas inversiones dardn prioridad
a los proyectos de promocion de activos
frente a las oportunidades de adquirir
activos en explotacion que puedan
surgir. La promocion de activos permitird
consolidar e incrementar I3 posicion

de FCC en el sector de las energias
renovables asi como desarrollar,

junto con las empresas del Grupo, as
capacidades tecnoldgicas necesarias
para la construccion, operacion y
mantenimiento de las instalaciones.

Las dreas geograficas de inversion
prioritarias serdn Espafia, los pafses del
Este pertenecientes a la Unidn Europea
y EE.UU. Todas estas dreas geograficas
tienen como denominador comun

la sequridad juridica necesaria para
comprometer inversiones a medio plazo
y las respectivas administraciones han
manifestado su voluntad politica de
impulsar el desarrollo y la promocion de
las energias renovables.

Localizacién:  Pontevedra
Turbinas: 63
Potencia: 34,9 Mw

Localizacién: Pontevedra

Turbinas: 44

Potencia: 29,2 Mw

Localizacion: Jaén

Turbinas: 23

Potencia: 15,2 Mw

Localizacién: Huelva

Turbinas: 30

Potencia: 25,5 Mw

Localizacion:  Granada

Turbinas: 20

Potencia: 17,0 Mw
Desglose geogréfico
Potencia instalada 08

M 49,2% Andalucia
“- B 23,7% Galicia
W 14,4% Aragén
7,2% Castilla y Letin

En cuanto a las tecnologfas de
produccion, se tenderd a disponer de
todas las existentes cuyo grado de
madurez permita asegurar la rentabilidad
de los activos. Por lo tanto, las
tecnologfas prioritarias serdn la edlica, la
fotovoltaica y la termosolar.

Asimismo, en el dmbito del Plan

de Responsabilidad Social y
Sostenibilidad, FCC estd desarrollando e
implementando sistemas para mejorar
la eficiencia de su propio consumo de
energia, mediante I3 incorporacion de
nuevas tecnologias, la mejora de los
procesos de compra y abastecimiento, y
el uso de combustibles alternativos en
determinados procesos productivos. Todo
ello, ademds de suponer importantes
ahorros de costes, generara nuevas
oportunidades de negocio mediante Ia
implementacion de los nuevos procesos

W 5.0% Castilla-La Mancha

Localizacion:  Almeria
11

Turbinas:
Potencia: 22,0 Mw
Localizacién:  Almeria
Turbinas: 14
Potencia: 28,0 Mw
Localizacién: Almeria
Turbinas: 25
Potencia: 50,0 Mw
Localizacién:  Almeria
Turbinas: 25
Potencia: 50,0 Mw
Desglose
Turbinas instaladas
B GEX/G90 2,0 Mw
W G5X 850 Kw
W G47 660 Kw

&

en las instalaciones de nuestros clientes.
FCC ha decidido crear una sociedad de
servicios energéticos para desarrollar
actividades en eficiencia y ahorro
energético al amparo de la nueva ley de
Aharro vy Eficiencia Energética y de las
Energias Renovables prevista.

En el campo de I3 valorizacién energética
de residuos, se estdn analizando
activamente las oportunidades con

el objetivo de aprovechar al maximo

la capacidad en gestion de residuos
consiguiendo minimizar el volumen

final de los mismos, al mismo tiempo
que consigue una produccion eléctrica
renovable, autoctona, competitiva y sin
emision de gases de efecto invernadero.
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REEALLIA

HATO VERDE, SEVILLA.

FCC controla el 30,023% de las acciones
de Realia y desde el 31 de diciembre
de 2008 consolida las cuentas de la
inmobiliaria por puesta en equivalencia,
mientras que hasta esa fecha lo hacia
por el método de consolidacién global.

Realia se constituyd en 2000 tras la
fusion de los activos de patrimonio y
promocion de FCC y Caja Madrid. Desde
su creacion, la compafifa tiene como
objeto social promover, gestionar y

explotar toda clase de bienes inmuebles:

edificios de oficinas, centros comerciales,
viviendas residenciales y gestion de
suelo.

Viviendas iniciadas en Espaiia
Miles de unidades

16,0%

6,2%
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.. 689
'. '.
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Patrimonio

Realia gestiona actualmente 723.069 m?
en activos de patrimonio. De éstos,
498.581 m? se encuentran en
explotacion y 224.488 m? en desarrollo.

De los edificios en explotacion, Realia
cuenta con 63 edificios de oficinas, ocho
centros comerciales y cuatro inmuebles
destinados a otros usos (industrial,
hotelero y residencial). Son inmuebles
localizados en enclaves estratégicos

de los grandes distritos de negocio
espafioles asi como de Paris. Entre éstos,
destacan la Torre Realia y el edificio Los
Cubos, exponentes de la arquitectura
madrilefia, y Diagonal 640 en Barcelona.

FUENTE: MINISTERIO DE FOMENTO
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Oficinas en Espafa

En oficinas en Espana, Realia tiene
actualmente dos proyectos en desarrollo
que aportaran una superficie alquilable
de 41159 m?. De estos proyectos, el mas
destacable y avanzado es Torre Realia
BCN, un proyecto llave en mano que
promueve Torres Porta Fira, sociedad
participada por FCC en un 40%.

Estos proyectos se sumaran a los
activos en explotacion del Grupo, que
se caracteriza por la gran calidad de sus
edificios, ubicados principalmente en
zonas prime de Madrid y Barcelona.
Actualmente Ia cartera patrimonial
de oficinas en Espafia estd integrada
por 32 edificios en explotacion,
fundamentalmente en Madrid, lugar
donde se sitta el principal mercado
de oficinas de Espafia con mds de 11
millones de m?.

RUE TILSIT, PARIS.

SIIC de Paris

En mayo de 2006 Realia tomd el control
de SIIC de Paris, sociedad que cotiza en
la Bolsa de la capital francesa. Al cierre
del ejercicio, Realia contaba con una

participacion del 82,97% de SIIC de Paris.

Sin embargo, el objetivo a medio plazo
es diluir esta participacién por debajo
del 60% para adaptarse a la nueva
requlacion francesa de las sociedades de
inversién inmobiliaria francesas (SIIC).

Los inmuebles en Paris son
fundamentalmente edificios de oficinas
situados en las zonas CBD y BD (las mas
atractivas para los inversores) de Paris.
Adicionalmente estan en proceso de
rehabilitacion/desarrollo 3 inmuebles
de oficinas que aportardn una superficie
alquilable sobre rasante adicional de
17.756 m2.

Entre otros edificios significativos, SIIC
de Paris cuenta con los inmuebles 85-89
Quai André Citroén, 61-63 rue des Belles
Feuilles y 142 Boulevard Haussmann.

Centros Comerciales

Realia se ha configurado como uno de
los actores mas activos en el desarrollo
y explotacion de centros comerciales.

La empresa dispone de 8 centros
comerciales y de ocio en explotacion,
con excelente ubicacion y buen mix de
operadores, entre los que se encuentran
las principales firmas de moda, hogar,
restauracion y ocio.

Entre los proyectos en desarrollo
figuran el centro comercial Plaza Nueva
de Leganés, que consta de 3 fases y
aportard 98.684 m? de superficie bruta
alquilable a Realia. La primera fase de



Realia
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CENTRO COMERCIAL LA NORIA MURCIA OUTLET SHOPPING.

este centro se estima que se inaugure en
el primer semestre del 2009.

En los dltimos afios el sector de centros
comerciales ha registrado la entrada de
numerosos inversores, tanto nacionales
como extranjeros, particularmente

de fondos de inversion y sociedades
inmobiliarias.

Entre los nuevos centros que se pusieron
en marcha figura La Noria Murcia Outlet
Shopping, que Realia inauguro en

junio de 2008 con una superficie bruta
alquilable de 13.807 m2. En 2007 Realia
abrid Ferial Plaza de Guadalajara.

Residencial

Realia es una de las compafiias mejor
posicionadas para enfrentarse a la
actual situacion debido a su solidez
financiera. Ademds, cuenta con una
cartera de producto con mds del 80%

RESIDENCIAL HACIENDA DEL SOL, MALAGA.

de las viviendas dedicadas a primera
residencia, ubicadas en las regiones

de mayor crecimiento y todas ellas
cercanas a nucleos urbanos. El objetivo
de la empresa es realizar una gestion
comercial para reducir el stock de
vivienda en la que prima el criterio de
adecuarse al mercado aunque de forma
razonable.

En paralelo mantiene la gestién de
suelo para no perder las posibilidades
de crecimiento sélido en el futuro. En I3
actualidad, la cartera de suelo edificable
de Realia es de en unos 3 millones de
metros cuadrados.

Al tiempo que en Espafna gestiona

su stock de viviendas, en el exterior
mantiene la promocion de nuevas
viviendas en Polonia. En su capital,
Varsovia, la empresa ha iniciado la
promocion de Pulavska 228, un conjunto
de viviendas en altura.

Resultados

A pesar de la crisis y sus efectos en el
sector residencial en Espafa, Realia ha
cerrado el ejercicio 2008 con un balance
saneado, un resultado operativo sélido
e ingresos recurrentes por alquileres
crecientes.

Durante 2008, Realia redujo su
facturacion el 42%, hasta 468,7
millones de euros. La restriccion del
crédito y pérdida de confianza de los
consumidores y empresarios, provocé
que se cerraran pocas operaciones de
venta de suelo y se redujera la actividad
de promocion residencial.

Aunque los ingresos totales han
disminuido, los ingresos por alquileres
de los activos en patrimonio se han
reforzado en un 14%, hasta 177 millones
de euros. La mejora de estos ingresos
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Realia

confirma la alta calidad y excepcional
ubicacion de su portfolio, particularmente
edificios singulares de oficinas en Espana
y Parfs, asi como centros comerciales en
Espafia. En conjunto, estos activos han
mantenido un nivel de ocupacién del
97%, con una importante mejora de los
margenes.

La fortaleza de estos ingresos ha
amortiquado la caida de promocion y
suelo y ha permitido mantener el Ebitda
de Realia en cifras positivas: 211,7
millones de euros al cierre de 2008.

Sin embargo, la reduccién de la
valoracion a precios de mercado de
los activos de Realia, realizada por (B

-
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e

RESIDENCIAL AGUASERENA. ALMERIA

Richard Ellis a 31 de diciembre de 2008,
hasta 5.145 millones de euros, y I3
consiguiente necesidad de realizar una
provision por 126,1 millones de euros,
han llevado a presentar un resultado
neto negativo de 45,8 millones. Este
resultado tiene efectos puramente
contables, ya que no supone una salida
de caja. El resultado-Ebit se mantiene
en niveles positivos por importe de 51,5
millones.

Por otra parte, la reduccion de Ia
valoracion tedrica de los activos no
influye en todas las partidas del balance,
sino solo en algunos de los activos
incorporados en los Ultimos afios, ya que
Realia aplica los principios contables mas

Ingresos totales
Millones de euros

18,8%

11,3%
804
677 '. 713
593 '. "
s

34,3%

468,7

2004 2005 2006 2007 2008

prudentes y contabiliza los inmuebles 3
valor historico o de adquisicion. Por este
motivo, adn dispone de unas plusvalias
latentes de 1.268 millones de euros.

Estos activos estan respaldados por

una estructura financiera solida, ya que
cuenta con un préstamo sindicado de
1.632 millones de euros firmado en 2007
con un vencimiento de 10 afios, que
financia el negocio patrimonial y varios
de los proyectos en curso. Ese mismo
afo, el 6 de junio Ia compaiiia sali¢ a
Bolsa mediante una Oferta Publica de
Venta (OPV) de acciones a un precio de
6,5 euros por accion. La cotizacion cerrd
el ejercicio 2008 a un precio de 1,55
euros por accion.

Beneficio bruto de explotacién (Ebitda)
Millones de euros
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17,1%
79,50/0 366
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Torre Picasso
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TOTTe PiCcasso

FCC es propietaria del 100% de

Torre Picasso, que con una superficie
de 121.000 m? de oficinas, es uno de los
edificios mas singulares de Madrid.

Se integra dentro del drea de negocios
mas exclusiva de la ciudad, rodeada

de grandes centros comerciales,

zonas ajardinadas y la mejor oferta de
transporte publico.

El nivel de ocupacion en el afio 2008 fue
del 100% con un precio medio de
28,59 €/m?/mes.

Torre Picasso continua en un proceso de

renovacion de sus instalaciones asf como
la implantacién de nuevos servicios para
sus clientes.

Cifra de negocios
Millones de euros
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TORRE PICASSO, MADRID.

Beneficio bruto de explotacién (Ebitda)
Millones de euros

15,1%
6,4%

-14,1% 21,4

19,9
18,7 18,6 "
m M M

L 1 L 1 L

2004 2005 2006 2007 2008

91




cuentas anuales

Grupo consolidado




:: Balance de situacion 94
:: Cuenta de resultados 96
:: Estado de cambios en el patrimonio neto 97
:: Estado de flujos de tesoreria 100
:: Memoria 101




. 94 CUENTAS ANUALES / GRUPO CONSOLIDADO
|

Balance de situacion
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades dependientes (Grupo consolidado)

ACTIVO 31-12-2008 31-12-2007
ACTIVO NO CORRIENTE 11.831.837 13.582.328
Inmovilizado intangible (Nota 5) 3.300.189 3.263.438
Concesiones (Nota 7) 359.149 356.752
Fondo de Comercio 2.556.385 2.551.272
Otro inmovilizado intangible 384.655 355.414
Inmovilizado material (Nota 6) 6.109.483 6.120.890
Terrenos y construcciones 1.664.162 1.641.506
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 4.445.321 4.479.384
Inversiones inmobiliarias (Nota 6) 263.919 2.335.502
Lna\;fircsilsgcei;;()(r’:lt;tzlI;adas aplicando el método de la 1109140 887142
Activos financieros no corrientes (Nota 10) 457.827 501.335
Activos por impuestos diferidos (Nota 18) 552.842 416.045
Otros activos no corrientes 38.437 57.976
ACTIVO CORRIENTE 8.760.411 9.594.495
Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 14) 7.367 30.539
Existencias (Nota 11) 1.575.256 2.685.863
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 5.499.162 5.189.257
(lientes por ventas y prestacion de servicios (Nota 12) 4.975.888 4.728.618
Otros deudores (Nota 12) 472.269 454.699
Activos por impuesto corriente (Nota 18) 51.005 5.940
Otros activos financieros corrientes (Nota 10) 215.236 160.289
Otros activos corrientes 54.729 30.602
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 13) 1.408.661 1.497.945
TOTAL ACTIVO 20.592.248 PERVR:YX]

Las notas 1.a 27 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes
al ejercicio 2008.



Balance de situacion

CUENTAS ANUALES / GRUPO CONSOLIDADO

a 31 de diciembre de 2008 (en miles de euros)

PASIVO

31-12-2008

PATRIMONIO NETO (NOTA 15)

3.196.154

Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante

Fondos propios 2.952.670
Capital 127.303
Ganancias acumuladas y otras reservas 2.707.042
Acciones y participaciones en patrimonio propias (118.926)
Resultados del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 337184
Dividendo a cuenta (99.933)

Ajustes por cambios de valor (405.763)

Intereses minoritarios

PASIVO NO CORRIENTE

Subvenciones

Provisiones no corrientes (Nota 17)

Pasivos financieros no corrientes (Nota 16)

Obligaciones y otros valores negociables 142.929
Deudas con entidades de crédito 6.037.627
Otros pasivos financieros 691.762

Pasivos por impuestos diferidos (Nota 18)
Otros pasivos no corrientes

PASIVO CORRIENTE
Provisiones corrientes (Nota 17)

Pasivos financieros corrientes (Nota 16)
Obligaciones y otros valores negociables 745

Deudas con entidades de crédito 1.901.426

Otros pasivos financieros 322.719
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores 4121.962

Otros acreedores 2.149.382

Pasivos por impuesto corriente (Nota 18) 31.388

Otros pasivos corrientes

TOTAL PASIVO

2.546.907

649.247

8.760.475

65.928

821.429
6.872.318

1.000.004
796

8.635.619

91.918
2.224.890

6.302.732

16.079

20.592.248

31-12-2007

4.250.499

2686.162
2.773.301
130.567
2.368.869
(325.332)
737.851
(138.654)
(87.139)

1.564.337

9.480.361

61.768

871107

7.483.471
138.869
6.790.457
554.145

1.062.282

1.733

9.445.963

82371

2.639.936
477
2.235.674
403.785

6.641.763
4.242.554
2.267.639
131.570

81.893

23.176.823

Las notas 1.a 27 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes

al ejercicio 2008.
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Cuenta de resultados
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades dependientes (Grupo consolidado)
a 31 de diciembre de 2008 (en miles de euros)

31-12-2008 31-12-2007

Importe neto de la cifra de negocios (Notas 21y 22) 14.016.295 13.423.189
Trabajos realizados por la empresa para su activo 85.370 87.829
Otros ingresos de explotacion (Nota 21 y22) 375.119 101.713
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (61.412) (5.603)
Aprovisionamientos (Nota 21) (6.987.241) (6.223.143)
Gastos de personal (Nota 21) (3.260.766) (2.965.737)
Otros gastos de explotacion (2.426.540) (2.488.332)
Amortizacion del inmovilizado (Notas 5y 6) (723.984) (684.107)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 7.013 3.827
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado (80.012) 6.382
Otros resultados 2.666 3.204
RESULTADO DE EXPLOTACION 946.508 1.259.222
Ingresos financieros (Nota 21) 109.061 107.568
Gastos financieros (Nota 21) (593.657) (497.028)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (Nota 21) (15.573) 12.844
Diferencias de cambio 1182 (14.470)
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros (Nota 21) 30.167 321.210
RESULTADO FINANCIERO (468.820) (69.876)
Resultado de entidades valoradas por el método de Ia participacion (Nota 8) 12.641 62.957
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS 490.329 1.252.303

Impuesto sobre beneficios (Nota 16) (94.294) (332.211)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 396.035 920.092

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 396.035 920.092
Resultado atribuido a la entidad dominante 337184 737.851
Resultado atribuido a intereses minoritarios 58.851 182.241

BENEFICIO POR ACCION (nota 15)
Basico 2,71€ 576 €
Diluido 2,71€ 5,76 €

Las notas 1.a 27 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes
al ejercicio 2008.



Estado de cambios en el patrimonio neto

CUENTAS ANUALES / GRUPO CONSOLIDADO

Estado de cambios en el patrimonio neto

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades dependientes (Grupo consolidado)
a 31 de diciembre de 2008 (en miles de euros)

31-12-2008 31-12-2007

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 396.035 920.092

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (353.476) (97.387)
Por valoracién de instrumentos financieros 1758 (26.701)
Por coberturas de flujos de efectivo (212.500) (7.006)
Diferencias de conversion (184.085) (117.009)
Entidades valoradas por el método de Ia participacion (60.595) 12.890
Efecto impositivo 101.946 40.439

Transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias (11.554) (1.386)
Por coberturas de flujos de efectivo (16.127) (1.885)
Entidades valoradas por el método de Ia participacion (44) -
Efecto impositivo 4.617 499

TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS 31.005 821.319

Atribuidos a la entidad dominante 28.197 658.255

Atribuidos a intereses minoritarios 2.808 163.064
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Estado de cambios en el patrimonio neto
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

PRIMA DE

CAPITAL SOCIAL EMISION Y DR"C%EE",{RX
(nota 15) RESERVAS

(nota 15) (nota 15)

PATRIMONIO NETO A 31 DE DICIEMBRE DE 2006 130.567 2.094.007 (130.191)

Total de ingresos y gastos del ejercicio

Operaciones con socios o propietarios
Aumentos/(Reducciones) de capital
Distribucion de dividendos 268.619 (8.463)
Operaciones con acciones o participaciones patrimonio propias (netas)

Incrementos/(Reducciones) por combinaciones de negocios
Otras operaciones con socios o propietarios

Otras variaciones en el patrimonio propio 6.243
PATRIMONIO NETO A 31 DE DICIEMBRE DE 2007 130.567 2.368.869 (138.654)
Total de ingresos y gastos del ejercicio

Operaciones con socios o propietarios

Aumentos/(Reducciones) de capital (3.264)
Distribucion de dividendos 469.472 38.721
Operaciones con acciones o participaciones patrimonio propias (netas) (206.289)

Incrementos/(Reducciones) por combinaciones de negocios
Otras operaciones con socios o propietarios

Otras variaciones en el patrimonio propio 74.990

PATRIMONIO NETO A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 127.303 2.707.042 (99.933)

Las notas 1 a 27 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes
al ejercicio 2008. En particular, la nota 15 “Patrimonio neto” desarrolla el presente estado.
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Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades dependientes (Grupo consolidado)
a 31 de diciembre de 2008 (en miles de euros)

ACCIONES Y RESULTADO PATRIMONIO
DEL EJERCICIO AJUSTES POR
PARTICIPACIONES DELEIERCICI0 JS TS DOR ATRIBUIDO A INTERESES PATRIMONIO
EN PATRIMONIO LOS ACCIONISTAS  MINORITARIOS
LA ENTIDAD VALOR NETO
PROPIAS oMM AT LOR " "DE LA SOCIEDAD (nota 15)
(nota 15) (nota 15) DOMINANTE

(nota 15)

535.511 2.613.088 747.298 3.360.386

737.851 (79‘596) 658.255 163.064 821.319

237 237

(535.511) (275.355) (118.195) (393.550)

(316.069) (316.069) (316.069)

751.395 751.395

6.243 20.538 26.781

(325.332) 737.851 (87.139) 2.686.162 1.564.337 4.250.499

337.184 (308.987) 28.197 2.808 31.005

(3.264) 113 (3.151)

(737.851) (229.658) (117.986) (347.644)

206.406 117 117

(704.479) (704.479)

(59.775) (59.775)

(9.637) 65.353 (35.771) 29.582

(118.926) 337184 (405.763) 2.546.907 649.247 3.196.154
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Estado de flujos de efectivo
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades dependientes (Grupo consolidado)
a 31 de diciembre de 2008 (en miles de euros)

31-12-2008 31-12-2007
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 490.329 1.252.302
Ajustes del resultado 1.359.057 706.925
Amortizacion del inmovilizado 723.984 684.107
Otros ajustes del resultado (netos) 635.073 22.818
Cambios en el capital corriente (459.374) (370.384)
otros flujos en el capital corriente (284.673) (336.750)
Cobros de dividendos 24.407 30.489
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (268.816) (367.432)
Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacion (40.264) 193
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVOS DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 1.105.339 1.252.093
Pagos por inversiones (1.765.817) (1.848.350)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (578.039) (410.994)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (1.092.301) (1.337.297)
Otros activos financieros (95.477) (100.059)
Cobros por desinversiones 284.121 698.481
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 59.900 587.437
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 170.852 86.594
Otros activos financieros 53.369 24.450
otros flujos de efectivo de actividades de inversion (153.154) 177.661
Cobros de intereses 48.092 46.557
Otros cobros/(pagos) de actividades de inversion (201.246) 131104
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1.634.850) (972.208)
Cobros por aportaciones de los socios 230 (315.877)
Emision/(amortizacion) 113 192
(Adquisicién)/enajenacion de valores propios 117 (316.069)
Cobros y (pagos) instrumentos de pasivo financiero 1.384.807 1.091.925
Emision 2.843.692 2.548.219
Devolucion y amortizacion (1.458.885) (1.456.294)
Zzg:;tﬁﬁ]rodnii\gdendos y remuneraciones de instrumentos (368.960) (383.413)
otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (561.654) (568.296)
Pagos de intereses (520.614) (403.980)
Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacion (41.040) (164.316)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVOS DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 454.423 (175.661)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (14.196) (2.177)
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (89.284) 102.047
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 1.497.945 1.395.898
Efectivo y equivalentes al final del periodo 1.408.661 1.497.945

Las notas 1 a 27 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes
al ejercicio 2008.



Memoria CUENTAS ANUALES / GRUPO CONSOLIDADO
|
[
Memoria
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades dependientes (Grupo Consolidado)
a 31 de diciembre de 2008
01. El Grupo FCC 102
02. Bases de presentacion, principios de consolidacion de las cuentas anuales consolidadas
y normas de valoracion 102
03. Variaciones al perimetro de consolidacion 107
04. Distribucion de resultados 113
05. Inmovilizado Intangible 114
06. Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias 117
07. Inversion en concesiones 124
08. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 126
09. Contratos de gestion conjunta 128
10. Activos financieros no corrientes y otros activos financieros corrientes 129
11. Existencias 133
12. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 134
13. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 135
14. Activos no corrientes mantenidos para la venta 136
15. Patrimonio neto 136
16. Pasivos financieros no corrientes y corrientes 142
17. Provisiones no corrientes y corrientes 146
18. Situacion fiscal 150
19. Planes de pensiones y obligaciones similares 152
20. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes 156
21. Ingresos y gastos 156
22. Informacién por segmentos de actividad 160
23. Informacion sobre medio ambiente 168
24. Politicas en la gestion de riesgos financieros 169
25. Informacion sobre operaciones con partes vinculadas 179
26. Remuneracion a los auditores de cuentas 182
27. Hechos posteriores 182
Anexos
Anexo I Sociedades dependientes (consolidadas por integracion global) 181
Anexo II  Sociedades controladas conjuntamente con terceros ajenos al Grupo
(consolidadas por el método de la participacion) 192
Anexo III  Sociedades asociadas (consolidadas por el método de la participacion) 196
Anexo IV Cambios en el perimetro de consolidacion 202
Anexo V. Uniones Temporales de Empresas, y otros contratos gestionados conjuntamente
con terceros ajenos al Grupo 203

101




102

CUENTAS ANUALES / GRUPO CONSOLIDADO

01. El Grupo FCC

El Grupo FCC estd constituido por la sociedad matriz Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y un conjunto de sociedades par-
ticipadas de dmbito nacional e internacional que desarrollan las diversas actividades de negocio agrupadas en las siquientes areas:

— Servicios, que aglutina las dreas especializadas de Servicios medioambientales, es decir, servicios relacionados con
el saneamiento urbano, el tratamiento de residuos industriales y el ciclo integral del agua, y Versia que presta diversos
servicios, tales como logistica, mobiliario urbano, inspeccion técnica de vehiculos, aparcamiento de vehiculos, asistencia a
pasajeros y aeronaves en tierra (handling), conservacion y sistemas de trafico, etc.

— Construccion, especializada en obras de infraestructura, edificacion y sectores afines: autopistas, autovias, carreteras,
tuneles, puentes, obras hidraulicas, puertos, aeropuertos, urbanizaciones, viviendas, edificacion no residencial, alumbrado,
instalacion industrial de frio y calor, restauracion medioambiental, etc.

— Cementera, dedicada a la explotacion de canteras y yacimientos minerales, fabricacion de cemento, cal, yeso y prefabri-
cados derivados, asi como a la produccion de hormigén.

— Energia, actividad iniciada a finales del ejercicio 2008 que centra sus objetivos en el drea de cogeneracion, eficiencia
energética, energfas renovables y aplicacion de nuevas tecnologfas para la valoracion energética de los residuos.

El Grupo FCC desarrolla también una importante actividad inmobiliaria por medio de la explotacion del edificio Torre Picasso, del que
la sociedad dominante es propietaria al 100% y de su participacion minoritaria en Realia Business, cuya principal actividad se centra
en la promocion de viviendas y el mercado de alquiler de oficinas, tanto a nivel nacional como internacional. Asimismo, el Grupo
desarrolla la actividad concesionaria en autopistas, tuneles, puertos deportivos, ferrocarriles, tranvias y de edificios para diversos
usos, principalmente a través de su participacion en el grupo Global Via Infraestructuras.

La actividad internacional supone aproximadamente el 42% (35% en el ejercicio 2007) del importe de la cifra de negocios del Grupo
FCC, realizandose principalmente en mercados de Europa, Estados Unidos de Norteamérica y América Latina.

02. Bases de presentacion, principios de consolidacion de las cuentas
anuales consolidadas y normas de valoracion

a) Bases de presentacion

Los estados financieros adjuntos y las Notas a los mismos que comprenden la presente Memoria y que conforman las presentes
cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adop-
tadas por la Unién Europea a la fecha de cierre, de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606,/2002 del Parlamento Europeo vy del
Consejo de 19 de julio de 2002, asi como, por todas las disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio han sido preparadas a partir de los registros contables de Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. y de sus sociedades participadas. Dichos registros que estan determinados de acuerdo con la normativa local, a la
que se hace referencia en el parrafo siguiente, han sido ajustados a las NIIF por cada una de las sociedades que integran el perimetro
de la consolidacion de acuerdo con los procedimientos vy sistemas operativos establecidos que permiten el desarrollo y justificacion
de Ia consolidacion en cumplimiento de los requerimientos de las NIIF.

En relacion a la normativa local, hay que indicar que las sociedades residentes en Espafa se rigen por el Derecho Contable Espafiol
que en lo relativo a la normativa contable a aplicar a las sociedades individuales estd basada en el Real Decreto 1514/2007, por el
que se aprueba el Plan General de Contabilidad (PGC) y en los planes sectoriales que desarrollan el antiguo PGC; en la medida que
no contravengan a la norma actual.

Asimismo, la determinacion del pago por el Impuesto sobre Sociedades, de acuerdo con la legislacion fiscal espafiola vigente, se
realiza en base al resultado calculado seqgun la normativa contable espafiola, ajustado por determinadas normas de valoracion apli-
cables a los solos efectos de obtener la base imponible del citado impuesto. De conformidad con el expediente 18/89, el Grupo FCC
estd acogido al régimen de consolidacion fiscal del Impuesto sobre Sociedades, integrandose en dicho régimen todas las sociedades
que cumplen los requisitos establecidos por la legislacion fiscal. Los estados financieros consolidados del citado Grupo de tributacion
consolidada se preparan de acuerdo con la normativa fiscal en vigor.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC, correspondientes al ejercicio 2008, realizadas sequn los principios contables de las
NIIF, han sido formuladas por el Consejo de Administracion de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y serdn presentadas a
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la aprobacion de la Junta General de accionistas. No obstante, no se espera que se produzcan modificaciones a las mismas como
consecuencia de la cumplimentacion de dicho requisito.

Con objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen estas cuentas consolidadas se han aplicado
criterios de homogeneizacion contable a las cuentas anuales individuales de las sociedades incluidas en el perimetro de la consoli-
dacion. Durante el ejercicio 2007 y 2008, la fecha de cierre contable de las cuentas anuales de las sociedades incluidas en el perimetro
de consolidacion ha sido en general la misma que la sociedad dominante, el 31 de diciembre.

En el ejercicio 2008, el Grupo, dentro de las alternativas permitidas en la NIC 31 en cuanto al criterio de consolidacion de negocios de
gestion conjunta, ha procedido al cambio del mismo para las empresas controladas conjuntamente, pasando a utilizar el método de
la participacion en lugar del método de la integracion proporcional utilizado hasta el ejercicio 2007. Por este motivo, en cumplimiento
de los requisitos establecidos en la NIC 8 “Politicas contables, cambios en la estimaciones contables y errores”, el Grupo ha procedido
a reexpresar los estados financieros del ejercicio 2007 que se presentan a efectos comparativos en las cuentas consolidadas adjuntas,
por lo que éstos difieren de los incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2007 aprobadas por la Junta General de accionistas.
De igual manerg, el Grupo ha procedido a reexpresar toda la informacion comparativa incluida en las cuentas anuales adjuntas. En
relacion con el método de consolidacion aplicado a los contratos explotados conjuntamente, tales como Uniones Temporales de
Empresas (Utes) se ha mantenido el criterio de consolidacion que el Grupo FCC ha aplicado en ejercicios anteriores, por integracion
proporcional.

El Grupo FCC presenta por primera vez en el ejercicio 2008 el estado de ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio como con-
secuencia de aplicacion anticipada de las modificaciones sobre la NIC 1. De acuerdo con lo dispuesto en la norma, el Grupo FCC ha
preparado, a efectos comparativos, el estado de ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2007. Dicho estado no fue preparado en
las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2007 aprobadas por la Junta General de accionistas.

Las cuentas anuales consolidadas se expresan en miles de euros.

b) Principios de consolidacion

Sociedades dependientes

La consolidacién ha sido realizada por el método de integracion global para las sociedades dependientes indicadas en el Anexo |, en
las que Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ejerce el control de las politicas financieras y operativas de la entidad, directa-
mente o a través de otras sociedades controladas a su vez por ella.

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades consolidadas se
presenta en el capitulo “Intereses minoritarios” del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto y de la cuenta de resultados
consolidada adjunta, respectivamente.

En su caso, el fondo de comercio se determina de acuerdo con lo indicado en la Nota 5 de la presente Memoria.

Negocios de gestion conjunta

El Grupo desarrolla negocios de gestion conjunta mediante la participacion en empresas controladas conjuntamente por alguna o
algunas sociedades del Grupo FCC con otras ajenas al Grupo (Nota 8), asi como la participacion en uniones temporales de empresas,
comunidades de bienes y agrupaciones de interés econémico (Nota 9).

El Grupo, mediante I3 aplicacion de la alternativa incluida en la NIC 31, procede a integrar las participaciones en empresas controladas
conjuntamente mediante el método de la participacion.

En cuanto a los contratos explotados conjuntamente tales como Uniones Temporales de Empresas, principalmente en las actividades
de construccion y servicios, asi como en comunidades de bienes, el Grupo integra los mismos en funcion del porcentaje de parti-
cipacion en los activos, pasivos, ingresos y gastos derivados de las operaciones realizadas por los mismos, eliminando los saldos
reciprocos en activos y pasivos, asi como los ingresos y los gastos no realizados frente a terceros.

En el Anexo Il se relacionan aquellas sociedades que han sido consolidadas por el método de la participacion y en el Anexo V se rela-
cionan los negocios explotados conjuntamente con terceros ajenos al Grupo por medio de contratos tales como uniones temporales
de empresas, comunidades de bienes y otras entidades de caracteristicas juridicas similares a éstas.
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Sociedades asociadas

Las sociedades relacionadas en el Anexo lll, en las que Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. no ejerce control pero tiene una
influencia significativa, se incluyen en el balance de situacion consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas por el
método de Ia participacion”, integrandose por el método de la participacion. La participacion en el resultado neto de impuestos del
ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe “Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion” de la cuenta
de resultados consolidada adjunta.

Operaciones entre empresas del Grupo

En las transacciones entre sociedades consolidadas, se eliminan los resultados por operaciones internas, difiriéndose hasta que se
realizan frente a terceros ajenos al Grupo.

Los trabajos efectuados por el Grupo para su propio inmovilizado se reconocen por su coste de produccion eliminandose los resul-
tados intragrupo, a excepcion de la construccion de activos para sociedades concesionarias, tal y como se expone en la Nota 7 de la
presente Memoria y en la Nota 21 en materia de ingresos y gastos, donde se hace referencia al reconocimiento de los resultados de
acuerdo con el grado de avance en la actividad de construccion.

Se han eliminado de las cuentas anuales consolidadas, los créditos y débitos correspondientes a contratos explotados conjuntamente
y a las sociedades dependientes asi como los ingresos y gastos internos en el conjunto de sociedades consolidadas.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

En el Anexo IV se presentan los cambios habidos durante el ejercicio 2008 en el conjunto de las sociedades consolidadas por inte-
gracion global y por el método de la participacion. Los resultados de estas sociedades se incluyen en la cuenta de resultados conso-
lidada desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva de enajenacion, sequn corresponda.

En las correspondientes notas de esta Memoria, bajo el titulo “Variacion del perimetro”, se muestra la incidencia de las incorpo-
raciones y salidas de sociedades en el perimetro de consolidacién. Adicionalmente en la Nota 3 de esta Memoria, “Variaciones al
perimetro de consolidacion” se exponen las entradas mas significativas al mismo.

() Normas de valoracién

Las normas de valoracion aplicadas a las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC se detallan en las respectivas notas de esta
Memoria, sin embargo existen ciertas normas de valoracion comunes aplicables a varios epigrafes de dichas cuentas anuales conso-
lidadas que relacionamos a continuacion:

Estimaciones realizadas

En los estados financieros consolidados del Grupo correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007 se han utilizado ocasionalmente
estimaciones para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Basi-
camente, estas estimaciones se refieren a:

— Distribucion del coste de las combinaciones de negocios (Nota 3)

— Las pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 5y 6)

— La vida util de los activos intangibles y materiales (Notas 5y 6)

— La valoracion de los fondos de comercio (Nota 5)

— Elimporte de determinadas provisiones (Nota 17)

— Las hipotesis empleadas en el cdlculo actuarial de los pasivos y compromisos por retribuciones postempleo (Notas 17 y 19)
— El valor de mercado de los derivados (Nota 24)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible a la fecha de formulacion de
estas cuentas anuales consolidadas sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza 0 a la baja) en proximos ejercicios, lo que se harfa de forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio de estimacion en las correspondientes cuentas anuales futuras.
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Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC se han preparado de forma que muestren la imagen fiel del patrimonio y de Ia
situacion financiera a 31 de diciembre de los ejercicios 2008 y 2007, asi como de los resultados de Ias operaciones, de los cambios en
el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo durante dichos ejercicios.

Test de deterioro del inmovilizado material y de activos intangibles

Los activos intangibles que tienen vida Util definida y los activos del inmovilizado material se someten a un test de deterioro en el
caso de que existan indicios de pérdida de valor, con Ia finalidad de ajustar su valor neto contable a su valor de uso cuando éste sea
inferior.

El fondo de comercio vy los activos intangibles con vida Util indefinida se someten necesariamente, al menos anualmente, a un test
de deterioro con objeto de reconocer las posibles pérdidas de valor.

Los deterioros de valor reconocidos en ejercicios anteriores, de activos distintos al fondo de comercio, pueden ser objeto de reversion
en el caso de que las estimaciones utilizadas en los test de deterioro muestren una recuperacion de su valor. El valor neto contable
de los activos que recuperan su valor no excede en ningun caso al que se hubiese obtenido de no haberse producido los deterioros
en ejercicios anteriores.

Los deterioros o reversiones de deterioro de los activos se imputan a resultados en el epigrafe “Deterioro y resultados por enajena-
ciones de inmovilizado”.

Para determinar el valor recuperable de los activos sometidos a test de deterioro se ha estimado el valor actual de los flujos netos de
caja originados por las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) a los que se asocian los mismos, exceptuando aquellos flujos relacio-
nados con pagos o cobros de operaciones de financiacion y los pagos por el impuesto sobre los beneficios, asi como aquéllos que se
deriven de mejoras o reformas futuras previstas para los activos de las citadas unidades generadoras de efectivo. Para actualizar los
flujos de efectivo se ha utilizado una tasa de descuento antes de impuestos que incluye las evaluaciones actuales del mercado sobre
el valor temporal del dinero vy los riesgos especificos de cada unidad generadora de efectivo.

Los flujos de caja estimados se han obtenido de las proyecciones realizadas por la Direccion de cada una de las UGEs que incluyen
tasas de crecimiento apoyadas en los diferentes planes de negocio aprobados cuya revision se realiza periodicamente, conside-
randose cero para aquellos periodos que se sitien mas alld de los ejercicios proyectados en los citados planes.

Los flujos de las UGEs situadas en el extranjero se han calculado en la moneda funcional de dichas unidades generadoras de efectivo
y se han actualizado mediante tasas de descuento que toman en consideracion las primas de riesgo correspondientes a dichas
monedas. El valor actual de los flujos netos asi obtenidos se han convertido al tipo de cambio de cierre correspondiente a dicha
moneda.

Diferencias de conversién

La conversion a euros de las cuentas anuales de sociedades extranjeras expresadas en otra moneda se ha realizado, en general,
sequn el tipo de cambio de cierre a excepcion de:

— C(apital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio historicos.

— Las partidas de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras que se han convertido aplicando los tipos de cambio
medios del periodo.

Las diferencias de conversion de las sociedades extranjeras del perimetro de consolidacion, generadas por aplicacion del método del
tipo de cambio de cierre, se incluyen netas de impuestos en el patrimonio neto del balance consolidado adjunto, tal como se muestra
en el estado de cambios en el patrimonio neto adjunto.

Diferencias de cambio

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se valoran en euros mediante la aplicacion de los tipos de cambio
en vigor a la fecha del balance de situacion consolidado, imputdndose las diferencias que se generan a resultados.

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de cambio entre el momento del cobro 0 pago
y la fecha en que se realizaron las operaciones o se actualizo su valor, se imputan a los resultados del ejercicio.

Por otra parte, aquellas diferencias de cambio que se produzcan en relacion a la financiacion de inversiones en sociedades extran-
jeras, nominadas tanto la inversion como la financiacion en la misma divisa, se reconocen directamente en el patrimonio neto como
diferencias de conversion que compensan el efecto de la diferencia de conversion a euros de la sociedad extranjera.
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d) Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

La interpretacion del Comité de Interpretaciones de las NIFF (CINIIF) 11 de la NIIF 2 “Transacciones con acciones propias y del Grupo”
y la modificacion de la NIC 39/NIIF 7 “Reclasificacion de instrumentos financieros” son efectivas por primera vez en este ejercicio
2008. La adopcion de estas nuevas interpretaciones y modificaciones han sido consideradas adecuadamente en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

Al 31 de diciembre de 2008 las siguientes son las normas e interpretaciones mas significativas que habfan sido publicadas por el
International Accounting Standard Board (IASB) pero no habian entrado adn en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior
a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido aun adoptadas por la Union Europea:

Aplicacién obligatoria
ejercicios iniciados
a partir de

Normas y modificaciones de normas:

NIIF 8 Segmentos operativos 1 de enero de 2009

Revision de NIC 23
Revision de NIC 1
Revision de NIIF 3 (1)

Modificacion de NIC 27 (1)
Modificacion de NIIF 2

Maodificacion de NIC32 y NIC 1 (4)

Madificacion de NIIF1y NIC 27 (4)
Modificacion NIC 39 (1)

Interpretaciones
CINIIF 12 (1)

CINIIF 13

CINIF 14

CINIIF 15 (1)
CINIF 16 (1)
CINIF 17 (1)

Costes por intereses

Presentacion de estados financieros

Combinaciones de negocios

Estados financieros consolidados y Separados

Condiciones de devengo y cancelaciones

Instrumentos financieros con opcion de venta a valor razonable y
obligaciones que surgen en la liquidacion

Coste de una inversion en estados financieros separados de una entidad
Elementos designables como partida cubierta

Acuerdos de concesion de servicios
Programas de fidelizacion de clientes

NIC 19. El limite en un activo de beneficio definido, requerimientos
minimos de aportacién y su interaccion

Acuerdos para la construccion de inmuebles

Coberturas de una inversion neta en un negocio en el extranjero
Distribucion de activos no monetarios a accionistas

1 de enero de 2009
1 de enero de 2009
1 de julio de 2009
1 de julio de 2009
1 de enero de 2009

1 de enero de 2009

1 de enero de 2009
1 de julio de 2009

(©)

1 de enero de 2009
()

1 de enero de 2009
@

1 de enero de 2009

1 de octubre de 2008
1 de julio de 2009

1. Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea al 31 de diciembre de 2008

2. Fecha de aplicacidn obligatoria de acuerdo con su aprobacion en el Boletin Oficial de la Unidn Europea.

3. Esta interpretacion se encuentra pendiente de endoso. Conforme a lo publicado por el Accounting Regulatory Committee (ARC) de la UE es previsible que la misma se apruebe para su
uso en UE con una nueva fecha efectiva que diferiria su aplicacidn obligatoria hasta el ejercicio 2010 (la fecha de vigor tedrico inicial establecida por el IASB era el 1 de enero de 2008).

4. Endosadas el 21 y 23 de enero respectivamente.

Los administradores han evaluado los potenciales impactos de la aplicacion futura de estas normas y consideran que su entrada en
vigor no tendrd un efecto significativo en Ias cuentas anuales consolidadas
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03. Variaciones al perimetro de consolidacion

Las variaciones mas significativas en el perimetro de consolidacion en los ejercicios 2007 y 2008 son las siguientes:

Integracién por método de la participacion del grupo Realia Business

En el ejercicio 2007 el Grupo FCC materializd la toma de control del grupo Realia Business pasando a consolidarse por integracion
global. La toma de control del grupo Realia Bussiness se basé en la firma de determinados acuerdos con Caja Madrid, el otro socio
de referencia de Realia Business, S.A. que, como el Grupo FCC, también participaba con un 49,17% en la misma, con anterioridad a
su salida a Bolsa.

Dichos acuerdos se recogian en el “Contrato de Socios” firmado el 8 de mayo de 2007, donde se establecian, entre otros, los siguientes
pactos:

a) Constitucion de la sociedad holding “RB Business Holding, S.L." participada al 50% por Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A.y Caja Madrid.

b) Aportacion por parte del Grupo FCC y Caja Madrid a RB Business Holding, S.L. de acciones representativas del 25,50% del
capital social de Realia, por lo que RB Business Holding, S.L. paso a tener una participacion del 51% en Realia Business, S.A.

¢) Nombramiento por el Grupo FCC de la mayoria de los Consejeros en RB Business Holding, S.L., y en Realia Business, S.A.,
asi como de la Direccion de ambas, sin perjuicio de los derechos de proteccion a favor de Caja Madrid y del mecanismo de
resolucion de bloqueos previstos en el mencionado acuerdo. Los derechos de proteccion se manifiestan en que determinadas
materias requieran necesariamente de una mayoria reforzada para ser vdlidamente decididas.

El 6 de junio de 2007 se efectud la Oferta Publica de Venta (0.PV.) de acciones de Realia Business, S.A. y la consecuente admision
a cotizacion de las mismas en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, asi como su inclusion en el Sistema de
Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo). Con ello se completaban los acuerdos entre socios que modificaban el equilibrio
accionarial que habia existido desde la constitucion de Realia en el afio 2000.

Fomento de Construcciones y Contrata, S.A., Corporacion Financiera Hispanica, S.A. y Grucycsa, S.A., sociedades del Grupo FCC,
materializaron en la 0.PV. citada la enajenacion de acciones representativas de un 21,52% del capital de Realia Business, S.A., lo que
aporto al Grupo un beneficio antes de impuestos de 258,5 millones de euros, tal como se comenta en la Nota 21 de “Ingresos vy
Gastos” de esta Memoria.

Al final del proceso descrito Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y las sociedades dependientes, Corporacion Financiera His-
panica, S.A. y Grucycsa, S.A. mantenian en conjunto una participacion directa e indirecta en Realia Business, S.A. del 27,7%.

En consecuencia, el Grupo Realia Business se incorporo por integracion global a los estados financieros consolidados del ejercicio 2007
a partir del 6 de junio, fecha en que el Grupo FCC tom¢ el control del mismo en virtud de los mencionados pactos de accionistas, ya
que éstos estaban condicionados a la admision a cotizacion de las acciones de Realia Business, S.A.

La operacion descrita, si bien supuso Ia toma de control del Grupo Realia Business, quedd excluida del alcance de Ia NIIF 3 “Combi-
naciones de Negocios” dado que el control se obtuvo exclusivamente a través de un contrato, el “Pacto entre socios” citado anterior-
mente. La fecha de referencia de la operacién a efectos de valoracion de los activos fue de 1 de enero de 2000 que es cuando se
produjo la Unica transaccion de intercambio, es decir, el momento en que los accionistas de referencia constituyeron Realia Business,
S.A.y aportaron los citados activos.

El detalle de la incorporacion patrimonial en el Grupo FCC de la integracion global del Grupo Realia Business a 6 de junio de 2007 de
acuerdo con la fecha efectiva en que se materializ6 el contrato de socios, se detalla a continuacion:
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Activos no corrientes 2.115.620
Inversiones inmobiliarias 1.888.605
Resto inmovilizado material 41.528
Activos intangibles 1.006
Inversiones en empresas asociadas 106.209
Activos financieros no corrientes 70.363
Otros activos no corrientes 7.909

Activos corrientes 1.546.861
Existencias 1.361.561
Deudores y otras cuentas a cobrar 78.286
Otros activos financieros corrientes 15.576
Tesoreria y equivalentes 91.438

Activos no corrientes disponibles para la venta 15.734

Patrimonio neto 705.607
Intereses minoritarios 705.607

Pasivos no corrientes 728.615
Deudas con ent. crédito y otros pasivos financieros no corrientes 655.397
Provisiones no cofrientes 26.124
Otros pasivos no corrientes 47.094

Pasivos corrientes 2.042.552
Deudas con ent. crédito y otros pasivos financieros corrientes 1.359.894
Acreedores comerciales y otros pasivos corrientes 677.054
Provisiones corrientes 5.604

TOTAL PASIVO 3.476.774

ACTIVO - PASIVO 201.441
Valoracion de la participacion del Grupo FCC en el grupo Realia 201.441

Las cuentas anuales del ejercicio 2007 recogieron la actividad del Grupo Realia Business sequn el método de consolidacion aplicado
en cada uno de los periodos descritos anteriormente, es decir, de enero a mayo se incorporé el resultado neto de impuestos de
acuerdo con la integracion por el método de Ia participacion y de junio a diciembre mediante la integracion por consolidacion global
con los movimientos o flujos de siete meses de las diferentes naturalezas de la cuenta de resultados y del estado de flujos de teso-
reria.

En el ejercicio 2008, en un entorno de crisis, la gestion financiera del grupo Realia Business ha incrementado su peso, como factor
principal para hacer frente a la fuerte disminucion de la demanda, el exceso de oferta vy crisis financiera internacional que ha dete-
riorado significativamente el mercado inmobiliario. En este contexto, Ias bases sobre Ias que se sustentaba el acuerdo de socios que
derivaba el control del grupo Realia Business al Grupo FCC, se han visto relegadas como consecuencia de la prioridad de la gestion
financiera del negocio, lo que ha llevado a la firma de una novacion del denominado “Contrato de Socios” firmado el 8 de mayo de
2007 que entra en vigor el dia 31 de diciembre de 2008 que supone, entre otras modificaciones:

— La disolucion y liquidacion de Realia Business Holding, S.L. de modo que cada una de las partes sea titular directo del
50% de las acciones de la sociedad Business Holding, S.L. ademds de Ia participacion que tengan en Realia Business S.A.

— El contrato de socios, incluyendo la novacion, quedara resuelto una vez disuelta la sociedad Realia Business Holding, S.L.

Adicional al acuerdo de novacion, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. a través de Afigesa (filial participada al 100%) ha
firmado con fecha 29 de diciembre de 2008 un préstamo de valores con una entidad financiera por el 2,3% del capital social de Realia
Business, S.A., equivalente a 6.400.000 acciones, con vencimiento a determinar por cualquiera de las partes y, en su defecto, 364
dias, con un valor asociado de 10,6 millones de euros (1,8 euros por accion) y con garantia sobre las propias acciones, que incluye
adicionalmente la obligacion por parte de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A de reintegrar a la entidad financiera cualquier
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distribucion de efectivo que Realia Bussines, S.A. realizara, manteniendo Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. los derechos
politicos vy la titularidad de las acciones.

Las presentes cuentas anuales consolidadas recogen conforme a lo anterior I3 integracion del grupo Realia Business por el método
de la participacion, incorporando en la cuenta de pérdidas y ganancias mediante el método de la integracién global los ingresos v
gastos correspondientes al ejercicio 2008

A continuacion se presentan por principales partidas los ingresos y gastos integrados en el ejercicio 2008 por el método de Ia inte-
gracion global.

Importe neto de I3 cifra de negocio 402.298
Gastos de explotacion 233.966
Resultado de explotacion 50.794
Resultado antes de impuestos (40.501)
Resultado después de impuestos (28.610)

Cambio del método de consolidacién para sociedades de gestion conjunta

El 13 de septiembre de 2007, el International Accounting Standards Board (IASB) publico el Exposure Draft (ED) 9, que propone reem-
plazar la NIC 31 Participaciones en negocios conjuntos por una nueva norma. En 2008 finalizé el plazo para la recepcion de comen-
tarios y se espera que la nueva norma sea aprobada por el IASB en 2009. Entre las modificaciones previstas estd la supresion del
meétodo de integracion proporcional como alternativa para la consolidacion de las entidades controladas de forma conjunta.

El Grupo FCC ha optado por aplicar, conforme a la alternativa que se incluye en la NIC 31 para aquellas sociedades de gestion con-
junta, el método de la participacion como criterio de consolidacion en lugar del de integracion proporcional aplicado hasta el ejercicio
anterior. El método de la participacion es un método de contabilizacion segun el cual la participacion se registra inicialmente al coste,
y es ajustada posteriormente en funcion de los cambios que experimenta, tras la adquisicion, la porcion de los activos netos de la
entidad que corresponde al socio. El resultado del ejercicio del socio recoge Ia porcion que le corresponda en los resultados de la
entidad controlada de forma conjunta.

Adicionalmente el Grupo FCC considera que la presentacion de las sociedades de gestion conjunta por el método de la participacion
contribuye a reflejar de forma mads correcta la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo, dado que las prin-
cipales sociedades de gestion conjunta se gestionan por el Grupo FCC de forma diferenciada de las sociedades dependientes cuyos
activos, pasivos, ingresos y gastos se incluyen en las cuentas consolidadas y en las que se participa activamente en la gestion diaria.
Por el contrario, las sociedades de gestién conjunta son gestionadas de forma similar a las sociedades asociadas, fundamentalmente
a través de |a participacion del Grupo en los respectivos consejos de administracion y sin influencia directa en la gestion diaria de las
mismas, por lo que 1a no integracion de sus activos, pasivos, ingresos y gastos refleja mejor la imagen fiel del Grupo FCC.

Dicho cambio en el método de consolidacion de las sociedades de gestién conjunta, ha implicado la reexpresion de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2007, sin tener impactos en los resultados netos del ejercicio ni en el patrimonio atribuible a Ia
sociedad dominante.

A continuacion se detallan aquellos importes que han sido reexpresados como consecuencia del cambio del método de consolidacion
y que se integraban proporcionalmente en la informacion incluida en las cuentas anuales del ejercicio 2007 aprobadas.

2007 Reexpresado 2007 Diferencia
Importe neto de Ia cifra de negacio 13.423.189 13.880.633 (457.444)
Beneficio de explotacion 1.259.222 1.299.378 (40.156)
Resultado antes de impuestos 1.252.302 1.269.617 (17.315)

Activos corrientes 9.594.495 9.858.876 (264.381)
Activos no corrientes 13.582.328 13.823.772 (241.444)
Pasivos corrientes 9.445.963 9.677.470 (231.507)
Pasivos no corrientes 9.480.361 9.744.869 (264.508)
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Adquisiciones mas significativas

Principios y politicas contables

Las sociedades adquiridas se han incorporado a los estados financieros adjuntos de acuerdo con lo dispuesto en la NIIF 3 “Combina-
ciones de negocios” de cuyo contenido cabe destacar:

a) La fecha de incorporacion al balance consolidado de la sociedad adquirida es la fecha en que se produce el control efectivo
de dicha sociedad que normalmente coincide con la fecha de adquisicion.

b) En el momento de Ia adquisicion se incorporan al Grupo los estados financieros de la sociedad a dicha fecha, asi como los
de sus sociedades dependientes.

0) Los activos y pasivos de as sociedades adquiridas se registran en el balance consolidado por su valor razonable, realizando
para ello las correspondientes asignaciones, incluyendo los impuestos diferidos que se derivan de las mismas. No obs-
tante, de acuerdo con la normativa NIIF, las asignaciones pueden ser revisadas dentro de los doce meses siquientes a la
fecha de adquisicion, siempre y cuando hayan nuevos datos a considerar.

d) La diferencia positiva entre el coste de adquisicion y el porcentaje sobre el neto patrimonial de la sociedad dependiente,
ajustado por la puesta a valor razonable de los activos y pasivos netos de impuestos, se reconoce como fondo de comercio.

e) En el caso que la toma de control de una combinacion de negocios se realice en mas de una transaccion (compras suce-
sivas), el fondo de comercio derivado de cada una de ellas se trata de forma separada, reconociéndose en el patrimonio
neto las reservas por la puesta a valor razonable a la fecha de toma de control correspondientes a las participaciones
anteriores a dicha toma de control.

A continuacion se detallan las adquisiciones habidas en los ejercicios 2008 y 2007 indicando para cada una, nombre, fecha de toma de
control, porcentaje de participacion, coste de la inversion, estados financieros incorporados de la combinacion de negocios, asignacion
a valor razonable y fondo de comercio.

Ejercicio 2008

Estados financieros incorporados Hydrocarbon International SKY Sierresita SKY Sierresita
. . Recovery Petroleum Corp. . -
de la combinacién de negocios . Cortijo I Cortijo Il
Services of Delaware
Fecha de adquisicion Marzo Marzo Septiembre Septiembre
Participacion nominal 100% 100% 100% 100%

ACTIVO

Activos no corrientes 103.953 9.715 69.375 69.375
Inmovilizado material 27.245 2.926 54.875 54.867
Activos intangibles 76.708 6.789 14.500 14.508

Activos corrientes 13.366 2.704 8.795 8.793
Existencias 3.212 553 - -
Deudores y otras cuentas a cobrar 9.304 1.428 8.780 8.781
Otros activos financieros corrientes 845 723 - -
Tesoreria y equivalentes 5 - 15 12

TOTAL ACTIVO

117.319

12.419 78.170 78.168

PASIVO

Patrimonio neto 110.527 11.979 78.004 78.002

Pasivos no corrientes 1.826 s = =
Deudas con entidades de crédito - 1826 i . i
y otros pasivos financieros no corrientes

Pasivos corrientes 4.966 440 166 166
Deudas con entidade; de cre’di?o 707 i i i
y otros pasivos financieros corrientes
Acreedores comerciales y otros pasivos corrientes 4.259 440 166 166

TOTAL PASIVO

117.319

78.170
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o Hydrocarbon International SKY Sierresita SKY Sierresita
Asignaciones a valor razonable Recovery Petroleum Corp. o "
. Cortijo | Cortijo Il
Services of Delaware
ACTIVO
Inmovilizado material 6.280 - - -
Activos intangibles 5.441 - 13.897 13.910
TOTAL ASIGNACIONES AL ACTIVO 11.721 - 13.897 13.910
TOTAL ASIGNACIONES NETAS 11.721 - 13.897 13.910
. Hydrocarbon International SKY Sierresita  SKY Sierresita Grugo
Fondo de comercio Recovery Petroleum Corp. - . Corporacion
. Cortijo | Cortijo Il .
Services of Delaware Uniland
Importe de la adquisicion 110.527 11.979 78.004 78.002 135.635
Patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante (64.389) (8.509) (64.107) (64.092) (60.564)
Fondo de comercio de la sociedad adquirida 13.408 1.743

DIFERENCIA DE ADQUISICION

Total asignaciones netas (11.721) - (13.897) (13.910)
Asignacion a fondo de comercio de consolidacién 47.825 5.213 = - 75.071

Del cuadro anterior cabe destacar la materializacion de opciones de venta representativas del 6,29% del capital de Corporacion
Uniland, S.A., de acuerdo con el contrato de compra venta de ésta firmado por el grupo Cementos Portland Valderrivas en el ejercicio
2006, que inclufa una opcion de venta adicional para el vendedor del 22,50% con una vigencia de 5 afos, quedando pendiente de
realizacion al cierre del ejercicio un 8,18% del mismo.

Adicionalmente y dentro del plan de negocio del Grupo se ha constituido la sociedad FCC Energia con un capital social de 4 millones
de euros, cabecera del drea de energia del Grupo FCC en el que se han integrado las sociedades Sky Sierresita Cortijo | y Sky Sierresita
Cortijo II.

En relacion con los requisitos incluidos en la NIIF 3, el efecto de las combinaciones de negocios en la cifra de negocios v resultado
consoalidado del Grupo no seria significativo si éstas se hubieran realizado al comienzo del ejercicio 2008.

Adicionalmente en el ejercicio 2008, y en el marco de acuerdos con Caja Madrid, se ha procedido a la aportacion de catorce socie-
dades concesionarias mantenidas por el Grupo con un valor consolidado de 65.593 miles de euros, a la sociedad de gestion conjunta
mantenida con Caja de Madrid, Global Via Infraestructuras, S.A. lo que ha supuesto un beneficio del ejercicio de 14.699 miles de
euros (Nota 22).
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u
Ejercicio 2007
Estados financieros incorporados Grupo Gen Air Handling,
s . Nasozena, S.L.
de la combinacién de negocios Gonzalo Mateo SLU (%)
Fecha de adquisicion Agosto Abril Julio
Participacion nominal 100 % 100 % 75 %
ACTIVO
Activos no corrientes 25.542 6.649 55.215
Inmovilizado material 1788 217 55.215
Activos intangibles 23.609 6.425 -
Activos financieros no corrientes 145 3
Otros activos no corrientes - 4
Activos corrientes 7.606 1.979 6.998
Existencias 1.493 - 5.835
Deudores y otras cuentas a cobrar 3.942 1.434 1.069
Otros activos financieros corrientes 1.551 - -
Tesoreria y equivalentes 620 545 94
TOTAL ACTIVO 33.148 8.628 62.213
PASIVO
Patrimonio neto 24.954 7.050 42139
Pasivos no corrientes 4.774 47 5.546

Deudas con entidades de crédito

. ) . . 295 46
y otros pasivos financieros no corrientes
Otros pasivos no corrientes 4.479 1 5.546
Pasivos corrientes 3.420 1.531 14.528
Deudas con enndadeg de cred\.to 154 i 13367
y otros pasivos financieros corrientes
Acreedores comerciales y otros pasivos corrientes 3.266 1.531 1161
TOTAL PASIVO 33.148 8.628 62.213

Estos estados financieros incluyen la asignacion a valor razonable y el fondo de comercio que se exponen en los cuadros siguientes:

Grupo Gen Air Handling,

Gonzalo Mateo SLU (%) Nasozena, S.L.

Asignaciones a valor razonable

Inmovilizado material - - 21.552
Activos intangibles 14.714 3.298 -
Existencias - - 2.480
TOTAL ASIGNACIONES AL ACTIVO 14.714 3.298 24.032
Otros pasivos no corrientes (Impuestos diferidos) 4.414 - 5.546
TOTAL ASIGNACIONES AL PASIVO 4.414 = 5.546
TOTAL ASIGNACIONES NETAS 10.300 3.298 18.486

(%) EI'1 de octubre de 2007 absorbida por Flightcare, S.1.
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Grupo Gen Air Grupo
. . Nasozena, L

Fondo de comercio Gonzalo Handling, S1 Corporacion

Mateo SLU (%) o Uniland

Importe de la adquisicion 24.954 7.050 31.609 126.690

Patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante (5.761) (636) (17.776) (54.868)

DIFERENCIA DE ADQUISICION 19.193 6.414 13.833 71.822
Total asignaciones netas (10.300) (3.298) (18.486)
Asignacion atribuible a los intereses minoritarios - - 4.653

Asignacion a fondo de comercio de consolidacion 8.893 3.116 = 71.822

(%) El 1 de octubre de 2007 absorbida por Flightcare, S.L.

En relacion con los requisitos incluidos en la NIIF 3, el efecto de las combinaciones de negocios en la cifra de negocios y resultado
consolidado del Grupo no serfa significativo si éstas se hubieran realizado al comienzo del ejercicio 2007.

04. Distribucion de resultados

El Grupo FCC ha pagado dividendos a lo largo del ejercicio 2008 por importe de 368.960 miles de euros (383.413 miles de euros en
el ejercicio 2007), tal como se muestra en el estado de flujos de tesoreria adjunto, de acuerdo con el siguiente desglose:

2008 2007

Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 265.054 265.071
Accionistas externos del grupo Cementos Portland Valderrivas 69.980 60.106
Accionistas externos del grupo Realia Business 31.995 55.254
Otros accionistas externos del resto de sociedades 1.931 2.982
368.960 383.413

La Junta General de accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., celebrada el dia 18 de junio de 2008, aprob¢ el
reparto de los resultados del ejercicio 2007 mediante la distribucion de un dividendo bruto total de 2,13 euros por accion, equivalente
a un pago total a los accionistas de la sociedad dominante de 274.232 miles de euros. Dicha retribucion a los accionistas de Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A. se materializ6 mediante un dividendo a cuenta que se pago en enero de 2008 por un importe de
138.654 miles de euros (130.137 miles de euros en el ejercicio 2007) equivalente al 106,5% bruto sobre el nominal de las acciones,
a razon de 1,065 euros por accion (1 euro por accién en 2007) y un dividendo complementario pagado en julio de 2008 de 135.578
miles de euros (136.702 miles de euros en el ejercicio 2007), equivalente al 106,5% bruto sobre el nominal de las acciones, a razon
de 1,065 euros por accion (1,05 euros por accion en el ejercicio 2007).

El 18 de diciembre de 2008 se acordd repartir a los accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. un dividendo a cuenta
de los beneficios del ejercicio equivalente al 78,5% bruto sobre el nominal de las acciones, a razon de 0,785 euros por titulo. El pago
de dicho dividendo a las acciones en circulacion con derecho a retribucion se realizé a partir del dia 9 de enero de 2009 por un
importe total de 99.933 miles de euros.

Adicionalmente, para completar el dividendo por el beneficio del ejercicio 2008 atribuido a la sociedad dominante, de 337.184 miles
de euros, la sociedad matriz del Grupo FCC, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., someterd a la aprobacion de la Junta General
de accionistas la propuesta de distribucion de un dividendo complementario de 0,785 euros por accion que, junto al a cuenta citado,
supone un dividendo total de 1,57 euros por accion.

113
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05. Inmovilizado intangible

La composicion de los activos intangibles y de su correspondiente amortizacion acumulada a 31 de diciembre de 2008 y de 2007 es
la siguiente:

Amortizacion

Coste Deterioros Valor neto
acumulada
2008

Concesiones (Nota 7) 519.523 (159.037) (1.337) 359.149
Fondo de comercio 2.594.389 - (38.004) 2.556.385
Otros activos intangibles 595.649 (210.956) (38) 384.655
3.709.561 (369.993) (39.379) 3.300.189

Concesiones (Nota 7) 495132 (137.043) (1.337) 356.752
Fondo de comercio 2.576.510 - (25.238) 2.551.272
Otros activos intangibles 512.277 (156.770) (93) 355.414
3.583.919 (293.813) (26.668) 3.263.438

Los activos intangibles se encuentran valorados a su coste de adquisicion minorados por la amortizacion acumulada y las pérdidas
por deterioro de valor.

Ninguno de los activos intangibles registrados ha sido generado internamente v, salvo el fondo de comercio, todos tienen una vida
atil finita. La amortizacion se realiza durante su vida Util, es decir, el periodo durante el cual se estima que generardn ingresos, uti-
lizdndose el método del patron de uso en el caso de las concesiones y el método lineal en el caso de los otros activos intangibles.

La dotacion por amortizacion de los ejercicios 2008 y 2007 se recoge en la cuenta de resultados consolidada adjunta, bajo el epigrafe
“Amortizacion del inmovilizado”.

A 31 de diciembre de 2008 y de 2007 no existe ningun activo intangible con restricciones de titularidad a destacar.

Concesiones y otros activos intangibles

Los movimientos de estos epigrafes del balance consolidado durante los ejercicios 2008 y 2007 han sido los siguientes:

. Otros activos Amortizacion .

Concesiones . . Deterioros

intangibles acumulada
SALDO A 31.12.06 484.636 487.162 (229.576) (1.373)
Entradas o dotaciones 19.001 12.492 (73.387) (28)
Salidas, bajas o reducciones (705) (4.198) 2.947 20
Variacion dgl p.enmetro, diferencias de conversion, (2.027) 11457 8333 (69)

y otros movimientos

Traspasos (5.779) 5.364 (2.180) 20
SALDO A 31.12.07 495.132 512.277 (PLERFK)) (1.430)
Entradas o dotaciones 14.982 19.587 (77.894) 21

Salidas, bajas o reducciones (485) (4.822) 1.880
Vanaaon_@el perimetro, d|f¢ren6|as de 9887 66.047 5055 34

conversion, y otros movimientos
Traspasos 7 2.560 (2.221)

SALDO A 31.12.08 519.523 595.649 (369.993)

Del epigrafe “Concesiones” destacan los importes pagados por la obtencion de las concesiones que el Grupo posee para el desarrollo
de sus actividades: servicios de suministro de agua, explotacién de vertederos, etc. (Nota 7).
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En el ejercicio 2008 los movimientos mas significativos habidos en este epigrafe corresponden a nuevas concesiones del servicio del
agua.

Las variaciones del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos corresponden principalmente a los importes incorpo-
rados en las combinaciones de negocio del ejercicio, en concreto por la asignacion de valor de licencias asociadas a los negocios
fotovoltaicos adquiridas (Sierresita Sky I'y Sierresita Sky I1) asi como a las correspondientes al Grupo Hydrocarbon, por importe de
27.807 y 5.441 miles de euros, respectivamente (Nota 3).

Las concesiones se amortizan en funcién de su patron de consumo durante el periodo de adjudicacion que por término medio estd
comprendido entre 25y 50 afios.

Como “Otros activos intangibles” se incluyen aquellas inversiones relacionadas con contratos y licencias de explotacion, principal-
mente, de las dreas de servicios medioambientales, Versia y cementos, asi como, carteras de clientes, beneficios futuros de carteras
de pedidos y de contratos adquiridos mediante combinaciones de negocios que se amortizan sistematicamente en funcion del
periodo en que se espera que aporten ingresos al Grupo.

Fondo de comercio

El fondo de comercio se determina por la diferencia existente entre el coste de adquisicion de la participacion, directa o indirecta, de
la sociedad dominante en el capital de la sociedad dependiente vy el valor de los fondos propios de la mencionada sociedad depen-
diente afectado por el porcentaje de participacion a la fecha de adquisicion, una vez ajustados, a los solos efectos de la consolidacion,
por la cuantificacion a valor razonable de aquellos elementos patrimoniales, tangibles e intangibles de la sociedad dependiente
que cumplan los requisitos para reconocerse como activos, cuyo valor de mercado es significativamente distinto al contable. Dicho
proceso puede realizarse o modificarse hasta un afio después de la fecha de compra.

El fondo de comercio no se amortiza, sin embargo, tal como se indica en la Nota 2.¢c), se somete como minimo en el cierre de
cada ejercicio a un test de deterioro con objeto de registrarlo al menor de su valor razonable, estimado en base a los flujos de caja
esperadas, o del coste de adquisicion calculado sequn lo expuesto en el parrafo anterior, disminuido en su caso por los deterioros
experimentados en ejercicios precedentes.

Los movimientos del fondo de comercio en el balance consolidado adjunto durante los ejercicios 2008 y 2007 han sido los siquientes:
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SALDO A 31.12.06 2.467.902

Adiciones:

Corporacion Uniland 71.822

Realia Business, S.A. 11.602

Grupo Gonzalo Mateo 8.893

Cementos Portland Valderrivas, S.A. 6.700

Flightcare, S.L. (Gen Air Handling SLU) 3116

Elcen obras Servicios y Proyectos, S.A. 2.700

Resto 4.288 109121
Asignacion a activos:

Grupo Waste Recycling 35.924

Grupo Alpine Bau 28.582

Flightcare Italia, SpA (7.896) 56610
Diferencias de conversion:

Grupo Waste Recycling (76.544)

Resto (3.168) (79712)
Pérdidas por deterioro del activo (2.649)
Adiciones:

Grupo Corporacion Uniland 75.071

Grupo A.S.A. 8.450

Grupo M&s 6.748

Cementos Portland Valderrivas, S.A. 3.663

Gestion de Aguas del Norte, S.A. 1.252

Hydrocarbon Recovery Services,Inc 47.825

International Petroleum Corp.Of Delaware 5.213

Resto 3.340 151562
Variaciones del perimetro, diferencias de conversion y otros:

Grupo Waste Recycling (192.118)

Aqualia Gestion Integral del Aqua, S.A. 80.410

Grupo Realia Business (11.602)

Gonzalo Mateo S.L. (5.000)

Resto 701 (127.609)
Pérdidas por deterioro del activo:

Flightcare Italia, SpA (14.963)

Grupo Cementos Lemona (3.006)

Resto (871) (18.840)

SALDO A 31.12.08 2.556.385

En relacion a las principales “Adiciones” habidas en el ejercicio 2008 y 2007 hay que indicar que la principal adicion ha sido detallada
en la Nota 3 “Variaciones al perimetro de consolidacion” de esta Memoria correspondiendo al grupo Corporacién Uniland vy al grupo
Hydrocarbon Recovery Services.

Por su parte en el epigrafe variaciones del perimetro, diferencias de conversion y otros destaca el efecto de Ia pérdida de control del
grupo Realia Bussines por el que se ha disminuido el importe asociado al fondo de comercio, integrandolo en el valor de la método de
la participacion por importe de 11.602 miles de euros, asi como el efecto de la depreciacion de la libra frente al euro que supone un
disminucion de 192.118 miles de euros del fondo de comercio asociado al grupo inglés WRG, cuyo saldo a origen ascendid a 875.173
miles de euros.
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El desglose del fondo de comercio a 31 de diciembre de 2008 y de 2007 del balance consolidado adjunto es el siguiente:

2008 2007
Grupo Corporacion Uniland 825.857 750.786
Grupo Waste Recycling 644.906 835.104
Grupo Alpine Bau 262.103 261.368
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 226.269 222.606
Grupo .A.S.A. Abfall Service 138.036 129.586
Aqualia Gestion Integral del Aqua, S.A. 80.410 -
Grupo Cementos Lemona 70.729 73.735
Grupo FCC Logistica 58.956 58.956
Hydrocarbon Recovery Services 47.825 -
Grupo Ekonor 43140 43140
Giant Cement Holding, Inc. 25.639 24.273
Flightcare Italia, SpA 21.220 36.183
Grupo Marepa 16.432 16.432
Jaime Franquesa, S.A. 12193 13.064
Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A. 9.860 9.860
Gestiones Especializadas e Instalaciones, S.A. 7.410 7.410
Grupo M&s 6.748 -
Flightcare Belgium Naamloze Vennootschap 6.064 6.064
Deneo Energfa e Infraestructuras, S.A. 5.531 5.531
International Petroleum Corp.Of Delaware 5.213 -
Canteras de Aldiz, S.A. 4.332 4.332
Elcen Obras Servicios y Proyectos, S.A. 4.287 4.287
Grupo Gonzalo Mateo 3.859 8.859
Grupo Papeles Herndndez e Hijos 3.815 3.815
Cementos Alfa, S.A. 3.712 3.712
Aridos y Premezclados, S.A. Unipersonal 3.704 3.704
Flightcare, S.L. 3.116 3.116
Realia Business, S.A. - 11.602
Resto 15.019 13.747

2.556.385 2.551.272

06. Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias

Principios y politicas contables

a) El inmovilizado material se halla registrado a su precio de coste, salvo en el caso de algunas sociedades dependientes,
pertenecientes a la actividad cementera, que tienen el inmovilizado material actualizado de acuerdo con lo establecido
por diversas disposiciones legales anteriores a la implantacion de las NIIF, entre las que se encuentran el Real Decreto
Ley 7/1996 v diversas leyes Forales. La incidencia de dichas actualizaciones en la cuenta de resultados consolidada no
es significativa. Asimismo se incluye dentro del coste de los inmovilizados materiales la estimacion del valor actual de
desmantelamiento o retiro de los elementos afectos.

Aquellos inmovilizados materiales aportados por las sociedades adquiridas, tal como se detalla en la Nota 3 de la presente
Memoria, estan registrados al valor razonable de Ia fecha de adquisicion.

b) Las inversiones inmobiliarias se valoran de acuerdo con el precio de adquisicion o valor de mercado, el menor.

0) Los trabajos efectuados por el Grupo para su inmovilizado se valoran por el coste de produccion a excepcion de aquéllos
realizados para sociedades concesionarias que se valoran a precio de venta por no eliminarse los resultados intragrupo
(Nota 7).

d) Los gastos de conservacion y mantenimiento que no supongan una ampliacion de la vida util o capacidad productiva de
los correspondientes activos se cargan a los resultados del ejercicio en que se incurren.

e) En aquellos casos en que la construccion y puesta en explotacion del inmovilizado requieren un periodo de construccion
dilatado, se activan los intereses derivados de su financiacion devengados durante dicho periodo.
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El importe de los intereses capitalizados durante el ejercicio 2008 asciende 3 9.729 miles de euros (7.690 miles de euros
en el ejercicio 2007) v el total de intereses capitalizados a origen asciende a 45.564 miles de euros (39.351 miles de euros
en el ejercicio 2007).

f) Los intereses derivados de la financiacion de inmovilizado mediante arrendamiento financiero se imputan a los resultados
consolidados del ejercicio de acuerdo con el criterio del interés efectivo en funcion de la amortizacion de la deuda.

g) Las sociedades amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste del mismo entre los
siguientes afios de vida Util estimada:

Bienes naturales y construcciones 25-50
Inversiones inmobiliarias 75-100
Instalaciones técnicas, maquinaria y elementos de transporte 5-15
Mobiliario y utillaje 7-12
Equipos para procesos de informacion 4
Otro inmovilizado 5-10

En el caso de inmovilizado material afecto en exclusiva a un contrato no concesional, los elementos se amortizan linealmente en los
anos de vida util indicados o en el periodo de vigencia de tal contrato si éste fuere menor. El inmovilizado afecto a concesiones, de
acuerdo con la calificacion de las mismas que hace Ia CNIIF 12, se amortiza en funcion de su patron de uso (Nota 7).

a) Periodicamente se efectia una revision del valor residual, vida Util y método de amortizacion de los activos del Grupo
para garantizar que el patron de amortizacion aplicado es coherente con los ingresos derivados de la explotacion del
inmovilizado material.

b) Las sociedades evaluan periddicamente, como minimo al cierre de cada ejercicio, si existen indicios de deterioro de algun
activo o conjunto de activos del inmovilizado material con objeto de proceder en su caso, tal como se indica en la Nota
2.0), a la dotacion o reversion de las provisiones por el deterioro de los activos para ajustar su valor neto contable a su
valor de uso, sin superar en ningun caso las reversiones a las dotaciones previas realizadas.

() Las sociedades estiman que los planes de mantenimiento periddico de sus instalaciones, cuyo coste se imputa a gastos
en el ejercicio en que se incurren, son suficientes para asequrar la entrega de los activos afectos a reversion en buen
estado de uso al finalizar el plazo de vigencia de los contratos y que, por tanto, no se originaran gastos importantes como
consecuencia de la reversion.
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Detalles de los epigrafes del balance consolidado

La composicion neta del inmovilizado material a 31 de diciembre de 2008 y de 2007 es la siguiente:

Amortizacion

Coste
acumulada

Valor

Deterioro
neto

2008

Terrenos y construcciones
Terrenos y bienes naturales
Construcciones de uso propio

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
Instalaciones técnicas
Maquinaria y elementos de transporte
Inmovilizado en curso
Resto inmovilizado material

2.258.386 (562.786)
879.135 (73.642)
1.379.251 (489.144)
8.562.288 (4.084.736)
4.554.672 (2.083.418)
2.509.809 (1.419.839)
554.355 -
943.452 (581.479)

(31.438) 1.664.162
(30.439) 775.054
(999) 889108
(32.231) 4.445.321
(15.164) 2.456.090
(16.793) 1.073.177
- 554.355

(274) 361.699

10.820.674

(4.647.522)

(63.669) 6.109.483

2007

Terrenos y construcciones
Terrenos y bienes naturales
Construcciones de uso propio

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
Instalaciones técnicas
Maquinaria y elementos de transporte
Inmovilizado en curso
Resto inmovilizado material

2.192.842 (520.789)
870.177 (61.708)
1.322.665 (459.081)
8.285.881 (3.776.498)
4.661.746 (1.992.370).
2.319.674 (1.261.347)
438.593 -
865.868 (522.787)
10.478.723 (4.297.287)

(30.547) 1.641.506
(29.554) 778.915
(993) 862.591
(29.999) 4.479.384
(991) 2.668.385
(28.363) 1.029.964

- 438.593

(645) 342.442
(60.546) 6.120.890

Los movimientos de las diversas partidas del inmovilizado habidas en los ejercicios 2008 y 2007, han sido los siguientes:

Terrenos y bienes
naturales
Terrenos y construcciones

Construcciones
de uso propio

Maquinaria y elementos

de transporte
Inmovilizado en curso

Instalaciones

técnicas

Inmovilizado material

Resto

Instalaciones técnicas
y otro inmovilizado
material
Amortizacion
Acumulada
Deterioros

868.220 1.495.651 2.363.871

SALDO A 31.12.06

790.383

Entradas o dotaciones 18.079 31.007 49.086
Salidas, bajas o reducciones (1.992) (13.510) (15.502)
Variacion del perimetro, diferencias

- - (12.098) (194.369)  (206.467)
de conversion y otros movimientos
Traspasos (2.032) 3.886 1.854

870.177 1.322.665 2.192.842

SALDO A 31.12.07

103.493
(38.595)

11.024

(437)

865.868

Entradas o dotaciones 4.846 26.632 31.478
Salidas, bajas o reducciones (891) (9.050) (9.941)
Variacion del perimetro, diferencias

- o 3414 (22.156) (18.742)
de conversion y otros movimientos
Traspasos 1.589 61.160 62.749

SALDO A 31.12.08 879.135 1.379.251  2.258.386

4.554.672

4.408.417  2.132.443  460.479
132.298 272683 342627
(17.402)  (116.541) (5.334)

(201.459) 14.501 693
339.892 16.588  (359.872)
4.661.746  2.319.674  438.593
98.418 239490 403.036
(31.818)  (102.643)  (26.664)
(421.879) 26.054 36.100
248.205 27234 (296.710)

2.509.809 554.355

100.834
(48.867)

12.734

12.883

943.452

7791722 (3.949.975)  (70.467)
851101 (580.591) 1.792
(177.872) 155.180 3592
(175.241) 75.600 3673
(3.829) 2.499 864
8.285.881  (4.297.287)  (60.546)
841778 (590.350)  (14.503)
(209.992) 118.581 644
(346.991) 188.538 10.736
(8.388) (67.004)

8.562.288

(4.647.522)

(63.669)
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Incluido en dicho epigrafe la variacion mas significativa del ejercicio corresponde al efecto sobre los activos netos aportados, motivado
por la caida del tipo de cambio de la libra frente al euro (moneda funcional del Grupo) que afecta a los activos aportados por el Grupo
inglés WRG por importe de 417.427 miles de euros, y cuya contrapartida se encuentra registrada en el epigrafe “Ajustes por cambio
de valor” incluido en Patrimonio Neto (Nota 15 d).

Como adiciones significativas cabe destacar las incluidas en el epigrafe inmovilizaciones en curso entre 1as que se incluyen 99.080
miles de euros relacionados con el proceso de modernizacion de la planta de cementos de Keystone (USA) cuyo presupuesto final
aproximado asciende a 190 millones de euros con una fecha prevista de finalizacion del ejercicio 2009.

La dotacion por amortizacion de los ejercicios 2008 y 2007 se recoge en la cuenta de resultados consolidada adjunta, bajo el epigrafe
“Amortizaciéon del inmovilizado”. Dicha cuenta incluye 590.350 miles de euros como amortizacién del inmovilizado material (580.951
miles de euros en el ejercicio 2007).

Como “Salidas, bajas o reducciones” figuran las enajenaciones de activos y las bajas de inventario correspondientes a activos que, en
general, estdn amortizados practicamente en su totalidad por haberse agotado su vida util.

En “Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos” figuran los inmovilizados materiales incorporados, tal
como se detalla en la Nota 3 “Variacion del perimetro de consolidacion” de la presente Memoria.

Las sociedades del Grupo contratan las pdlizas de sequro que estiman necesarias para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los elementos del inmovilizado material. Al cierre del ejercicio la sociedad dominante estima que no existe déficit de coberturas
alguno relacionado con dichos riesgos.

El importe del inmovilizado material totalmente amortizado que, no obstante, es utilizado en la actividad productiva por encontrarse
en buen estado de uso, asciende a 1.837 millones de euros a 31 de diciembre de 2008 (1.747 millones de euros a 31 de diciembre
de 2007).

Del total de los activos materiales del balance consolidado adjunto, 4.805 millones de euros (6.400 millones de euros en el ejer-
cicio 2007) se encuentran situados fuera del territorio espafiol, con una amortizacion acumulada de 1.582 millones de euros (1.838
millones de euros en el ejercicio 2007).

Inversiones Inmobiliarias

El epigrafe de inversiones inmobiliarias del balance consolidado adjunto recoge los valores netos de los terrenos, edificios y otras
construcciones que se mantienen para explotarlos en régimen de alquiler y en su caso, obtener una plusvalia en su venta como
consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado:

La composicion del epigrafe de inversiones inmobiliarias a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Amortizacion

Diciembre 2008 Coste Deterioro Valor neto
acumulada

Inversiones inmobiliarias 319.285 (55.366) - 263.919

Diciembre 2007 Coste Amortizacion Deterioro Valor neto

acumulada

Inversiones inmobiliarias 2.624.399 (282.524) (6.373) 2.335.502
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El detalle de los movimientos habidos en el presente ejercicio es el siguiente:

Grupo R}aalla Torre Picasso Grupo Alpine Total
Business

SALDO 31.12.06 o 67.727 = 67.727
Entradas 182.619 175.296 - 357915
Salidas (23.398) - (23.398)
Dotacion amortizacion y provisiones (16.522) (2.404) (84) (19.010)
Variacion perimetro 1.943.820 1.656 22.767 1.968.243
Traspasos (15.975) - - (15.975)
SALDO 31.12.07 2.070.544 242.275 22.683 2.335.502
Entradas 178.460 1.929 17 180.406
Salidas (56.452) - (525) (56.977)
Dotacién amortizacion y provisiones (78.570) (3.538) (210) (82.318)
Variacion perimetro (2.192.152) - 8 (2.192.144)
Traspasos 78170 - 1.280 79.450

SALDO 31.12.08 = 240.666 23.253 263.919

Grupo Realia Business

La principal variacion del ejercicio se incluye en el epigrafe “Variaciones del perimetro” y corresponde al efecto del cambio del
método de consolidacion del grupo Realia Business una vez que el Grupo FCC mantiene actualmente influencia significativa en lugar
de control del ejercicio anterior, por lo que se deducen los activos inmobiliarios que se consolidaban globalmente en el ejercicio 2007.

Ejercicio 2007

En relacion con las adiciones del ejercicio 2007 cabe destacar inversiones realizadas en diversas propiedades entre las que destacaba
la compra de un inmueble en Paris por importe de 118.720 miles de euros asi como el efecto de la incorporacion de la sociedad
Nasozena, S.L. por importe de 55.215 miles de euros.

El valor razonable de los activos inmobiliarios aportados por el grupo Realia Business en el ejercicio 2007 ascendian a 3.259.116
miles de euros. Para la determinacion del valor razonable se utilizé como valores de referencia informacion de mercado prestada por
servicios externos independientes, de forma que al cierre del ejercicio el valor razonable reflejaba las condiciones de mercado de los
elementos de propiedades de inversion a dicha fecha.

Las Unicas cargas que gravaban los activos inmobiliarios que correspondian al grupo Realia Business y estaban relacionadas con
créditos hipotecarios sobre inmuebles, ascendia en el ejercicio 2007 a 45.617 miles de euros.

El importe de las cuotas de arrendamiento minimas a satisfacer por los arrendatarios del grupo Realia Business de acuerdo con los
actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta la repercusion de gastos comunes, incrementos por el indice de Precios al Consumo
(IPC) ni actualizaciones futuras de renta, asciende a 650.232 miles de euros (605.342 miles de euros en el ejercicio 2007) siendo el
detalle por vencimientos:

2008 2007
Hasta un ano 152.006 134.060
Entre uno y cinco anos 370.325 349.556
Mds de cinco afios 127.901 121.726

650.232 605.342

Torre Picasso

El edificio Torre Picasso estd dedicado al arrendamiento de oficinas, locales comerciales y plazas de aparcamiento. En el presente
ejercicio el Grupo FCC mantiene el 100% de la propiedad adquirida en el ejercicio anterior. La sociedad dominante estima que el
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valor razonable del edificio Torre Picasso, que ascendia al cierre del ejercicio 2007 a 860.000 miles de euros, en base a la adquisicion
realizada del 20% adicional en el 2007, no ha variado en mds de 10% al cierre del ejercicio 2008, al entender la sociedad dominante
en base a los contratos a largo plazo que mantiene con los inquilinos, que no ha habido un descenso significativo del valor en uso
del edificio.

A continuacion se presentan sus ingresos y resultados:

2008 2007
Ingresos por arrendamiento 26.173 21.759
Repercusion de costes a los inquilinos 6.948 7.389
Beneficio neto de impuestos 11160 10.960

Los cobros minimos futuros por arrendamientos comprometidos por los arrendatarios de acuerdo con los contratos vigentes ascienden
a3 87.032 miles de euros (118.217 miles de euros a 31 de diciembre de 2007), con los vencimientos que muestra el siguiente cuadro:

2008 2007
Hasta un ano 26.196 27.439
Entre uno y cinco anos 59.434 88.021
Mds de cinco afios 1.402 2.757

87.032 118.217

Activos con restricciones de titularidad

Del total de los activos materiales del balance consolidado a 31 de diciembre de 2008, 2.048.254 miles de euros (1.727.058 miles de
euros a 31 de diciembre de 2007) se encuentran sujetos a restricciones de titularidad segun el siguiente detalle:

Amortizacion

Coste acumulada Valor neto
Edificios, plantas y equipos 2.931.645 (1.298.109) 1.633.536
Otro inmovilizado material 594.454 (179.736) 414.718

3.526.099 (1.477.845) 2.048.254

Edificios, plantas y equipos 2.764.042 (1.365.651) 1.398.391
Otro inmovilizado material 493.699 (165.032) 328.667
3.257.741 (1.530.683) 1.727.058

Los activos del Grupo sujetos a restricciones de titularidad, corresponden a inmovilizados financiados mediante arrendamiento finan-
ciero u otras modalidades de financiacion, como se indica en la Nota 16 que expone las diferentes férmulas de financiacion utilizadas,
asi como por aquellos activos revertibles afectos a la explotacion de concesiones y otros contratos.

El aumento de los activos con restricciones de titularidad respecto al ejercicio anterior es consecuencia, principalmente, del incre-
mento de la actividad del Grupo en el drea de concesiones de agua.

Compromisos de adquisicion de inmovilizado

En el desarrollo de sus actividades, las sociedades del Grupo han formalizado compromisos de adquisicion en inmovilizado material
que 3 31 de diciembre de 2008 ascienden a 91.041 miles de euros (274.593 miles de euros a 31 de diciembre de 2007) sequn el
detalle siguiente:
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2008 2007
Inversiones inmabiliarias 121.497
Construcciones de uso propio 200 6.095
Instalaciones técnicas 86.551 124.389
Maquinaria y elementos de transporte 2.725 22.411
Resto inmovilizado material 1.565 201

91.041 274.593

En la Nota 7 se indican adicionalmente los compromisos de inversion en inmovilizado material a realizar en ejercicios futuros de
acuerdo con las condiciones contractuales establecidas en las concesiones que las sociedades del Grupo explotan.

Arrendamiento financiero

Las caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero en vigor al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 y sus flujos de tesoreria

son los siguientes:

2008

BIENES
MUEBLES

BIENES
INMUEBLES

TOTAL

Importe neto en libros 291.090 18.829 309.919
Amortizacion acumulada 99.060 3.634 102.694
Coste de los bienes a origen 390.150 22.463 412.613
Gastos financieros 35.468 7.085 42.553
Coste de los bienes a origen capitalizados 425.618 29.548 455.166
Cuotas satisfechas en el ejercicio (147.847) (5.745) (153.592)
Cuotas satisfechas en ejercicios anteriores (127.379) (984) (128.363)
Cuotas pendientes de pago incluida la opcion de compra 150.392 22.819 173.211
Gastos financieros pendientes de devengo (11.330) (4.661) (15.991)
Valor actual de las cuotas pendientes de pago incluida la opcién de compra 139.062 18.158 157.220
Duracion de los contratos (afios) 235 10
Valor de las opciones de compra 7.651 11.071 18.722
BIENES BIENES
MUEBLES INMUEBLES TOTAL

2007

Importe neto en libros 236.807 7.500 244307
Amortizacion acumulada 80.625 1.448 82.073
Coste de los bienes a origen 317.432 8.948 326.380
Gastos financieros 22.834 2.584 25.418
Coste de los bienes a origen capitalizados 340.266 11.532 351.798
Cuotas satisfechas en el ejercicio (115.282) (512) (115.794)
Cuotas satisfechas en ejercicios anteriores (95.089) (1.159) (96.248)
Cuotas pendientes de pago incluida la opcién de compra 129.895 9.861 139.756
Gastos financieros pendientes de devengo (6.570) (2.074) (8.644)
Valor actual de las cuotas pendientes de pago incluida la opcidon de compra 123.325 7787 131.112
Duracion de los contratos (afios) 235 10
Valor de las opciones de compra 4.343 4.215 8.558

El incremento de los bienes incorporados mediante arrendamiento financiero producido en el ejercicio 2008 obedece, principalmente,

a las inversiones necesarias para el desarrollo de los contratos de la actividad de servicios.
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Al final del arrendamiento financiero las sociedades del Grupo ejercen la opcién de compra, no existiendo en los contratos ningun tipo
de restriccion al ejercicio de dicha opcion. Tampoco existen pactos de renovacion en la duracion de los contratos ni actualizaciones o
escalonamiento de precios.

El detalle por vencimientos entre el importe total de los pagos por arrendamiento y su valor actual a Ia fecha del balance a 31 de
diciembre de 2008 y de 2007 es el siguiente:

Entre uno y Mas de cinco

Hasta un ano (inco afios afios Total
Cuotas pendientes de pago incluida la opcion de compra 72.463 77.699 23.049 173.211
Gastos financieros pendientes de devengo (3.967) (9.442) (2.582) (15.991)
Valor actual de las cuotas pendientes de pago incluida la opcion de compra 68.496 68.257 20.467 157.220
Cuotas pendientes de pago incluida la opcién de compra 87.435 42.513 9.808 139.756
Gastos financieros pendientes de devengo (2.410) (5.075) (1.159) (8.644)
Valor actual de las cuotas pdtes. De pago incluida la opcién de compra 85.025 37.438 8.649 131112

Los contratos de arrendamiento financiero suscritos por las sociedades del Grupo no incluyen cuotas cuyo importe debe determinarse
en funcion de hechos o indices econémicos futuros, por lo que durante el ejercicio no se ha producido ningun gasto en concepto de
pagos por cuotas contingentes.

07.Inversion en concesiones

Las inversiones en negocios concesionales se materializan en diversos activos que figuran en varios epigrafes del balance conso-
lidado, por lo que se comentan en distintas notas de la presente Memoria. En esta nota se presenta una vision de conjunto de las
inversiones que el Grupo mantiene en dichos negocios.

Estas inversiones incluyen tanto el derecho concesional, presentado como activo intangible (Nota 5) como las realizadas en inmovi-
lizado material (Nota 6) necesarias para desarrollar el servicio propio de la explotacion concesional, asi como aquellas inversiones en
concesiones consolidadas por el método de Ia participacion (Nota 8).

Los contratos de concesion suponen acuerdos entre una entidad concedente, generalmente publica, y sociedades del Grupo FCC para
proporcionar servicios publicos tales como distribuciéon de aqgua, filtracion y depuracion de aguas residuales, gestion de vertederos,
autopistas y tuneles, etc. mediante la explotacion de determinados inmovilizados materiales necesarios para el desarrollo del servicio.

El derecho concesional supone generalmente el monopolio de la explotacion del servicio concedido por un periodo determinado de
tiempo, después del cudl, los inmovilizados afectos a la concesion necesarios para el desarrollo del servicio revierten a la entidad
concedente. Asimismo, es practica habitual que el contrato concesional contemple la obligacion de la adquisicién o construccion, en
todo o en parte, de dichos inmovilizados, asi como su mantenimiento.

Los ingresos derivados de la prestacion del servicio pueden percibirse directamente de los usuarios 0 en ocasiones a través de la
propia entidad concedente. Los precios por la prestacion del servicio estdn requlados por la propia entidad concedente.

Principios y politicas contables

En el ejercicio 2006 el “International Accounting Standard Board” (IASB) emitié una interpretacion definitiva sobre el tratamiento con-
table de las concesiones que serd aplicable una vez haya sido adoptada por la Unidn Europea y que a la fecha de cierre de la presente
Memoria estd todavia en proceso de adopcion (Nota 2 d). El Grupo FCC, tanto en el presente ejercicio como en el anterior, ha aplicado
los aspectos mas relevantes de los principios y politicas contables contenidas en dicha interpretacion que se indican a continuacion,
salvo en lo referente a Ia calificacion de los activos como intangibles o financieros no corrientes.

a) En aquellos casos en los que la construccion y puesta en explotacion del inmovilizado afecto a Ia concesion requiere de un
periodo dilatado se activan los intereses derivados de su financiacion devengados durante dicho periodo.

b) A partir de la puesta en funcionamiento, los costes financieros devengados se imputan a la cuenta de resultados.
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C) El Grupo FCC calcula la amortizacion de los activos concesionales sequn patrén de consumo, entendiendo como tal la evo-
lucion y mejor estimacion de las unidades de produccion en cada una de las distintas actividades. El negocio concesional
cuantitativamente mas importante se localiza en |3 actividad de abastecimiento y saneamiento de aguas, que amortiza los
activos en funcién de los metros cubicos de consumo. En cuanto a la actividad de infraestructuras de transporte, de menor
importancia en el Grupo, la amortizacion se realiza en funcion del nimero de vehiculos, patrén usado para considerar el
consumo de la infraestructura.

d) En el caso de que la construccion de los activos concesionales la realicen empresas del Grupo, se reconocen los resultados
de la obra sequn el grado de avance, de acuerdo con los principios de valoracion expuestos en la Nota 21 de esta Memoria
en materia de ingresos y gastos.

Detalle de las concesiones

En el cuadro siguiente se expone el total de las inversiones que las sociedades del Grupo han realizado en concesiones y que estan
comprendidas en los epigrafes del inmovilizado material, activos intangibles e inversiones en empresas asociadas que incluyen los
créditos concedidos a las mismas, del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2008 y 2007.

Empresas
- “Negocios
., Inmovilizado . . .,
Concesion . conjuntos y Total inversion
material .
asociadas

concesionarias”

2008
Servicios de agua 497.066 519.744 78.663 1.095.473
Autopistas y tineles - - 388.569 388.569
Otros 22.457 79.827 42.802 145.086
TOTAL 519.523 599.571 510.034 1.629.128
Amortizacion (159.037) (187.904) - (346.941)
Deterioros (1.337) (200) - (1.537)
359.149 411.467 510.034 1.280.650

2007
Servicios de agua 479.710 492.834 12.276 984.820
Autopistas y tineles - - 278.593 278.593
Otros 15.422 116.452 100.060 231.934
TOTAL 495132 609.286 390.929 1.495.347
Amortizacion (137.043) (193.664) - (330.707)
Deterioros (1.337) - - (1.337)
356.752 415.622 390.929 1.163.303

Asimismo las sociedades concesionarias participadas por el Grupo estdn obligadas, de acuerdo con los contratos concesionales, a
adquirir o construir durante la duracion de la concesion, elementos de inmovilizado material afectos por un importe de 254.437 miles
de euros, mientras que en el ejercicio 2007 ascendieron a 177.281 miles de euros.

De igual modo, entre las obligaciones de la sociedades concesionarias se encuentra el mantenimiento de saldos indisponibles de
efectivo, conocidos como cuentas de reservas incluidos en el epigrafe de “Otros activos financieros no corrientes” (Nota 10).
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08. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

Figuran en este epigrafe el valor de las inversiones en sociedades consolidadas por el método de la participacion; que incluye tanto
la participacion como los créditos no corrientes otorgados a dichas sociedades; asi como las sociedades de gestion conjunta que
segun se indica en Ia Nota 3 han sido contabilizadas por el método de la participacion.

La participacion se valora inicialmente al coste de adquisicion y, posteriormente, se actualiza en la cuantia de la participacion en los
resultados generados por dichas sociedades que no son distribuidos mediante dividendos.

Cambios en el valor

Compras y Resultados del Dividendos razonable de los
desembolsos ejercicio distribuidos instrumentos financieros
imputados a reservas

SALDO A 31.12.06 - - = s

Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L. - (1.655)
Participaciones grupo Alpine - -
Autovia Necaxa-Tihuatlan, S.A. de C.\V. 17.063 -
Layetana Front Maritim, S.L. 6.250 31 - -
Cedinsa Eix del Llobregat, S.A. 3.797 I} - 2.232
Urbs Index et Causidicus, S.A. 2.820 (262) - 3.374
Cedinsa Concesionaria, S.a. 5.095 (65) - -
Concesionaria Hospital Son Dureta, S.A. 3.972 (93)
Suministros Aquas de Queretaro, S.A. 2.650 36
Concesiones Aeroportuarias, S.A. 2.340 (40)
Metro Mélaga 1.355 15 - -
Nova Bocana Barcelona 1.289 (3) - 15
Port Sur Castellon, S.A. 1.307 (6) - (11)
Nova Bocana Business, S.A. 1.021 - -
Madrid 407 Sociedad Concesionaria, S.A. - (169) - 1131
Tranvia de Parla, S.A. 1.054 (335) - il
Participaciones grupo .A.S.A. - 1.732 (1.515) -
Tranvia Metropolits, S.A. - 1.042 (1.143) 432
Grupo Realia Business - 31.386 (6.045) -
Autopista de la Costa Calida C.E.A., S.A. 4.648 (3.839) - 242
Autovia del Camino, S.A. - (1.013) - 3.904
Terminal Polivalente de Castelldn, S.A. 1.350 (422) - -
Concesiones de Madrid, S.A. - 1.371 (1.398)
Grupo Globalvia 31.250 (11.713) -
Grupo Proactiva - 3.595
Zabalgarbi, S.A. - 2.784 -
Mercia Waste Management, LTD - 2913 -
Grupo FCC Connex - 6.728 (5.500)
Participadas Grupo Uniland - 14177 -
Ace Edifer - 2.010 -
Resto 4.030 14.741 (15.172)
Total ejercicio 2007 91.291 62.957 (30.773)
SALDO A 31.12.07 - > s
Grupo Cedinsa 5.226 (147)
Nova Bocana Barcelong, S.A. 3.160 -
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L. - -
Urbs Index et Causidicus, S.A. - (286)
M50 (Concession) Limited - -
Cedinsa Eix del Llobregat, S.A. - (1.498)
Autovia Nexaca-Tihuatlan - 439
Concesionaria Hospital Son Dureta 4.436 -
Grupo Realia Business - - - -
Grupo Globalvia - (20.167) - (6.778)
Participadas Grupo Uniland 715 10.240 (1.745) -
Grupo Proactiva - 2.988 (1.726)
Zabalgarbi, S.A. 1.565 2.770 -
Concesiones de Madrid - - - -
Resto 11.423 18.296 (14.894) (10.371)
Total ejercicio 2008 26.525 12.641 (18.365) (44.400)

SALDO A 31.12.08 - - - -
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Asimismo, se ajusta el valor de la participacién para reflejar Ia proporcion de aquellos cambios en el patrimonio neto de estas
sociedades que no se han reconocido en sus resultados. Entre estos cabe destacar las diferencias de conversion y los ajustes en las
reservas originados por los cambios en el valor razonable de derivados financieros de cobertura de flujos de caja adquiridos por las
propias empresas asociadas.

En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2008 y de 2007 no existen pérdidas por deterioro ya que el valor de mercado es igual
o0 superior a los valores obtenidos de acuerdo con lo expuesto en el parrafo anterior.

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta como Anexos en estas cuentas anuales, donde se relacionan las empresas
contabilizadas por el método de la participacion.

Los movimientos de los ejercicios 2008 y 2007 por conceptos son los siguientes:

Cambios método

Diferencias de

Ventas de consolidacion y conversion y otros VE!I(." d(.z,la Créditos concedidos Total
L participacion
traspasos movimientos
= = = 807.259 56.264 863.523
106.108 104.453 - 104.453
13.225 - 13.225 17.964 31.189
- (1.488) 15.575 - 15.575
- 6.281 6.281
6.040 6.040
5932 5.932
5.030 5.030
- 3.879 3.879
(116) 2.570 2.570
- 2.300 2.300
1.370 1.370
1.301 1.301
1.290 1.290
1.021 1.021
962 962
- 730 730
275 492 - 492
- - 331 - 331
(321.797) - (296.456) (516) (296.972)
- (15.848) (14.797) - (14.797)
(2.920) (29) (1.695) (1.724)
(1.141) (213) - (213)
- (27) - (27)
98.515 118.052 118.052
(2.143) 1.452 1.452
- 2.784 2.784
(371) 2.542 2.542
- 1.228 1.228
14177 14177
- - - 2.010 - 2.010
(130) (5.012) 2.956 1.223 3138 4361
(130) (207.476) 77.719 4.728 18.891 23.619
= = = 811.987 75.155 887.142
4.524 259 4.783
- 2134 - 2134
(104.550) (104.550) (104.550)
- - (9.073) (9.073)
(683) (5.886) (5.886)
- (5.490) (5.490)
(2.000) (4.172) (4172)
- - (635) (635)
168.894 168.894 168.894
186.815 - 159.870 159.870
(1.818) (1.142) 6.250 6.250
- (1.188) 74 74
- - - 4.335 4.335
- (15.358) - (15.358) - (15.358)
(135) (6.299) 4616 2.636 18.186 20.822
(135) 227.684 (397) 203.553 18.445 221.998
= = = 1.015.540 93.600 1.109.140
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Las variaciones mas significativas del ejercicio 2007 y 2008 corresponden, principalmente, a cambios en el método de consolidacion
del Grupo Realia Bussines, consoliddndose éste por el método de integracion global en el ejercicio 2007 y pasando a consolidarse por
el método de la participacion en el ejercicio 2008, consecuencia de la toma de control en 2007 y la pérdida del mismo tal y como se
indica en la Nota 3.

A continuacion se presentan en proporcion al porcentaje de participacion en el capital de cada sociedad asociada y negocio conjunto,
los activos, pasivos, cifra de negocios y beneficios del ejercicio 2008 y 2007 conforme a Ia informacién incluida en las respectivas
cuentas anuales:

2008 2007
Activos no corrientes 4.086.134 1.723.191
Activos corrientes 1.587.377 731.668
Pasivos no corrientes 2.861.870 1.307.198
Pasivos corrientes 1.575.015 561.841

Resultados

Importe neto de la cifra de negocios 988.406 556.722
Resultado de explotacion 106.321 63.735
Resultado antes de impuestos (1.356) 42.096
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante (328) 26.466

La principal actividad que realizan las empresas asociadas es Ia explotacion de concesiones tales como servicios del agua, autopistas,
tuneles y transporte de viajeros. En general estas sociedades se encuentran al inicio del periodo concesional tal y como se desprende
del porcentaje que representa el endeudamiento respecto al patrimonio neto.

Adicionalmente se integran en el negocio inmobiliario que el Grupo mantenia a través de la participacion en el grupo Realia Bussines,
cuya aportacion principal se compone de inversiones inmobiliarias, promociones de viviendas y deuda asociadas.

09. Contratos de gestion conjunta

Las sociedades del Grupo desarrollan parte de su actividad mediante la participacion en contratos que el Grupo FCC explota conjun-
tamente con otros socios ajenos al Grupo fundamentalmente a través de Uniones Temporales de Empresas (Utes). Estos contratos se
han consolidado por integracion proporcional, tal como se indica en |a Nota 2 de la presente Memoria.

A continuacion se presentan las principales magnitudes de los contratos explotados conjuntamente que estdn comprendidas en los
diferentes epigrafes del balance y cuenta de resultados consolidados adjunto, en proporcién a la participacion de los mismos, a 31
de diciembre de 2008 y 2007.

Uniones temporales de empresas y comunidades de bienes

2008

Importe neto de la cifra de negocios 1.708.526
Beneficio bruto de explotacion 99.891
Beneficio neto de explotacion 77168
Activos no corrientes 142.796
Activos corrientes 1.433.582
Pasivos no corrientes 23.097
Pasivos corrientes 1.238.601
Importe neto de I3 cifra de negocios 1.646.522
Beneficio rruto de explotacion 134.633
Beneficio neto de explotacion 105.967
Activos no corrientes 128.065
Activos corrientes 1.556.447
Pasivos no corrientes 16.159

Pasivos corrientes 1.261.502
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Al cierre del ejercicio 2008 los compromisos de adquisicion de inmovilizado material, formalizados directamente por los contratos de
gestion conjunta, ascienden a 1.007 miles de euros (11.167 miles de euros en el ejercicio 2007), una vez aplicado el porcentaje de
participacion que las sociedades del Grupo ostentan.

Los contratos gestionados mediante uniones temporales de empresas, comunidades de bienes, cuentas en participacion, agrupa-
ciones de interés econdmico y otras entidades de caracteristicas juridicas similares suponen para los socios participes compartir la
responsabilidad solidaria sobre la actividad desarrollada.

En relacion con los contratos gestionados mediante uniones de empresas con terceros ajenos al Grupo, se han prestado avales por
un importe de 863.960 miles de euros (888.689 miles de euros en el ejercicio 2007), en su mayor parte ante organismos publicos y
clientes privados, para garantizar el buen fin de la ejecucion de obras y contratas de saneamiento urbano.

10. Activos financieros no corrientes y otros activos financieros corrientes

Los activos financieros se registran inicialmente a valor razonable que en general coincide con su coste de adquisicion, ajustados
por los costes de la operacion directamente atribuibles a la misma excepto en el caso de los activos financieros negociables que se
imputan a resultados del ejercicio.

Todas las adquisiciones y ventas de inversiones se registran a la fecha de contratacion de la operacion.
Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican de acuerdo con los siguientes criterios:

— Los activos financieros negociables son aquellos adquiridos con el objetivo de beneficiarse a corto plazo de las varia-
ciones que se experimenten en los precios. En el balance consolidado adjunto figuran como “Otros activos financieros
corrientes” y se estima que su fecha de maduracion es inferior a 12 meses.

Aquellos activos financieros negociables, de los cuales se espera una realizacion o vencimiento en un plazo igual o inferior
a los tres meses y se considera que la misma no comportard costes significativos, se incluyen en el balance consolidado
adjunto en el epigrafe de “Tesoreria y equivalentes”.

— Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son aquellos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable
y cuyo vencimiento estd fijado en el tiempo. Se clasifican como corrientes y no corrientes de acuerdo con su vencimiento,
considerando como no corrientes aquellos cuyo vencimiento es superior a 12 meses.

— Los créditos se clasifican como corrientes o no corrientes de acuerdo con el vencimiento, considerando como no corrientes
aquellos cuyo vencimiento es superior a 12 meses.

— Los activos financieros disponibles para la venta son aquellos valores que no se han adquirido con propésito de nego-
ciacion, ni son calificados como inversion mantenida hasta su vencimiento. Se clasifican como no corrientes en el balance
consolidado adjunto puesto que se han adquirido con dnimo de permanencia.

Los activos financieros negociables y los disponibles para la venta se han registrado por su valor razonable a la fecha de cierre de las
cuentas anuales. Se entiende por valor razonable el valor por el que un instrumento financiero podria intercambiarse entre partes
informadas y experimentadas en una transaccion libre (independiente entre terceros), es decir, el valor razonable es una estimacion
del valor de mercado.

En el caso de los activos financieros negociables los beneficios o las pérdidas resultantes de la variacion del valor razonable se
imputan a los resultados netos del ejercicio. En el caso de las inversiones disponibles para la venta se imputan al patrimonio neto,
hasta que, o bien el activo sea enajenado, momento en el cudl los beneficios acumulados previamente en el patrimonio neto se
incluirdn en los resultados del ejercicio, o bien se determine que ha sufrido un deterioro de valor, en cuyo caso, una vez anulados los
beneficios acumulados previamente en el patrimonio neto, se imputa la pérdida a la cuenta de resultados consolidada.

Las inversiones a vencimiento, créditos, préstamos y cuentas por cobrar originados por el Grupo se valoran a su coste actualizado, es
decir, coste inicial menos cobros del principal mdas rendimientos devengados en funcion de su tipo de interés efectivo pendientes de
cobro, 0 3 su valor de mercado cuando éste sea menor. El tipo de interés efectivo consiste en I3 tasa que iguala el coste inicial a la
totalidad de los flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de la vida remanente de la inversion. En su caso, se
realizan las correcciones valorativas necesarias cuando dichos activos financieros presentan indicios de deterioro.

Las partidas mas significativas del balance consolidado adjunto correspondientes a “Activos financieros no corrientes” y a “Otros
activos financieros corrientes” presentan el siguiente desglose:
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a) Activos financieros no corrientes

Los activos financieros no corrientes 3 31 de diciembre de 2008 y de 2007 se distribuyen segun el siguiente detalle:

2008 2007

Activos financieros disponibles para la venta 75.343 76.458
Créditos no corrientes 186.473 202.199
Activos mantenidos hasta el vencimiento 15.786 20.291
Otros activos financieros 180.225 202.387
457.827 501.335

a.1) Activos financieros disponibles para la venta

Desglose del saldo a 31 de diciembre de 2008 y de 2007

% Participacion valor razonable

efectiva
Participaciones iguales o superiores al 5%:
Grupo Eumex 50,00 13.499
World Trade Center Barcelona, S.A. 16,52 11.422
Vertederos de Residuos, S.A. 16,03 7.050
SCL Terminal Aéreo de Santiago, S.A. 14,77 4.088
Transportes Ferroviarios de Madrid, S.A. 24,38 -
WTC Almeda Park, S.A. 12,50 1.078
Build2Edifica, S.A. 15,45 901
Artscapital Investment, S.A. 10,83 -
Shopnet Brokers, S.A. 15,54 -
Resto - 3.070
Participaciones inferiores al 5%:
Xfera Moviles, S.A. 3,44 13.799
Participaciones del grupo Alpine Bau - 17.409
Resto - 3.027
Participaciones iguales o superiores al 5%:
Grupo Eumex 50,00 13.499
World Trade Center Barcelong, S.A. 16,52 11.422
Vertederos de Residuos, S.A. 16,03 5.767
Scutvias - Autoestradas Da Beira Interior, S.A. 13,33 4.098
SCL Terminal Aéreo de Santiago, S.A. 14,77 4.088
Transportes Ferroviarios de Madrid, S.A. 12,19 3.786
WTC Almeda Park, S.A. 12,50 1.828
Build2Edifica, S.A. 15,45 901
Artscapital Investment, S.A. 10,83 -
Shopnet Brokers, S.A. 15,54 -
Resto - 2.936
Participaciones inferiores al 5%:
Xfera Moviles, S.A. 3,44 8.638
Participaciones del grupo Alpine Bau - 15.644
Resto - 3.851

76.458
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El Grupo estima que el valor razonable de I3 inversién en Xfera Moéviles, S.A. asciende a 13.799 miles de euros lo que supone man-
tener totalmente deteriorada la inversion por importe de 20.373 miles de euros asi como 3.641 relativos a los préstamos participa-
tivos concedidos por importe de los 17.440 miles de euros.

Adicionalmente al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tiene prestados avales a favor de Xfera Moviles, S.A. por un importe de
8.014 miles de euros. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. tiene una opcion de venta (put) sobre 3 cartera de Xfera Moviles,
S.A. que es simétrica a la opcion de compra (call) que posee Sonera Holding B.V., derechos que son ejercitables nicamente a la
fecha de vencimiento en el afo 2011, siempre y cuando se cumplan determinadas condiciones, entre las que cabe destacar que Xfera
Maviles, S.A. haya generado beneficios durante dos ejercicios sequidos hasta el vencimiento citado.

Asimismo en relacion con la participacion mantenida del 50% en el capital social en el grupo Eumex, ésta se registra con activo
financiero disponible para la venta dado que no han variado las condiciones que supusieron la pérdida de influencia significativa en
el ejercicio 2006.

El movimiento de los activos financieros disponibles para la venta en los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Variacion
Coste de . Ventas y . perimetro, Valor neto Cambios Valor
inversion Deterioros reducciones dlfe.r'enuas de contable en el valor razonable
conversion y otros razonable
movimientos

SALDO A 31-12-06 67.933 15.528 83.461
Saldo 31.12.06

Xfera Mviles, S.A. 23.770 - - - 23.770 (25.914) (2.144)

Vertederos de Residuos, S.A. - - - - 1.413 1.413

CGEA Colombia, S.A. - (700) - (700) - (700)

Inversiones financieras grupo Alpine Bau 2.620 - - (7.890) (5.270) - (5.270)

Resto 832 194 (319) (1.120) (413) 111 (302)

Total ejercicio 2007 27.222 194 (1.019) (9.010) 17.387 (24.390) (7.003)

Xfera Moviles, S.A. 5161 - - - 5.161 - 5161

Vertederos de Residuos, S.A. - - - - - 1.283 1.283

CGEA Colombia, S.A. - - - - - -

Inversiones financieras grupo Alpine Bau 1.686 - - 79 1.765 - 1.765

Scutvias - Autoestradas Da Beira Interior, S.A. - - (4.098) - (4.098) - (4.098)

WTC Almeda Park, S.A. - - (750) - (750) - (750)

Transportes Ferroviarios de Madrid, S.A. - - - (3.786) (3.786) - (3.786)

Resto 647 - (92) (1.510) (955) 265 (690)

Total ejercicio 2008 7.494 (4.940) (5.217) (2.663) 1.548 (1.115)

SALDO A 31-12-08 = = = = 82.657 (7.314) 75.343

a.2) Créditos no corrientes

Los vencimientos previstos para los créditos no corrientes que tienen concedidos las sociedades del Grupo a terceros es el siguiente:

2014y

2010 2011 2012 2013 - Total

siguientes
Créditos no comerciales 20.222 8.940 10.387 11158 107.245 157.952
Depésitos y fianzas 2.894 297 247 1.207 23.876 28.521
23.116 9.237 10.634 12.365 131.121 186.473

Como créditos no comerciales figuran, principalmente, los importes concedidos a entidades publicas por financiacion de infraestruc
turas y refinanciacion de deuda en las actividades de servicios del agua y de saneamiento urbano.

Los depositos vy fianzas corresponden basicamente a los realizados por obligaciones legales o contractuales en el desarrollo de las
actividades de las sociedades del Grupo, tales como depdsitos por acometidas eléctricas, por garantia en la ejecucion de obras, por
alquiler de inmuebles, etc.

Durante el ejercicio no se ha producido ningun hecho que haga prever incertidumbres en relacion a la recuperacion de dichos créditos.
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a.3) Otros activos financieros

Este epigrafe incluye, el derivado de opcion de venta del 8,18% de acciones de la sociedad Corporacion Uniland, S.A. (14,47% en
el ejercicio 2007) cuyos accionistas tienen derecho a ejecutar durante un periodo maximo de 5 afos (2006-2011). Esta operacion
forma parte del contrato de adquisicion de la misma realizada en el ejercicio 2006 y que ha permitido al grupo Cementos Portland
Valderrivas participar con un 65,36% en dicho grupo (en el ejercicio 2007 la participacion era del 59,07%), tal como se ha indicado
en la Nota 3 “Variaciones al perimetro de consolidacion” de esta Memoria. Ello ha supuesto para el Grupo FCC, de acuerdo con Ias
NIIF, reconocer, una vez consideradas las opciones ejercitadas durante el ejercicio 2008 equivalentes al 6,29% de Ia participacién, un
activo financiero de 100.977 miles de euros (177.841 miles de euros en el ejercicio 2007), por la diferencia entre el coste de ejercitar
la opcién predeterminado en el contrato citado, por importe de 171.070 miles de euros (312.393 miles de euros en el ejercicio 2007)
y el valor de los intereses minoritarios de dicha participacion que asciende a 70.093 miles de euros (134.552 miles de euros en el
ejercicio 2007). Este activo financiero, en definitiva, representa el fondo de comercio que se pagard si se realiza dicha adquisicion.

FCC Construccion, S.A. tiene concedido a un socio minoritario de Alpine Holding GmbH un derecho de opcion de ventas, ejercitable
en 2009 por el 52% de su participacion y en 2011 sobre lo no ejercitado la vez anterior y hasta |a totalidad de su participacion que
asciende al 20,73%. El precio de ejercicio estd en funcion de la evolucién del resultado bruto de explotacion, beneficio antes de
impuestos y endeudamiento financiero neto de los estados financieros de 2008, si se ejercita en 2009, 6 del 2010, si se ejercita en
2011,

Simultdneamente, dicho socio minoritario tiene concedido a FCC Construccion, S.A. el derecho de compra de la totalidad de su
participacion en Alpine Holding GmbH, ejercitable en cualquier momento hasta el 31 de diciembre de 2012. Para la valoracién de
esta opcion cuyo valor se encuentra ligado a diversos indices de rentabilidad (EBITDA), el Grupo ha utilizado la mejor informacion
disponible asi como los presupuestos y evoluciones previsibles del negocio y tipos de interés o descuento ascendiendo el valor de la
opcion a cierre de ejercicio a 71.225 miles de euros (Nota 16).

Asimismo, se incluyen 7.409 miles de euros en relacion con I3 valoracion del instrumento “Call” e Intercambio de Flujo de Efectivo
(IFE) que la sociedad dominante ha contratado durante el ejercicio 2008 dentro del marco de Plan de Opciones sobre Acciones
acordado con el personal directo y consejeros ejecutivos (Nota 17).

b) Otros activos financieros corrientes

La composicion del saldo a 31 de diciembre de 2008 y de 2007 es la siguiente:

2008 2007

Activos financieros negociables 1.032 24.374
Fondos de inversion en renta variable 115 23.700
Fondos de inversion en renta fija - 587
Pagarés de empresa y otros 917 87
Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento 17.528 18.753
Pagarés 781 9.209
Deuda publica 11.070 3.962
Fondos de inversion en renta fija 5.677 5.582
Otros créditos 171.553 96.746
Créditos a terceros ajenos al grupo 46.258 47.741
Créditos a empresas asociadas 58.267 48.241
Imposiciones en entidades de crédito 67.028 764
Depositos y fianzas constituidas 25.123 20.416

215.236 160.289

En este epigrafe del balance consolidado adjunto figuran inversiones financieras corrientes, realizadas a mas de tres meses a efectos
de atender determinadas situaciones puntuales de tesoreria y clasificadas de acuerdo con los criterios iniciales que caracterizan a las
mismas, entre activos financieros negociables, mantenidos hasta el vencimiento y otros créditos.

No existe ninguna limitacion a su disponibilidad, salvo para los “depdsitos vy fianzas constituidos” por corresponder los mismos a
cantidades entregadas como garantia de determinados contratos que serdn rescatadas al vencimiento de estos.

L3 tasa media de rentabilidad obtenida por estos conceptos estd en rentabilidades de mercado segun el plazo de cada inversion.
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11. Existencias
Las existencias se valoran al precio medio de adquisicion o al coste medio de produccién, aplicdndose las correcciones valorativas
necesarias para adecuar dichos valores al valor neto realizable si éste fuera inferior.

Los bienes recibidos por cobro de créditos se valoran por el importe que figuraba registrado el crédito correspondiente al bien
recibido, o al coste de produccion o valor neto realizable, el menor.

La composicion del saldo de existencias a 31 de diciembre de 2008 y de 2007 se corresponde con el siguiente detalle:

2008 2007

Bienes inmobiliarios 831.878 2.031.294
Realia Business - 1.312.825
Construccion 825.343 712.037
Otras actividades 6.535 6.432

Materias primas y otros aprovisionamientos 606.524 567177
Construccion 357.793 337.807
Cementos 175.533 160.290
Versia 41113 40.625
Servicios medioambientales 31.289 27.506
Otras actividades 796 949

Productos terminados 55.765 53.545

Anticipos 81.089 33.847

1.575.256 2.685.863

Entre los principales productos inmobiliarios del drea de Construccion destacan terrenos en Tres Cantos (Madrid) por importe de
480.008 miles de euros, parcelas en Sant Joan Despi (Barcelona) por importe de 55.351 miles de euros, fincas en Badalona (Bar-
celona) por importe de 43.970 miles de euros, fincas en Vitoria por importe de 28.851 miles de euros y fincas en Ensanche de
Vallecas (Madrid) por importe de 25.206 miles de euros.

Los deterioros de existencias al 31 de diciembre de 2008 ascienden a 9.709 miles de euros (22.661 miles de euros en el 2007 corres-
pondiendo 9.263 al grupo Realia Business).

El detalle del coste de los bienes inmobiliarios del grupo Realia Business del ejercicio 2007 son:

Terrenos y solares 734.205
Obras en curso de construccion 413.970
Edificios construidos 126.083
Anticipos a proveedores 47.831

1.322.089

En particular, se considera como existencias:
— Los terrenos y demas propiedades que se mantienen para su venta.

— Las promociones U obras en curso que se hallan en proceso de produccion, construccion o desarrollo y se mantienen para
su venta en el curso ordinario del negocio. Estas incorporan los costes incurridos en las promociones inmobiliarias o parte
de las mismas cuya construccion no ha finalizado en la fecha de cierre del ejercicio. Entre dichos costes hay que destacar
los correspondientes al solar, urbanizaciéon y construccion, asi como otros costes directos e indirectos relacionados con los
mismos sin incluir los gastos financieros y comerciales.

La principal disminucion del ejercicio obedece 3 la pérdida de control sobre el grupo Realia Business y su cambio del criterio del
método de consolidacion al de |a participacion lo que supone no incorporar los activos inmobiliarios netos que ésta incorporé en el
ejercicio anterior por importe de 1.313 millones de euros.

No existen compromisos de ventas ni compromisos de compras de activos inmobiliarios significativos al cierre del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2008 el no existen diferencias significativas con el valor razonable con el valor de los activos registrados.
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Las materias primas y otros aprovisionamientos incluyen instalaciones necesarias para la ejecucion de obras pendientes de incor-
porar a las mismas, materiales y elementos almacenables de construccion, materiales destinados al montaje de mobiliario urbano,
repuestos, combustibles y otros materiales necesarios en el desarrollo de las actividades.

12. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

a) Clientes por ventas y prestaciones de servicio

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge el valor actual de la cifra de negocios pendiente de cobro, valorada tal como
seindica en la Nota 21 “Ingresos y gastos”, que aportan las diversas actividades del Grupo y que son la base del resultado operativo.

La composicion del saldo de deudores ajenos al Grupo a 31 de diciembre de 2008 y de 2007 se corresponde con el siguiente detalle:

2008 2007

Produccion certificada pendiente de cobro y deudores por ventas 3.718.404 3.630.004
Produccion ejecutada pendiente de certificar 941.885 895.163
Retenciones por garantia 128.708 70.098
Produccion facturada a empresas asociadas pendientes de cobro 186.891 133.353
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 4.975.888 4.728.618
Anticipos recibidos por pedidos (1.416.773) (1.546.098)
TOTAL SALDO NETO DE CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS 3.559.115 3.182.520

El total expuesto corresponde al saldo neto de deudores, una vez consideradas las correcciones por riesgo de insolvencia que
asciende a 170.053 miles de euros (163.204 miles de euros a 31 de diciembre de 2008) y deducida la partida de anticipos recibidos
por pedidos que figura en el epigrafe “Acreedores comerciales” del pasivo del balance consolidado adjunto. Dicha partida recoge
también las cantidades certificadas por anticipado, hayan sido cobradas o no, y los anticipos recibidos de suelos.

El epigrafe de “Produccién certificada pendiente de cobro y deudores por ventas” recoge el importe de las certificaciones cursadas a
clientes por obras ejecutadas y servicios realizados pendientes de cobro a Ia fecha del balance consolidado.

La diferencia entre el importe de la produccion registrada a origen de cada una de las obras y contratas en curso, valoradas segun los
criterios expuestos en la Nota 21 “Ingresos y gastos”, y el importe certificado hasta la fecha de las cuentas anuales consolidadas se
recoge como “Produccion ejecutada pendiente de certificar”.

Las sociedades del Grupo proceden a la cesion de créditos de clientes a entidades financieras, sin posibilidad de recurso contra Ias
mismas en caso de impago. El importe al cierre del ejercicio, que se ha minorado del saldo de deudores, asciende a 358.940 miles de
euros (241.575 miles de euros a 31 de diciembre de 2007). Estas operaciones devengan intereses en las condiciones habituales del
mercado. La gestion de cobro la siguen realizando las sociedades del Grupo. Asimismo, existen obras adjudicadas bajo la modalidad
de “Abono total del precio” de las que se ha procedido a la venta de derechos de cobro futuros derivados de los citados contratos,
por importe de 250.885 miles de euros (107.112 miles de euros a 31 de diciembre de 2007). Este importe se ha minorado de la “Pro-
duccion ejecutada pendiente de certificar”.

Mediante estas ventas y cesiones de derechos de cobro se han transmitido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
las cuentas a cobrar, asf como el control sobre éstas, toda vez que no existen pactos de recompra suscritos entre las sociedades del
Grupo y las entidades de crédito que han adquirido los activos y que estas pueden disponer libremente de los activos adquiridos sin
que las sociedades del Grupo puedan limitar en modo alguno dicho derecho. Consecuentemente, en el balance consolidado se dan
de baja los saldos a cobrar de deudores cedidos o vendidos en las condiciones indicadas.

b) Otros deudores

La composicion del saldo de otros deudores a 31 de diciembre de 2008 y de 2007 se corresponde con el siguiente detalle:

2008 2007
Administraciones publicas - Deudor por IVA (Nota 18) 187.900 166.648
Administraciones publicas - Deudor por otros conceptos (Nota 18) 49.211 56.274
Otros deudores 228.409 229.437
Anticipos y créditos al personal 6.749 2.340

TOTAL SALDO OTROS DEUDORES 472.269 454.699
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13. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El Grupo FCC mediante la gestion de la tesorerfa persigue como objetivo principal la optimizacion de ésta, controlando la liquidez,
tratando de consequir, con una eficiente gestion de los fondos, mantener el menor saldo disponible en nuestras cuentas bancarias
y, ante situaciones de tesoreria negativa, utilizar las lineas de financiacion de la forma mds eficiente para los intereses del Grupo.

La gestion de la tesoreria de las sociedades dependientes, directa o indirectamente, al 100% de Fomento de Construcciones y Con-
tratas, S.A., se realiza de forma centralizada. Las posiciones de liquidez de dichas empresas participadas fluyen hacia la cabecera
del Grupo, quién finalmente traspasa dichas posiciones a Asesoria Financiera y de Gestion, S.A., participada al 100% por Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A., que es la sociedad del Grupo responsable de rentabilizar dichas puntas de tesorerfa mediante
inversiones en las mejores condiciones y teniendo presente en todo momento los limites de liquidez y sequridad.

Con arreglo a la NIC 7 “Estado de flujos de efectivo” Ia posicion de efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluye s6lo aquellas
partidas cuyo vencimiento sea inferior a los tres meses por considerarse como inversiones facilmente convertibles a una cantidad
conocida de efectivo y no estar sujetos a un riesgo significativo de cambio en su valor. Por este motivo los activos financieros corres-
ponden basicamente a inversiones realizadas a muy corto plazo y de alta liquidez, con una gran rotacion, cuya realizacion inmediata
no comportaria costes significativos.

El detalle por conceptos de la composicion de la tesoreria y equivalentes es el siguiente:

2008 2007
Tesoreria 921.342 1.080.371
Depésitos financieros con vencimiento inferior a 3 meses 207196 36.064
Renta fija negociable 3.392 6.563
Renta fija mantenida hasta el vencimiento 266.083 227.473
Créditos 171 70.001
Resto de activos financieros con vencimiento inferior a 3 meses 10.477 77473

1.408.661 1.497.945

Por divisa, la posicion de tesorerfa y equivalentes, incluyendo también los activos financieros corrientes (Nota 10), es el siguiente
para el ejercicio 2008 y 2007:

2008 2007

Tesoreria y equivalentes 1.408.661 1.497.945
Otros activos financieros corrientes 215.236 160.289
TOTAL 1.623.897 1.658.234
2008 2007

Euro 1.304.589 1.330.550
DOlar 38.824 23.998
Libra 93.938 162.345
Corona 23.844 28.590
Latinoameérica 28.996 47.799
Europa no Euro no Libra ni Corona 116.180 60.720
Resto 17.526 4.232

TOTAL 1.623.897 1.658.234
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14. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se presentan valorados al menor importe entre su valor en libros
y el valor razonable menos los costes de venta.

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en libros se recuperard a través de una operacion
de venta y no a través de un uso continuo. Esta condicion se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable
y el activo estd disponible para la venta inmediata en su estado actual. La venta previsiblemente se completard en el plazo de un
afo desde la fecha de clasificacion.

Al cierre del ejercicio 2007 los activos disponibles para la venta que presentaban los estados financieros adjuntos, eran aportados por
el grupo Realia Business y correspondian a cuatro inmuebles ubicados en la ciudad de Parfs. En relacion a estos activos no existian
pasivos afectos a los mismos.

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo mantiene activos financieros disponibles para la venta por importe de 7.367 miles de euros
relacionados con desinversiones previstas en el drea de cemento, en concreto la actividad de Prefabricados Lemona.

15. Patrimonio neto

El estado de cambios en el patrimonio neto a 371 de diciembre de 2008 y de 2007 adjunto muestra la evolucién del patrimonio atri-
buido a los accionistas de la sociedad dominante y a los minoritarios habida en los respectivos ejercicios.

I. Patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante

a) Capital social

El capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. estd representado por 127.303.296 acciones ordinarias al portador
de 1 euro de valor nominal cada una.

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas.

Los titulos acciones representativos del capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. forman parte del indice selectivo
Ibex 35 y estan admitidos a negociacion oficial en las cuatro bolsas espafolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia) a través del
sistema de interconexion bursatil (Mercado Continuo).

En relacion a la parte del capital poseido por otras empresas, directamente o por medio de sus filiales, cuando sea iqual o superior
al 10%, Unicamente la empresa B-1998, S.L., sequn la informacion facilitada en cumplimiento de la legislacion vigente, posee una
participacion, directa e indirecta, del 53,829% del capital social.

La sociedad B-1998, S.L,, citada anteriormente, en la que participan directa e indirectamente, D2 Esther Koplowitz Romero de Juseu
(83,927%), Simante, S.L. (5,726%), Larranza XXI, S.L. (5,339%) y Eurocis, S.A. (5,008%), tiene determinados compromisos con sus
Accionistas, registrados y publicados por la Comision Nacional del Mercado de Valores y en el Informe de Gobierno Corporativo del
Grupo FCC.

Adicionalmente Dfia. Esther Koplowitz Romero de Juseu posee 123.313 acciones directas de FCC, y 39.172 acciones indirectas de FCC,
a través de Dominum Desqa, S.L. (4.132 acciones) y Ejecucion y Organizacion de Recursos, S.L.(35.040 acciones), propiedad 100% de
Dia. Esther Koplowitz Romero de Juseu.

La Junta General Ordinaria de accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. de fecha 18 de junio de 2008 acordé una
disminucion del capital social de la sociedad dominante, mediante la amortizacion de 3.264.187 acciones mantenidas en autocartera,
cuyo efecto sobre el capital social ascendio a su valor nominal, 3.264 miles de euros.

La Junta General de accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., celebrada el 21 de junio de 2005, acord¢ autorizar al
Consejo de Administracion para ampliar, en el plazo de cinco afios, el capital social, incluso mediante la emision de acciones sin voto,
de conformidad con el articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades Andnimas. De acuerdo con la citada autorizacién, dichos aumentos
no podran exceder en conjunto la cifra de 63.651 miles de euros, es decir, la mitad del capital de Ia sociedad dominante.
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b) Ganancias acumuladas y otras reservas

La composicion de este epigrafe del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2008 y de 2007 es la siguiente:

2008 2007
Reservas de la sociedad dominante 886.950 757.818
Reservas de consolidacion 1.820.092 1.611.051

2.707.042 2.368.869

b.1) Reservas de la sociedad dominante

Corresponde 3l conjunto de reservas constituidas por la sociedad Fomento de Construcciones y Contratas S.A. matriz del Grupo,
principalmente con origen en beneficios retenidos y, en su caso, en cumplimiento de las diferentes disposiciones legales aplicables.

La composicion a 31 de diciembre de 2008 y de 2007 es |a siguiente:

2008 2007
Prima de emision 242133 242133
Reserva legal 26.113 26.113
Reserva para acciones propias - 8.156
Reserva por capital amortizado 6.034 2.770
Reservas voluntarias 612.670 478.646

886.950 757.818

Prima de emision

El texto refundido de la Ley de Sociedades Anonimas permite, expresamente, la utilizacion del saldo de la prima de emision para
ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de su saldo para otros fines.

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra iqual al 10% del beneficio del ejer-
cicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. La reserva legal no puede distribuirse a los accionistas,
excepto en caso de liquidacion.

La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 109% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse
a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2008 la reserva legal de Ia sociedad dominante estd totalmente cubierta.

Reserva por capital amortizado

Esta reserva recoge el valor nominal de las acciones propias amortizadas en el ejercicio 2002 y 2008 con carqo a reservas disponibles,
conforme a lo previsto en el articulo 167.3 de la Ley de Sociedades Anonimas. La reserva por capital amortizado es indisponible,
excepto con los mismos requisitos que se exigen para la reduccion de capital.

Reservas voluntarias

Reservas, para las que no existe ningun tipo de limitacion o restriccion sobre su disponibilidad, constituidas libremente mediante
beneficios de la sociedad dominante una vez aplicada la distribucion de dividendos vy la dotacion a reserva legal u otras reservas de
caracter indisponible de acuerdo con la legislacién vigente.
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b.2) Reservas de consolidacion

Este epigrafe del balance consolidado adjunto incluye las reservas en sociedades consolidadas por integracion global y por el método
de la participacion, generadas desde el momento de su adquisicion. Los importes que componen este concepto para cada una de
las sociedades mas significativas a 31 de diciembre de 2008 y de 2007, incluyendo en su caso sus sociedades dependientes, son:

2008 2007
Grupo Cementos Portland Valderrivas 518.362 440.851
Grupo Afigesa 261.744 290.688
Grupo FCC Construccion 294.073 202.806
Corporacion Financiera Hispanica, S.A. 160.020 100.221
Aqualia Gestion Integral del Aqua, S.A. 137.758 34166
FCC Medio Ambiente, S.A. 84.932 65.828
FCC Versia, S.A. 43.440 73.822
Alfonso Benitez, S.A. 33.217 30.367
Flightcare, S.L. 25.654 25.203
Fedemés, S.L. 13.727 13.045
Resto y ajustes de consolidacion 247165 334.054

1.820.092 1.611.051

La participacion de la sociedad dominante sobre la reserva originada por la actualizacion practicada en determinadas sociedades
dependientes de la actividad cementera al amparo del Real Decreto Ley 7/1996 (sequn se ha indicado en Ia Nota 6), a 31 de
diciembre de 2008 es de 24.024 miles de euros (23.335 miles de euros a 31 de diciembre de 2007).

¢) Acciones y participaciones en patrimonio propias

En este epigrafe se recogen las acciones de la sociedad dominante poseidas por ésta u otras sociedades del Grupo, por el importe
neto resultante de las compras y ventas realizadas.

La Junta General de accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. celebrada el 18 de junio de 2008 acord¢ otorgar
autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias y autorizacion a las sociedades filiales
para que puedan adquirir acciones de la sociedad dominante, todo ello dentro de los limites y con los requisitos que se exigen en el
articulo 75 y siguientes de la Ley de Sociedades Anonimas.

El movimiento habido en los valores propios durante los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2006 (9.263)
Adquisiciones (316.069)
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2007 (325.332)
Adquisiciones (69.084)
Ventas afectas a la cobertura del Plan de acciones (Nota 17) 102.043
Ventas 7. 655
Aplicadas a reduccion de capital 165.792

SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 (118.926)

A continuacion se detalla el desglose de los valores propios a 31 de diciembre de 2008 y de 2007

2008 2007

Namero de Valor en Ndamero de Valor en

acciones libros acciones libros

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. - - 375.986 (8.156)
Companifa Auxiliar de Agencia y Mediacion, S.A. - - 316.098 (1.107)
Asesoria Financiera y de Gestion, S.A. 2.682.260 (118.926) 5.046.871 (316.069)

2.682.260 (118.926) 5.738.955 (325.332)
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A 31 de diciembre de 2008, las acciones de la sociedad dominante, poseidas por ésta o por sociedades dependientes suponen el 2,1%
del capital social (el 4,40% a 31 de diciembre de 2007).

d) Ajustes por cambios de valor

La composicion de este epigrafe consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

2008 2007
Cambios en el valor razonable de instrumentos financiero (180.964) (6.348)
Diferencias de conversion (224.799) (80.791)

(405.763) (87.139)

d.1) Cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros:

Se incluye en esta rubrica los cambios en el valor razonable netos de impuestos de los activos financieros disponibles para la venta
(véase Nota 10) y de los derivados de cobertura de flujos de caja (véase Nota 24).

La composicion de los ajustes por variacion del valor razonable de los instrumentos financieros a 31 de diciembre de 2008 y de 2007
es el siguiente:

2008 2007
Activos disponibles para la venta (2.897) (5.641)
World Trade Center Barcelona, S.A. 3.363 3.363
Vertederos de Residuos, S.A. 5.943 4.660
SCL Terminal Aéreo de Santiago, S.A. 1165 1165
Xfera Moviles, S.A. (14.900) (16.460)
Resto 1.532 1.631
Derivados financieros (178.067) (707)
Grupo Global via (34.384) (4.059)
Grupo Cementos Portland Valderrivas (30.403) 8.909
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (29.129) -
Azincourt Investment, S.L. (24.952)
Urbs ludex et Causidicus, S.A. (15.330) (6.544)
Portland, S.L. (12.897) -
Grupo WRG (11.669)
Resto (19.303) 987

(180.964) (6.348)
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d.2) Diferencias de conversién

Los importes que componen este concepto para cada una de las sociedades mas significativas a 31 de diciembre de 2008 y de 2007

son:
2008 2007

Estados Unidos de Norteamérica:

Giant Cement Holding, Inc. (16.088) (21.462)

Grupo Cemusa (4.306) (8.383)

Resto 148 (20.246) - (29.845)
América Latina:

Grupo Globalvia (15.099)

Corporacion M&S Internacional C.A., S.A. (3.666) (1.322)

Grupo Proactiva (2.426) (2.278)

Grupo Cemusa 1.384 2.187

Resto 882 (20.689) (3.658) (5.071)
Egipto:

Egypt Environmental Services, S.A.E. 864 826

Giza Environmental Services, S.A.E. 890 1.754 1.701 2.527
Unioén Europea:

Grupo Waste Recycling (172.825) (46.036)

Dragon Alfa Cement Limited (2.979) (905)

Resto (4.820) (180.624) 3134 (43.807)
Resto

Grupo Corporacion Uniland (4.716) (4.985)

Resto 278 (4.994) 390 (4.595)

(224.799) (80.791)

En el ejercicio 2008, las devaluaciones de la libra esterlina, asi como, de las principales divisas latinoamericanas ha supuesto una
evolucion negativa de las diferencias de conversion.

La inversion neta en el extranjero en divisas distintas al euro representa aproximadamente un 40,7% del patrimonio neto del Grupo
FCC (28,5% en el ejercicio 2007).

A continuacion se muestra dicha inversion neta una vez convertida a euros de acuerdo con lo indicado en la Nota 2.¢), agrupado por
mercados geograficos:

2008 2007

Reino Unido 778.205 819.536
Estados Unidos de Norteamérica 338.207 260.745
Ameérica Latina 160.539 103.630
Resto 23.013 27.348
1.299.964 1.211.259

e) Beneficio por accion

El beneficio por accion se obtiene como cociente entre el beneficio atribuido a la sociedad dominante y el promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.
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En el Grupo, el beneficio basico por accion y el diluido coinciden, puesto que no existen opciones, warrants o equivalentes, o cual-
quier otro tipo de instrumento convertible en acciones ordinarias o contratos que pudiesen tener efectos dilutivos en los beneficios
por accion.

A continuacion detallamos el beneficio por accion basico y diluido del Grupo para los ejercicios 2008 y 2007.

2008 2007

Beneficio por accién
Bdsico 2,71 € 5,76 €
Diluido 2,71 € 576 €

f) Dividendo a cuenta

El 17 de diciembre de 2008 se acordd repartir a los accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. un dividendo a cuenta
de los beneficios del ejercicio 2008 equivalente al 78,5% bruto sobre el nominal de las acciones, a razén de 0,785 euros por titulo. El
pago de dicho dividendo a las acciones en circulacion con derecho a retribucion se realizé a partir del dia 9 de enero de 2009 por un
importe total de 99.933 miles de euros.

Il. Intereses minoritarios

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional del neto patrimonial y de los resultados del ejercicio
después de impuestos de aquellas sociedades en que participan los accionistas minoritarios del Grupo.

La composicion del saldo de los intereses minoritarios al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 de las principales sociedades es Ia
siguiente:

Neto patrimonial

Resultados Total
Capital Reservas

2008
Grupo Cementos Portland Valderrivas 12.493 528.049 63.832 604.374
Grupo Alpine Bau 23 5.895 8.409 14.327
Resto 11.482 16.875 2.189 30.546
23.998 550.819 74.430 649.247

2007
Grupo Realia Business 150.000 568.858 69.381 788.239
Grupo Cementos Portland Valderrivas 13.638 550.288 109.276 673.202
Grupo Alpine Bau 23 68.575 (1.255) 67.343
Resto 18.554 12.160 4.839 35.553

182.215 1.199.881 182.241 1.564.337

Los principales movimientos de este epigrafe que se presentan en el estado de cambios en el patrimonio neto adjunto se producen
por las salidas del perimetro de consolidacion, detallado en la Nota 3 “Variaciones al perimetro de consolidacién” de esta Memoria,
tales como el grupo Realia Business en el ejercicio 2008.

La participacion de los socios minoritarios de Cementos Portland Valderrivas, S.A. en la reserva por actualizacion de balances prac-
ticada por las sociedades de la actividad cementera al amparo del Real Decreto Ley 7/1996, sequn lo indicado en la Nota 6, a 31 de
diciembre de 2008 asciende a 10.257 miles de euros (10.946 miles de euros a 31 de diciembre de 2007).

FCC Construccion, S.A. tiene concedido a un socio minoritario de Alpine Holding GmbH un derecho de opcion de ventas, ejercitable
en 2009 por el 52% de su participacion y en 2011 sobre lo no ejercitado la vez anterior y hasta la totalidad de su participacion que
asciende al 20,73%. El precio de ejercicio estd en funcion de Ia evolucion del resultado bruto de explotacion y beneficio antes de
impuestos de los estados financieros de 2008, si se ejercita en 2009, ¢ del 2010, si se ejercita en 2011. El precio para el ejercicio de
la totalidad de su participacion ha sido estimado por el Grupo conforme a las mejores estimaciones de los citados indices de refe-
rencia asf como la probabilidad temporal de la ejecucion en 131.000 miles de euros, dependiendo del valor de los indicadores finan-
cieros referidos anteriormente y aplicables en el momento de ejercicio. Simultdneamente, dicho socio minoritario tiene concedido
a FCC Construccion, S.A. el derecho de compra de Ia totalidad de su participacion en Alpine Holding GmbH, ejercitable en cualquier
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momento hasta el 31 de diciembre de 2012. El precio de ejercicio depende de los mismos pardmetros que se han indicado en el
parrafo anterior, como resultado de dichos compromisos, el Grupo ha disminuido el valor consolidado del 20,73% del grupo Alpine
incluido en intereses minoritarios presentando el importe tedrico que deberfa desembolsar en caso de ejecucién como un pasivo
financiero, y la diferencia de valor entre ambos como un activo financiero no corriente, dado que corresponderia en caso de ejecucion
a un mayor valor de adquisicion de la citada participacion (Nota 16).

16. Pasivos financieros no corrientes y corrientes

La politica general del Grupo FCC es dotar a todas las companias de la financiacion mas adecuada para el normal desarrollo de su acti-
vidad. En este sentido, se dota a sus sociedades de las facilidades crediticias necesarias para el cumplimiento de sus planificaciones
presupuestarias con un seqguimiento mensual de las mismas. Asimismo, y con cardcter general, se siguen criterios de diversificacion
del riesgo asumido por cada entidad financiera, manteniendo en la actualidad lineas abiertas con mas de 150 entidades.

Siempre que la operacion financiera asi lo requiera, el Grupo contrata operaciones de cobertura de riesgo de tipo de interés aten-
diendo a la tipologfa y estructuracion de cada operacion (Nota 24).

En ciertas financiaciones y especialmente en financiaciones estructuradas sin recurso, es obligatorio realizar algun tipo de cobertura
de tipo de interés, estudiandose el mejor instrumento de cobertura de acuerdo al cash flow que presenta el proyecto, asi como el
plazo de la deuda.

Las deudas con entidades de crédito y los otros pasivos financieros corrientes y no corrientes se clasifican en funcion de los venci-
mientos a la fecha del balance, considerando corrientes aquellas deudas cuyo vencimiento tiene lugar en los 12 meses siquientes al
cierre de cuentas y no corrientes las que superan dicho periodo.

Tales deudas se valoran por el valor razonable de la contrapartida recibida, es decir, por el capital dispuesto aumentado con los inte-
reses devengados pero no vencidos, aplicando los intereses a resultados en funcion del capital pendiente de amortizar.

a) Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes

El detalle a 31 de diciembre de 2008 y de 2007 es el siguiente:

No corrientes Corrientes Total

Créditos y préstamos 4.586.777 1.513.654 6.100.431
Deudas con recurso por financiacion de proyectos 1.450.850 387.772 1.838.622
6.037.627 1.901.426 7.939.053

No corrientes Corrientes Total

Créditos y préstamos 3.819.503 1.871.270 5.690.773
Deudas con recurso por financiacion de proyectos 2.970.954 364.404 3.335.358

6.790.457 2.235.674 9.026.131

A continuacion se detallan las principales caracteristicas de los créditos y préstamos mas importantes mantenidos por el Grupo:

— (rédito sindicado suscrito por la sociedad dominante el 8 de mayo de 2008 por un importe total de 1.225 millones de
euros divido en dos tramos: un préstamo a largo plazo por importe de 735.000 miles de euros y un crédito a largo plazo
por importe de 490.000 miles de euros. El préstamo se ha firmado para tres afos (con posibilidad de extenderlo dos
ejercicios mas), el mismo periodo de ejecucion que estd previsto contemple el denominado “Plan Estratégico 2008-2010".
Dicho préstamo mantiene un vencimiento Unico de fecha 8 de mayo de 2011, con un tipo de interés de Euribor mas un
diferencial que se establece en funcion del ratio de endeudamiento de cada ejercicio de los estados financieros del Grupo
FCC. A 31 de diciembre de 2008 estd dispuesto en su totalidad.

— E1 10 de julio de 2008, I3 sociedad dominante y Dédalo Patrimonial S.L. (sociedad integramente participada por Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A.) formalizaron un contrato de crédito a largo plazo por importe de 186.900 miles de
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dolares, con vencimiento el 10 de octubre de 2013, con tres entidades financieras. El objeto de este préstamo fue la finan-
ciacion de Ia adquisicion de las sociedades Hydrocarbon Recovery Services Inc e Internacional Petroleum Corp.

El contrato se encuentra dividido en tres tramos:
a) Un préstamo a largo plazo de 40.000 miles de ddlares, concedido a la sociedad dominante.
b) Un crédito a largo plazo por un importe de 58.900 miles de ddlares, concedido a Dédalo Patrimonial S.L.
€) Un préstamo a largo plazo de 88.000 miles de dolares, concedido a Dédalo Patrimonial S.L.

El precio estipulado, comprende el indice de referencia (Libor) mds un margen, calculado en funcién de Ia variacion del
Ratio Deuda Neta Consolidada / EBITDA Consolidado. A 31 de diciembre de 2008 estd dispuesto en su totalidad.

El 22 de mayo de 2008 se formaliza una linea de crédito sindicada a largo plazo por 94.000 miles de euros, con ven-
cimiento en el afo 2026 con 3 entidades financieras. El objeto de |a operacion es Ia financiacion del proyecto de cons-
truccion, conservacion y explotacion de las autovias A3 (Pk 70-177) y A31 (Pk 0-30). A 31 de diciembre de 2008 estd
dispuesto en su totalidad.

El 31 de julio de 2008 el grupo Alpine cerr6 una financiacion sindicada por importe de 124.500 miles de euros, con venci-
miento 31 de julio de 2011, con renovaciones anuales a partir del tercer afio con un plazo maximo total de 5 afios, parti-
cipando 5 entidades financieras. El objeto de esta operacion es financiar la expansion del grupo Alpine. Han participado 5
bancos en el crédito y 3 en la linea de avales. El margen del crédito sindicado serd funcion del ratio deuda neta Ebitda. A
31 de diciembre de 2008 estd dispuesto en su totalidad.

El 25 de noviembre de 2008 Fomento Internacional FOCSA (sociedad integramente participada por la sociedad dominante)
formaliz6 un crédito sindicado a largo plazo por importe de 500.000 miles de euros con vencimiento en 2025, participando
en la operacion 12 entidades mas. El objeto de esta operacion es la financiacion de la adquisicion del negocio en Espafia
de Babcock & Brown Wind Partners. El tipo de interés es el euribor mds un margen calculado en funcion de 1a variacion
del ratio deuda financiera neta / Ebita. La disposicion de este préstamo se realizé con fecha 8 de enero de 2009 (Nota 27).

El contrato se encuentra dividido en dos tramos:
a) Un tramo de deuda senior de 455.000 miles de euros.
b) Un tramo de deuda subordinada que ya poseia la empresa adquirida de 45.000 miles de euros.

El 23 de diciembre de 2008 las empresas Sky Sierresita Cortijo Viejo 1y Sky Sierresita Cortijo Viejo 2 (100% Grupo FCC)
firmaron un préstamo sindicado a largo plazo por un importe conjunto de 117.000 miles de euros, con vencimiento en
2026, participando otras cuatro entidades mds. El objeto de la operacién es la financiacion de la compra de dos parques
fotovoltaicos con un total de 20MW en Espejo (Cordoba). El tipo de interés es el euribor mds un margen calculado en
funcion de la variacion del ratio deuda financiera neta / Ebitda.

El 29 de diciembre de 2008 Cementos Pértland Valderrivas firmd un préstamo sindicado a largo plazo por un importe
90.000 miles de euros, con vencimiento total en julio de 2012, participando otras tres entidades mds. El objeto de Ia
operacion es la financiacion de la compra de las Put pendientes de Corporacion Uniland. El tipo de interés es el euribor
mds un margen calculado en funcion de la variacion del ratio deuda financiera neta / Ebitda. A 31 de diciembre no se ha
dispuesto este préstamo.

Préstamo sindicado suscrito el 25 de enero de 2007. Este préstamo sustituyo al préstamo puente de 1.030.000 miles
de euros firmado en 2006 como parte de Ia financiacion con recurso estructurada para la adquisicion de la sociedad
britdnica Waste Recycling Group Ltd y su grupo de empresas. Este préstamo se estructura en dos tramos, uno en euros
por un importe inicial de 819.700 miles y otro en libras esterlinas por 200.000 miles. Ambos tramos tienen vencimiento
en diciembre de 2013 v liquidaciones semestrales del 4,615% del total inicial de préstamo, siendo el Ultimo vencimiento
del 40,005% del préstamo. El tipo de interés del tramo de euros es el euribor mds un margen calculado en funcion de Ia
variacion del ratio deuda financiera neta / Ebitda, siendo inicialmente este margen del 0,375%. Para el tramo en libras
se aplica el mismo margen que el comentado para el tramo en euros. El préstamo sindicado tiene asociados una serie de
derivados financieros. En esta financiacion actuaron 3 entidades financieras. A 31 de diciembre de 2008 estd dispuesto
en su totalidad.

Linea de financiacion a largo plazo que formalizd la sociedad dominante el ejercicio pasado, de 800.000 miles de euros,
con vencimiento el 19 de julio de 2012 vy posibilidad de aplazamiento hasta 2014, mediante un sindicado de tres bancos.
A 31 de diciembre de 2008 estd dispuesto en su totalidad.
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El contrato se encuentra dividido en dos tramos:
a) Un préstamo a largo plazo de 280.000 miles de euros, con amortizacion parcial del 50% un afio antes del vencimiento.
b) Un crédito a largo plazo por un importe de 520.000 miles de euros.

El precio estipulado comprende el indice de referencia (Furibor) mas un margen, calculado en funcién de la variacion del
ratio deuda neta consolidada / Ebitda consolidado, siendo inicialmente del 0,325%.

A continuacion se presenta un detalle de los importes asociados a proyectos financiados mediante “Deudas con recurso limitado por
financiacion de proyectos”:

2008 2007
Grupo Realia Business - 1.406.765
Waste Recycling Group 761.852 1.003.108
Grupo Cementos Portland Valderrivas 658.930 615.430
Resto 417.840 310.055

1.838.622 3.335.358

Las principales variaciones del endeudamiento del Grupo corresponden a la disminucion de los importes aportados por el grupo
Realia Business que se consolidaba por el método de integracion global en el ejercicio 2007 aportando 1.930 millones de euros. El
endeudamiento neto del grupo Realia a 31 de diciembre de 2008 ascendia a 2.349 millones de euros.

El detalle de las deudas con entidades de crédito por divisa e importes dispuestos a 31 de diciembre de 2008 y 2007 son los siguientes:

Euros Doélares Libras Coronas Reales Resto Total
USA esterlinas checas brasilefios
2008
Créditos y préstamos 5.254.877 323.202 219.525 199.073 20.944 82.810 6.100.431
Deudas con recurso por financiacion 1068.299 . 761.852 . i 8.471 1838622

de proyectos

6.323.176 323.202 981.377 199.073 20.944 91.281 7.939.053
2007
Créditos y préstamos 3.830.673 135.151 283.593 21.000 26.690 1.393.666 5.690.773
Deudas con recurso por financiacion de 2.319.264 - 1.003.108 - - 12.986 3.335.358
proyectos

6.149.937 135.151 1.286.701 21.000 26.690 1.406.652 9.026.131

Los créditos y préstamos en ddlares USA estdn financiando principalmente activos del Grupo Cementos Portland, M&S Concesiones
S.A.y el grupo Versia en Estados Unidos; los contratados en libra esterlina corresponden a las financiaciones de activos del grupo
WRG (Waste Recycling Group Ltd) en Reino Unido vy los contratados en coronas checas financian las operaciones de SmVaK (Severo-
moravské Vodovody a Kanalizace Ostrava, A.S.) asi como activos del grupo Alpine Bau en la Republica Checa.

Los créditos y préstamos en reales brasilefios y Resto estan financiando activos de Cemusa en Brasil, posiciones del grupo Alpine Bau
y .A.S.A. en monedas diferentes al euro en Europa del Este y operaciones del grupo Uniland desarrolladas en Tunez

Con relacion a las financiaciones del Grupo hay que indicar que en su caso, se deben cumplir diversos ratios relativos a coberturas de
la carga financiera y a niveles de endeudamiento neto con relacién al beneficio bruto de explotacion (Ebitda), cumpliéndose al cierre
del ejercicio los ratios establecidos.

b) Obligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes

Entre las partidas mas significativas de este epigrafe hay que sefalar las que incorpora el grupo Cementos Portland Valderrivas, a
través de la sociedad americana Giant Cement Holding, Inc. por la emision de bonos no convertibles de 96 millones de dolares,
aproximadamente 68.849 miles de euros, de vencimiento Unico en 2013 y un tipo de interés referenciado al libor. Sobre dicha deuda
existe un contrato de cobertura de tipos de interés por un nocional de 96 millones de délares y un tipo de interés del 6,093%.
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Asimismo, la sociedad Severomoravské Yodovody a Kanalizace Ostrava, A.S. (SmVak) ha emitido obligaciones no convertibles por
importe de 2.000 millones de coronas checas (74.080 miles de euros) que fueron negociados en el mercado de valores de Praga,
con vencimiento en 2015 y 3 un tipo de interés del 5% nominal. Como garantfas asociadas a dicha emision Ia sociedad se obliga a
no conceder prendas adicionales sobre los activos a favor de terceros, a no vender activos por encima de un cierto valor acumulado
y a no endeudarse por encima de un importe; por otro lado, la compafiia estd obligada a mantener un cierto ratio de cobertura de
deuda, debido a lo cual, se firmé una operacién de cobertura de tipo de interés por importe de 500 millones de coronas checas con
vencimiento en el afio 2015 (18.700 miles de euros).

¢) Otros pasivos financieros no corrientes

2008 2007

No corrientes
Acreedores por arrendamiento financiero 88.724 46.087
Deudas financieras terceros ajenos al grupo 378.898 390.762
Pasivos por derivados financieros 181.678 42103
Fianzas y depositos recibidos 27.674 47.798
Otros conceptos 14.788 27.395

691.762 554.145

|//

Este epigrafe de balance incluye, por una parte, 171.070 miles de euros correspondientes al “Put de venta”, es decir, el derivado de
opcion de venta del 8,18% de acciones de la sociedad Corporacién Uniland, S.A. cuyos accionistas tienen derecho a ejecutar durante
un periodo maximo de 5 afios (2006-2011) que ha sido comentado en la Nota 10, apartado a.3), de esta memoria y por otra, princi-
palmente, las deudas destinadas a la adquisicion de inmovilizados por importe de 52.660 miles de euros (102.421 miles de euros a
31 de diciembre de 2007) que, en su caso, devengan intereses de acuerdo con tipos de mercado.

Adicional al anterior se incluye 131.000 miles de euros y en relacién con la “Put” opcién de venta del 20,73% del Grupo Alpine, como
se indica en la Nota 15 anterior, asf como 27.368 miles de euros correspondientes al valor de mercado del instrumento de venta de
acciones propias “Put” asociado al Plan de Opciones sobre Acciones con el personal directivo y consejeros ejecutivos, indicado en la
Nota 17.

d) Otros pasivos financieros corrientes

2008 2007
Corrientes

Acreedores por arrendamiento financiero 68.496 85.025
Dividendo activo a pagar 113.096 134.167
Proveedores de inmovilizado y efectos a pagar 76129 123.457
Deudas con empresas asociadas 21.633 29.483
Pasivos por derivados financieros 3.300 2
Fianzas y depositos recibidos 13150 16.287
Otros conceptos 26.915 15.364

322.719 403.785

Este epigrafe de balance incluye diversas partidas de deudas, entre las que cabe destacar la correspondiente al pago de los divi-
dendos a cuenta del ejercicio 2008, de los que 99.933 miles de euros corresponden a la sociedad dominante.
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e) Calendario previsto de vencimientos

El calendario previsto de vencimientos de las deudas con entidades de crédito, obligaciones y empréstitos y otros pasivos financieros
no corrientes, es el siguiente:

2010 2011 2012 2013 . 2.014 Y Total
siguientes

2008

Obligaciones y otros valores negociables - - - 68.849 74.080 142.929
Deudas con entidades de crédito no corrientes 543.321 2.152.790 1.339.391 1.614.077 388.048 6.037.627
Otros pasivos financieros 74125 192.936 31.867 89.199 303.635 691.762

617.446 2.345.726 1.371.258 1.772.125 765.763 6.872.318

17. Provisiones no corrientes y corrientes

Las sociedades del Grupo mantienen registradas provisiones en el pasivo del balance consolidado adjunto por aquellas obligaciones
presentes, surgidas a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de las cuales y para cancelarlas las empresas consideran probable que
se producird una salida de recursos econémicos.

Su dotacion se efectua al nacimiento de la obligacion correspondiente y el importe reconocido es la mejor estimacion a la fecha
de los estados financieros adjuntos del valor actual del desembolso futuro necesario para cancelar la obligacion, impactando en los
resultados financieros la variacion del ejercicio correspondiente a la actualizacion financiera.

Una parte significativa de las provisiones medioambientales se establecen incrementando el valor de aquellos activos relacionados
con las obligaciones adquiridas en materia de proteccion del medio ambiente, el efecto en resultados se produce al amortizar dicho
activo de acuerdo con los coeficientes de amortizacion indicados al desarrollar la Nota 6 “Inmovilizado material”.

Su clasificacion como corrientes o no corrientes en el balance consolidado adjunto se realiza en funciéon del periodo de tiempo
estimado para el vencimiento de la obligacion que cubren, siendo no corrientes las que tienen un vencimiento estimado superior al
ciclo medio de la actividad que ha originado la provision.

Asimismo, en relacion con las obligaciones mantenidas por el Grupo en relacion con operaciones de pagos en acciones, se detalla
especificamente en esta misma nota el criterio y caracteristicas de las mismas al 31 de diciembre de 2008.

La composicion a 31 de diciembre de 2008 y de 2007 de Ias provisiones es como sigue:

2008 2007

No corrientes 821.429 871.107
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 97.321 84.654
Desmantelamiento, retiro y rehabilitacion de inmovilizados 178.496 191.721
Actuaciones medioambientales 137.427 153.660
Litigios 173.741 167.619
Garantias y obligaciones contractuales y legales 68.040 73.658
Otras provisiones 166.404 199.795

Corrientes 91.918 82.371
Liquidacion y pérdidas de obras 81.818 74.827

Indemnizacion al personal de obras 10.100 7.544
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Las variaciones habidas en el epigrafe de provisiones durante el ejercicio 2008 y 2007 han sido las siguientes:

Provisiones no corrientes Provisiones corrientes

SALDO A 31-12-2006 949.565 49.053
Gastos medioambientales de retirada o desmantelamiento de activos 13.747 -
Dotaciones/(Reversiones) 26.740 7.667
Aplicaciones (40.002) -
Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos (78.943) 25.651
SALDO A 31-12-2007 871.107 82.371
Gastos medioambientales de retirada o desmantelamiento de activos 41.220 -
Dotaciones/(Reversiones) 9.535 14.923
Aplicaciones (60.854) (39)
Variacion del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos (39.579) (5.337)
SALDO A 31-12-2008 821.429 91.918

Entre las dotaciones del ejercicio se incluyen 14.848 miles de euros (15.810 miles de euros en el ejercicio 2007) que corresponden a
la actualizacion financiera de las provisiones.

La partida de “Gastos medioambientales de retirada o desmantelamientos de activos” de acuerdo con la NIC 16 “Inmovilizado
Material”, recoge la contrapartida del mayor valor de activo correspondiente al valor actualizado de aquellos gastos en los que se
incurrird en el momento que finalice la explotaciéon del activo.

Asimismo, incluido en el epigrafe “Variaciones del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos” se incluye el efecto de
la devaluacion de Ia libra frente al euro relativo en “provisiones por desmantelamiento” aportadas por el negocio de servicios del
grupo inglés WRG.

El calendario de los desembolsos esperados a 31 de diciembre de 2008 derivados de las obligaciones cubiertas con provisiones no
corrientes es el siguiente:

Hasta 5 afios Mas de 5 afos Total

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 14.144 83177 97.321
Desmantelamiento, retiro y rehabilitacion de inmovilizados 103.343 75153 178.496
Actuaciones medioambientales 43.053 94.374 137.427
Litigios 54112 119.629 173.741
Garantias y obligaciones contractuales y legales 63.619 4.421 68.040
Otras provisiones 70.670 95.734 166.404
348.941 472.488 821.429

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

En el epigrafe de provisiones no corrientes del balance consolidado adjunto se incluyen las que cubren los compromisos de las socie-
dades del grupo en materia de pensiones y obligaciones similares tales como sequros médicos y de vida, como se indica en la Nota 19.
Provisiones para litigios

Cubren los riesgos de las sociedades del Grupo FCC que intervienen como parte demandada en determinados contenciosos por 1as
responsabilidades propias de las actividades que desarrollan. Los litigios que en ndmero pueden ser significativos son de importes
poco relevantes considerados individualmente y no existe ninguno que resulte especialmente destacable.

Provisiones medioambientales

El Grupo FCC desarrolla una politica medioambiental basada no sélo en el estricto cumplimiento de la legislacion vigente en materia
de mejora y defensa del medio ambiente, sino que va mads alld a través del establecimiento de una planificacion preventiva y del
analisis y minimizacion del impacto medioambiental de las actividades que desarrolla el Grupo.
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La Direccion del Grupo FCC considera que las contingencias relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente que a 31 de
diciembre de 2008 mantienen las sociedades del Grupo no tendrian un impacto significativo en los estados financieros consolidados
adjuntos que incorporan provisiones para cubrir los riesqos probables de cardcter medioambiental que se puedan producir.

La Nota 23 de esta Memoria, dedicada a la informacion sobre medio ambiente, complementa lo expuesto en materia de provisiones
medioambientales.

Garantias y obligaciones contractuales y legales

Recoge las provisiones para cubrir los gastos de las obligaciones surgidas por los compromisos contractuales y legales que no son de
naturaleza medioambiental.

Provisiones para otros riesgos y gastos

En esta rabrica se incluyen aguellos conceptos no comprendidos en 1as anteriores denominaciones entre las que cabe destacar las
provisiones para cubrir riesgos en la actividad internacional.

Provision para liquidacion y pérdidas de obras

Corresponde a las pérdidas presupuestadas en obras de acuerdo con los principios de valoracion expuestos en la Nota 21, asi como, a
los gastos que se originan en las mismas una vez acabadas hasta que se produce su liquidacion definitiva, determinados sistematica-
mente en funcion de un porcentaje sobre el valor de Ia produccion a lo largo de la ejecucion de Ia obra de acuerdo con la experiencia
en la actividad de construccion.

Provision para indemnizacion al personal de obras

Las sociedades del Grupo dotan las provisiones para el cese del personal fijo de obra de acuerdo con Ia requlacion establecida por el
Texto Refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores para este tipo de contratos. El impacto de estas dotaciones en la cuenta
de resultados consolidada no es significativo.

Pagos basados en instrumentos de patrimonio.

El Grupo atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencion y, por otro, el correspondiente incremento en el patrimonio neto,
si la transaccion se liquida con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente pasivo si la transaccion se liquida con un importe
que esté basado en el valor de los instrumentos de patrimonio.

Las transacciones mantenidas por el Grupo se liquidan en efectivo por lo que procede a valorar los bienes y servicios y el correspon-
diente pasivo por el valor razonable de éstos Ultimos, referido a la fecha en la que se cumplen los requisitos para su reconocimiento,
calculando el valor razonable del pasivo en cada fecha en la que presente informacion, asi como en I3 fecha de liquidacion, llevando
cualquier cambio en el valor reconocido al resultado del ejercicio, hasta la liquidacion del pasivo. Este tratamiento se contabilizard
como un cambio en estimaciones, debiendo reconocerse el efecto de una manera prospectiva. El valor razonable se determina en
funcion de un modelo de valoracion de opciones apropiado.

El Consejo de Administracion de Ia sociedad dominante de fecha 29 de julio de 2008 decidi6 establecer un sistema retributivo para
directivos y miembros del Consejo que realizan funciones ejecutivas, vinculado al valor de la acciones de I3 Sociedad, cuyas carac
teristicas principales son las siguientes:

e Fecha de inicio: 1 de octubre de 2008.
e Plazo de ejercicio: de 1 de octubre de 2011 a 1 de octubre de 2013.

e Numero de acciones: 1.800.000 acciones, de las que 700.000 corresponden a consejeros ejecutivos y altos directivos (12
personas) y las 1.100.000 restantes a otros directivos (43 personas).

e El participe deberd aplicar a la adquisicién de acciones de FCC, como minimo, un importe equivalente a la diferencia entre
el importe, neto de comisiones, gastos e impuestos, de I3 cotizacion media de Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. en el dfa de ejercicio de la opcion y el precio de ejercicio de la opcion, de opciones ejecutadas.

e El precio de ejercicio de la opcién es de 34,22 euros por accion.
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Es condicion necesaria para el ejercicio de las opciones que en el momento de su ejercicio el participe siga prestando servicios en la
Sociedad o cualquier sociedad de su Grupo y que los haya prestado, de manera ininterrumpida, por todo el tiempo de duracién del
Plan, o desde su incorporacion al mismo. No se perderd el derecho de ejercicio en los siguientes supuestos:

e Fallecimiento o declaracién de incapacidad del participe.

e Jubilacion del participe, una vez transcurrido, al menos, un afio a contar desde el 1 de octubre de 2008, siempre que el
participe tenga, en el momento de su jubilacion, una edad no inferior a 65 afos.

e Terminacion de la relacion laboral por causas objetivas o por causas imputables a la sociedad dominante o por acuerdo
de las partes.

e Terminacion de la relacion laboral por despido declarado judicialmente como improcedente.

En relacion con el Plan de retribucion a los empleados basado en instrumentos de patrimonio, I3 sociedad dominante reconoce, por
un lado, los servicios recibidos como un gasto de personal en la medida en la que se devengan y, por otro, el correspondiente pasivo
por remuneraciones pendientes, al liquidarse el plan Unicamente en efectivo.

La valoracion del pasivo al cierre de1 ejercicio 2008 ha sido realizada conforme al valor razonable del mismo referido a la fecha en la
que se cumplan los requisitos para su reconocimiento. Al 31 de diciembre de 2008 se han recogido 733 miles de euros (Nota 21.c.)
en concepto de obligaciones con los empleados afectas al Plan de Opciones sobre Acciones, conforme al periodo devengado por los
mismos y el valor inicial total del Plan que ha ascendido a 5.171 miles de euros.

Con la finalidad de cubrir el riesgo de subida del precio de la accion de la Sociedad en el marco del plan de opciones sobre acciones,
la sociedad dominante contratd en 2008 una permuta sobre acciones (equity swap) con BBVA que fue reemplazada con la misma
entidad financiera el 8 de diciembre de 2008 por una opcion de compra (Call) y una opcién de venta (Put) e intercambio de intereses
y dividendos con el mismo precio de ejercicio de 34,22 y un mismo nominal de 1,8 millones de acciones y vencimiento octubre de
2013. En ambas opciones se produce un intercambio en el que la Sociedad recibe el dividendo de las acciones y paga el Euribor a
un mes y un margen de 0,90%. El Grupo ha registrado en la cuenta de “variacion del valor razonable de instrumentos financieros”
el gasto financiero correspondiente a la liquidacion del equity swap por el valor razonable del mismo en el momento de cancelacion
por importe de 16.596 miles de euros (Nota 21.0).

La Sociedad valora y calcula la eficacia por separado de la opcion Call del resto de componentes (put e intercambio de intereses y
dividendos). La opcion Call es considerada como cobertura de flujo de efectivo del plan de opciones, y al ser eficaz, los cambios de
valor son imputados en patrimonio neto hasta que impacta la partida cubierta en cada cierre contable. Al 31 de diciembre, el importe
acumulado en patrimonio neto por la diferencia de valor de la opcion Call desde su designacion es de 3.011 miles de euros. Durante
el ejercicio no se ha detraido importe alguno de patrimonio neto a resultados del periodo. El valor de la opcion Call se determing
utilizando un modelo de tipo binomial, con las siguientes hipdtesis:

— Volatilidad: ante la falta de datos de mercado para el plazo considerado, se tomd la volatilidad historica en la fecha de
valoracion, considerando los datos de 400 sesiones, sequn lo indicado por Bloomberg. La volatilidad utilizada ascendia al
35,89%

— Tipo de interés sin riesgo: se estimd a partir de los datos de la curva monetaria (depdsitos) para el corto plazo y la curva
de swaps de tipos de interés para los plazos mas largos;

— Dividendos: se asumid la corriente de considerar un importe de 1,2 durante el ejercicio 2009 y 1,25 hasta el afio 2015.

— El precio al contado (spot) de la accion de la Sociedad utilizado como referencia para la valoracion fue de 31,90 euros/
accion.

Por otro lado, Ia opcion Put y el Intercambio de Flujos de Efectivo (IFE) no han sido designados como coberturas contables y por tanto,
las variaciones de valor son registrados directamente en los resultados del ejercicio. La Put emitida, dado que estd condicionada en
su posible ejercicio al ejercicio de la Call, se valora por diferencias, partiendo de la premisa de que la suma de los tres instrumentos
desglosados podria valorarse como diferencia entre el precio de ejercicio de las opciones y el precio de contado de la fecha de valo-
racion. Por tanto, la valoracion de la Put condicionada al ejercicio de la Call se estima en base a la valoraciéon del hipotético equity
swap que componen los tres instrumentos.

Importe Ineficacia Valor razonable
Clasificacion Tipo derivado P d Vencimiento registrada en ] ]
contratado resultados Activo Pasivo
Especulativo PUT 61.596 30.09.2013 - - 27.368
Especulativo Intercambio 61.596 30.09.2013 - 4.398 -

TOTAL 4.398 27.368
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18. Situacion fiscal

La presente Nota desarrolla aquellos epigrafes del balance y cuenta de resultados adjuntos, relacionados con las obligaciones tribu-
tarias de cada una de las sociedades pertenecientes al Grupo, tales como activos y pasivos por impuestos diferidos, administraciones
publicas deudoras y acreedoras y el gasto por impuesto sobre beneficios.

De conformidad con el expediente 18/89, el Grupo FCC estd acogido al régimen de consolidacion fiscal del Impuesto sobre Socie-
dades, integrandose en dicho régimen todas las sociedades que cumplen los requisitos establecidos por la legislacion fiscal.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. v las sociedades dependientes que forman el Grupo FCC, asi como las uniones tempo-
rales de empresas, tienen abiertos a inspeccion por los impuestos que les son de aplicacion todos los ejercicios que legalmente no
han prescrito. De los criterios que las autoridades fiscales pudieran adoptar en relacion con los ejercicios abiertos a inspeccion podrian
derivarse pasivos fiscales de cardcter contingente no susceptibles de cuantificacion objetiva. En relacion a los ejercicios que han sido
inspeccionados, en determinados casos, los distintos criterios aplicados por las citadas autoridades fiscales han originado actas de
reclamacion que se encuentran recurridas por las correspondientes sociedades del Grupo. No obstante, los administradores de Ia
sociedad dominante estiman que los pasivos que pudieran resultar, tanto por los ejercicios abiertos a inspeccién como por las actas
levantadas, no afectardn de forma significativa al patrimonio del Grupo.

a) Activos y pasivos por impuestos diferidos

Las diferencias temporales entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, asi como las diferencias
entre el valor contable reconocido en el balance consolidado de activos y pasivos y su correspondiente valor a efectos fiscales, dan
lugar a impuestos diferidos que se reconocen como activos o pasivos no corrientes, calculados a los tipos impositivos que se espera
aplicar en los ejercicios en los que previsiblemente revertiran.

El Grupo Fomento de Construcciones y Contratas tiene activados los impuestos anticipados correspondientes a las diferencias tem-
porales y bases imponibles negativas pendientes de compensar, salvo en los casos en que existen dudas razonables sobre su recu-
peracion futura.

Los activos por impuestos diferidos obedecen principalmente a las diferencias entre las amortizaciones y provisiones dotadas que fis-
calmente resultaran deducibles de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en ejercicios futuros. En general las sociedades
del Grupo practican en cada ejercicio las deducciones sobre la cuota contempladas por la legislacion fiscal, por lo que no existen
importes relevantes entre los activos por impuestos diferidos en concepto de deducciones pendientes de aplicar.

Las bases imponibles negativas de las sociedades dependientes, en general, se han compensado al haberse deducido del impuesto
las provisiones de cartera dotadas por las sociedades del Grupo tenedoras de la participacion, o bien, al disminuirse dichas bases
de la base imponible consolidada en aquellos casos en que la sociedad dependiente tributa en régimen de consolidacion fiscal. No
obstante, algunas sociedades, tienen registrados activos por impuestos diferidos correspondientes a las bases imponibles negativas
por considerar que no existen dudas sobre su recuperabilidad por un importe de 31.654 miles de euros (30.072 miles de euros a 31
de diciembre de 2007).

Los pasivos por impuestos diferidos tienen su origen principalmente:

— En las diferencias entre la valoracion fiscal y contable por la puesta a valor razonable de activos derivada de las adquisi-
ciones societarias habidas en los diferentes segmentos de actividad del Grupo FCC, tal y como se indica en la Nota 3. En
general estos pasivos no supondrdn futuras salidas de tesoreria debido a que revierten al mismo ritmo que la amortizacion
de los activos revalorizados.

— En la amortizacion fiscal de los contratos de leasing y la de determinados elementos de inmovilizado material acogidos
a planes de amortizacion fiscal acelerada, entre los que cabe destacar 9.795 miles de euros (9.973 miles de euros a 31
de diciembre de 2007) que corresponden al 30% de las cantidades fiscalmente amortizadas anticipadamente del edificio
Torre Picasso afecto a las ventajas fiscales establecidas por el RDL 2/1985.

— Enlos beneficios de las uniones temporales de empresas que se incluirdn en la base imponible del impuesto sobre socie-
dades del ejercicio siguiente, y

— En la deducibilidad fiscal del fondo de comercio generado en la adquisicion de sociedades no residentes con el limite
maximo de la veinteava parte de su importe, ya que sequn Ia NIIF 3 “Combinaciones de negocios” el fondo de comercio
no es amortizable contablemente.

En el presente ejercicio se ha registrado en el epigrafe “Ganancias acumuladas y otras reservas” un aumento de 108.682 miles de
euros (aumento de 38.502 miles de euros a 31 de diciembre de 2007), por el efecto impositivo de las diferencias de conversion
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generadas y de la actualizacion del valor razonable de los instrumentos financieros, con contrapartida en los impuestos diferidos
correspondientes.

Adicionalmente, en el punto ¢) “Gasto por impuesto sobre beneficios” de esta misma Nota se muestran las variaciones del resto de
impuestos diferidos que incluyen la deducibilidad fiscal del fondo de comercio que han generado las adquisiciones de sociedades
extranjeras y que han reducido el Impuesto sobre Sociedades a pagar en el ejercicio 2008 en 17.136 miles de euros (21.369 miles
de euros a 31 de diciembre de 2007).

A continuacion se presentan los vencimientos previstos de los impuestos diferidos:

2013y

2009 2010 2011 2012 - Total

siguientes
Activos 69.316 12.637 17.336 5.956 447.597 552.842
Pasivos 71.894 34.825 30.222 25.483 837.580 1.000.004

b) Administraciones publicas

La composicién a 31 de diciembre de 2008 y de 2007 de los activos y pasivos corrientes del epigrafe “Administraciones publicas” es
la siguiente:

Activos corrientes

2008 2007

Impuesto sobre el Valor Afadido a recuperar (Nota 12) 187.900 166.648
Impuesto corriente 51.005 5.940
Resto conceptos tributarios y otros (Nota 12) 49.211 56.274
288.116 228.862

Pasivos corrientes

2008 2007

Impuesto sobre el Valor Adadido a ingresar (*) 279.152 239.810
Impuesto corriente 31.388 131.570
Resto conceptos tributarios y otros () 277.016 266.762
587.556 638.142

(%) Incluidos en el epigrafe de “Otros Acreedores”

¢) Gasto por impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios que recoge la cuenta de resultados consolidada adjunta se determina a partir del bene-
ficio consolidado antes de impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias permanentes entre la base imponible del citado
impuesto y el resultado contable. A dicho resultado contable ajustado se le aplica el tipo impositivo que corresponde sequn la legis-
lacion que le resulta aplicable a cada sociedad y se minora en las bonificaciones y deducciones devengadas durante el ejercicio,
anadiendo a su vez aquellas diferencias, positivas o negativas, entre la estimacion del impuesto realizada para el cierre de cuentas
del ejercicio anterior vy Ia posterior liquidacion del impuesto en el momento del pago.

El gasto por el impuesto sobre beneficios devengado en el ejercicio asciende a 94.294 miles de euros (332.211 miles de euros en el
ejercicio 2007), tal como se ha recogido en la cuenta de resultados adjunta. A continuacion se presenta la conciliacion entre el gasto
y la cuota fiscal devengada:
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2008 2007
RESULTADO CONTABLE CONSOLIDADO
DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS Rt Bt
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Ajustes y eliminaciones de Consolidacion - (15.038) (15.038) - (52.103) (52.103)

Diferencias permanentes 32.682 (9.037) 43.365 (67.831) (24.466)

RESULTADO CONTABLE
CONSOLIDADO AJUSTADO

(41.719)

466.254 1.175.733

Diferencias temporales
- Con origen en el ejercicio 207.046 (390.373) (183.327) 163.293 (409.588) (246.295)
- Con origen en ejercicios anteriores 342.033 (189.649) 152.384 338.481 (136.349) 202132

BASE IMPONIBLE CONSOLIDADA

(RESULTADO FISCAL) 435.311 1.131.570

2008 2007

Resultado contable consolidado ajustado 466.254 1175.733
Cuota del impuesto sobre beneficios 138.318 371.395
Deducciones y bonificaciones (15.338) (60.209)
Ajustes por cambio tipo impositivo (25.285) 11.665
Otros ajustes (3.407) 9.360
GASTO POR IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 94.294 332.211

19. Planes de pensiones y obligaciones similares

Las sociedades espafiolas del Grupo, en general, no tienen establecidos planes de pensiones complementarios a los de la Sequridad
Social. No obstante, de acuerdo con lo establecido por el Texto Refundido de Ia Ley de Requlacion de los Planes y Fondos de Pen-
siones, en aquellos casos concretos en que existen obligaciones similares, las sociedades proceden a externalizar los compromisos
en materia de pensiones y otras obligaciones similares con su personal.

Adicionalmente, previa autorizacion de la Comision Ejecutiva, en su dia se contratd y pago la prima de sequro para atender el pago
de las contingencias relativas al fallecimiento, incapacidad laboral permanente, premios y pensiones de jubilacion u otros conceptos a
favor, entre otros, de algunos de los consejeros ejecutivos y directivos. En particular, las contingencias que dan lugar a indemnizacion
son las que supongan extincion de la relacion laboral por cualquiera de los siguientes motivos:

a) Decision unilateral de la empresa.

b) Disolucion o desaparicion de la sociedad matriz por cualquier causa, incluyendo la fusion o escision.
¢) Fallecimiento o invalidez permanente.

d) Otras causas de incapacitacion fisica o legal.

e) Modificacion sustancial de las condiciones profesionales.

f) Cese, una vez cumplidos los 60 afnos, a peticion del directivo y con la conformidad de la empresa.
g) Cese, una vez cumplidos los 65 afios, por decision unilateral del directivo.

En la cuenta de resultados consolidada adjunta se incluyen pagos en concepto de primas por dicho sequro por importe de 571 miles
de euros (970 miles de euros en 2007) e ingresos por extornos sobre las primas pagadas por importe de 3.972 miles de euros (4.108
miles de euros en 2007). A 31 de diciembre de 2008, una vez efectuados los pagos netos citados, el valor razonable de las primas
aportadas cubre la totalidad de las obligaciones actuariales contraidas.

En relacion a los compromisos adquiridos por las sociedades espafiolas del Grupo en materia de remuneraciones postempleo con
antiguos miembros de la direccion, en el pasivo del balance consolidado adjunto del ejercicio 2008 figuran deudas registradas por
su valor actual que en total ascienden a 3.132 miles de euros (3.180 miles de euros en el ejercicio 2007). Por otra parte, con cargo a
dicha provision, se pagaron remuneraciones por importe de 221 miles de euros, tanto en el ejercicio 2008 como en el 2007.
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Algunas sociedades extranjeras del Grupo tienen asumido el compromiso de complementar las prestaciones por jubilacion y otras
obligaciones similares de sus empleados. La valoracion de las obligaciones devengadas vy, en su caso, de los activos afectos ha sido
realizada por expertos actuarios independientes a través de métodos y técnicas actuariales generalmente aceptados y recogidos, en
su caso, en el balance consolidado adjunto en el epigrafe “Provisiones no corrientes” dentro del concepto “Pensiones y obligaciones
similares”, de acuerdo con los criterios establecidos por las NIIF (véase Nota 17).

Las prestaciones a las que se refiere el parrafo anterior son las siguientes:

— la sociedad cementera Giant Cement Holding, Inc., residente en los Estados Unidos de Norteamérica, tiene asumido el
compromiso de complementar las prestaciones por jubilacién de sus empleados. La valoracion de los activos afectos y
de las obligaciones devengadas ha sido realizada por expertos actuarios independientes. Para ello se ha empleado el
meétodo de “Acreditacion proporcional afio a afo”, utilizando una tasa actuarial media del 6,75% (6,2% en 2007). Al 31
de diciembre de 2008 el valor razonable de los activos afectos al plan ascendia a 49.456 miles de USD (61.945 miles de
USD en 2007) y el valor actuarial de las obligaciones devengadas a 57.612 miles de USD (60.824 miles de USD en 2007).

Adicionalmente, la sociedad Giant Cement Holding, Inc. tiene asumido el compromiso con cierto colectivo de sus trabaja-
dores de mantenerles el sequro médico y de vida una vez cese su relacion laboral.

Las obligaciones devengadas y no pagadas se recogen en el balance de situacion consolidado adjunto bajo el epigrafe
“Provisiones a largo plazo”.

Al 31 de diciembre de 2008, el déficit actuarial por los compromisos asumidos con el personal en materia de pensiones
y sequros médicos asciende a 16.708 miles de USD (13.284 miles de USD en 2007) (aproximadamente 12.005 miles de
euros), netos de impuestos, que no estan provisionados en los libros consolidados del Grupo, ya que, de acuerdo con lo
permitido por la NIG19 “retribuciones a los empleados”, el Grupo opté por el criterio de diferimiento de las pérdidas y
ganancias actuariales, que estan siendo registradas en la cuenta de resultados sistematicamente durante los afios res-
tantes de la vida laboral de los empleados para las obligaciones por pensiones, y Ia esperanza de vida para la obligacion
médica.

— Las sociedades del grupo Waste Recycling, residentes en el Reino Unido, incorporan al balance consolidado adjunto a 31
de diciembre de 2008 las prestaciones asumidas con sus empleados, representadas por unos activos, afectos a los planes
para atender dichas prestaciones, cuyo valor razonable asciende a 22.235 miles de euros (38.488 miles de euros a 31 de
diciembre de 2007), con un valor actuarial de las obligaciones devengadas que ascienden a 23.998 miles de euros (39.224
miles de euros a 31 de diciembre 2007). La diferencia neta supone un pasivo de 1.763 miles de euros (736 miles de euros
a 31 de diciembre de 2007), Ia cual se ha recogido como “Provision de pensiones y obligaciones similares” en el balance
consolidado adjunto. En el epigrafe “(Dotacién)/Reversion de provisiones de explotacion” de la cuenta de resultados
consolidada adjunta se incluye un coste de 381 miles de euros (1.252 miles de euros a 31 de diciembre de 2007) por Ia
diferencia neta entre el coste de los servicios y los rendimientos de los activos afectos al plan. La tasa actuarial media
utilizada ha sido del 5,6%.

— Las sociedades del grupo Alpine Bau incorporan a 31 de diciembre de 2008 44.311 miles de euros (46.173 miles de euros a
31 de diciembre de 2007) que corresponden al valor actuarial de las obligaciones devengadas por pensiones y por indem-
nizaciones al personal al finalizar la relacion laboral. El importe de las obligaciones citadas se presenta en el epigrafe de
“Provisiones para pensiones y obligaciones similares” del balance consolidado adjunto. Por los conceptos citados la cuenta
de resultados consolidada adjunta incluye un coste de 4.688 miles de euros.

— Por Ultimo, la sociedad Flightcare Italia, SpA, también incorpora en el epigrafe “Provisiones para pensiones y obligaciones
similares” del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2008 un importe de 11.748 miles de euros (14.209 miles
de euros a 31 de diciembre de 2007) que corresponden al valor actuarial de las obligaciones devengadas, no teniendo
activos afectos a las misma.En el epigrafe “Dotacion/Reversion de provisiones de explotacion” de la cuenta de resultados
consolidada adjunta se incluye un gasto de 461 miles de euros (2.054 miles de euros a 31 de diciembre de 2007) por la
diferencia neta entre el coste de los servicios y la actualizacion financiera. La tasa actuarial media utilizada ha sido del
4,14%.

A continuacion se detalla el momento del ejercicio de las obligaciones y activos asociados al plan de pensiones:
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Ejercicio 2008

Evolucion real del valor actual de la obligacion

Waste
Giant Recicycling Alpine Flightcare
Group
SALDOS OBLIGACIONES AL INICIO DEL EJERCICIO 70.383 27.399 54.245 14.209
Coste de los servicios del ejercicio corriente 1.260 387 7.895
Costes por intereses 4.433 1.534 2114 461
Aportaciones de los participantes - 185 - 262
Pérdidas/ganancias actuariales (3.187) (4.948) (4.582) (174)
Modificaciones por tipo de cambio 3.951 - 890 -
Prestaciones pagadas en el ejercicio (4.753) (718) (4.299) (2.477)
Coste de los servicios pasados - 159 - -
Reducciones - - - (533)
SALDO OBLIGACIONES FINAL DEL EJERCICIO 72.295 pER L 56.263 11.748
Evolucién real del valor razonable de activos afectos
Waste
Giant Recicycling Alpine Flightcare
Group
SALDOS ACTIVOS AFECTOS AL INICIO DEL EJERCICIO 42.079 26.884 8.072 o
Rendimiento esperado de activos (5.358) 1.792 404
Pérdidas/ganancias actuariales - (7.038) (175)
Modificaciones por tipos de cambio 1.968 - 726
Aportaciones efectuadaspor el empleador 1.598 1131 4.234
Aportaciones efectuadaspor el participante - 185 -
Prestaciones pagadas (4.753) 718 (1.309)
SALDO ACTIVOS AFECTOS AL FINAL DEL EJERCICIO 35.534 23.672 11.952 o

Conciliacién evolucién real de la obligacién menos los activos afectos y los saldos efectivamente reconocidos en balance

Waste
Giant Recicycling Alpine Flightcare
Group
SALDOS NETO OBLIGACIONES MENOS ACTIVOS AFECTOS AL
FINAL DEL EJERCICIO 36.761 326 44.311 11.748
Pérdidas/ganancias actuariales no reconocidas en . i €92
balance dentro del margen del 10%
Pérdidas/ganancias actuariales no reconocidas en (19.412) .
balance a reconocer en ejercicios posteriores '
SALDO NETO (PASIVO-ACTIVO) RECONOCIDOS AL FINAL DEL 17.349 326 44.311 12.440

EJERCICIO
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Ejercicio 2007

Evolucion real del valor actual de la obligacion

Waste
Giant Recicycling Alpine Flightcare
Group
SALDOS OBLIGACIONES AL INICIO DEL EJERCICIO 73.972 22.265 43.076 17.463
Coste de los servicios del ejercicio corriente 1.146 378 5.624 76
Costes por intereses 4180 1.106 2.139 618
Aportaciones de los participantes - 150 - -
Pérdidas/ganancias actuariales 2.674 (1.118) 420 (518)
Modificaciones por tipo de cambio (8.100) - - -
Prestaciones pagadas en el ejercicio (4.440) (867) (4.600) (2.070)
Coste de los servicios pasados - (818) - -
Combinaciones de negocio - 7.586
Reducciones 439 - - (1.540)
Liquidaciones 512 - - -
SALDO OBLIGACIONES FINAL DEL EJERCICIO 70.383 21.096 54.245 14.029
Evolucion real del valor razonable de activos afectos
Waste
Giant Recicycling Alpine Flightcare
Group
SALDOS ACTIVOS AFECTOS AL INICIO DEL EJERCICIO 45.758 19.899 1.413 =
Rendimiento esperado de activos 4.253 1.295 205
Pérdidas/ganancias actuariales - (563) -
Modificaciones por tipos de cambio (4.904) - -
Aportaciones efectuadaspor el empleador 1.412 785 1.075
Aportaciones efectuadas por el participante - 150 -
Prestaciones pagadas (4.440) (867) (761)
Combinaciones de negocio - - 6.140
SALDOS ACTIVOS AFECTOS AL FINAL DEL EJERCICIO 42.079 20.699 8.072 =

Conciliacién evolucién real de la obligacion menos los activos afectos y los saldos efectivamente reconocidos en balance

Waste
Giant Recicycling Alpine Flightcare
Group
SALDOS NETO OBLIGACIONES MENOS ACTIVOS AFECTOS AL
FINAL DEL EJERCICIO 28.304 (396) 46.173 14.029
Pérdidas/ganancias actuariales no reconocidas en (14.704) )
balance a reconocer en ejercicios posteriores '
SALDO NETO (PASIVO-ACTIVO) RECONOCIDOS AL FINAL DEL 13.600 (396) 46173 14.029

EJERCICIO
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20. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo tenfa prestados avales ante terceros, en su mayor parte ante organismos publicos y clientes
privados para garantizar el buen fin de la ejecucion de obras y contratas de saneamiento urbano, por un importe de 5.366.351 miles
de euros (4.749.437 miles de euros a 31 de diciembre de 2007).

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y las sociedades dependientes del Grupo intervienen como parte demandada en deter-
minados litigios por las responsabilidades propias de las diversas actividades del Grupo en el desarrollo de los contratos adjudicados
y para las que existen dotadas provisiones (véase Nota 17). Dichos litigios que en numero pueden ser significativos, son de importes
poco relevantes considerados individualmente y no existe ninguno que resulte especialmente destacable. Por este motivo, en base a
la experiencia demostrada y a las provisiones existentes, los pasiwvos resultantes no afectarian de forma significativa al patrimonio
del Grupo.

La participacion de las sociedades del Grupo en negocios conjuntos gestionados mediante uniones temporales de empresas, comuni-
dades de bienes, cuentas en participacion, agrupaciones de interés econémico y otras entidades de caracteristicas juridicas similares
supone para los socios participes compartir la responsabilidad solidaria sobre la actividad desarrollada (Nota 9).

Existen compromisos de pagos futuros no cancelables en concepto de arrendamiento operativo de edificios y construcciones, suscritos
principalmente por las sociedades dedicadas a la actividad de logistica, por un importe de 395.344 miles de euros (324.131 miles de
euros en el ejercicio 2007), cuya imputacion a la cuenta de resultados se realiza en funcion del devengo.

21. Ingresos y gastos

En las actividades de construccion, el Grupo reconoce los resultados de acuerdo con el criterio de grado de avance, determinado a
través de la medicion de las obras ejecutadas en el periodo y de los costes de ejecucion de las obras que se registran contablemente
en funcion de su devengo, reconociéndose los ingresos correspondientes al valor a precio de venta de las obras ejecutadas que se
encuentran amparadas por un contrato principal firmado con la propiedad, en modificaciones al mismo aprobadas por ésta o para
los cuales se tiene una certeza razonable sobre su recuperabilidad, ya que en este sector de actividad los ingresos y los costes de
las obras pueden sufrir importantes modificaciones durante el periodo de ejecucion, que son de dificil anticipacion y cuantificacion
objetiva. Las pérdidas presupuestadas se reconocen como resultados del ejercicio.

En la actividad inmobiliaria por lo que se refiere a las ventas de promociones inmobiliarias se sigue el criterio de reconocer los
ingresos y gastos de las mismas cuando se han entregado los inmuebles y la propiedad de éstos ha sido transferida. Los ingresos por
ventas de terrenos y solares se reconocen en el momento de la transferencia de los riesgos y beneficios al comprador, que normal-
mente coincide con la escrituracion y traspaso de la propiedad vy los ingresos por alquileres se registran en funcion de su devengo.

Para el resto de actividades, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, esto es, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos. Los costes de ejecucion y explotacion incluyen los intereses correspondientes al periodo de
pago habitual en los sectores de construccion y servicios de acuerdo con las condiciones del mercado.

a) Ingresos de explotacion

Las sociedades registran los ingresos de explotacion en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios”, salvo los trabajos realizados
para el inmovilizado propio vy las subvenciones de explotacion que se reconocen como “Otros ingresos” en la cuenta de resultados
consolidada adjunta. Adicionalmente, la actividad inmobiliaria aporta al epigrafe citado de “Otros ingresos” los gastos repercutibles a
los inquilinos v el resultado por la venta de patrimonio inmobiliario.

En la Nota 22 “Informacion por segmentos de actividad” se presenta la aportacion de las dreas de actividad al importe neto de la
cifra de negocios consolidada.
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La composicion de los otros ingresos para los ejercicios 2008 y 2007 es la siguiente:

2008 2007

Ingresos por servicios diversos 212.522 8.583

Reintegro por indemnizaciones de sequros 13.806 41.687

Gastos repercutibles de la actividad inmobiliaria 28.397 25.739

Subvenciones de explotacion 6.911 6.911

Otros ingresos 28.699 325
Exceso de provisiones 59.440

Resultado por venta de patrimonio inmobiliario 25.344 18.468

Precio de venta de inversiones inmobiliarias 81.537 42.595

Coste de la venta (56.193) (24.127)

375.119 101.713

b) Aprovisionamientos

La composicion del saldo de aprovisionamientos y otros gastos externos a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente:

2008 2007
Trabajos realizados por subcontratistas y otras empresas 4183.987 3.798.108
Compras y aprovisionamientos 2.724.380 2.420.848
Otros gastos externos 78.874 4187

6.987.241 6.223.143

¢) Gastos de personal

A continuacion se presenta el detalle de los gastos de personal para los ejercicios 2008 y 2007:

2008 2007
Sueldos y salarios 2.556.951 2.312.487
Sequridad Social 634.935 593.890
Otros gastos de personal 68.880 59.360

3.260.766 2.965.737

El numero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias profesionales en los ejercicios 2008 y 2007, es el siguiente:

2008 2007
Directores v titulados de grado superior 4.357 3.902
Técnicos titulados de grado medio 7154 6.631
Administrativos y asimilados 11.054 10.298
Resto personal asalariado 71.298 69.259

93.863 90.090
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El numero medio de empleados del Grupo, distribuido por sexo y categorias en los ejercicios 2008 y 2007, es el siguiente:

2008 2007

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Directores vy titulados de grado superior 3.348 1.009 3.005 897
Técnicos titulados de grado medio 5.759 1.395 5.305 1.326
Administrativos y asimilados 5.720 5.334 5.252 5.046
Resto personal asalariado 59.029 12.269 57.678 11.581
73.856 20.007 71.240 18.850

Incluido en el epigrafe “gastos de personal”, se registran 733 miles de euros correspondientes del Plan de Opciones sobre Acciones
(Nota 17).

d) Ingresos y gastos financieros

Tanto los ingresos como los gastos financieros, en su caso, se calculan utilizando el método del tipo de interés efectivo, y se reconocen
en la cuenta de resultados consolidada adjunta en el momento de su devengo.

El detalle de los ingresos financieros, sequn los activos que los generan, en los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

2008 2007
Activos financieros negociables 49 1.920
Activos financieros disponibles para la venta 4.546 5130
Activos mantenidos hasta el vencimiento 5.380 6.724
Créditos no corrientes y corrientes 43.003 37.556
Obras “abono total del precio” 5.769 3.606
Tesoreria y equivalentes 50.314 52.632

109.061 107.568

La composicion de los gastos financieros en los ejercicios 2008 y 2007 es 13 siguiente:

2008 2007
Créditos y préstamos 424.367 298.307
Deudas con recurso limitado por financiacion de proyectos 100.587 118.080
Acreedores por arrendamientos financieros 5.650 5.283
Otras deudas con terceros 18.967 34.731
Cesion de créditos y obras “abono total del precio” 27.648 26.167
Otros gastos financieros 16.438 14.461

593.657 497.029

e) Resultado por variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

La composicion del saldo del resultado por variaciones de valor de instrumentos financieros es I3 siguiente:

2008 2007
Activos financieros negociables 52 200
Activos disponibles para la venta 3.980 -
Activos mantenidos para el vencimiento (3) (51)
Derivados (Nota 17) (19.602) 12.695

(15.573) 12.844

Cabe destacar como epigrafe mas significativo el correspondiente a liquidacion del equity swap asociado al Plan de Opciones sobre
Acciones por el valor razonable del mismo en el momento de cancelacion por importe de 16.596 miles de euros (Nota 17).



Memoria CUENTAS ANUALES / GRUPO CONSOLIDADO 159 .
|

f) Deterioros y resultados por enajenacion de instrumentos financieros

En el ejercicio 2007 se inclufa los resultados por venta de inmovilizado y de participaciones de sociedades del perimetro de conso-
lidacion, cuando éstas no suponen interrupcion de actividades ni activos no corrientes mantenidos para la venta. Entre Ias ventas de
participaciones destacaba la Oferta Publica de Venta del 21,52% del capital social de la sociedad Realia Business, S.A.

2008 2007

OPV grupo Realia Business - 258.524
Beneficios por aportaciones a Global Via Infraestructuras, S.A. 14.699 29.295

Venta de Reparalia, S.A. 23.213
Venta de Corporacion Espafola de Transportes, S.A. - 11.017
Venta participaciones de SIIC Paris 15.647 -
Valores negociables corrientes 3114 542
Otros conceptos (635) (1.860)
Deterioros (2.658) 479

30.167 321.210

En el ejercicio 2007, la sociedad Realia Patrimonio, titular de las acciones de SIIC de Paris tras el traspaso de las mismas realizado
por la sociedad dominante del grupo Realia en la aportacion por escision de rama de actividad, procedid a la venta total del 15,02%
del capital social de SIIC de Paris mediante la venta de 293.242 acciones. Dicha venta se materializd mediante la transmision de tres
paquetes accionariales en los mencionados meses, que suponian el 5,00%, 5, 02% vy 5,00% respectivamente del capital social de
SIIC de Parfs. El importe total de Ia venta ascendié a 105.144 miles de euros. Conforme a lo establecido en Ia NIC 32, los resultados
obtenidos en las ventas de los meses de octubre y diciembre no se contabilizaron como ingreso, quedando registrados en el epigrafe
“0Otros pasivos no corrientes” del balance de situacion consolidado, dado que los compradores posefan sendas opciones de venta
de las participaciones adquiridas. Dichas opciones quedaron condicionadas al cumplimiento de las condiciones establecidas en el
pacto parasocial por el que ambas partes acordaban mantener la participacion de las compradoras en un 5%, junto con sus derechos
sociales, en los supuestos de ampliaciones de capital, con o sin derecho de suscripcion preferente, sujeto a un limite de 200 millones
de euros en el caso de ampliaciones de capital hasta el vencimiento del contrato. Al vencimiento de dichos contratos el 31 de
diciembre de 2008, el beneficio retenido neto, cuyo importe asciende a 13.766 miles de euros, ha sido llevado a resultado, quedando
registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros” del ejercicio 2008.

Durante el ejercicio 2008 se han aportado catorce concesiones a la sociedad Global Via Infraestructura, S.A. (Nota 3) las cudles le han
reportado un beneficio al Grupo de 14.699 miles de euros, entre dichas aportaciones destacan Concesiones de Madrid, S.A. con una
plusvalia de 11.671 miles de euros y Tunel de Envalira, S.A. con una plusvalia de 2.326 miles de euros.
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22. Informacion por segmentos de actividad

a) Segmentos de actividad

Los segmentos de actividad que se presentan coinciden con las dreas de negocio, tal como se ha expuesto en la Nota 1. La infor-
macion de cada segmento, reflejada en los cuadros que se presentan a continuacion, se ha realizado de acuerdo con los criterios de
gestion establecidos internamente por la direccion del Grupo que son coincidentes con las politicas contables adoptadas para preparar
y presentar los estados financieros consolidados del Grupo.

En el ejercicio 2007 se incorporo el drea de inmobiliaria que como segmento de actividad se identifica con el Grupo Realia Business,
que de acuerdo con lo indicado en la Nota 3 “Variaciones al perimetro de consolidacion”, aporto al Grupo FCC negocio desde el mes
de junio de 2007. Por su parte en el ejercicio 2008, los ingresos y los gastos aportados por el grupo Realia Business corresponden a
aquéllos hasta el dia 30 de diciembre momento de la pérdida de control.

La columna “Otras actividades” incluye Ia actividad financiera derivada de la gestion centralizada de tesoreria del Grupo, la explo-
tacion de la Torre Picasso asi como aquellas sociedades que no pertenecen a ninguna de las actividades del Grupo citadas anterior-
mente y excepcionalmente para el ejercicio 2007 la puesta en equivalencia de la participacion en el grupo Realia Business en el
periodo de enero- mayo 2007.

Cuenta de resultados por segmentos

En particular, la informacion reflejada en los cuadros siguientes incluye como resultado del segmento para los ejercicios 2008 y 2007:

— La totalidad de ingresos y gastos de explotacion de las sociedades dependientes y contratos conjuntos que corresponden
a la actividad desarrollada por el segmento.

— Los ingresos y gastos por intereses derivados de activos y pasivos del segmento, los dividendos y los beneficios y pérdidas
procedentes de ventas de inversiones financieras propias del segmento.

— El deterioro de inmovilizado material e intangible y otros beneficios y pérdidas (véase la Nota 21) que se incluyen en el
epigrafe “Otros resultados”.

— El gasto por impuesto sobre beneficios correspondiente a las operaciones realizadas por cada segmento.

— Dentro de la columna “Otras actividades” se incluyen, ademds de lo indicado anteriormente, las eliminaciones por opera-
ciones financieras o transacciones realizadas entre segmentos del Grupo.

— En el epigrafe “Contribucion al beneficio del Grupo FCC” se muestra la aportacion de cada drea al patrimonio atribuido a
los accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
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Servicios
Total f Construccion Cementos Inmobiliaria otras
Medio Versia actividades
ambiente

2008

Importe neto de la cifra de negocios a

) . 14.016.295 3.633.267 897.416 7.744.049 1.425.060 402.298 (85.795)
clientes ajenos al grupo
Resultado bruto de explotacion 1.740.825 605.976 74.760 463.080 417.312 131.050 48.647
Porcentaje sobre la cifra de negocios 12,42% 16,68% 8,33% 5,98% 29,28% 32,58% -56,70%
Amortizacion del inmovilizado (723.984) (319.439) (57.525) (133.856)  (172.629) (34.049) (6.486)
Otros resultados de explotacion (70.333) 12.081 (23.304) (3.775) (9.080) (46.251) (4)
Resultado de explotacion 946.508 298.618 (6.069) 325.449 235.603 50.750 42157
Porcentaje sobre la cifra de negocios 6,75% 8,22% -0,68% 4,20% 16,53% 12,62% -49,14%
Ingresos y gastos financieros (484.596) (232.217) (9.550) (51.087) (72.202) (106.444) (13.096)
Otros resultados financieros 15.776 2.818 (1.764) 18.509 (873) 18.620 (21.534)
Resultado entidades valoradas método 12,641 20738 958 5.691 12,621 (3.454) (23.913)
participacion
R S 2 ([ PUEsEs ol 490.329 89.957  (16.425) 298.562 175.149 (40.528) (16.386)
operaciones continuadas
Impuesto sobre beneficios (94.294) 19.895 4.494 (87.036) (41.034) 11.935 (2.548)
Resultado consolidado del ejercicio 396.035 109.852 (11.931) 211.526 134.115 (28.593) (18.934)
Intereses minoritarios (58.851) (3.084) 42 (7.557) (32.351) 4.643 (20.544)
Sesu.ltado Sl &)L Sl 337184 106.768  (11.889) 203.969 101.764 (23.950) (39.478)
ominante
Contribucion al resultado del Grupo FCC 337184 106.768 (11.889) 203.969 70.284 (13.014) (18.934)
Servicios
Total f Construccion Cementos Inmobiliaria otras
Medio Versia actividades
ambiente

2007

Importe neto de la cifra de negocios a
clientes ajenos al grupo

Resultado bruto de explotacion
Porcentaje sobre a cifra de negocios
Amortizacion del inmovilizado

Otros resultados de explotacion
Resultado de explotacion

Porcentaje sobre la cifra de negocios
Ingresos y gastos financieros

Otros resultados financieros

Resultado entidades valoradas método
participacion

Resultado antes de impuestos de
operaciones continuadas

Impuesto sobre beneficios
Resultado consolidado del ejercicio
Intereses minoritarios

Resultado atribuido a la sociedad
dominante

Contribucion al resultado del Grupo FCC

13.423.189

1.929.916
14,38%
(684.107)
13.413
1.259.222
9,38%
(389.461)
319.584

62.957

1.252.302

(332.211)
920.091
(182.240)

737.851

737.851

3.464.701 923.202
660.773 91.881
19,07% 9,95%
(319.564)  (54.162)
773 2.853
341.982 40.572
9,87% 4,39%
(210.082) (15.199)
(2.494) (1.517)
17333 8.778
146.739 32.634
(31.320) (9.089)
115.419 23.545
(4.413) 213)
111.006 23.332
111.006 23.332

6.922.172

373.827
5,40%
(112.835)
1316
262.308
3,79%
(28.738)
45.242

(11.930)

266.882

(94.383)
172.499
1.041

173.540

173.540

1.790.802 472.368 (150.056)
581.708 201.147 20.580
32,48% 42,58% -13,71%

(176.891) (17.142) (3.513)

7.511 (115) 1.075
412.328 183.890 18.142
23,02% 38,930 -12,09%
(89.766) (58.714) 13.038

(723) 6.045 273.031

19.013 (1.660) 31.423
340.852 129.561 335.634
(94.875) (38.776) (63.768)
245.977 90.785 271.866
(44.172) (51.310) (83.173)
201.805 39.475 188.693
136.763 21.405 271.805
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En relacion al cuadro anterior y respecto a las “Otras actividades” hay que destacar los conceptos que se relacionan a continuacion
para los ejercicios 2008 y 2007

Importe neto de la cifra de negocios a clientes ajenos al Grupo

2008 2007
Torre Picasso 26173 21.759
Eliminaciones por operaciones entre los diferentes segmentos de actividad (122.726) (180.609)
Resto 10.758 8.794

(85.795) (150.056)

Contribucién al beneficio del Grupo FCC (Neto de impuestos)

2008 2007
Resultado por el método de la participacion del grupo Realia Bussiness, de enero a mayo
(Nota 3) - 31.385
Resultado por el método de la participacion grupo Global Via (37.438) -
Torre Picasso (Nota 6) 11160 10.960
0.PV. 21,52% participacion de Realia Bussines, S.A. - 211.772
Gestion financiera y Resto 7.344 17.688

(18.934) (271.805)
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Balance por segmentos
Servicios
Total f Construccion Cementos Otras
Grupo Medio Versia actividades (*)
ambiente
2008
ACTIVO
Activo no corriente 11.831.837 5.091.272 661.704 1.588.558 3.342.333 1.147.970
Inmovilizado intangible 3.300.189 1.543.128 195.667 356.446 1.107.433 97.515
Inmovilizado material 6.109.483 3.021.684 355.543 734.897 1.859.848 137.511
Inversiones inmobiliarias 263.919 - - 23.253 - 240.666
Inversiones contabilizadas aplicando el 1109.140 166.974 25.473 162.240 170.270 584183
meétodo de participacion
Activos financieros no corrientes 457.827 167.190 21.730 134.910 113.834 20.163
Activos por impuestos diferidos 552.842 192.296 24.854 176.812 90.948 67.932
Otros activos no corrientes 38.437 - 38.437 - - -
Activo corriente 8.760.411 1.940.501 357.360 5.620.098 832.235 10.217
Activos no corrientes mantenidos para la 7367 ) . ) 7367
venta
Existencias 1.575.256 49.571 44.609 1.260.675 219.606 795
CDoeb“ri?res comerciales y otras cuentas a 5.499.162 1467117 263198 3.470.905 305.533 (7.591)
Otros activos financieros corrientes 215.236 183.457 26.016 55.845 13.438 (63.520)
Otros activos corrientes 54.729 18.546 2.222 29.501 3.938 522
Efectivo y otros activos liquidos 1.408.661 221.810 21315 803172 282353 80.011

equivalentes

TOTAL ACTIVO 20.592.248 7.031.773 1.019.064 7.208.656 4.174.568 1.158.187

PASIVO

Patrimonio neto 3.196.154 495.428 140.757 660.066 1.368.528 531.375

Pasivo no corriente 8.760.475 2.218.050 266.389 730.358 2.340.415 3.205.263
Subvenciones 65.928 16.887 405 - 4.083 44.553
Provisiones no corrientes 821.429 390.016 55.469 176.593 49.449 149.902
Otros pasivos financieros no corrientes 6.872.318 1.284.572 181.110 468.681 1.985.286 2.952.669
Pasivos por impuestos diferidos 1.000.004 525.779 29.405 85.084 301.597 58.139
Otros pasivos no corrientes 796 796 - - - -

Pasivos corrientes 8.635.619 4.318.295 611.918 5.818.232 465.625 (2.578.451)
Provisiones corrientes 91.918 4.550 552 86.816 - -
Pasivos financieros corrientes 2.224.890 1.119.153 242.653 1.228.518 279109 (644.543)
/;C;ng”es comerciales y otras cuentas 6.302.732 1041577 216.992 5.064.951 184.592 (205.380)
Otros pasivos corrientes 16.079 1.632 7 9.968 1.924 2.548
Relaciones internas - 2.151.383 151.714 (572.021) - (1.731.076)

TOTAL PASIVO 20.592.248 7.031.773 1.019.064 7.208.656 4.174.568 1.158.187

(%) En la columna de “Otras Actividades” se incluye la consolidacidn del grupo Realia Business por el método de la participacion con un valor asociado de 168.894 miles de euros (Nota 3)
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Servicios
Total i Construccion Cementos otras
Grupo Medio Versia actividades
ambiente
2007
Activo
Activo no corriente 13.582.328 5.120.207 705.810 1.756.644 3.348.078 366.064
Inmovilizado intangible 3.263.438 1.565.675 223.302 369.418 1.040.227 52.204
Inmovilizado material 6.120.890 3.192.864 353.304 672.696 1.868.250 (10.720)
Inversiones inmobiliarias 2.335.502 - - 22.683 - 242.274
Inversiones contabilizadas aplicando el 887.142 144102 25.919 435363 164.816 12.392
método de participacion
Activos financieros no corrientes 501.335 150.958 21.529 73.301 213.834 (65)
Activos por impuestos diferidos 416.045 66.608 23.780 183183 60.951 69.979
Otros activos no corrientes 57.976 - 57.976 - - -
Activo corriente 9.594.495 1.630.001 423.844 5.094.924 859.203 (40.059)
Activos no corrientes mantenidos para la 30539
venta
Existencias 2.685.863 39.929 41.867 1.087.497 202.796 888
?gﬁg?res comerciales y otras cuentas a 5.189.257 1.242.746 292.762 3.257.543 421744 (102.673)
Otros activos financieros corrientes 160.289 78.934 9.784 41.871 11.477 (20.680)
Otros activos corrientes 30.602 12.526 4.262 8.485 5.026 8
Efectivo y otros activos liquidos 1.497.945 255.866 75169 699.528 218.160 82.398

equivalentes

TOTAL ACTIVO 23.176.823 6.750.208 1.129.654 6.851.568 4.207.281 326.005

Pasivo

Patrimonio neto 4.250.499 584.855 167.620 619.350 1.460.124 427.987

Pasivo no corriente 9.480.361 2.670.103 349.027 488.920 2.312.238 1.644.287
Subvenciones 61.768 18.916 416 37.231 5.205 -
Provisiones no corrientes 871.107 429.553 57.283 144.007 52.960 160.993
Otros pasivos financieros no corrientes 7.483.471 1.716.685 255.377 202.410 1.947.436 1.424.554
Pasivos por impuestos diferidos 1.062.282 504.949 35.951 104.383 306.340 58.739
Otros pasivos no corrientes 1733 - - 889 297 1

Pasivos corrientes 9.445.963 3.495.250 613.007 5.743.298 434.919 (1.746.269)
Provisiones corrientes 82.371 3.747 751 72.982 - (662)
Pasivos financieros corrientes 2.639.936 593.458 211.375 827.960 129.885 578.010
/;Cpf:sgrms comerciales y otras cuentas 6.641.763 1.008.858 238.632 4.779.058 303.024 (272.393)
Otros pasivos corrientes 81.893 125 16 63.298 2.010 71
Relaciones internas - 1.889.062 162.233 - - (2.051.295)

TOTAL PASIVO 23.176.823 6.750.208 1.129.654 6.851.568 4.207.281 326.005
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Flujos de tesoreria por segmentos
| Servicios
fota Medio Construccién ~ Cementos  Inmobiliaria Otras actividades
Grupo h Versia
ambiente
2008
Por operaciones de explotacion 1.105.339 360.339 83.482 178.352 359.661 (42.653) 166.158
Por operaciones de inversion (1.634.850) (623.598) (42.883) (191.005) (295.704) (105.415) (376.245)
Por operaciones de financiacion 454.423 235.439 (91.355) 116.681 1.352 121.428 70.878
Z'j‘éjr‘;c‘c?oetos il (22 G Temien af (75.088) (27.820)  (50.756) 104.028 65.309 (26.640) (139.209)
2007
Por operaciones de explotacion 1.252.093 578174 172.364 (30.382) 454.548 167.647 (90.258)
Por operaciones de inversion (972.208) (546.222)  (144.594) (135.390) (308.808) (43.553) 206.359
Por operaciones de financiacion (175.661) 21939 8.379 270.372 (133.598) 42.641 (385.394)
Zz‘é’r‘;isc?oetos oIl R e 104.224 53.891 36.149 104.600 12142 166.735 (269.293)

b) Actividades e inversiones por mercados geogréficos

El Grupo realiza aproximadamente un 42% de su actividad en el extranjero (35% en el ejercicio 2007).

El importe neto de la cifra de negocios realizada en el extranjero por las sociedades del Grupo para los ejercicios 2008 y 2007 se
distribuye entre los siguientes mercados:

Servicios o
- I tras
Total Medio Versia Construccién Cementos  Inmobiliaria Actividades
ambiente
2008
union Europea 4.615.298 1.150.540 205.079 3131.593 58.012 69.586 488
Estados Unidos de Norteamérica 358.010 98.891 29.415 36.197 193.507 - -
América Latina 137170 1.621 19.015 116.534 -
Resto 704.092 39.384 28.038 548.282 88.388

5.814.570 1.290.436 281.547 3.832.606 339.907

2007

Unién Europea 3.716.938 1.115.924 233.440 2.280.482 53.981 33111 -
Estados Unidos de Norteamérica 272146 - 29.072 - 243.074 -

América Latina 152.303 1.101 15.193 136.009 -

Resto 604.389 85.547 398 440.052 78.392 -

4.745.776 1.202.572 278.103 2.856.543 375.447
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A continuacion se muestran los activos y pasivos del Grupo y el coste de las inversiones realizadas en inmovilizado material y activos
intangibles en los ejercicios 2008 y 2007, detallados por su localizacion geogréfica:

L Estados -
Total - . . Resto Union : América
Espafia  Reino Unido Unidos de . Resto
Grupo Europea . Latina
Norteamérica

2008

ACTIVO

Activos no corrientes 11.831.837 6.767.272 2.271.165 1.804.321 772.953 193.945 22.181
Activos intangibles 3.300.189 1.930.431 647.286 578.673 131.341 12.458 -
Inmovilizado material 6.109.483 2.886.644 1.455.499 1.112.956 549.369 96.168 8.847
Inversiones Inmobiliarias 263.919 240.666 - 23.253 - - -
Inversiones contabilizadas
aplicando el método 1.109.140 986.873 8.407 33.714 - 71.564 8.582
participacion
?g::iveorfté'ga”“ems no 457.827 401.649 14 37.363 7.479 11.321 1
?ﬁgx?jzspor mpuestos 552.842 321.009 159.959 18.362 46.327 2.434 4751
Otros activos no corrientes 38.437 - - - 38.437

Activos corrientes 8.760.411 6.298.951 139.744 2.018.348 131.511 167.795 4.062

Activos corrientes

mantenidos para la venta
Existencias 1.575.256 1.317.615 1.098 154195 62.800 38.581 967
Deudores comerciales y

7.367 7.367

5.499.162 3.780.014 93.798 1.485.900 45457 91.444 2.549
otras cuentas a CObfar

Otros activos financieros 215.236 190.290 6.313 15.350 1489 1785 9
corrientes

Otros activos corrientes 54.729 18.460 3125 28.967 1.333 2.799 45
Efectivo y otros activos 1.408.661 985.205 35.410 333.936 20.432 33186 492

liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO 20.592.248 13.066.223 2.410.909 3.822.669 904.464 361.740

PASIVO

Pasivos no corrientes 8.760.475 6.135.346 1.252.919 818.447 469.113 82.529 2121
Subvenciones 65.928 19.816 - 1.559 - 44.553
Provisiones no corrientes 821.429 409.876 211.373 174.379 25.578 - 223
Otros pasivos financieros no 6.872.318 5.131.360 788.690 539.350 382.347 30.571
corrientes
Pasivos por impuestos 1.000.004 573.498 252.856 103.159 61188 7.405 1.898
diferidos
Otros pasivos no corrientes 796 796

Pasivos corrientes 8.635.619 6.126.349 379.785 1.912.560 97144 118.672 1.109
Provisiones corrientes 91918 49.707 32 40.455 190 1.534
Pasivos financieros 2.224.890 1.425.877 221.524 496.959 44.230 36.780 20
corrientes
Acreedores comerciales y 6.302.732 4.645.242 158.229 1365148 52.666 80.358 1.089
otras cuentas a pagar
Otros pasivos corrientes 16.079 5.523 - 10.498 58

Diferencia activos - pasivos 3.196.154 804.528 778.205 1.091.662 338.207 160.539 23.013

TOTAL PASIVO 20.592.248 13.066.223 2.410.909  3.822.669 904.464 361.740

INVERSIONES EN
INMOVILIZADO MATERIAL 1.092.301 583.480 274.576 123.249
Y ACTIVOS INTANGIBLES
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Resto Union Estados América
Total Grupo Espafia  Reino Unido Unidos de . Resto
Europea .- Latina
Norteamérica

2007

ACTIVO

Activos no corrientes 13.582.328 7.096.107 2.766.614 3.008.222 553.496 130.431 27.458
Activos intangibles 3.263.438 1.773.867 835.528 606.088 40.306 7.649 -
Inmovilizado material 6.120.890 2.776.962 1.875.235 996.633 411170 51.396 9.494
Inversiones Inmobiliarias 2.335.502 1.033.082 - 1.302.420 - - -
Inversiones contabilizadas
aplicando el método 887142 756.692 9.396 41.684 - 66.328 13.042
participacion
?grt:iveo[ftgsna”“eros no 501.335 438.947 16 48.670 9.395 4305 2
gﬁgxgzspor Impuestos 416.045 315.429 46.439 12727 35.777 753 4920
Otros activos no corrientes 57976 1.128 - - 56.848

Activos corrientes 9.594.495 7.281.501 201.953 1.852.153 97.333 157.902 3.653
Activos no corrientes 30539 i i 30539

mantenidos para la venta
Existencias 2.685.863 2.435.415 1.115 181.422 53.683 13.486 742
Deudores comerciales y

5189.257 3.643.322 103.332 1.305.960 33.235 100.660 2.748
otras cuentas a cobrar
Otros activos financieros 160.289 119.456 6312 32.717 788 1.000 16
corrientes
Otros activos corrientes 30.602 11.040 3.342 13.115 2.799 257 49
Efectivo y otros activos 1.497.945 1072.268 87.852 288.400 6.828 42.499 98

liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO 23.176.823 14.377.608 2.968.567 4.860.375 650.829 288.333

PASIVO

Pasivos no corrientes 9.480.361 5.885.605 1.843.679 1.351.796 325.686 70.845 2750
Subvenciones 61.768 22.810 - 1727 - 37.231 -
Provisiones no corrientes 871107 409.772 267.444 126.961 64.299 1.275 1.356
Otros pasivos financieros no 7.483.471 4.961.993 1.216.368 1.079.106 200111 25.893
corrientes
ziafse'rvigéspor Impuestos 1.062.282 490.483 359.867 144.002 60.979 5.557 1394
Otros pasivos no corrientes 1.733 547 - - 297 889

Pasivos corrientes 9.445.963 7.195.324 305.352 1.766.018 64.398 113.858 1.013
Provisiones corrientes 82.371 45.293 - 35.391 - 1.687
Pasivos financieros 2.639.936 1929.688 86.357 527.973 23.761 72100 57
corrientes
Acreedores comerciales y 6.641.763 5.200.916 218.995 1140188 40.637 40.071 956

otros cuentas a pagar

Otros pasivos corrientes 81.893 19.427 - 62.466

Diferencia activos - pasivos 4.250.499 1.296.679 819.536 1.742.561 260.745 103.630 27.348

TOTAL PASIVO 23.176.823 14.377.608 2.968.567 4.860.375 650.829 288.333

INVERSIONES EN
INMOVILIZADO MATERIAL 1.337.297 772.963 119.340 330.267 138.797  (24.437)
Y ACTIVOS INTANGIBLES
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¢) Personal

El numero medio de personas empleadas en los ejercicios 2008 y 2007 por dreas de negocio son los siguientes:

2008 2007
Servicios 49.034 47.064
Construccion 28.254 25.851
Cementos 4.244 4.485
Inmobiliaria 227 239
Versia 11.712 12.067
Otras actividades 392 384

93.863 90.090

23. Informacion sobre medio ambiente

El Grupo FCC desarrolla una politica medioambiental basada no sélo en el estricto cumplimiento de la legislacion vigente en materia
de mejora y defensa del medio ambiente, sino que va mas alld a través del establecimiento de una planificacion preventiva y del
analisis, desde una perspectiva medioambiental, de las diversas actividades que desarrolla el Grupo con el fin de minimizar su
impacto en el entorno. La implantacion de los sistemas de gestién de calidad y de gestién medioambiental, asf como las auditorias
de seguimiento, acreditan la actuacion del Grupo FCC en esta materia. En lo referente a la gestion de riesgos medioambientales,
el Grupo tiene implantado en las distintas dreas de actividad sistemas de gestién medioambiental certificados bajo las normas 150
14001, que se centran en:

a) El cumplimiento de la normativa aplicable y la consecucién de unos objetivos medioambientales que sobrepasan las exi-
gencias externas.

b) La disminucion de los impactos ambientales a través de una adecuada planificacion.
0) El andlisis continuo de los riesgos y de las posibles mejoras.

La herramienta bdsica para la prevencion de este riesgo es el plan medioambiental que debe elaborar cada unidad operativa y que
consiste en:

a) La identificacion de los aspectos medioambientales y de la legislacion aplicable.
b) Los criterios de evaluacion del impacto.

) Las medidas a adoptar.

d) Un sistema de medicion de los objetivos alcanzados.

Los inmovilizados destinados a la preservacion del medio ambiente se registran en los epigrafes de “Inmovilizado material”, reali-
zdndose la amortizacion en el periodo de vida Util. Asimismo, las sociedades contabilizan los gastos y provisiones inherentes a los
compromisos adquiridos en materia medioambiental de acuerdo con la normativa contable vigente.

L3 propia naturaleza de Ia actividad del drea de Servicios medioambientales estd orientada a la proteccion y conservacion del medio
ambiente, no sélo por la misma actividad productiva: recogida de basuras, explotacion y control de vertederos, limpieza de alcantari-
llado, tratamiento y eliminacion de residuos industriales, depuracion de aquas residuales, etc., sino también por el desarrollo de esa
actividad mediante la utilizacion de técnicas y sistemas de produccion destinados a reducir el impacto medioambiental, incluso con
mayor rigurosidad que la exigida por los limites establecidos por la normativa sobre esta materia.

El desarrollo de la actividad productiva del drea de Servicios medioambientales requiere el empleo de construcciones, instalaciones
técnicas y maquinaria especializada que sean eficientes en la proteccion y conservacion del medio ambiente. A 31 de diciembre de
2008 el coste de adquisicion del inmovilizado productivo neto de amortizacion del drea de Servicios ascendia a 4.564.812 miles de
euros (4.758.539 miles de euros a 31 de diciembre de 2007). Las provisiones medioambientales, principalmente para sellado y gastos
de clausura de vertederos ascienden a 292.429 miles de euros (323.342 miles de euros a 31 de diciembre de 2007).

Las sociedades cementeras disponen de inmovilizados destinados a filtrar gases que se vierten a la atmosfera, ademas de atender
los compromisos adquiridos en la recuperacién medioambiental de las canteras agotadas y de aplicar tecnologias que contribuyen a
una gestion medioambiental eficiente de los procesos.
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El grupo Cementos Portland Valderrivas, al cierre del ejercicio, mantiene inmovilizados relacionados con la conservacion y proteccion
del medio ambiente por un importe neto de amortizacion de 133.873 miles de euros (135.936 miles de euros en el ejercicio 2007).

En relacion a los derechos de emision, el Grupo sigue la politica de registrar como un activo intangible no amortizable los derechos
de emision de CO2. Los derechos recibidos gratuitamente conforme a los correspondientes planes nacionales de asignacion se valoran
al precio de mercado vigente en el momento en que se reciben, registrando un ingreso diferido por el mismo importe.

Con fecha 27 de noviembre de 2007 se publico en el Boletin Oficial del Estado el Plan Nacional de Asignacion (PNA) aprobado en
Espafia para el periodo 2008-2012. El grupo Cementos Portland Valderrivas ha recibido gratuitamente derechos de emision equiva-
lentes a 7.729 miles de toneladas anuales, correspondientes a las sociedades Cementos Portland Valderrivas, S.A., Cementos Alfa,
S.A., Lemona Industrial, S.A. y Uniland Cementera, S.A.

El coste por la emision de gases de efecto invernadero, que ha ascendido a 98.472 miles de euros (51.514 miles de euros en 2007), se
ha registrado con cargo al epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2008.
Paralelamente, se ha registrado contra el mismo epigrafe y por un importe de 98.472 miles de euros la aplicacion de la subvencion
por los derechos recibidos gratuitamente.

Con fecha 17 de junio de 2008 las sociedades mencionadas previamente han alcanzado un acuerdo con varias entidades financieras
para intercambiar, en el periodo 2008-2012, un total de 410 miles de toneladas anuales de derechos de emision recibidos en el marco
del PNA (denominados “EUA") por derechos adquiridos por inversiones en proyectos en paises en desarrollo (también denominados
“CER"). Las entidades financieras asequraron una prima por tonelada intercambiada. El Grupo ha registrado en el epigrafe “Otros
ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al 31 de diciembre de 2008, la parte
proporcional a la prima asegurada por el ejercicio 2008, por importe de 4.189 miles de euros. No obstante, con fecha 16 de octubre
de 2008 se cancelo el acuerdo con una de las entidades financieras, generando esta cancelacion una compensacion por importe de
6.631 miles de euros.

Adicionalmente, en el ejercicio 2008 el grupo cementero ha procedido a la venta de 982 miles de derechos de emision a diversas
entidades a su valor de mercado, generandose un beneficio de estas operaciones por importe de 16.341 miles de euros, registrado
en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2008.

Asimismo, en noviembre de 2008 el grupo Cementos Portland Valderrivas formalizé diversos contratos denominados “Spot-Foward”
sobre derechos de emision de gases de efecto invernadero. Dichos contratos suponen la venta de 3.000 miles de derechos a una
entidad financiera por un precio total de 60.805 miles de euros, con el compromiso de recomprarlos en 2010 y 2012 por un precio
superior prefijado. Dicha operacion ha sido considerada de financiacion.

Construccion adopta practicas medioambientales en la ejecucion de las obras que permiten una actuacion respetuosa en el entorno,
minimizando su impacto medioambiental mediante la reduccion de la emision de polvo a la atmosfera, el control del nivel de
ruido y vibraciones, el control de los vertidos de aguas con especial énfasis al tratamiento de los efluentes que generan las obras,
la reduccion al maximo de Ia generacion de residuos, 1a proteccion de la diversidad bioldgica de animales vy plantas, proteccion del
entorno urbano debido a la ocupacion, contaminacion o pérdida de suelos y el desarrollo de programas de formacion especifica para
los técnicos implicados en el proceso de toma de decisiones con incidencia medioambiental, asi como la implantacion de un “Cédigo
de Comportamiento Medioambiental” que establece los requerimientos a subcontratistas y proveedores en materia de conservacion
y defensa del medio ambiente.

Para un mayor detalle de lo expuesto en la presente Nota, conviene remitir al lector al documento de “Responsabilidad Social Corpo-
rativa” que el Grupo publica anualmente, entre otros canales, en la pagina web www.FCC.es.

24. Politicas en la gestion de riesgos financieros

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacién que por factores politicos, de mercado y otros, tienen las facilidades e
instrumentos financieros contratados por el Grupo y su repercusion en los estados financieros.

La filosofia de gestion de riesgos del Grupo FCC es consistente con la estrategia de negocio, buscando en todo momento la maxima
eficiencia y solvencia, para lo cual hay establecidos criterios estrictos de control y gestion de los riesgos financieros, consistentes en
identificar, medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la operativa del Grupo, estando la politica de riesgos correctamente
integrada en la organizacion del mismo.

Siguiendo esta politica de riesgos las coberturas realizadas por el Grupo FCC, en inicio, no tienen finalidad especulativa sino una fina-
lidad de cobertura de la operacion principal.
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Dada la actividad del Grupo vy las operaciones a través de las cuales ejecuta estas actividades, se encuentra actualmente expuesto a
los siguientes riesgos financieros:

Gestion del riesgo de Capital

El Grupo gestiona su capital para asequrar que las compafias del Grupo serdn capaces de continuar como negocios rentables a la vez
que maximizan el retorno de los accionistas a través del equilibrio ¢ptimo de la deuda y fondos propios.

La estrategia del conjunto del Grupo continta incidiendo en la diversificacion geogréfica, con la adquisicion de activos en Europa
Occidental.

La estructura de capital del Grupo incluye, deuda (constituida por los prestamos y facilidades crediticias detalladas en la Nota 16),
caja (Nota 13) y activos liquidos y fondos propios, que incluye capital, reservas beneficios no distribuidos segun los comentado en
las Nota 15.

El drea financiera, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa periédicamente la estructura de capital, asi como los ratios
de solvencia y liqguidez dentro de Ia politica de financiacion del Grupo.

El coste de capital asf como los riesgos asociados al mismo en cada proyecto de inversion, son analizados por las dreas operativas
y la division de finanzas para posteriormente ser aprobados o rechazados por el comité correspondiente, o bien el Consejo de Admi-
nistracion, con los informes si fueran necesarios de otras areas funcionales del Grupo.

Dentro de los objetivos en los andlisis de inversion, estd el mantenimiento del ratio deuda neta / Ebita en niveles razonables, y dentro
de los compromisos negociados con las entidades financiadoras.

La direccion de la Sociedad, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa la estructura de capital de forma periddica, asi
como el ratio de endeudamiento financieros y el cumplimiento de los covenants de financiacion.

Riesgo de tipo de interés

Debido a las fluctuaciones y a la volatilidad de los mercados monetarios se producen cambios en los tipos de interés que conllevan
variaciones en la carga financiera derivada de la deuda del Grupo. Con el objetivo de estar en la posicion mas adecuada para los
intereses del Grupo FCC, se mantiene una politica activa en la gestion del riesgo de tipo de interés.

Dada la naturaleza de las actividades del Grupo, estrechamente ligadas a la inflacion, la politica financiera del mismo consiste en
procurar que tanto los activos financieros circulantes, que proporcionan en gran parte una cobertura natural a los pasivos financieros
circulantes, como la deuda del Grupo, queden, en parte, referenciados a tipo de interés variable.

Aun asi, el Grupo FCC ha realizado operaciones de cobertura de tipo de interés llegando a final de afio a un sistema de coberturas
a diferentes plazos, mediante distintos instrumentos, de un 43% sobre la deuda neta total del Grupo, estando incluidas en dicho
importe las coberturas por financiaciones de proyectos.

Respetando la politica de que el instrumento utilizado en origen sea catalogado de cobertura, el Grupo FCC ha realizado coberturas
de tipo de interés materializadas, principalmente, en contratos de permuta financiera (IRS), donde las sociedades del Grupo pagan
fijo y reciben flotante.

Riesgo de tipo de cambio

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del Grupo FCC ha sido Ia exposicién que surge de las
posiciones netas de divisas contra el euro o de una moneda extranjera contra otra cuando la inversion y financiacion de una actividad
no puede realizarse en la misma divisa.

La politica general del Grupo FCC es reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo que la exposicion a las distintas divisas tienen
en sus estados financieros, tanto en los movimientos transaccionales como en los puramente patrimoniales. Por ello el Grupo FCC
gestiona como el riesgo de tipo de cambio puede afectar tanto al Balance como a la Cuenta de Resultados.

El Grupo realiza una gestion activa del riesgo de tipo de cambio a través de la contratacion de operaciones financieras en la misma
divisa en la que se denomine el activo, es decir, la financiacion requerida para la actividad local de la empresa en el pais origen de
la inversion se intenta llevar a cabo siempre en moneda local con vistas a realizar una cobertura natural o “matching” entre los cash
flows generados con la financiacion. No obstante, existen ocasiones en las que esto no es posible por causa de la debilidad monetaria
del pafs origen de la inversion, no habiendo posibilidad de financiacion a largo plazo en la moneda del propio pais, en cuyo caso se
hard bien en la moneda de consolidacion o en aquella divisa con la cual exista una mayor correlacion.
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El riesgo de tipo de cambio se expresa como aquella parte del patrimonio neto del Grupo nominado en monedas distintas al euro,
tal como se indica en la Nota 15 “Patrimonio Neto” apartado b.6, entre las que destaca la libra esterlina.
Riesgo de solvencia

A 31 de diciembre de 2008 el endeudamiento financiero neto del Grupo FCC ascendia a 6.901 miles de euros tal como se muestra
en el siguiente cuadro:

2008 2007
Deudas con entidades de crédito 8.096 9.157
Obligaciones y empréstitos 144 139
Resto deudas financieras remuneradas 285 138
Activos financieros corrientes (215) (160)
Tesoreria y equivalentes (1.409) (1.498)

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO NETO
DEUDAS NETAS CON RECURSO LIMITADO

ENDEUDAMIENTO NETO CON RECURSO

El ratio mds representativo para medir la solvencia y capacidad de repago de la deuda es: Deuda Neta / Ebitda. EI Grupo presenta
unos ratios razonables, cumpliendo con lo negociado con los proveedores de |3 financiacion.

Riesgo de liquidez

Con el fin de mitigar el riesgo de liquidez, el Grupo FCC estd presente en diferentes mercados, para facilitar la consecucion de lineas
de financiacion.

A pesar de la situacion desfavorable vivida en los mercados financieros durante todo el ejercicio y empeorando a partir del Ultimo
trimestre de 2008 el Grupo FCC ha mantenido una excelente posicién, anticipdndose a su vez a posibles adversidades, prestando por
un lado atencién permanente a Ia evolucion de los factores, que en un futuro pueden ayudar a solucionar crisis de liquidez, y por otro
lado a las diferentes fuentes de financiacion y sus caracteristicas.

El detalle de Ias lineas de financiacion a 31 de diciembre de 2008 concedidas, a nivel consolidado, teniendo en cuenta exclusivamente
las deudas con entidades de crédito a largo y corto plazo, excluyendo aquellas partidas contabilizadas como deudas sin recurso,
deudas por arrendamiento financiero y los intereses devengados no pagados, es el que se muestra a continuacion:

Importe concedido Saldo disponible Saldo dispuesto

Consolidado 8.258.665 2.200.002 6.058.663

Riesgo de concentracion

Es el riesgo derivado de la concentracion de operaciones de financiacion bajo unas caracteristicas comunes como:

— Fuentes de financiacion: EI Grupo FCC obtiene financiacion de mas de 160 entidades financieras tanto nacionales como
internacionales.

— Mercados / Geograffa (doméstico, extranjero): El Grupo FCC opera en una gran diversidad de mercados tanto nacionales
como internacionales, estando el 77% de la deuda concentrada en euros y el 23 % en diversos mercados internacionales,
con diferentes divisas.

— Productos: Una gran diversidad de productos financieros son contratados por el Grupo FCC, préstamos, créditos, obliga-
ciones, operaciones sindicadas y descuentos, entre otros.

— Divisa: El Grupo FCC se financia a través de una gran diversidad de monedas, a pesar de que existe una gran concentracion
en torno al euro, ddlar v libra, Ias inversiones tienden a financiarse en la moneda local siempre y cuando esto sea posible
en el pais de origen.
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Derivados financieros de cobertura de riesgos

Un derivado financiero es un instrumento financiero u otro contrato cuyo valor se modifica en respuesta a los cambios en determi-
nadas variables, tales como el tipo de interés, el precio de un instrumento financiero, el tipo de cambio, una calificacién o indice de
caracter crediticio o en funcion de otra variable que puede ser no financiera.

Los derivados financieros, ademads de producir beneficios o pérdidas, pueden, bajo determinadas condiciones, compensar la totalidad
o parte de los riesgos de tipo de cambio, de tipo de interés o del valor asociado a saldos y transacciones.

Las clases de coberturas contables son 1as siguientes:
— De valor razonable. (VR)
— De flujos de efectivo. (FE)
— De riesgo cambiario de una inversion neta extranjera.

Teniendo en cuenta la introduccion de la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion”, para que se considere de
cobertura, un derivado financiero debe recoger los siguientes requisitos:

— ldentificacion y documentacion formal en el origen de la relacién de cobertura, asi como del objetivo de la misma vy la
estrategia asumida por la entidad con respecto a la cobertura.

— Documentacion con identificacion del elemento cubierto, instrumento de cobertura y naturaleza del riesgo que se estd
cubriendo.

— Demostracion prospectiva (analitica) de la eficacia de la cobertura.
— Mediciones ex post que sean objetivas y verificables.

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo FCC tiene cerradas operaciones de cobertura de tipo de interés por un importe global de
4.422.159 miles de euros (4.507.024 miles de euros a 31 de diciembre de 2007), materializados principalmente en permutas de tipos
de interés (IRS), donde las sociedades del Grupo pagan tipos fijos y reciben tipos flotantes. A continuacion se presenta un detalle de
las coberturas de flujos de efectivo y su valor razonable:

Tipo % Nocional Nocional Valoraciona Valoracion a
cobertura cobertura 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08

EMPRESAS CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL

Tipo derivado Vencimiento

Fomento de Construcciones y

oot o IRS FE100% 246845 171218 (3909)  (13.927)  30/12/2013
IRS FE % 19077 17.231 149 (715)  30/12/2013

IRS FE 2000 159770 144310 88 (6942) 30/12/2013

IRS FE 3% 243232 219.695 (674)  (11.230)  30/12/2013

IRS FE 7% 135924 122771 163 (5.833)  30/12/2013

BASIS SWAP FE 100% - 100.000 . (584)  30/06/2009

BASIS SWAP FE 100% - 100,000 . (540)  30/06/2009

BASIS SWAP FE 100% . 4.007 . (22)  30/06/2009

BASIS SWAP FE100% - 100,000 . (776)  30/06/2009

BASIS SWAP FE 100% - 200000 - (1044)  30/06/2009

Azincourt Investment, S.L. IRS FE 5% 130370 97656 (2.627) (9192)  31/12/2013
IRS FE 5% 130370 97656 (2.627) (9192)  31/12/2013

IRS FE 5% 130370 97656 (2.627) (9192)  31/12/2013

IRS FE 150 114420 88348 (2306)  (8.068) 31/12/2013

Aqualia Gestion Integral del IRS FE 3% 41475 . 322 - 06/11/2008

Aqua, S.A.
IRS FE 23% 41.475 - 326 - 06/11/2008
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Tipo derivado Tipo % Nocional Nocional Valoraciona Valoracion a Vencimiento
cobertura  cobertura 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08
Grupo Waste Recycling IRS FE 82% 28111 32.087 189 (451)  30/09/2009
IRS FE 16% 8.424 6.505 51 - 30/09/2009
IRS FE 82% 44.298 34.204 (219) (3.892)  30/09/2029
IRS FE 37% 68.010 51.014 (555) (6.870)  31/03/2027
IRS FE 16% 29.147 21.863 (238) (2.944) 31/03/2027
IRS FE 27% 48.578 36.438 (396) (4.907)  31/03/2027
IRS FE 100% 6.461 21.683 213) - 31/03/2010
IRS FE 1009% - - (1.365) (5115)  30/09/2032
IRS FE 100% 4.329 3.410 (14) (10)  10/02/2009
Eggffg{'j??oa;'i’k”el de IRS FE 100% 9.740 19.014 (207) (945)  10/06,/2014
Smvak IRS VR 14% 18.852 18.700 (823) 700 16/11/2015
Ecodeal - Gestao Integral de
Residuos Industriais, Sg4A4 IRS FE 80% 13.600 542 15/12/2017
Autovia Conquense, S.A. IRS FE 67% 7.667 (3.473)  30/06/2024
IRS FE 33% 3.833 (1.736)  28/06/2024
Depurplan 11, S.A. IRS FE 65% 9.099 (759)  01/12/2025
Cementos Portland Valderrivas, S.A. IRS FE 100% 150.000 150.000 2.055 (2.663)  22/02/2011
IRS FE 100% 498.108 482182 9.653 (5.445) 15/07/2011
BASIS SWAP FE 100% - - (13.162) 26/01/2014
BASIS SWAP FE 100% (2.955)  26/01/2014
BASIS SWAP FE 100% (11.043) 26/01/2014
Portland, S.L. IRS FE 12% 96.629 93.200 2.006 (2.117) 15/07/2012
IRS FE 7% 52.031 50.185 1.037 (1172) 15/07/2012
IRS FE 12% 96.629 93.200 2.006 (2.111) 15/07/2012
IRS FE 7% 52.031 50.185 1.037 (1172)  15/07/2012
IRS FE 12% 96.629 93.200 2.006 (2111)  15/07/2012
IRS FE 7% 52.031 50.185 1.037 (1172) 15/07/2012
IRS FE 6% 48.315 46.600 1.003 (1.055)  15/07/2012
IRS FE 3% 26.016 25.092 518 (586)  15/07/2012
IRS FE 6% 48.315 46.600 1.003 (1.055)  15/07/2012
IRS FE 3% 26.016 25.092 518 (586) 15/07/2012
Giant Cement Holding, Inc IRS FE 67% 20.379 - 66 01/08/2008
IRS FE 100% 65.093 67150 (2.856) (8.705)  22/05/2013
IRS FE 26% 40.758 42.046 (1.668) (4.061)  27/10/2014
IRS FE 26% 40.758 42.046 (1.668) (4.061)  27/10/2014
Cementos Lemona IRS FE 509 7.200 5.600 (37) (170)  01/06/2012
IRS FE 50% 7.425 5.775 (60) (199)  14/06/2012
IRS FE 50% 3.563 2.813 1) (83)  20/07/2012
Uniland Cementera, S.A. COLLAR FE 69% 9.015 3.005 22/07/2009
Realia Patrimonio IRS FE 3% 22.683 (422) 30/06/2014
IRS FE 3% 22.683 (407) 30/06/2014
IRS FE 6% 45365 (485) 30,/06/2014
IRS FE 6% 45.365 (990) 30/06,/2014
IRS FE 6% 45.365 (990) 30/06,/2014
IRS FE 6% 45.365 (815) 30/06,/2014
IRS FE 3% 22.683 (495) 30/06/2014
IRS FE 3% 22.683 (422) 30/06/2014
IRS FE 6% 45365 (485) 30/06/2014
IRS FE 6% 45365 (990) 30/06/2014
IRS FE 6% 45.365 - (990) 30/06/2014
IRS FE 6% 45.365 - (815) 30/06/2014
IRS FE 3% 22.683 - (495) 30/06/2014
IRS FE 3% 22.683 (422) 30/06/2014
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Tipo derivado Tipo % Nocional Nocional Valoraciona Valoracion a Vencimiento
cobertura  cobertura 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08
Realia Patrimonio (continuacion) IRS FE 3% 22.683 - (422) 30/06/2014
IRS FE 3% 22.683 (407) 30/06/2014
SIIC Paris IRS FE 5% 27.250 - (497) 30/06/2014
IRS FE 5% 27.250 - (418) 30/06/2014
IRS FE 10% 54.500 - (983) - 30/06/2014
IRS FE 10% 54.500 (478) - 30/06/2014
IRS FE 10% 54.500 - (478) - 30/06/2014
IRS FE 10% 54.500 - (983) 30/06/2014
IRS FE 5% 27.250 (491) 30/06/2014
IRS FE 5% 27.250 (418) 30/06/2014
ALPINE BAU GMBH Currency forward FE 100% - 11.274 - (1.823)  02/11/2010
Currency forward FE 100% - 11.218 (2.073)  01/11/2010
Currency forward FE 100% - 11.901 - (2.740)  02/11/2010
Currency forward FE 100% - 11.849 (2.382)  02/11/2010
COLLAR FE 100% - 5.000 (1.335)  20/10/2009
Currency forward FE 100% - 27.201 - (2.673)  15/09/2010

TOTAL INTEGRACION GLOBAL 3.967.603  3.292.264 (14.669)

Tramvia Metropolita, S.A. IRS FE 56% 9.808 9.451 (1.039) (1.680)  31/10/2023
IRS FE 24% 4204 4.050 (445) (720)  31/10/2023
Tramvia Metropolita del Besos, S.A. IRS FE 64% 11.854 11.446 (559) (1.399)  30/06/2023
IRS FE 16% 2.964 2.861 (140) (350)  30,/06/2023
ﬁ%}’j;f Csleefg;;'r?as ddae Ef;“a IRS FE 59% 2137 . 11 - 04/11/2008
Ruta de los Pantanos, S.A. IRS FE 42% 1.909 1.860 (245) (826)  02/01/2018
Autovia del Camino, S.A. SWAP INFLACION FE 18% 4.096 6.533 (1.628) 8.560  15/12/2027
IRS FE 100% 56.000 55.762 (2.674) (9.147)  15/12/2027
IRS FE 62% 34.721 34.365 (1.641) (4.937)  15/12/2024
IRS FE 42% 2.278 2.278 144 (797)  16/12/2030
E;ﬂl’lﬁ‘g;lpglxale”te de IRS FE 70% 4170 6.742 70 48 28/07/2009
Cedinsa Eix del Llobregat, S.A. IRS FE 70% 52.729 52.335 4.423 (1.280)  01/05/2033
Urbs ludex et Causidicus, S.A. IRS FE 100% 69.206 80.044 (13.753) (26.306)  30/12/2033
Autopista de la Costa Calida, S.A. IRS FE 25% 20.109 40.219 909 (827)  15/12/2012
IRS FE 25% 20.109 40.219 909 (827)  15/12/2012
Hospital del Sureste, S.A. IRS FE 52% 10.654 10.299 858 (184)  31/12/2032
IRS FE 84% 5.005 5.003 105 (217)  31/12/2032
Tunel d’Envalira, S.A. COLLAR FE 61% 7.211 7191 127 103 20/07/2022
Madrid 407, S.A. IRS FE 70% 23.184 23.184 362 (2.663) 10/07/2033
Cedinsa d’Aro, S.A. CAP FE 100% 1.360 4.080 4 16 03/01/2033
IRS FE 100% 8.449 8.449 228 (714) ~ 04/01/2010
Ibisan, S.A. IRS FE 70% 29.257 29.257 1.784 (1.001)  30/12/2027
N6 (Concession) Limited IRS FE 25% 3.828 11.335 92 (508)  30/06/2013
IRS FE 27% 178 4101 106 (569)  30/06/2034
IRS FE 27% 741 741 13 (45)  30/06/2034
IRS FE 25% 3.290 3.445 11 (35)  04/01/2010
IRS FE 199 2.468 2.585 12 (25)  04/01/2010
IRS FE 19% 2.872 8.504 92 (368)  28/06/2013
IRS FE 20% 133 3.077 105 (407)  30/06,/2034
IRS FE 20 556 556 12 (31)  30/06,/2034
IRS FE 2500 3.216 3.368 1 (14)  04/01/2010
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Tipo derivado Tipo % Nocional Nocional Valoraciona Valoracion a Vencimiento
cobertura  cobertura 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08

N6 (Concession) Limited IRS FE 25% 3.829 11,340 122 (491)  28/06/2013
(continuacion)

IRS FE 27% 178 4103 141 (534)  30/06/2034

IRS FE 27% 756 756 16 (1) 30/06/2034

IRS FE 25% 3.291 3.447 16 (33)  04/01/2010

IRS FE 25% 3.829 11.340 122 (491)  28/06/2013

IRS FE 27% 178 4103 140 (534)  30/06/2034

IRS FE 27% 742 742 16 (42)  30/06/2034

Tranvia de Parla, S.A. IRS FE 70% 22.838 24713 19 (1.895)  30/12/2022

Portsur Castelln, S.A. IRS FE 100% 8.933 8.933 (16) (824)  31/10/2031

Nova Bocana Barcelona, S.A. IRS FE 17% 2.099 3.660 7 (481)  30/06/2025

IRS FE 33% 4199 7320 14 (963)  30/06/2025

M50 (Concession) Limited IRS FE 23% 1392 6.376 (208) (2161)  28/03/2040

IRS FE 23% 1392 6.376 (240) (2.284)  28/03/2040

IRS FE 23% 1392 6.376 (240) (2.287)  28/03/2040

IRS FE 23% 1392 6.376 (240) (2.284)  28/03/2040

IRS FE 25% 2.665 2.798 (12) (93)  27/10/2010

IRS FE 25% 2.665 2.798 (12) (93)  27/10/2010

IRS FE 25% 2.665 2.798 (12) (93)  27/10/2010

IRS FE 25% 2.665 2.798 (12) (93)  27/10/2010

Autopista Central Galega, S.A. IRS FE 449 42188 25.895 182 (1194)  31/07/2013

IRS FE 26% 25.313 15.537 109 (716)  31/07/2013

g‘fj?gte;'%”:”a Hospital Son IRS FE 9006 - 6.341 - (3.663)  25/07/2029

IRS FE 9006 - 6.341 - (3.581)  25/07/2029

Autopistas del Sol, S.A. IRS FE 71% - 72.729 - (14.472)  30/11/2023

gfg:g‘; de Agua de Queretaro, CAP FE 100% - 18570 . 30 20/01/2011

’d“e“g\\/"a Necaxa - Tihuatlan, 5.A. IRS FE 34% - 15.862 - (1.243)  06/12/2027

IRS FE 33% - 15.396 - (1.206)  06/12/2027

IRS FE 33% - 15.396 - (1.206)  06/12/2027

Betearte, S.A.U. IRS FE 33% - 1923 - (165)  06/02/2018

Concesiones de Madrid, S.A. IRS FE 46% - 35.305 - (1.319)  06/12/2027

mgifd(,”;ezfe”ov'a”os de IRS FE 100% - 14.684 - - 16/03/2009

l‘(’[ft“etx(';s’ﬁfoemadas da Belra IRS FE 72% - 8.669 - (1169)  04/10/2018

IRS FE 28% - 3334 - (450)  04/10/2018

Concesiones Aeroportuarias SA. IRS FE 100% - 5.518 - (294)  30/09/2019

Atldntica de Graneles y Moliendas, S.A. IRS FE 25% 1.531 1.094 50 6 02/06/2011

IRS FE 250 1531 1.094 50 6 02/06/2011

IRS FE 25% 1531 1.094 50 6 02/06/2011

IRS FE 25% 1531 1.094 50 6 02/06/2011

Realia Patrimonio, 5.L.U. IRS FE 3% - 7369 - (581)  30/06/2014

IRS FE 30 - 7369 - (577)  30/06/2014

IRS FE 6% - 14738 - (1.069)  30/06/2014

IRS FE 6% - 14.738 - (1.200)  30/06/2014

IRS FE 6% - 14.738 - (1.200)  30/06/2014

IRS FE 6% - 14.738 - (1154)  30/06/2014

IRS FE 30 - 7.369 - (600)  30/06/2014

IRS FE 3% - 7369 - (581)  30/06/2014

IRS FE 6% - 14.738 - (1.069)  30/06/2014
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Tipo % Nocional Nocional Valoraciona Valoracion a

Tipo derivado cobertura  cobertura 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 vencimiento
Realia Patrimonio, 5.L.U. IRS FE 6% - 14.738 - (1.200)  30/06/2014
(continuacion)
IRS FE 6% - 14.738 - (1.200)  30/06/2014
IRS FE 6% - 14.738 - (1154)  30/06/2014
IRS FE 3% - 7369 - (600)  30/06/2014
IRS FE 3% - 7369 - (581)  30/06/2014
IRS FE 3% - 7369 - (581)  30/06/2014
IRS FE 3% - 7369 - (577)  30/06/2014
lsno[;'gtbe”Iir'gvcistgzssgﬁgfé IRS FE 5% . 7731 . (588)  30/06/2014
IRS FE 5% - 7731 - (569)  30/06/2014
IRS FE 10% - 15.462 - (1175)  30/06/2014
IRS FE 10% - 15.462 - (1.048)  30/06/2014
IRS FE 10% - 15.462 - (1.048)  30/06/2014
IRS FE 10% - 15.462 - (1175)  30/06/2014
IRS FE 5% - 7731 - (588)  30/06/2014
IRS FE 5% - 7731 - (569)  30/06/2014
Hermanos Revilla, S.A. IRS C 50% - 3.898 - (75)  14/01/2012
TOTAL METODO DE LA PARTICIPACION 539.421 1.129.895 (11.634) (114.244)

Los cambios en el valor razonable de las coberturas de flujos de caja se imputan, netas del efecto impositivo, a reservas (Nota 15, b.5)
y se reconocen en los resultados del ejercicio en la medida en que la partida cubierta incide en la cuenta de resultados.

La valoracion de los derivados financieros ha sido realizada por expertos en la materia, independientes al Grupo v a las entidades que
le financian, a través de métodos y técnicas generalmente admitidos.

Las permutas de tipo de interés se han valorado descontando todos los flujos previstos en el contrato de acuerdo con sus caracteris-
ticas, tales como, el importe del nocional y el calendario de cobros y pagos. Para tal valoracion se utiliza la curva de tipos cupdn cero
determinada a partir de los depdsitos y permutas que cotizan en cada momento a través de un proceso de “bootstrapping”, mediante
esta curva de tipos cupdn cero se obtienen los factores de descuento utilizados en las valoraciones realizadas bajo un supuesto de
Ausencia de Oportunidad de Arbitraje (AOA). En los casos en que los derivados contemplan limites superiores e inferiores (“cap” vy
“floor”) o combinaciones de los mismos, en ocasiones ligados a cumplimientos especiales, los tipos de interés utilizados han sido los
mismos que en las permutas, si bien para dar entrada al componente de aleatoriedad en el ejercicio de 1as opciones, se ha utilizado
la metodologia generalmente aceptada de Black.

En el caso de un derivado de cobertura de flujos de caja ligado a la inflacion, la metodologia es muy similar a la de las permutas de
tipo de interés. La inflacion prevista se estima a partir de Ias inflaciones cotizadas, de manera implicita en las permutas indexadas a
la inflacion europea ex-tabaco cotizados en mercado y se asimila a la espafola mediante un ajuste de convergencia.

A continuacion se detallan los vencimientos del importe nocional para las operaciones de cobertura contratadas a 31 de diciembre

de 2008.
Vencimiento nocional
2009 2010 2011 2012 2013y
siguientes
Empresas consolidadas por integracion global 797.079 281.987 641.842 613.750 957.606
Empresas asociadas (método de la participacion) 34.229 42.652 54.714 171.629 826.671
831.308 324.639 696.556 785.379 1.784.277

Test de eficacia de los derivados

Para la evaluacion de 1a eficacia, se adaptan los test a la tipologia de cobertura y a la naturaleza de los instrumentos utilizados.

En las coberturas de flujos de efectivo, en primer lugar se analiza, la existencia de una coincidencia plena de los términos criticos del
instrumento de cobertura y el cubierto -importes, plazos, amortizaciones, indices de referencia, fechas de revisién, etc.
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En el caso de los IRS, en los que el Grupo FCC recibe un tipo variable equivalente al de la financiacion cubierta y paga un tipo fijo, dado
que el objetivo es reducir la variabilidad de los costes de Ia financiacion, la estimacion de la eficacia se realiza estimando la varianza
de dichos costes anualizados tanto en la financiacion cubierta original como en la cartera que combina dicha financiacion con el ins-
trumento de cobertura. Se considerard plenamente eficaz la cobertura siempre que se consiga una reduccion de al menos el 80% de
la varianza original de flujos. Esto es, que se consiga reducir Ia variabilidad de los flujos en un 80% o mds con el instrumento utilizado.
En caso contrario, el derivado serd clasificado como especulativo, reconociéndose sus variaciones de valor en pérdidas y ganancias.

Para las coberturas de flujos de efectivo en las que el instrumento derivado de cobertura no es un IRS, sino que es una opcion -sea
un cap o techo a los tipos de interés-, sélo se estima la reduccion de varianza de costes en el caso de que se “active” la cobertura,
es decir, que los tipos de referencia se situen fuera del rango de variabilidad no cubierto. La metodologia aplicada, una vez activada
la cobertura, es la misma que para la estimacion de la eficacia de los IRS.

Para el caso de las coberturas de valor razonable -mediante IRS-, el test de eficacia se basa en la comparacién de Ias variaciones
del valor razonable de Ia posicion cubierta y del instrumento de cobertura. La evaluacion de |3 eficacia de estas coberturas se realiza
aislando los efectos en la valoracion que tienen tanto el riesgo de crédito del pasivo como la variacion de valor de Ia rama variable
del IRS, que no afecta al objetivo final de la cobertura pero puede generar aparente ineficacia por los intereses devengados en cada
fecha.

Derivados que no cumplen las condiciones de cobertura

Aunque ciertos instrumentos de cobertura son reconocidos como especulativos, esto es sélo a efectos contables puesto que a efectos
financieros y de gestion todas las coberturas realizadas por el Grupo FCC, en su inicio, tienen una operacion financiera de sustento vy
una finalidad exclusivamente de cobertura de la operacion.

Esto se produce cuando la cobertura no supera el test de efectividad, el cual exige que los cambios en el valor razonable o en los
flujos de efectivo de la partida cubierta, directamente atribuibles al riesgo cubierto, se compensen con los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura. Cuando esto no ocurre los cambios de valor de los instrumentos
catalogados como especulativos se imputan a Ia cuenta de resultados conjuntamente con la operacion.

Incluimos, por tanto, en este epigrafe los derivados financieros que la empresa ha contratado con la finalidad de cobertura, pero que
no pueden considerarse como tales sequn la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion” al no poder superar los
test de eficacia que ésta exige. Los cambios en el valor razonable que sufren estos derivados se imputan a los epigrafes de la cuenta
de resultados consolidada adjunta “Resultados por variaciones de valor de instrumentos financieros” o “Participacion en el resultado
de empresas asociadas”, sequn corresponda. Aquellas operaciones que no cumplen las condiciones contables de cobertura a 31 de
diciembre de 2008 y que tienen su origen, principalmente, en compafiias que no se controlan, que se consolidan por método de la
participacion, son Ias siquientes:

Tipo Nocional Nocional Valoraciona Valoracion a

Tipo derivado cobertura 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 vencimiento
Aqualia Gestion Integral del Aqua, S.A. COLLAR ESP 9.677 - - - 02/01/2008
Recuperaciones Madrilefias del Papel SA IRS ESP 291 122 1 @) 30/09/2009
Zisteldorf (Grupo ASA) COLLAR ESP 8.667 40.667 (1.549) (3.280)  28/03/2024
Lemona Industrial, S.A. Unipersonal IRS ESP 525 225 7 1 27/07/2009
Tecami Ofitas SA. IRS ESP 770 330 10 1 27/07/2009
Wilanow Realia sp. 7.0.0. Cross Currency ESP 4.200 - (241) - 06/03/2009
Swap
Cross Currenc
Swa; ESP 13.000 - (862) - 14/12/2009

TOTAL INTEGRACION GLOBAL 37.130 41.344 (2.634) (3.279)
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[
Tino derivado Tipo Nocional Nocional Valoraciéna Valoracion a Vencimiento
P cobertura 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08
EMPRESAS ASOCIADAS (METODO DE LA PARTICIPACION)
Concesiones de Madrid, S.A. IRS ESP 33.621 - (595) - 27/08/2008
Zabalgarbi, S.A. BARRIER SWAP ESP 3.750 4,500 (43) (46)  26/01/2010
BARRIER SWAP ESP 2.500 3.000 (33) (61)  26/01/2010
BARRIER SWAP ESP 2.500 3.000 @) 26/01/2009
BARRIER SWAP ESP 3.750 4,500 (112) (416)  27/01/2014
BARRIER SWAP ESP 2.500 3.000 - (22) 26/01/2010
BARRIER SWAP ESP 2.500 3.000 1 (15)  26/01/2014
BARRIER SWAP ESP 2.500 3.000 (11) (209)  26/01/2014
Ruta de los Pantanos, S.A. IRS ESP 8.100 7.849 (217) (165)  01/09/2009
Wilanow Realia sp. z.0.0. Cross Currency ESp i 1192 i 98 06/03/2009
Swap
Cross Currency ESP - 3.688 - 285 14/12/2009
Swap

TOTAL EMPRESAS ASOCIADAS 61.721 36.729 (1.011) (551)

A continuacion se muestra un detalle de los vencimientos del importe nocional cubierto de aquellos derivados que no cumplen las
condiciones de cobertura:

Vencimiento nocional

2009 2010 2011 2012 2013y

siguientes

Empresas consolidadas por integracion global 677 3.556 3.556 3.556 29.999
Empresas asociadas (método de la participacion) 15.729 13.500 - 7.500
16.406 17.056 3.556 3.556 37.499

Plan de Opciones sobre Acciones (Nota 17)

Valor razonable

Importe Ineficacia
Tipo de derivado Clasificacion P Vencimiento registrada en Activo Pasivo
contratado
resultados
CALL Cobertura 61.596 30/09/2013 - 3.011
PUT Especulativo 61.596 30/09/2013 - 27.368
Intercambio Especulativo 61.596 30/09/2013 - 4.398

7.409 27.368

Test de sensibilidad de los derivados y del endeudamiento neto

A fin de poder analizar el efecto de una posible variacién que los tipos de interés pudieran producir en las cuentas del Grupo, se ha
realizado una simulacion suponiendo un aumento y una disminucion de los tipos a 31 de diciembre de 2008 en 100 puntos basicos.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos en relacion a los derivados vigentes al cierre del ejercicio separando entre
empresas del Grupo y de gestion conjunta y entre empresas asociadas, asi como el impacto en el patrimonio neto y en la cuenta de
resultados, una vez aplicado, en su caso, el porcentaje de participacion.

Consolidacion global Método de la participacion
-100 puntos +100 puntos -100 puntos +100 puntos
bdsicos bdsicos basicos basicos
Impacto en patrimonio neto (Derivados de cobertura) (74.189) 60.510 (73.038) 67.779
Impacto en resultados (Derivados que no cumplen las condiciones o) ; (417) 312

de cobertura)
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Asimismo, hay que indicar que el impacto que tendria en la cuenta de resultados del Grupo FCC, un aumento y una disminucion
de 100 puntos basicos, en los tipos de interés del endeudamiento neto, una vez excluida aquella deuda asociada con contratos de
cobertura, provocaria un coste de 47.600 miles de euros 0 unos ingresos de 47.600 miles de euros en el resultado antes de impuestos
respectivamente.

Medicion del riesgo

El Grupo FCC mediante la herramienta de medicion y control de riesgo financiero cuantifica el riesgo de su cartera de deuda, enten-
diendo como riesgo el nivel de pérdidas que ésta puede experimentar por efecto de fluctuaciones en los tipos de interés y tipos de
cambio 3 los que estd expuesta.

Mediante una metodologia estocdstica basada en técnicas de simulacion de Montecarlo, se establecen una serie de distribuciones
de probabilidad de la cartera de deuda, y se calculan pardmetros representativos (maximos, minimos y esperanzas) con el fin de
obtener una vision global del posible comportamiento futuro de variables corporativas tales como gasto financiero y valor de deuda.

La simulacion de Montecarlo aporta un grado de aleatoriedad beneficioso en cuanto a la exactitud de resultados, ya que en origen,
asigna la misma probabilidad de ocurrencia a diferentes comportamientos que pueden experimentar los factores de riesgo de
exposicion: movimientos paralelos de la curva de tipos, cambios en la pendiente de las curvas de tipos de interés, etc. Al establecer
relaciones funcionales entre las variables de deuda que se cuantifican y el comportamiento de los tipos de interés y cambio, el Grupo
FCC analiza una distribucion de posibles valores que pueden tener estas variables en el futuro y determina qué valor de la variable
de deuda en estudio se repite con mas frecuencia en un horizonte temporal determinado.

El Grupo FCC por tanto, mediante la medicion del riesgo al que su financiacion estd expuesta, puede tomar decisiones y gestionar esta
cartera de operaciones teniendo como apoyo una serie de medidas probabilistas y puramente estocésticas que en funcion del com-
portamiento futuro que pueden experimentar los tipos de interés y tipos de cambio, determinan unos niveles de gastos financieros
fundamentales desde el punto de vista de la gestion de la deuda.

25. Informacion sobre operaciones con partes vinculadas

a) Operaciones con accionistas significativos de la sociedad dominante

A continuacion se relacionan las operaciones relevantes que suponen una transferencia de recursos u obligaciones entre las socie-
dades del Grupo y los accionistas significativos:

Accionista Sociedad del Grupo Naturaleza de la operacién Tipo de la relacion Importe

B1998, S.L. FCC Medio Ambiente, S.A. Contractual Servicios de limpieza 76

b) Operaciones con administradores y altos directivos de la Sociedad

Los importes devengados por atenciones estatutarias a los miembros del Consejo de Administracion de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. en los ejercicios 2008 y 2007, a satisfacer por la misma o cualquiera de las sociedades del Grupo, de gestion conjunta
0 3sociadas han sido los siguientes:

2008 2007
Atenciones estatutarias 3.041 3.388
Dietas - 6

3.041 3.394
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Los importes devengados por retribucion fija y variable percibida por los consejeros ejecutivos de Fomento de Construcciones y Con-
tratas, S.A. en los ejercicios 2008 y 2007, a satisfacer por la misma o cualquiera de las sociedades del Grupo, de gestion conjunta o
asociadas han sido los siguientes:

2008 2007
Retribucion fija 4189 2.645
Retribucién variable 289 565

4.478 3.210

Los miembros de la alta direccion relacionados a continuacion, que no son miembros del Consejo de Administracion, han percibido
en conjunto una remuneracion total de 5.859 miles de euros (5.663 miles de euros en el ejercicio 2007).

José Luis de la Torre Sénchez Presidente de FCC Servicios

Antonio Gémez Ciria Director General de Auditoria Interna

José Ignacio Martinez-Ynzenga Canovas del Castillo Presidente de Cementos Portland Valderrivas

Dieter Kiefer Presidente de Cementos Portland Valderrivas

José Mayor Oreja Presidente de FCC Construccion, S.A.

Victor Pastor Ferndndez Director General de Finanzas

José Luis Vasco Hernando Director General de Administracion

Gerard Ries Director General Adjunto Estrategia y Desarrollo Corporativo Internacional
Eduardo Gonzélez Gdmez Director General de Energia

José Ramon Ruiz Carrero Subdirector General Optimizacion de costes

Ignacio Bayon Mariné Presidente de Realia Business, S.A.

José Luis de la Torre Sénchez Presidente de FCC Servicios

Antonio Gémez Ciria Director General de Auditoria Interna

José Ignacio Martinez-Ynzenga Canovas del Castillo Presidente de Cementos Portland Valderrivas

José Mayor Oreja Presidente de FCC Construccion, S.A.

Victor Pastor Ferndndez Director General de Finanzas

José Luis Vasco Hernando Director General de Administracion

Gerard Ries Director General Adjunto Estrategia y Desarrollo Corporativo Internacional
José Eugenio Trueba Gutiérrez Director General de Administracion y Finanzas

En la Nota 19 se exponen los pagos efectuados por el Grupo en relacion al sequro contratado a favor, entre otros, de algunos de los
consejeros ejecutivos y directivos de la sociedad o de su Grupo. Los beneficiarios percibieron de la compafiia de sequros, durante el
ano 2008, 5.952 miles de euros (7.341 durante el ejercicio 2007).

Salvo por lo indicado en dicha Nota 19, no existen otras remuneraciones, ni anticipos, ni créditos, ni garantias concedidos a miembros
del Consejo de Administracion.

En relacion a la participacion de los administradores de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en el capital de sociedades
ajenas al Grupo FCC; o si éstos realizan por cuenta propia o ajena el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que
constituye el objeto social del Grupo; o si los mismos en nombre propio 0 persona que actie por cuenta de éstos han realizado con
la sociedad o con alguna sociedad del mismo Grupo otras operaciones que sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o en con-
diciones que no fueran las normales de mercado, hay que indicar lo siguiente:

— El Consejero Miguel Blesa de la Parra declard haber realizado por cuenta propia o ajena las siquientes actividades, analogas
o complementarias a las que constituyen el objeto social de FCC;

— Presidente del Consejo de Administracion de “Corporacion Financiera Caja de Madrid, S.A.” que participa directa o indirec-
tamente en el capital de Realia Business, S.A. sociedad participada directa o indirectamente por FCC, S.A. Caja Madrid par-
ticipa en RB Business Holdings en un 20%, Corporacion Financiera Caja de Madrid, S.A. en un 30% y Fomento de Construc
ciones y Contratas, S.A. en un 50%. RB Business Holdings tiene una participacion directa del 51% en Realia Business, S.A.

— Elresto de los administradores de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. han comunicado que no realizan por cuenta
propia 0 ajena el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la sociedad.
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— Elresto de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad no ostentan participaciones en el capital de enti-
dades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A.

— Elresto de los administradores de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., 0 persona que actue por cuenta de éstos,
durante el ejercicio social no han realizado con la sociedad ni con alguna sociedad del mismo grupo otras operaciones que

sean ajenas al trafico ordinario de la sociedad o en condiciones que no fueran las normales de mercado.

Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos en las sociedades en las que Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

participa directa o indirectamente, el detalle es el siguiente:

Nombre o denominacién social del consejero

Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

Cartera Deva, S.A.

EAC Inversiones Corporativas, S.L.
EAC Inversiones Corporativas, S.L.
EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Don Fernando Falco Fernédndez de Cérdova
Don Fernando Falco Ferndndez de Cordova
Don Fernando Falco Ferndndez de Cordova
Don Fernando Falco Ferndndez de Cordova

Don Rafael Montes Sdnchez

Don Rafael Montes Sanchez

Don Juan Castells Masana

Don Robert Peugeot

Don Robert Peugeot

Don Robert Peugeot

Don Baldomero Falcones Jaquotot
Don Felipe B. Garcfa Pérez

Cementos Portland Valderrivas, S.A.
Cementos Portland Valderrivas, S.A.

FCC Construccion, S.A.
Global Via Infraestructuras, S.A.
FCC Construccion, S.A.

Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Giant Cement Holding Inc.
Waste Recycling Group Limited
FCC Construccion, S.A.

Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Waste Recycling Group Limited
FCC Construccion, S.A.

Alpine Holding Gmbh

Waste Recycling Group Limited
FCC Energia, S.A.

FCC Energia, S.A.

Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejo de Vigilancia
Consejero
Presidente
Secretario

Estos consejeros ostentan cargos o ejercen funciones y/o tienen participaciones inferiores en todo caso al 0,01% en otras sociedades
del Grupo FCC, en las que Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., directa o indirectamente tiene mayoria de votos.

A continuacion se relacionan las operaciones relevantes que suponen una transferencia de recursos u obligaciones entre las socie-
dades del Grupo vy directivos 0 administradores de las mismas:

Nombre o denominacion

Nombre o denominacidn social de
Naturaleza de la

social de los administradores la sociedad S Tipo de la relacion Importe
L . operacion

o directivos o entidad del Grupo

Dominum Desga, S.A. Servicios especiales de limpieza, S.A. Contractual Prestacion de servicios 9,5

¢) Operaciones entre sociedades o entidades del Grupo

Existen numerosas operaciones entre las sociedades del Grupo que pertenecen al trafico habitual y que, en todo caso, si son rele-

vantes, se eliminan en el proceso de elaboracion de los estados financieros consolidados. En relacion a las obras de construccion
realizadas para sociedades concesionarias de infraestructuras que se consolidan por integracion global, hay que indicar que Ia cifra
de negocios ejecutada no es eliminada en el proceso de consolidacion puesto que en dichos contratos la obra se entiende realizada

frente a terceros a medida que estd siendo ejecutada para el titular de la misma que es la Administracion concedente, habiéndose
reconocido en los estados financieros adjuntos en el ejercicio 2008 una cifra de negocios por este particular de 57.971miles de euros

(39.958 miles de euros en el ejercicio 2007).

La cifra de negocios de la cuenta de resultados consolidada adjunta, incluye 256.837 miles de euros (370.669 miles de euros en el

ejercicio 2007) por la facturacion de las empresas del Grupo a empresas asociadas.

Asimismo también se incluyen en los estados financieros consolidados del Grupo compras realizadas a empresas asociadas que
ascienden a 13.967 miles de euros (16.526 miles de euros en el ejercicio 2007).
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d) Mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses entre la sociedad
dominante y/o su Grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Grupo FCC tiene establecidos mecanismos precisos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses entre
las sociedades del Grupo y sus consejeros, directivos y accionistas significativos, tal y como se indica en el articulo 25 del Reglamento
del Consejo.

26. Remuneracion a los auditores de cuentas

Los honorarios correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007 relativos a servicios de auditoria de cuentas y a otros servicios profe-
sionales prestados a las distintas sociedades del Grupo y de gestion conjunta que componen el Grupo FCC, por el auditor principal y
otros auditores participantes en la auditoria de las distintas sociedades del Grupo, asi como por entidades vinculadas a los mismos,
tanto en Espafa como en el extranjero, se muestran en el siguiente cuadro:

2008 2007

Honorarios por servicios de auditoria 6.781 8.243
Auditor principal 4.023 3.624
Otros auditores 2.758 4.619

Honorarios por otros servicios 5.489 3.919
Auditor principal 572 296
Otros auditores 4.917 3.623

12.270 12.162

27. Hechos posteriores

Con fecha 8 de enero de 2009, la Sociedad ejecutd el acuerdo que alcanzd el 22 de agosto de 2008 con Babcock & Brown Wind
Partners sobre la compra del 100% de la cartera de parques edlicos que tiene en Espafia a través del grupo Olivento. Dicha cartera se
compone de 14 parques edlicos distribuidos por Andalucia, Galicia, Aragon, Castilla y Ledn y Castilla - La Mancha, con una capacidad
total de produccion es de 420,7 MW, con una potencia adicional de desarrollo de 45 MW, cuya puesta en funcionamiento se estima
para antes de 2012.

Dentro a los activos del grupo Olivento, se ha adquirirido una participacion del 50% de la sociedad IM FUTURE, empresa integrada por
un equipo de 50 profesionales con una larga experiencia en el sector edlico.

La operacion ascendid a 780 millones, de los que 190 millones se pagan en efectivo y los 590 millones restantes serdn asumidos
como deuda. La filial de renovables de la australiana Babcock & Brown traspasa a FCC Energia 14 parques agrupados en el grupo
Olivento. De este modo, la nueva division de la constructora gana la sexta plaza entre los operadores edlicos del pais, al sumar 420,7
megavatios.

Con fecha 3 de febrero de 2009 el Consejo de Administracion de la sociedad dominante acuerda ampliar el Plan de Opciones sobre
Acciones con 1.500.000 de opciones adicionales con el fin de completar el Plan hasta 3.300.000 de opciones sobre acciones de FCC
a favor de consejeros ejecutivos y directivos, que fue aprobado en el Consejo de Administracion del dia 29 de julio de 2008.

El acuerdo adoptado por el Consejo concede 1.500.000 de opciones en los siguientes términos:

e (ada opcién de derecho a percibir, en Ia fecha de ejercicio, la diferencia en efectivo entre el valor de |a cotizacién de las
acciones de FCC en dicho momento y el precio de ejercicio (“Liquidacion por diferencias”).

e Duracion y efectos del Plan: el Plan tiene una duracion de 5 afos a contar desde el 6 de febrero de 2009.

e Precio del ejercicio: el precio del ejercicio, calculado por el mismo procedimiento ya utilizado en la primera parte del Plan,
asciende a 24,71 euros.

e Perfodo y condiciones del ejercicio: El participe podrd ejercitar las opciones, en una solo vez, durante el 4 y 5 afio.
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ANEXO I - Sociedades dependientes (consolidadas por integracion global)

% Participacion

Sociedad Domicilio R Auditor
efectiva

Abastecimientos y Saneamientos del Norte, S.A. Unipersonal Uruguay, 11. Vigo (Pontevedra) 100,00

f\\,\tﬁsgslqouzesigr';gtgf é?:as Residuais Urbanas do Portugal 60,00  KPMG & Asociados Sroc, S.A.

Acque di Caltanissetta, S.p.A. Italia 88,78  KPMG S.p.A.

Adobs Organics. S.L. Sant Benet, 21 -Manresa (Barcelona) 60,00

AEBA Ambiente y Ecologia de Buenos Aires, S.A. Argentina 52,50  Estudio Torrent Auditores

Aquas Jaén, S.A. Plaza de los Jardinillos, 6. Jaén 60,00

Aquas Torrelavega, S.A. L3 Vina, 4. Torrelavega (Cantabria) 51,00

Aigues de I'Alt Empords, S.A. Lluis Companys, 43. Roses (Girona) 51,40

Aigues de Vallirana, S.A. Conca de Tremp, 14. Vallirana (Barcelona) 100,00

Alfonso Benitez, S.A. Federico Salmén, 13. Madrid 100,00  Deloitte, S.L.

Aqua Campifa, S.A. Avda. Blas Infante, 6. Ecija (Sevilla) 90,00  Audinfor, S.L.

Aquaelvas - Aguas de Elvas, S.A. Portugal 100,00

Aqualia Gestion Integral del Agua, S.A. Federico Salmon, 13. Madrid 100,00  KPMG Auditores, S.L.

Aqualia Infraestructuras Inzenyring s.r.o. Republica Checa 100,00

Aqualia Infraestructuras de México, S.A. de C.V. México 100,00

Aqualia Infraestructuras, S.A. Ulises, 18. Madrid 100,00

Aquamaior-Aguas de Campo Maior, S.A. Portugal 100,00

Augas Municipais de Arteixo, S.A. El)ariaﬁ;\)lcalde Ramon Dopico. Arteixo (L3 51,00

Azincourt Investment, S.L. Unipersonal Federico Salman, 13. Madrid 100,00

Baltecma Gestion de Residuos Industriales, S.L. (ng‘fad[zg’ parcela 34 P.. Marratxi. Marratxi 70,00

Castellana de Servicios, S.A. Federico Salmon, 13. Madrid 100,00

Chemipur Quimicos, S.L. Unipersonal Pincel, 25. Sevilla 100,00

Colaboracion, Gestion y Asistencia, S.A. Federico Salman, 13. Madrid 100,00

Compania Catalana de Servicios, S.A. Balmes, 36. Barcelona 100,00

Compania de Control de Residuos, S.L. E’:Sntiﬁsgonda, 27. P silvota. Llanera 64,00

Companifa Onubense de Aguas, S.A. Avda. Martin Alonso Pinzon, 8. Huelva 60,00

Corporacién Inmobiliaria Ibérica, S.A. Ulises, 18. Madrid 100,00

Cristales Molidos, S.L. Partida San Gregorio. Cadrete (Zaragoza) 100,00

Dédalo Patrimonial, S.L. Unipersonal Federico Salmon, 13. Madrid 100,00

Depurplan 11, S.A. Madre Rafols, 2. Zaragoza 100,00

Depurtebo, S.A. San Pedro, 57. Zuera (Zaragoza) 100,00

Ecoactiva de Medio Ambiente, S.A. ;ﬁ;r;.gf;(;bla Alborton a Zaragoza Km. 25 60,00

Ecodeal-Gestao Integral de Residuos Industriais, S.A. Portugal 55,00

\E/vcgsgtin&salisgogﬁteen?ggrn\/\&esRendermg of Cleansing and Grecia 51,00

Ecoparque Mancomunidad del Este, S.A. Federico Salman, 13. Madrid 100,00

Egypt Environmental Services, S.A.E. Egipto 100,00

Ekonor, S.A. Larras de San Juan-Iruna de Oca (Alava) 100,00

Eg]nperszz E(Enggécp?ls_df Serveis Mediambientals del Baix Plaza del Centre, 3. El Vendrell (Tarragona) 80,00

Eg]epégszﬁunmpa‘ de Desarrollo Sostenible Ambiental de Plaza Vazquez de Molina, s/n -Ubeda (Jaén) 90,00  Audinfor, S.L.

Entemanser, S.A. Castillo, 13. Adeje (Santa Cruz de Tenerife) 97,00  Audinfor, S.L.

Enviropower Investments Limited Reino Unido 100,00

F.S. Colaboracion y Asistencia, S.A. Ulises, 18 Edficio H. Madrid 65,00

FCC Ambito, S.A. Federico Salmén, 13. Madrid 100,00  Frice Waterhouse Coopers

Auditores, S.L.

FCC Medio Ambiente, S.A. Federico Salmon, 13. Madrid 100,00  Deloitte, S.L.

Focsa Services, U.K., Ltd. Reino Unido 100,00

Focsa Servicos de Saneamento Urbano de Portugal, S.A. Portugal 100,00
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% Participacion

Sociedad Domicilio . Auditor
efectiva

Gamasur Campo de Gibraltar, S.L. fg;'g:?ﬂ%sr?cgsijz;mena de Ia Frontera, s/n. 85,00

GEMECAN, Gestora Medioambiental y de Residuos, S.L. Josefina Mayor, 12. Telde (Las Palmas) 100,00

Geneus Canarias, S.L. Josefina Mayor, 12. Telde (Las Palmas) 51,00

Gestid i Recuperacio de Terrenys, S.A. Rambla de Catalunya, 2-4. Barcelona 80,00  Audinfor, S.L.

Gestion de Aquas del Norte, S.A. ﬁﬁgﬁj'nie(llarsajsgli’j:f)' San Bartolomé de 100,00

Giza Environmental Services, S.A.E. Eqgipto 100,00

Gonzalo Mateo, S.L. Partida San Gregorio. Cadrete (Zaragoza) 100,00 Price Waterhouse Coopers

Auditores, S.L.

Graver Espafiola, S.A. Unipersonal Epalza, 8. Bilbao (Vizcaya) 100,00

Grupo ASA. Austria E\/ﬂ:ﬁ}:ﬁrlce Waterhouse Coopers
1. Polabska Republica Checa 100,00  Rodl & Partner Audit s.r.
A.S.A. Abfall Service AG Austria 100,00  PWC Price Waterhouse Coopers
AS.A. Abfall Service Betriebs GmbH Austria 100,00
A.S.A. Abfall Service Halbenrain GmbH Austria 100,00
A.S.A. Abfall Service Industrieviertel Betriebs GmbH Austria 100,00
A.S.A. Abfall Service Neunkirchen GmbH Austria 100,00
AS.A. Abfall Service Zistersdorf GmbH Austria 100,00 PWC Price Waterhouse Coopers
AS.A. Abfall Sortieranlage Asten Betriebs GmbH Nfg KG Austria 100,00
AS.A. AbfallService Halbenrain GmbH & Co Nfg KG Austria 99,80
A.S.A. AbfallService Industrieviertel GmbH & Co Nfg KG Austria 100,00
AS.A. AbfallService Oberosterreich GmbH Austria 100,00
AS.A. AbfallService Wiener Neustadt GmbH Austria 100,00
A.S.A. Areal spol. s.r.o Republica Checa 100,00  Rodl & Partner Audit s.r.
.A.S.A. Ceské Budéjovice s.1.0 Republica Checa 75,00 Rodl & Partner Audit s.r.
AS.A. Dacice s.r.0 Republica Checa 60,00  Rodl & Partner Audit s.r.
AS.A.EKO Bih d.0o.0 Bosnia Herzegovina 100,00
AS.A EKO d.o.0 Serbia 100,00
.A.S.A. EKO Polska sp. z.0.0. Polonia 100,00  BDO
AAS.A.EKO s.r.o. Eslovaquia 100,00  PWC Price Waterhouse Coopers
.A.S.A. EKO Znojmo s.r.o Austria 49,72 Rodl & Partner Audit s.r.
.A.S.A. Ekologické Sluzby spol. s.r.o. Eslovaquia 100,00
A.S.A. Ekoloski Servis d.o.0. Eslovaquia 100,00
AS.A.Es d.o.0. Serbia 100,00
AS.A. Es Unanov s.r.o. Republica Checa 66,41  Rodl & Partner Audit s.r.
.A.S.A. Finanzdienstleistungen GmbH Austria 100,00
A.S.A. Hodmezovésarhel y Koztisztasagi Kft Hungria 61,83
A.S.A. Hp spol. s.r.o. Republica Checa 100,00  Rodl & Partner Audit s.r.
A.S.A. International Environmental Services GmbH Austria 100,00
AS.A. Kikinda d.o.0. Serbia 80,00 " WCPrice Waterhouse Coopers

GmbH

AS.A. Kisalfold Szallitd Kornyezetvédelmi Es H Kft Hungria 100,00  PWC Price Waterhouse Coopers
A.S.A. Kosické Olsany s.r.0. Eslovaquia 95,00
A.S.A. Liberec s.r.0. Republica Checa 55,00  Rodl & Partner Audit s.r.
A.S.A. Magyarorszag Kornyezetvédelem Es H Kft Hungria 100,00  PWC Price Waterhouse Coopers
A.S.A. Marcelovd s.r.o. Eslovaquia 49,00
.A.S.A. Odpady Litovel s.r.0. Republica Checa 49,00  Rodl & Partner Audit s.r.
A.S.A. Olsava spol. s.r.0. Eslovaquia 100,00
AS.A. Pol spol. s.ro. Republica Checa 100,00  Rodl & Partner Audit s.r.
A.S.A. Posdzavi s.r.0. Republica Checa 100,00  Rodl & Partner Audit s.1.
.AS.A. Slovensko spal. s.r.0. Eslovaquia 100,00 PWC Price Waterhouse Coopers
A.S.A. Sluzby Zabovresky s.r.0. Republica Checa 89,00  Rodl & Partner Audit s.r.
A.S.A.spol. s.ro. Republica Checa 100,00  Rodl & Partner Audit s.r.
.A.S.A. Tarnobrzeg sp. 7.0.0. Polonia 60,00
A.S.A. TRNAVA spol. s.r.0. Eslovaquia 50,00  PWC Price Waterhouse Coopers
.A.S.A. Usluge 7a Zastitu Okolisa d.o.o0. Croacia 100,00
A.S.A.V.0.D.S. Sanacie s.r.0. Eslovaquia 51,00  Price Waterhouse Coopers PWC
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% Participacion

Sociedad Domicilio ) Auditor
efectiva
AS.A. Vilnius UAB Lituania 100,00  No audita
AS.A. Vrbak d.o.0. Serbia 51,02 E\r/T\/]CbSrlce Waterhouse Coopers
.A.S.A. Zabcice spol. s.r.0. Republica Checa 80,00  Ra6dl & Partner Audit s.r.
A.S.A. Zohor spol. s.r.0. Eslovaquia 85,00  PWC Price Waterhouse Coopers
Abfallwirtschaftszentrum Mostviertel GmbH Austria 100,00
Bec Odpady s.r.0. Republica Checa 99,60  Rodl & Partner Audit s.r.
Eko Serwis sp. z.0.0. Polonia 100,00 BDO
Entsorga Entsorgungs GmbH Nfg KG Austria 100,00
EnviCon G s.r.o. Republica Checa 99,60  Rodl & Partner Audit s.r.
Erd-Kom Erdi Kommunélis Hulladékkezeld Hungria 90,00  PWC Price Waterhouse Coopers
Esko-ASAs.ro. Republica Checa 100,00  Rodl & Partner Audit s.r.
Inerta Abfallbehandlungs GmbH Austria 100,00
Kreindl GmbH Austria 100,00
Matra-Kom Hulladékgazddlkoddsi Szolgdltatd Kft Hungria 100,00
Q/.\(ifés.l}aagggdswebiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. Polonia 80,00  BDO
Obsed a.s. Republica Checa 100,00  Rodl & Partner Audit s.r.
Pergo a.s. Republica Checa 94,67  Rodl & Partner Audit s.r.
Przedsiebiorstwo Uslug Komunalnych sp. z.0.0. Polonia 60,03
Quail spol. s.r.0. Republica Checa 100,00  Rodl & Partner Audit s.r.
Regios AS Republica Checa 99,00  Rodl & Partner Audit s.r.
Remat Jihlava s.r.o. Republica Checa 100,00 Rodl & Partner Audit s.r.
S CASAServicii Ecologice SRL Rumania 100,00 PWC Price Waterhouse Coopers
SC Valmax Impex SRL Rumania 60,00  PWC Price Waterhouse Coopers
Sérrétti Kozterulet-Fenntartd Kft Hungria 25,50
?(e)‘\g/.ierskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. Polonia 100,00 BDO
Skladka Uhy spol. s.r.0. Republica Checa 100,00  Rodl & Partner Audit s.r.
Terobet AS Republica Checa 100,00  Rodl & Partner Audit s.r.
Technické Sluzby - A S As.ro. Eslovaquia 100,00  Rodl & Partner Audit s.r.
Textil Verwertung GmbH Austria 100,00
Tores - Technické, Obchodni a Rekreacni Sluzby AS Republica Checa 100,00  Rodl & Partner Audit s.r.
Waste City spol. s.r.o. -en liquidacion- Eslovaquia 100,00
Grupo Waste Recycling: Reino Unido KPMG LIp.
3C Holdings Limited Reino Unido 100,00
3C Waste Limited Reino Unido 100,00
Advanced Natural Fuels Limited Reino Unido 100,00
Airdriehill Quarries Limited Reino Unido 100,00
Allington Waste Company Limited Reino Unido 100,00
Anti-Rubbish Limited Reino Unido 100,00
Anti-Waste (Restoration) Limited Reino Unido 100,00
Anti-Waste Limited Reino Unido 100,00
Arnold Waste Disposal Limited Reino Unido 100,00
Arpley Gas Limited Reino Unido 100,00
BDR Waste Disposal Limited Reino Unido 100,00
CLWR Management 2001 Limited Reino Unido 100,00
Darrington Quarries Limited Reino Unido 100,00
Derbyshire Waste Limited Reino Unido 80,00
East Waste Limited Reino Unido 100,00
Econowaste Limited Reino Unido 100,00
Finstop Limited Reino Unido 100,00
Green Waste Services Limited Reino Unido 100,00
GWS (Holdings) Limited Reino Unido 100,00
Herrington Limited Reino Unido 100,00
?srrcitzggstt‘j;i\{\éadslewwse Waste Management Reino Unido 100,00
Integrated Waste Management Limited Reino Unido 100,00
Kent Conservation & Management Limited Reino Unido 90,00

Kent Energy Limited Reino Unido 100,00
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% Participacion

Sociedad Domicilio R Auditor
efectiva
Kent Enviropower Limited Reino Unido 100,00
Landfill Management Limited Reino Unido 100,00
Lincwaste Limited Reino Unido 100,00
Meadshores Limited Reino Unido 100,00
Norfolk Waste Limited Reino Unido 100,00
Oxfordshire Waste Limited Reino Unido 100,00
Paper Product Developments Limited Reino Unido 90,00
Pennine Waste Management Limited Reino Unido 100,00 KPMG Llp.
RE3 Holding Limited Reino Unido 100,00
RE3 Limited Reino Unido 100,00
Site&Field Equipment Limited Reino Unido 100,00
T Shooter Limited Reino Unido 100,00  KPMG Llp.
Tawse Ellon (Haulage) Limited Reino Unido 100,00
Waste Recovery Limited Reino Unido 100,00 KPMG Llp.
Waste Recycling Group (Central) Limited Reino Unido 100,00  KPMG Llp.
Waste Recycling Group (Scotland) Limited Reino Unido 100,00  KPMG Llp.
Waste Recycling Group (South West) Limited Reino Unido 100,00  KPMG Llp.
Waste Recycling Group (Yorkshire) Limited Reino Unido 100,00  KPMG Llp.
Waste Recycling Group Limited Reino Unido 100,00  KPMG Llp.
Waste Recycling Limited Reino Unido 100,00  KPMG Llp.
Wastenotts (Reclamation) Limited Reino Unido 100,00 KPMG Llp.
Wastenotts Limited Reino Unido 100,00
Wastewise Limited Reino Unido 100,00
Wastewise Power Limited Reino Unido 100,00
Wastewise Trustees Limited Reino Unido 100,00
Welbeck Waste Management Limited Reino Unido 100,00 KPMG Llp.
Winterton Power Limited Reino Unido 100,00  KPMG Llp.
WRG (Management) Limited Reino Unido 100,00  KPMG Llp.
WRG (Midlands) Limited Reino Unido 100,00 KPMG Llp.
WRG (Northerm) Limited Reino Unido 100,00  KPMG Llp.
WRG Acquisitions 2 Limited Reino Unido 100,00
WRG Berkshire Limited Reino Unido 100,00
WRG Environmental Limited Reino Unido 100,00  KPMG Llp.
WRG PFI Holdings Limited Reino Unido 100,00
WRG Properties Limited Reino Unido 100,00
WRG Waste Services Limited Reino Unido 100,00 KPMG Llp.
WRG Wrexham PFI Holdings Limited Reino Unido 65,00
WRG Wrexham PFI Limited Reino Unido 65,00
Hidrotec Tecnologfa del Agua, S.L. Unipersonal Pincel, 25. Sevilla 100,00
Hydrocarbon Recovery Services Inc. E.EUU. 100,00
Instugasa, S.L. Unipersonal La Presa, 14. Adeje (Santa Cruz de Tenerife) 100,00  MACG y Auditores Asociados, S.L.
Integraciones Ambientales de Cantabria, S.A. Lealtad, 14. Santander (Cantabria) 90,00
International Petroleum Corp. of Delaware E.EU.U. 100,00
International Services Inc., S.A. Unipersonal Arquitecto Gaudi, 4. Madrid 100,00
Inversora Riutort, S.L. Alfonso XIII. Sabadell (Barcelona) 90,00
Jaime Franquesa, S.A. E.;.rzglligranca sector B calle D49, 100,00 Audinfor, S.L.
Jaume 0Oro, S.L. Avda. de les Garrigues, 15. Bellpuig (Lleida) 100,00
Limpieza e Higiene de Cartagena, S.A. Luis Pasteur, 6. Cartagena (Murcia) 90,00
Limpiezas Urbanas de Mallorca, S.A. ctra. Sqn Margalida-Can Picafort. Santa 100,00
Margalida (Baleares)
Manipulacion y Recuperacion MAREPA, S.A. ﬁrcd()ar'cgin([\{/\\/\;dr;:g)de Valdeiglesias, 22. 100,00 iﬁg?t;/\[/:f?f_use Coopers
Mercia Waste Management, Ltd. Reino Unido 50,00  Deloitte & Touche Llp.
Municipal de Serveis, S.A. Joan Torra i Cabrosa, 7. Girona 80,00  Cataudit Auditors Associats, S.L.
Nilo Medioambiente, S.L. Unipersonal Pincel, 25. Sevilla 100,00
Onyx Gibraltar, Ltd. Reino Unido 100,00
0vod spol. s.r.0. Republica Checa 100,00 Ing. Ladislav Balaz
Papeles Herndndez e Hijos, S.A. Guadalquivir, 16. Fuenlabrada (Madrid) 100,00 Price Waterhouse Coopers

Auditores, S.L.
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Recuperacié de Pedreres, S.L. Paratge Vacamorta. Cruilles (Girona) 80,00 E\Eg?tg\[/:;eghf_use Coopers
Saneamiento y Servicios, S.A. Ronda Vigilancia, s/n. Cadiz 100,00  Deloitte, S.L.
Serveis d'Escombreries i Neteja, S.A. Coure, s/n. P.I. Riu Clar. Tarragona 100,00
Servicios de Levante, S.A. S;‘:&:SJ:IES Km. 3. Castellon de la 100,00
Servicios Especiales de Limpieza, S.A. Federico Salman, 13. Madrid 100,00  Deloitte, S.L.
Severomoravské Vodovody a Kanalizace Ostrava A.S. Republica Checa 98,67
Sociedad Espanola de Aguas Filtradas, S.A. Ulises, 18. Madrid 100,00  KPMG Auditores, S.L.
Sociedad Ibérica del Agua S.I.A., S.A. Unipersonal Federico Salmon, 13. Madrid 100,00
Telford & Wrekin Services, Ltd. Reino Unido 100,00
Tratamiento Industrial de Aquas, S.A. Federico Salmén, 13. Madrid 100,00  Audinfor, S.L.
Tratamiento y Reciclado Integral de Ocafa, S.A. Federico Salman, 13. Madrid 100,00
Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A. Angli, 31. Barcelona 75,00
Valoracion y Tratamiento de Residuos, S.A. Alameda de Mazarredo, 15-4° A. Bilbao 100,00

(Vizcaya)

VERSIA

Aparcamientos Concertados, S.A. Arquitecto Gaudi, 4. Madrid 100,00  Deloitte, S.L.

Aragonesa de Servicios I.TV., S.A. Federico Salmoén, 13. Madrid 100,00  CT.A. Auditores, S.A.

Beta de Administracion, S.A. Federico Salmoén, 13. Madrid 100,00

C.G.T. Corporacion General de Transportes, S.A. Federico Salmon, 13. Madrid 100,00

Camusa Corporacion Americana de Mobiliario Urbano, S.A. Argentina 100,00

Casa Park Moulay Youssef, S.AR.L. Marruecos 100,00

(Casa Park, S.A. Marruecos 97,90

Cemusa Amazonia, S.A. Brasil 100,00 P”C? Waterhouse Caopers
Auditores, S.L.

Cemusa Boston, Llc. E.EU.U. 100,00

Cemusa Brasilia, S.A. Brasil 100,00 P”C‘? Waterhouse Caopers
Auditores, S.L.

Cemusa Corporacion Europea de Mobiliario Urbano, S.A. Francisco Sancha, 24. Madrid 100,00 Price Waterhouse Coopers
Auditores, S.L.

Cemusa do Brasil Ltda. Brasil 100,00 P“C? Waterhouse Coopers
Auditores, S.L.

Cemusa Inc. EEUU. 100,00  Frice Waterhouse Coopers
Auditores, S.L.

Cemusa Italia, S.R.L. Italia 100,00

Cemusa Miami Ltd. EEU.U. 100,00

Cemusa NY, Llc. E.EU.U. 100,00

Cemusa Portugal Companhia de Mobiliario Urbano e Price Waterhouse Coopers

Publicidade, S.A. Portugal 100,00 Auditores, S.L.

Cemusa Rio, S.A. Brasil 100,00 Frice Waterhouse Coopers
Auditores, S.L.

Cemusa Salvador, S.A. Brasil 65,00 Price Waterhouse Coopers
Auditores, S.L.

Cemusa San Antonio GP, Llc. E.EU.U. 100,00

Cemusa San Antonio, Ltd. E.EU.U. 100,00

Cemusa Texas, Llc. E.EUU. 100,00

Concesionaria Zona 5, S.A. Argentina 100,00  Deloitte, S.L.

Conservacion y Sistemas, S.A. Federico Salmén, 13. Madrid 100,00  Deloitte, S.L.

Empresa Mixta de Trafico de Gijon, S.A. ?Glijg[r](;mosa fave 27. El Plano. Tremanes 60,00  Deloitte, S.L.

Equipos y Procesos, S.A. Conde de Penalver, 45. Madrid 80,73

Estacionamientos y Servicios, S.A. Federico Salman, 13. Madrid 100,00  Deloitte, S.L.

FCC International, B.V. Holanda 100,00

FCC Logistica Portugal, S.A. Portugal 99,99  Deloitte, S.L.

FCC Logistica, S.A. Unipersonal Avda. Fuentemar, 19. Coslada (Madrid) 100,00  Deloitte, S.L.

FCC Versia, S.A. Federico Salmon, 13. Madrid 100,00  Deloitte, S.L.

Flightcare Belgium, Naamloze Vennootschap Bélgica 100,00  Deloitte, S.L.
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Flightcare Cyprus Limited Chipre 75,00

Flightcare Italia, S.p.A. Italia 100,00  Deloitte, S.L.

Flightcare, S.L. Federico Salman, 13. Madrid 100,00  Deloitte, S.L.

General de Servicios I.T.V., S.A. Federico Salmon, 13. Madrid 100,00  Deloitte, S.L.

Geral 1.S.V. Brasil Ltda. Brasil 100,00

1TV, S.A. Argentina 100,00

Industrial de Limpiezas y Servicios, S.A. Unipersonal Federico Salmon, 13. Madrid 100,00

Santos Renting, S.L. Unipersonal Francisco Medina y Mendoza. Guadalajara 100,00

Servicios de Publicidad Urbanos, S.A. Atenas, nave 46 P.I. San Luis. Mdlaga 75,00

Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia, S.A. Conde de Pefalver, 45. Madrid 100,00

VTV Verificaciones Técnicas Vehiculares de Argentina, S.A. Argentina 100,00

Verauto La Plata, S.A. Argentina 98,45

Zona Verde-Promocao e Marketing Limitada Portugal 100,00

CONSTRUCCION

Camino Casa Sola, 1. Chiloeches

Alpetrol, S.A. (Guadalajara) 100,00
Aremi Tecair, S.A. Avda. de les Corts Valencianes, 50. Valencia 100,00 Pricg Waterhouse Coopers
Auditores, S.L.
Aridos de Melo, S.L. K)\ZTS EUB:”(E:)V el Ballestar, s/n. Barajas de 100,00  CT.A. Auditores, S.A.
Autovfa Conquense, S.A. Pedro Texeira, 8. Madrid 100,00 Zﬁg?t(\)l\r/:;ershfuse Coopers
uxiliarde pipelnes, 5. Pasea del Qb Deportvo, 1. Pozuelo e 10000 7% Waterhouse Coopers
BBR Pretensados y Técnicas Especiales, S.L. Retama, 5. Madrid 100,00 é\grrliﬂltCQe{ztgrfogigd|tores i
Binatec al Maghreb, S.A. Marruecos 100,00
Conservial, S.L. Manuel Lasala, 36. Zaragoza 100,00
Construccion y Filiales Mexicanas, S.A. de C.V. México 100,00
Constructora Durango-Mazatlan, S.A. de C.V. México 51,00
Constructora Tanel de Coatzacoalcos, S.A. de C.V. México 55,60
Contratas y Ventas, S.A. Asturias, 41. Oviedo (Asturias) 100,00  Deloitte, S.L.
Corporacion M&S Internacional C.A, S.A. Costa Rica 100,00
Deneo Energia e Infraestructuras, S.A. (1) fgfpﬁgf;tIcTeGSgggﬂ_Z'a?(Bgamvee|ang) 100,00
Desarrollo y Construccion DEYCO CRCA, S.A. Costa Rica 100,00
Dezvoltare Infraestructura, S.A. Rumania 51,03
Dizara Inversion, S.L. Avda. General Peron, 36. Madrid 100,00
Elcen Obras Servicios y Proyectos, S.A. Voluntarios Catalanes, 30. Madrid 100,00 P”C? Waterhouse Coopers
Auditores, S.L.
Especialidades Eléctricas, S.A. Acanto, 22. Madrid 100,00 Zﬂg?t(\)/\r/s;e;hf_use Coopers
Eurman, S.A. Valentin Beato, 24-26. Madrid 100,00
FCC Construccion, S.A. Balmes, 36. Barcelona 100,00  Deloitte, S.L.
FCC Constructii Romania, S.A. Rumania 100,00
FCC Construction Hungary Kft Hungria 100,00  Deloitte, S.L.
FCC Construction 1-95 Llc. E.EU.U. 100,00
FCC Construction Inc. E.EU.U. 100,00
FCC Construction International B.V. Holanda 100,00
[?ITr]r:teer:jlo de Construcciones y Contratas Construction Ireland irlanda 100,00
Gavisa Portugal Montagens Eléctricas Lda. Portugal 97,00
Gestion Especializada en Instalaciones, S.A. Valentin Beato, 24. Madrid 100,00 iﬂfﬁtg\(sf?fluse Coopers
Grupo Alpine: Deloitte and Touche, Gmbh
3 G Netzwerk Errichtungs GmbH Austria 84,11
3 G Netzwerk Errichtungs GmbH & Co KG Austria 84,11
Acoton Projektmanagement & Bautrager GmbH Austria 79,10
Ad Grundbesitzverwaltung GmbH Alemania 80,54

(1) Cambio de denominacidn. Antes Montajes Gavisa, S.A.
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Ajs Acoton Projektmanagement & Bautrager GmbH Co KG Austria 83,27
Alpine Aleksandar d.o.o0. Macedonia 80,74
Alpine Bau Deutschland AG Alemania 84,11 Deloitte & Touche
Alpine Bau GmbH Austria 84,11  Deloitte & Touche/DKB
Alpine Bau GmbH A-1sp. j Polonia 84,11
Alpine Bau GmbH Schweiz Suiza 84,11
Alpine Bau Services GmbH Schweiz Suiza 84,11
Alpine Bau Trostberg GmbH Alemania 84,11  Deloitte & Touche
Alpine Bau Zagreb d.o.o. Croacia 84,11 Deloitte & Touche
Alpine BH d.o.0. Travnik Bosnia Herzegovina 58,88
Alpine Building Services GmbH Alemania 84,11  Deloitte & Touche, Gmbh
Alpine Bulgaria AG Bulgaria 42,89  Deloitte & Touche
Alpine Construction Polska sp z.0.0. Polonia 84,11 /Z\L(i[;ITING COMPANY ACCO Spolka
Alpine Consulting d.o.o0. Gradbeni Inzeniring Eslovenia 84,11  RENOMA
Alpine d.0.0. Banja Luka Bosnia Herzegovina 84,11
Alpine d.0.0. Beograd Serbia/Montenegro 84,11
Alpine Dolomit AD Serbia/Montenegro 69,57  KPMG
Alpine Energie Deutschland GmbH Alemania 84,11  Deloitte & Touche, GmbH
Alpine Energie Holding AG Alemania 84,11  Deloitte & Touche, GmbH
Alpine Energie Luxembourg SARL Luxemburgo 84,11  Dekoitte & Touche GmbH
Alpine Energie Osterreich GmbH Austria 84,11  Deloitte & Touche
Alpine Energie Schweiz AG Suiza 84,11 Price Waterhouse Coopers AG
Alpine Granit AD Serbia 82,32  KPMG
Alpine Holding GmbH Austria 84,11 Deloitte/Unitreu
Alpine Hungaria Bau GmbH Hungria 84,11  Deloitte & Touche
Alpine Investment d.o.o. Bosnia Herzegovina 42,89  Confida
Alpine Ips Ostrava Polska sp z.0.0. Polonia 84,11
Alpine Liegenschaftsverwertung GmbH Austria 84,11
Alpine Mayreder Construction Co Ltd. AMCC China 63,08  Tongdaoxing
Alpine Podgorica d.o.0. Serbia/Montenegro 84,11 Deloitte & Touche GmbH
Alpine Project Finance and Consulting GmbH Alemania 84,11
Alpine Pzpb d.o0.0. Serbia/Montenegro 84,11  KPMG
Alpine Rudnik Krecnjaka Lapisnica d.o.o. Bosnia Herzegovina 42,89  Confida
Alpine Skopje DOOEL Macedonia 84,11
Alpine Slask Budawa sp. 7.0.0. Polonia 84,11
Alpine Slovakia spol s.r.0. Eslovaquia 84,11  Deloitte & Touche
Alpine Stavebni Spolecnost (z s.r.0. Republica Checa 84,11  Deloitte & Touche
AlpineTirana Sh.p.k. Albania 84,11  Deloitte & Touche
Alpine Untertagebau GmbH Alemania 84,11 Deloitte & Touche GmbH
Alpine, S.A. Rumania 84,11 Deloitte & Touche
Alpine@Energie France S.A.R.L. Francia 84,11
Altec Umwelttechnik GmbH Austria 84,11
APT Alpine Project Technology GmbH Austria 84,11
Bautechnische Prif und Versuchsanstalt GmbH Austria 84,11
Bewehrungszentrum Linz GmbH Austria 84,11
Burozentrum U3 Projekt GmbH Austria 84,11
CPI Czech Property Invest AG Austria 53,83
Donau Investment SRL Rumania 42,05
E Gottschall & Co GmbH Alemania 84,11 Deloitte & Touche GmbH
Ecoenergetika d.o.o. Eslovenia 84,11  Renoma
Emberger & Essl GmbH Austria 75,70 glr;\breerljb::gttussg?fésmp[)u'jungsfund
Emberger & Heuberger Bau GmbH Austria 75,70  DKB
Erfurth Specialne Gradnje d.o.0. Eslovenia 84,11
Erfurth Spezialbau GmbH Austria 84,11
Fels und Sprengtechnik GmbH Austria 84,11
Ferro Betonit Bau GmbH Alemania 84,11 Schulte Demeier Braun
Ferro-Betonit-Werke Inmobilien GmbH Austria 84,11
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Fritz & Co Bau GmbH Austria 84,11 gg‘ﬁ:ﬁ)ggjﬁgszmﬂu”QS'U”d
Frohlich Bau und Zimmereiunternehmen GmbH Austria 8411
Garazna Hisa UKC d.o.o. Eslovenia 8411  Renoma
Geotechnik Systems GmbH Austria 84,11
GmbH Alpine Mayreder Rusia 84,11
Granitul, S.A. Rumania 35,27 SC Audit Consulting SRL
Gregorich GmbH Austria 84,11
Grund Pfahl und Sonderbau GmbH Austria 84,11 ggﬁf{%ggﬁ;g?f;ﬁguljungs'und
Grund und Sonderbau GmbH Austria 8411  Deloitte & Touche GmbH
Grund und Sonderbau GmbH ZNL Berlin Austria 8411  Deloitte & Touche GmbH
Hazet Bauunternehmung GmbH Austria 84,11 gg:}f{%r{lgﬁg?%ﬁgungs_und
Hoch & Tief Bau Beteiligungs GmbH Austria 85,06
Ing Arnulf Haderer GmbH Austria 84,11
Intech Installationstechnik GmbH Austria 68,13
JSC Alpine Gaz AG Rusia 42,89
Kai Center Errichtungs und Vermietungs GmbH Austria 83,27 ngﬁ_ﬁmwh Wirtschaftsprufungs
Kappa d.o.o0. Croacia 58,60
ocher Bau GmbH Austi a1 Upirew Wirtschafsprifungs und
Konrad Beyer & Co Spezialbau GmbH Austria 84,11 gtllbf[%ggrttjﬁgsféﬁgugungsfund
Mas Bau Projekt und Handels GmbH Austria 84,11
Mayreder Bau GmbH Budapest Hungria 84,11
Mayreder Bohemia Stavebni Spolecnost spol. s.r.o. Republica Checa 84,11 1B Grant Thornton
Mayreder Hoch und Tiefbau GmbH Austria 84,11
Mayreder Praha Stavebni Spolec spol. s.r.0. Republica Checa 84,11 1B Grant Thornton
MLA Lieferasphalt GmbH Austria 84,11
Mortinger-Grohmann Tief Hoch und Strassenbau GmbH Austria 84,11 ggf]f[%g‘;ﬁ;g?%;%u}jungs_und
MWG Wohnbau GmbH Austria 83,27 PKF Consult Wirtschaftsprifunges
GmbH
Netzbau Verwaltungs GmbH Alemania 84,11  Deloitte & Tocuhe GmbH
(G);ké):{echna Entsorgungs und Umwelttechnik Austria 84,11
Osijek Koteks d.d. Croacia 58,60  Deloitte & Touche GmbH
Parkgarage Makatplatz GmbH Austria 84,11
Project Development GmbH Austria 84,11
RMG d.o.0. -en liquidacion- Bosnia Herzegovina 42,89
Salzburger Lieferasphalt 0.H.G. Austria 50,47
Schauer Eisenbahnbau GmbH Austria 84,11
Song Consulting GmbH Austria 84,11
Strazevica AD Serbia/Montenegro 50,23  Deloitte & Touche GmbH
Stump Funderingstechniek B.V. —en liquidacion- Holanda 84,11
Stump Hydrobudowa sp. 7.0.0. Warschan Polonia 84,11  PKF
Stump Spezial Tiefbau GmbH Republica Checa 84,11  Deloitte & Touche GmbH
Stump Spezial Tiefbau spol. s.r.0. Trag Republica Checa 84,11  Deloitte & Touche
Thalia Errichtungs und Vermietungs GmbH Austria 79,10
Tiefbau Deutschlandsberg GmbH Austria 50,47
Tiefbau Deutschlandsberg GmbH & Co KG Alemania 50,47
Too Alpine KAZ Kazajstan 50,47
TOV Alpine Ukraine Ucrania 84,11
Universale Bau GmbH Austria 84,11 gtllareez[%:\(/gttjﬁggfésm%u}jungs-und
Uno-Center s.r.0. Konkurs Republica Checa 53,83
Vela Borovica Koncern d.o0.0. Croacia 84,11
Walter Hamann Hoch Tief und Stahlbetonbau GmbH Alemania 84,11

Weinfried Bautréger GmbH Austria 84,11




Infraestructuras, S.L.

Memoria CUENTAS ANUALES / GRUPO CONSOLIDADO
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Sociedad Domicilio ’ P R Auditor
efectiva
Ibérica de Servicios y Obras, S.A. Federico Salmon, 13. Madrid 100,00 P”C? Waterhouse Coopers
Auditores, S.L.
Ibervia Construcciones y Contratas, S.L. Avda. General Perdn, 36. Madrid 100,00
Impulsa Infraestructura, S.A. de C.V. México 52,00
Internacional Tecair, S.A. Valentin Beato, 24-26. Madrid 100,00
Mantenimiento de Infraestructuras, S.A. Avda. General Perdn, 36. Madrid 100,00 P”C‘? Waterhouse Coopers
Auditores, S.L.
Megaplds Italia, S.p.A. Italia 100,00
. Hilanderas, 4-14. La Poveda. Arganda del Price Waterhouse Coopers
Megaplas, 5.A. Rey (Madrid) 100,00 Auditores, S.L.
Motre, S.L. Enginyer Algarra, 65. Pals (Girona) 100,00
Moviterra, S.A. Enginyer Algarra, 65. Pals (Girona) 100,00
Naturaleza, Urbanismo y Medio Ambiente, S.A. Galena, 11. Entreplanta. Valladolid 100,00
Nevasa Inversion, S.L. Avda. General Perdn, 36. Madrid 100,00
Norsenal, S.L. Juan Flérez, 64. La Corufa 100,00
Participaciones Teide, S.A. Avda. General Peron, 36. Madrid 100,00
Pedrera Les Gavarres, S.L. Enginyer Algarra, 65. Pals (Girona) 100,00
Pinturas Jaque, S.L. P1. Oeste, Paraje Sangonera. El Palmar 100,00
(Murcia)
Prefabricados Delta, S.A. Arquitecto Gaudi, 4. Madrid 100,00 P”C? Waterhouse Coopers
Auditores, S.L.
L . . Price Waterhouse Coopers
Proyectos y Servicios, S.A. Torregalindo, 1. Madrid 100,00 Auditores, 5.L.
Ramalho Rosa Cobetar Sociedade de Construcoes, S.A. Portugal 100,00  Deloitte & Asociados, SROC, S.A.
Senalizaciones de Vias Publicas, S.L. Avda. de Barber, 2. Toledo 100,00
Servia Canto, S.A. Enginyer Algarra, 65. Pals (Girona) 100,00
Servicios Empresariales Durango-Mazatlan, S.A. de C.V. México 51,00
Sincler, S.A. Unipersonal Federico Salman, 13. Madrid 100,00
Tema Concesionaria, S.A. Porto Pi, 8. Palma de Mallorca (Baleares) 100,00 Audinfor, S.L.
Tulsa Inversion, S.L. Avda. General Perdn, 36. Madrid 100,00
Vialia, Sociedad Gestora de Concesiones de Avda. General Peron, 36. Madrid 100,00

CEMENTOS

A.LE. Maquinaria para Hormigones Maestro Garcia Rivero, 7. Bilbao (Vizcaya) 38,94

Agregats Uniland, SARL Francia 45,88

Aridos de Navarra, S.A. Estella, 6. Pamplona (Navarra) 46,34

Aridos Uniland, S.A. Unipersonal Torrenteres, 20 P.I. Sur-El Papiol (Barcelona) 45,88 Price Waterhouse Caopers

Auditores, S.L.

Aridos y Canteras del Norte, S.A.U. (2) Barrio la Cadena, 10. Carranza (Vizcaya) 69,23  Deloitte, S.L.

Aridos y Premezclados, S.A. Unipersonal José Abascal, 59. Madrid 70,21 Deloitte, S.L.

Arriberri, S.L. Alameda de Urquijo, 10. Bilbao (Vizcaya) 51,92 Deloitte, S.L.

Atracem, S.A. Unipersonal José Abascal, 59. Madrid 70,21 Deloitte, S.L.

Céntabra Industrial y Minera, S.A. Unipersonal Josefina de la Maza, 4 P.E. Piasa. Santander 61,74
(Cantabria)

Canteras de Alaiz, S.A. Estella, 6. Pamplona (Navarra) 49,16 KPMG Auditores, S.L.

Canteras Villallano, S.L. Poblado de Villallano. Villallano (Palencia) 61,74

Carbocem, S.A. Paseo de la Castellana, 45. Madrid 55,36 KPMG Auditores, S.L.

Cemensilos, 5.A. Josefina _de la Maza, 4 P.E. Piasca. Santander 61,74 Price Waterhouse Coopers
(Cantabria) Auditores, S.L.

Cementos Alfa, S.A. Josefina _de la Maza, 4 P.E. Piasca. Santander 61,74 Price Waterhouse Coopers
(Cantabria) Auditores, S.L.

Cementos Lemona, S.A. Alameda de Urquijo, 10. Bilbao (Vizcaya) 69,23 Deloitte, S.L.

Cementos Portland Valderrivas, S.A. Estella, 6. Pamplona (Navarra) 70,21 Deloitte, S.L.

Cementos Villaverde, S.L. Unipersonal Almagro, 26. Madrid 70,21

Cementrade, 5.A. Unipersonal Josefina de la Maza, 4 P.E. Piasca. Santander 61,74 PHCQ Waterhouse Coopers
(Cantabria) Auditores, S.L.

Coastal Cement Corporation EEU.U. 70,07

Compania Auxiliar de Bombeo de Hormigén, S.A. José Abascal, 59. Madrid 70,21

Unipersonal

(2) Cambio de denominacion. Antes Canteras y Construcciones de Vizcaya, S.A.
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Corporacién Uniland, S.A. C6recega, 299. Barcelona 45,98
Dragon Alfa Cement Limited Reino Unido 61,74
Dragon Energy Llc. EEUU. 70,07
Dragon Products Company Inc. E.EUU. 70,07
Equr Birziklatu bi Mila, S.L. Alameda de Urquijo, 10. Bilbao (Vizcaya) 41,54
Explotaciones San Antonio, S.L. Unipersonal J((ézenftlaﬂ;?a? la Maza, 4 PE. Piasca. Santander 61,74
Giant Cement Company E.EU.U. 70,07
Giant Cement Holding, Inc. EEU.U. 70,07
Giant Cement NC Inc. E.EU.U. 70,07
Giant Cement Virgina Inc. E.EU.U. 70,07
Giant Resource Recovery Inc. E.EU.U. 70,07
Giant Resource Recovery - Arvonia Inc. E.E.U.U. 70,07
Giant Resource Recovery - Attalla Inc. E.EU.U. 70,07
Giant Resource Recovery - Harleyville Inc. E.EU.U 70,07
Giant Resource Recovery - Sumter Inc. E.EU.U. 70,07
Gulfland Cement Llc. EEU.U. 43,68  Postlethwaite & Netterville
Hormigones Arkaitza, S.A. Unipersonal Estella, 6. Pamplona (Navarra) 70,21 KPMG Auditores, S.L.
Hormigones de la Jacetania, S.A. Llano de la Victoria. Jaca (Huesca) 43,88  KPMG Auditores, S.L.
Hormigones del Zadorra, S.A. Unipersonal (3) Estella, 6. Pamplona (Navarra) 69,82 KPMG Auditores, S.L.
Hormigones Premezclados del Norte, S.A. Barrio La Cadena. Carranza (Vizcaya) 69,23
Hormigones Reinosa, S.A. Unipersonal J(%Ziftlgsr?ai la Maza, 4 PE. Piasca. Santander 61,74
Hormigones Uniland, S.L. Unipersonal Eé;ar-c\éll!)arjgn(a del P. a Moja km. 1. Olérdola 45,88 iﬁ;ﬁg}@;iﬁfuse Coopers
Hormigones y Morteros Preparados, S.A. Unipersonal José Abascal, 59. Madrid 70,21 Deloitte, S.L.
Horminal, S.L. Unipersonal José Abascal, 59. Madrid 70,21
Keystone Cement Company E.E.U.U. 70,07
Lemona Industrial, S.A. Unipersonal Alameda de Urquijo, 10. Bilbao (Vizcaya) 69,23 Deloitte, S.L.
Lurtarri, S.L. Alameda de Urquijo, 10. Bilbao (Vizcaya) 49,15
Morteros Bizkor, S.L. Alameda de Urquijo, 10. Bilbao (Vizcaya) 37,27
Morteros Valderrivas, S.L. Unipersonal José Abascal, 59. Madrid 70,21
Participaciones Estella 6, S.L. Unipersonal Estella, 6. Pamplona (Navarra) 70,21
Portland, S.L. Unipersonal José Abascal, 59. Madrid 70,21
prebesec Mallorca, 5.A. Eé)anlrea;jrgrss), 48. Marratxi. Palma de Mallorca 3141 iﬁé?tc\)/\r/:;e[shﬁuse Coopers
Prebesec, S.A. Unipersonal Torrenteres, 20 P.I. Sur. El Papiol (Barcelona) 45,88 E\Eé?tc\)/\r/:;e[shﬁuse Coopers
Prefabricados Uniland, S.A. Unipersonal Corcega, 299. Barcelona 45,88
Recisuelos, S.A. Unipersonal Alameda de Urquijo, 10. Bilbao (Vizcaya) 69,23
Santursaba, S.L. Unipersonal Alameda de Urquijo, 10. Bilbao (Vizcaya) 69,23
Sechem Inc. EEU.U. 70,07
Select Béton, S.A. Tunez 40,40  Mourad Guellaty
Société des Ciments d'Enfida Tunez 40,40 Mourad Guellaty
Southern Cement Limited Reino Unido 45,98  Price Waterhouse Coopers LIp.
Telsa, S.A. Alameda de Urquijo, 10. Bilbao (Vizcaya) 69,23
Telsa, S.A. y Compania Sociedad Regular Colectiva Alameda de Urquijo, 10. Bilbao (Vizcaya) 69,23
Transportes Gorozteta, S.L. Unipersonal Alameda de Urquijo, 10. Bilbao (Vizcaya) 50,92
Transportes Lemona, S.A. Arraibi. Lemona (Vizcaya) 69,23
Uniland Cementera, S.A. Cércega, 299. Barcelona 45,88 E\Eéig\r/:;e?ﬁuse Coopers
Uniland International B.V. Holanda 45,98
Uniland Maritima, S.L. Unipersonal Cércega, 299. Barcelona 45,88
Uniland Trading B.V. Holanda 45,98 ZE;%’SS?SUSQ Coopers
Uniland USA Llc. E.E.U.U. 45,98
Utonka, S.A. Unipersonal Torrenteres, 20 P.I. Sur. El Papiol (Barcelona) 45,88

(3) Cambio de denominacion. Antes Canteras del Pirineo Occidental, S.A.
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CONCESIONARIA

Concesionaria Tunel de Coatzacoalcos, S.A. de C.V. México 85,59
Concesiones Viales de Costa Rica, S.A. Costa Rica 100,00
Concesiones Viales S de RL de C.V. México 99,97
M&S Concesiones, S.A. Costa Rica 100,00
M&S DI - M&S Desarrollos Internacionales, S.A. Costa Rica 100,00
Operalia Infraestructuras, S.A. ;’s;:icr)ad/zlaMCaa;rlizlIana/ 141. MadridPedro 52,50
Pi Promotora de Infraestructuras, S.A. Costa Rica 100,00

FCC Energfa, S.A. Federico Salmoén, 13. Madrid 100,00
Fomento Internacional Focsa, S.A. Unipersonal Federico Salmon, 13. Madrid 100,00
Helios Patrimonial 1, S.L. Unipersonal Federico Salmon, 13. Madrid 100,00
Helios Patrimonial 2, S.L. Unipersonal Federico Salmon, 13. Madrid 100,00
Sky Sierresita - Cortijo Viejo 1, S.L. Federico Salmon, 13. Madrid 100,00
Sky Sierresita - Cortijo Viejo 2, S.L. Federico Salman, 13. Madrid 100,00

OTRAS ACTIVIDADES

Afigesa Inversion, S.L. Unipersonal Federico Salmoén, 13. Madrid 100,00
Asesorfa Financiera y de Gestion, S.A. Federico Salmoén, 13. Madrid 100,00
Compania Auxiliar de Agencia y Mediacion, S.A. Unipersonal Federico Salmén, 13. Madrid 100,00
Eonrirg)gfsnc;?]a(‘?eneral de Servicios Empresariales, S.A. Federico Salmén, 13. Madrid 100,00
Corporacion Espanola de Servicios, S.A. Federico Salmon, 13. Madrid 100,00
Corporacion Financiera Hispanica, S.A. Federico Salmon, 13. Madrid 100,00
Europea de Gestion, S.A. Unipersonal Federico Salman, 13. Madrid 100,00
Eusko Lanak, S.A. Federico Salmoén, 13. Madrid 100,00
F-Cy C, S.L. Unipersonal Federico Salmoén, 13. Madrid 100,00
FCC 1, S.L. Unipersonal Federico Salmoén, 13. Madrid 100,00
FCC Construcciones y Contratas Internacional, S.L. Unipersonal  Federico Salmon, 13. Madrid 100,00
FCC Finance, B.V. Holanda 100,00
FCC Fomento de Obras y Construcciones, S.L. Unipersonal Federico Salmon, 13. Madrid 100,00
FCC Global Insurance General Services, S.A. (4) Paseo de la Castellana, 111. Madrid 100,00  Deloitte, S.L.
FCC Inmobiliaria Conycon, S.L. Unipersonal Federico Salmoén, 13. Madrid 100,00
FCC International B.V. Holanda 100,00
Fedemes, S.L. Federico Salmoén, 13. Madrid 100,00
Per Gestora Inmobiliaria, S.L. Plaza Pablo Ruiz Picasso. Madrid 100,00
Puerto Cala Merced, S.A. Arquitecto Gaudi, 4. Madrid 100,00

(4) Cambio de denominacidn. Antes Asiris, S.A. Correduria de Sequros.
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ANEXO II - Sociedades controladas conjuntamente con terceros ajenos al

grupo (consolidadas por el método de la participacion)

Sociedad

Domicilio

Valor neto en libros
de la cartera

2008

2007

%
Participacion
efectiva

Auditor

SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

Acque di Caltanissetta S.p.A. Italia - 182 51,00  KPMG S.p.A.
Aquas de Langreo, S.L. Alonso del R|es_go, 3. 5ama de 626 621 49,00  Audinfor, S.L.
Langreo (Asturias)
Aguas y Servicios de la Costa Tropical de Granada, A.LE.  Plaza de la Aurora. Motril (Granada) 432 (647)
Aigues de Girona Salt i Sarria de Ter, S.A. Ciutadans, 11. Girona 271 283 26,89
Atlas Gestion Medioambiental, S.A. Viriato, 47. Barcelona 14.459 14.802 50,00  Deloitte, S.L.
Beacon Waste Limited Reino Unido 1.413 2.007 50,00
Compania de Servicios Medioambientales Do Atlantico, (tra. de gedelra Km. 1. Naron 364 355 49,00
S.A. (La Corufa)
Ecoparc del Besds, S.A. Rambla Cataluia, 91-93. Barcelona 2.633 2314 4900  Costellana Auditors
Consultors, S.L.
Ecoserveis Urbans de Figueres, S.L. Avda de les Alegries, s/n. Lloret de 212 161 50,00
Mar (Girona)
. Ctra. BV. 1224 Km. 6,750. El Pont de
Electrorecycling, S.A. vilomara i Rocafort (Barcelona) 1.203 892 33,34
Empresa Mixta d’Aigues de la Costa Brava, S.A. Plaza Josep Pla, 4. Girona 296 253 25,00
Empresa Mixta de Aguas y Servicios, S.A. Alarcos, 13. Ciudad Real 57 65 41,25
Empresa Mixta de Limpieza de la Villa de Torrox, S.A. Z{iggs:)la Constitucion, 1. Torrox 406 423 50,00  Audinfor, S.L.
Empresa Mixta de Medio Ambiente de Rincén de la Avda. Zorreras, 8. Rincon de la Escobar Escobar
S R . 393 427 50,00 A
Victoria, S.A. Victoria (Mélaga) Francisco
Empresa Municipal de Aquas de Benalmadena, Avda. Juan Luis Peralta, s/n. 571 330 50,00
EMABESA, S.A. Benalmadena (Mdlaga) .
Fisersa Ecoserveis, S.A. Alemania, 5. Figueres (Girona) 220 246 36,35
Gestion de Servicios Hidrdulicos de Ciudad Real, A.LE. Ramirez de Arellano. Madrid (16) (65)
Girona, S.A. Travessera del Carril, 2. Girona 1134 1.010 33,61
Grupo Proactiva Paseo de la Castellana, 216. Madrid 40.284 40.210 50,00  Deloitte, S.L.
Hades Soluciones Medioambientales, S.L. Mayor, 3. Cartagena (Murcia) 60 60 50,00
Inalia Mostaganem, S.L. Gobelas, 47-49. Madrid (1) (1) 50,00
Inalia Water Solutions, S.L. Gobelas, 47-49. Madrid 8) (54) 50,00
Ingenierfa Urbana, S.A. Avda. Saturno, 6. Alicante 5.067 5112 35,00
Mercia Waste Management Ltd. Reino Unido 6.827 7198 50,00
Pangea XXI, S.L. Viriato, 47. Barcelona 701 114 50,00
. (Ctra. BV. 1224 Km. 6,750. El Pont de
Pilagest, 5. Vilomara i Rocafort (Barcelona) >4 o2 >0,00
Reciclado de Componentes Electrénicos, S.A. Johan G. Gutemberg, s/n. Sevilla 1.604 1.544 37,50
Alameda de Urquijo, 10. Bilbao
Senblen, S.A. (2) (Vizcaya) (86) (19) 83,87
Price Waterhouse
Servicios de Limpieza Integral de Mdlaga Ill, S.A. Camino de la Térmica, 83. Mélaga 1.876 1.885 26,01 Coopers
Auditores, S.L.
Servicios Urbanos de Mélaga, S.A. Ulises, 18. Madrid 419 450 51,00
Severn Waste Services Limited Reino Unido 166 191 50,00
Sorea-Searsa Aqualia, A.LE. Condado de Jaruco, s/n. Lloret de 77 86
Mar (Barcelona)
Tratamiento Industrial de Residuos Sélidos, S.A. Rambla Catalufna, 91. Barcelona 357 404 33,33 Castella Auditors
Consultors, S.L.
Zabalgarbi, S.A. Camino de Artigas, 10. Bilbao 13.680 9.345 26,00

(Vizcaya)

(2) Cambio de denominacion. Antes Senblen Bat, S.A.
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Sociedad

Valor neto en libros

Domicilio

de la cartera

2008

2007

%
Participacion
efectiva

Auditor

VERSIA

Camino de los Afligidos P.I. La

Converty Service, S.A. Esgaravita, 1. Alcald de Henares 5.936 5.909 50,00  Deloitte, S.L.
(Madrid)

Corporacion Jerezana de Transportes Urbanos, S.A. P.1. El Portal. Jerez de la Frontera

Unipersonal (Cadiz) 2002 2253 20,00

Detren Compania General de Servicios Ferroviarios, S.L. Ulises, 18. Madrid 965 464 50,00

FCC-CONNEX Corporacion, S.L. Ulises, 18. Madrid 11.380 11.764 50,00

Infoser Estacionamientos, A.l.E. Manuel Silvela, 8. Madrid 75 48 33,33

Versia Holding GmbH Austria 11 25 100,00

Tranvia de Parla, S.A. Camln_o de la Cantuel3, 2. Parla 418 511 5,00  Deloitte, S.L.
(Madrid)

Valenciana de Servicios I.TV., S.A. E)Jéfelrililav)eral' Ribarroja de Turia 2.928 2.768 50,00  CT.A. Auditores, S.A.

CONSTRUCCION

Santiago Grisolia, 2. Tres Cantos

A.LE. Proyecto Fénix (Madrid) - - 12,50

ACE Acce5|b|lldade das Antas Construcao e Obras Portugal 2 61 50,00

Publicas

ACE Acestrada Construcao de Estradas Portugal 25 133 50,00

ACE Edifer Construcoes Ramalho R.C. E.C. Portugal 1 2.009 33,33

ACE FCC Construccion e Edifer Portugal 2 77 50,00

ACE I_nfraestructuras das Antas. Construcao e Obras Portugal 31 S 33,33

Publicas

ACE Lumiar Portugal 2 24 50,00

ACE Metrexpo Portugal 135 - 44,90

ACE Ramalho Rosa Cobetar a Edifer Portugal 10 (23) 56,00

ACE Ramalho Rosa Cobetar Graviner e Novocpa Portugal 2 2 72,25

ACE Tunel Odeoluca Portugal 1 29 35,00

ACE Tunel Ramela Portugal 65 2 13,33

ACE Tunel Rua de Ceuta, Construcao e Obras Publicas Portugal 9) (48) 49,50

A ) ) ) ) Charman

Construcciones Olabarri, S.L. Ripa, 1. Bilbao (Vizcaya) 4.650 3.826 49,00 Auditores, S.A.

Constructora de Infraestructura de Agua de Queretaro, México 1979 44 49,00

S.A. de CV

Constructora Nuevo Necaxa Tihuatlan, S.A.C.V. México 224 - 40,00

Dragados FCC, Canada Inc. (anada (538) (1.802) 50,00

Peri 3 Gestion, S.L. ngeral Alava, 26. Vitoria Gasteiz ; ; 50,00
(Alava)

Tranvia de Parla, S.A. Camino de la Cantuela, 2. Parla - 3.324 3750 Deloitte, S.L.
(Madrid)

CEMENTOS

Atldntica de Graneles y Moliendas, S.A. Via Galindo, s/n. Sestao (Vizcaya) 1.029 1.217 34,62
: Echevarria Petit &
Cementos Artigas, S.A. Uruguay 35.700 33.186 22,99 Asociados
Cementos Avellaneda, S.A. Argentina 93.351 88.646 22,99 Marlq Wainstein &
Asociados
Freshmarkets, S.A. Uruguay 10 100 22,99
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Valor neto en libros

L'Ordal. Subirats (Barcelona)

%
Sociedad Domicilio de la cartera Participacion  Auditor
2008 2007 efectiva
Minus Inversora, S.A. Argentina 6 8 22,99 N\arl(_) Wainstein &
Asociados
Pedrera de I'0rdal, 5.L. Ctra. N 340 km. 1229,5 La Creu del 4209 3.683 22,94

INMOBILIARIA

Grupo RB Business : 168.894 -
Astaco, S.A. General Pardifias, 73. Madrid - - 1412
Asuntos Generales Inmobiliarios, S.A. Acanto, 22. Madrid - - 28,37
Boane 2003. S.A. Unipersonal Paseo de la Castellana, 41. Madrid - - 11,03
Price Waterhouse
Fomento de Equipamientos Inmobiliarios, S.L. Paseo de la Castellana, 216. Madrid - - 9,64  Coopers
Auditores, S.L.
Fomento Inmobilario Levantino, S.L. Aragon, 30. Madrid - - 14,47
Guillena Golf, S.L. Unipersonal Paseo de la Castellana, 216. Madrid - - 28,37
Halduria, S.L.U. Paseo de la Castellana, 216. Madrid - - 28,37
Hermanos Revilla, S.A. Paseo de la Castellana, 41. Madrid - - 11,03
ISn\L/ersmnes Inmobiliarias Rusticas y Urbanas 2000, Claudio Coello, 91. Madrid . . 9,42
Marina San Antonio Abad, S.L. Paseo de la Castellana, 216. Madrid - - 1412
Mindaza, S.L. Unipersonal Paseo de la Castellana, 216. Madrid - - 28,37
Nasozena, S.L. Picavia, 5. La Coruiia - - 21,28
Price Waterhouse
Noralia, S.A. Paseo de la Castellana, 216. Madrid - - 14,47 Coopers
Auditores, S.L.
Planigesa, S.A. Paseo de la Castellana, 216. Madrid - - 20,14
Portfoho de Grandes Areas Comerciales, S.A. Paseo de la Castellana, 216. madrid . . 28,37
Unipersonal
Ry G-55 Promociones Alcarrenas, S.L. Paseo de la Castellana, 216. Madrid - - 16,08  Deloitte, S.L.
RB Business Holding, S.L. Paseo de la Castellana, 216. Madrid - - 50,00  Deloitte, S.L.
Realia Business Portugal. Unipessoal Lda. Portugal - - 28,37
Realia Business, S.A.
(Participacion directa e indirecta: 30,02%, vedse Paseo de la Castellana, 216. Madrid - - 28,37  Deloitte, S.L.
nota 3 de la Memoria adjunta)
Realia Contesti, S.R.L. (3) Rumania - - 28,37
Realia Patrimonio, S.L.U. Paseo de la Castellana, 216. Madrid - - 28,37  Deloitte, S.L.
Realia Polska Investydje Spolka z Ograniczona Polonia . . 28,37
Odpowiedzialnoscia
Realia Romania S.R.L. (4) Rumania - - 28,37
Realia Zarea, SR.L. Rumania - - 28,37
Retingle, S.L. Paseo de la Castellana, 216. Madrid - - 14,21
S.C.I. Du 36, Rue de Naples Francia - - 23,54
S.C.I. Vendome. Casanova Francia - - 23,54
Servicios Indice, S.A. Paseo de la Castellana, 216. Madrid - - 14,33
Setecampos Sociedade Inmobiliaria, S.A. Portugal - - 14,12 Deloitte, S.L.
Societe d'Investissements Inmobiliers Cotee de ) Price Waterhouse
Paris Francia - - 23,54 Coopers
Auditores, S.L.
Societe d'Investissements Inmobiliers Cotee de Francia . . 1943 Mazars & Guerard
Paris 8eme / Auditores
Studio Residence Iberia-Investimentos Portugal . . 1412
Inmobiliarios, S.A.
Valaise, S.L. Unipersonal Paseo de la Castellana, 216. Madrid - - 28,37
Wilanow Realia sp. 7.0.0. Polonia - - 28,37

(3) Cambio de denominacion. Antes Parnu Real Estate, S.R.L.

(4) Cambio de denominacidn. Antes Realia Ron Real Estate, S.R.L.
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Valor neto en libros %
Sociedad Domicilio de la cartera Participacion  Auditor
efectiva

2008

2007

CONCESIONARIA

Grupo Global Via: 317.428 175.720

Alcina Infraestructuras, S.L.U. Paseo de la Catellana, 141. Madrid - - 50,00

Amfortas Infraestructuras, S.L. Unipersonal Paseo de la Castellana, 141. Madrid - - 50,00

?rl:jtﬁs-;sg;aéﬁ;Xé\AISubconcessionaria Portugal ) ) 26,53

AutoE)ista Central vGaIega Sociedad Concesionaria Lugar el Feal, s/n. San N\aﬁmede de . . 2732

Espafola, S.A. Unipersonal Rivadulla. Vedra (La Corufa) /

Autopista de la Costa Célida Concesionaria Espaniola de Saturno, 1. Pozuelo de Alarcon price Waterhouse

Autopistas, S.A. (Madrid) - - 3575 Coopers
Auditores, S.L.

Chilena de Global Via, S.A. Chile - - 50,00

Compania Concesionaria del Tunel de Séller, S.A. Porto Pi, 8. Palma de Mallorca - - 28,26

Concesiones Aeroportuarias, S.A. del:‘PT:{;??Q;;QB'%U[]’)ZZ' Castellon - - 30,00

Concesiones de Madrid, S.A. ﬁrciat)‘;#ég?%\/sagdﬁg‘) La Moraleja - - 33,33

Dalibor Infraestructuras, S.L. Unipersonal Paseo de la Castellana, 141. Madrid - - 50,00

Exproestradas XXI- AE Transmontana, S.A. Portugal - - 25,00

Grupo Bauermex, S.A. de CV México - - 50,05

Global Via Infraestructuras, U.S.A. Corp. E.EU.U. - - 50,00

Global Via Infraestructuras Chile, S.A. Chile - - 50,00

GV Operadora de Autopistas de México, S.A. de CV México - - 52,45

Hospital del Sureste, S.A. 0'Donnell, 4. Madrid - - 33,33

Lakme Infraestructuras, S.L.U. Paseo de la Castellana, 141. Madrid - - 50,00

Libusa Infraestructuras, S.L. Unipersonal Paseo de la Castellana, 141. Madrid - - 50,00

Madrid 404 Sociedad Concesionaria, S.A.U. Paseo de la Castellana, 141. Madrid - - 50,00

Mexicana de Global Via Infraestructuras, S.A. de CV México - - 50,00

N6 (Operations) Limited Irlanda - - 26,25

e L mw e

Operador Logistico Integral de Graneles, S.A. a(ﬁs‘zragi?die(:sbti?igguerto del - - 20,00

Operalia Ireland Limited Irlanda - - 52,50

Operestradas XXI, S.A. Portugal - - 27,65

Orfeo Infraestructuras, S.L. Unipersonal Paseo de la Castellana, 141. Madrid - - 50,00

Portsur Castellén, S.A. I(vc\:getlﬁéﬁ)”aﬂo Lloberas, s/n. £l Grao - - 30,00

Prestadora de Servicios Merk, S.A. de CV México - - 50,05

Promotora Bangar, S.A. de CV México - - 50,05

Scutvias. Autoestradas da Beira Interior, S.A. Portugal - - 417

Sociedad Concesionaria Autopista del Aconcagua, S.A. Chile - - 50,00

Sociedad Concesionaria Autopista del Itata Chile - - 50,00

Sociedad de Inversiones Global Via Chile Limitada Chile - - 50,00

Tacel Inversiones, S.A. Egig?ed”jﬁaSfﬁ’?ﬂ;gﬂfsa”a" tos - - 27,32

Terminal Polivalente de Castellon, S.A. g‘%ﬁ!z ?gsttilnlgenr;arlo (Terminal B). - - 45,00 LAES Nexia Ac, S.L.

Tranvia de Parla, S.A. E{\?\?A?i?j)de la Cantuefia, 2. Parla - - 3750  Deloitte, S.L.

Valton Infraestructuras, S.L.U. Paseo de la Castellana, 141. Madrid 50,00

Lg/:r?c\lcd)r’rE;valira, S.A. Concesionaria del Principat Andorra . . 40,00

Zerlina Infraestructuras, S.L. Unipersonal Paseo de la Castellana, 141. Madrid - - 50,00

TOTAL VALOR DE SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION 706.494 425177

(NEGOCIOS CONJUNTOS)
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ANEXO III - Sociedades asociadas (consolidadas por el método de la

L L] o &
participacion)
Valor neto en libros %
Sociedad Domicilio de la cartera Participacion  Auditor
2008 2007 efectiva
SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES
Aguas de Denia, S.A. Pare Pere, 17. Denia (Alicante) 403 403 33,00
Aguas de Ubrique, S.A. Avda. Espana, 9. Ubrique (Cadiz) 19 20 49,00
Aigiies de Blanes, S.A. Canigo, 5. Blanes (Girona) 44 61 16,47 Auditoriai Control
Auditors
Aigues del Tomovi, S.A. Plaza Vella, 1. El Vendrell (Tarragona) 270 406 49,00
Aprochim Getesarp Rymoil, S.A. P.1. Logrenzana L3 Granda. Carrefio 1.603 1103 23,49
(Asturias)
Aragonesa de Gestion de Residuos, S.A. Paseo Maria Agustin, 36. Zaragoza 8 7 18,60
Aragonesa de Recuperaciones .
Medioambientales XXI, S.A. (tra. Castellén Km. 58. Zaragoza 23 99 34,00
Aragonesa de Tratamientos Medioambientales XXI, S.A.  Ctra. Castellon Km. 58. Zaragoza 750 673 33,00
Betearte, S.A.U. (1) Colon de Larreatequi, 26. Bilbao 802 931 33,33
(Vizcaya)
Clavegueram de Barcelona, S.A. Acer, 16. Barcelona 966 928 20,33 Bove»!\/\omero y
Asociados, S.L.
Conducci6 del Ter, S.L. Bgurg de_ Peage, 89. Sant Feliu de 57 71 48,00
Gixols (Girona)
Depurplan 11, S.A. Madre Rafols, 2. Zaragoza - 1912 50,00
Ecogestion Ambiental, S.L. Juan Ramon Jiménez, 12. Madrid 72 41 50,00
EMANAGUA Empresa Mixta Municipal de Aguas de Plaza dg las Glorieta, 1. Nijar 192 920 49,00
Nijar, S.A. (Almeria)
o : Avda. Virgen del Carmen. Algeciras Centium
Empresa Municipal de Aquas de Algeciras, S.A. (Cadiz) 159 230 49,00 Auditores, 5.1
Empresa Municipal de Aguas de Linares, S.A Cid Campeador, 7. Linares (Jaén) 112 208 49,00 Cem‘ium
Lo o / Auditores, S.L.
L . Plaza de la Constitucion, 1. Centium
Empresa Municipal de Aguas de Toxiria, S.A. Torredonjimeno (Jaén) 112 100 49,00 Auditores, S.L.
Generavila, S.A. Plaza de la Catedral, 11. Avila 420 422 36,00  Audinfor, S.L.
Gestion Integral de Residuos Solidos, S.A. Santa Amalia, 2. Valencia 2.1 2.081 49,00
: Price Waterhouse
Grupo .AS.A: Austria 5.389 6.384 Coopers GmbH
A.S.A. + AVE Kornyezetvédelmi H Kft Hungria - - 50,00
.A.S.A. Hlohovec s.r.o. Eslovaquia - - 50,00 Price Waterhouse
Coopers GmbH
A.S.A. Lubliniec sp. z.0.0. Polonia - - 61,97
A.S.A. TS Prostejov s.r.0. Republica Checa - - 49,00
A.K.S.D. Varosgazdalkodasi Korlatolt FT Hungria - - 25,50
ASTV s.1.0. Republica Checa - - 49,00
Avermann-Hungaria Kft Hungria - - 38,80
Bihari Hulladékgazdalkodasi Kft Hungria - - 12,50
Borzsony-Cserhat Kornyezetvédelmi Es HKK Hungria - - 35,00
Huber Abfallservice Verwaltungs GmbH Austria - - 49,00
Huber Entsorgungs GmbH Nfg KG Austria - - 49,00
Killer GmbH Austria - - 50,00
Killer GmbH & Co KG Austria - - 50,00
Mullumladastation Ostregion GmbH & Co KG Austria - - 33,33
Recopap s.1.0. Eslovaquia - - 50,00
Repap Czech spol. s.r.o. Republica Checa - - 50,00
Technické a Stavebni Sluzby AS Republica Checa - - 50,00
Grupo Tirme Ctra. soller km. 8,2 Camino de Son 7.470 6.621 20,00 Deloitte, S.L.

Reus. Palma de Mallorca (Baleares)

(1) Cambio de denominacidn. Antes A.B.G. Servicios Medioambientales, S.A.
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Valor neto en libros %
Sociedad Domicilio de la cartera Participacion  Auditor
2008 2007 efectiva
Grupo Waste Recycling Reino Unido - - KPMG
Goole Renewable Energy Limited Reino Unido - - 20,00
Energylinc Limited Reino Unido - - 50,00
Shelford Composting Limited Reino Unido - - 50,00
L3 Unién Servicios Municipales, S.A. Salvaqor Pascual, 7. La Union 64 104 49,00
(Murcia)
Nueva Sociedad de Aguas de Ibiza, S.A. Avda. Bartolomé de Rosell6, 18. Ibiza 78 100 40,00
(Baleares)
Pallars Jussa Neteja i Serveis, S.A. Pau Casals, 14. Tremp (Lleida) 32 18 40,80
Proveiments d'Aigua, S.A. Asturies, 13. Girona 223 197 15,12 ElnetroamCasadevaII
Sera Q A Duitama E.S.P,, S.A. Colombia 17 16 30,60
Shariket Miyeh Ras Djinet, S.p.A. Argelia 474 754 25,50
Shariket Tahlya Miyah Mostaganem, S.p.A. Argelia 5112 1.999 25,50
Sogecar, S.A. Po_l|gono Torrelarragoiti. Zamudio 465 308 30,00
(Vizcaya)
Suministro de Agua de Queretaro, S.A. de CV México 234 2.569 28,81

VERSIA

Argentina 48 43 30,00

|.TV. Cérdoba, S.A.

CONSTRUCCION

Ablocade, S.L. Rafael Lopez, 1. Huelva 1.040 - 20,00

Aigues del Segarra Garrigues, S.A. Plaza del Carmen, 15. Tarrega (Lleida) 5.007 5.003 24,00  Deloitte, S.L.

Autopistas del Sol, S.A. Costa Rica - 1.467 35,00

Autopistas del Valle, S.A. Costa Rica - 5.217 35,00

Autovfa del Camino, S.A. Leyre, 11. Pamplona (Navarra) - 10.492 40,00

Autovia Necaxa. Tihuatlan, S.A. de C.V. México - 15.575 50,00

Baross Ter Ingatlanprojekt-Fejlszto Kft Hungria 584 245 20,00

BBR VT International Ltd. Suiza 1179 1.025 22,50

éee‘:]'e”faa“fa'ﬁ gslcg?aﬁruen%aa‘l CS?XFQSS'O”ar'a de la Travesera de Gracia, 58. Barcelona 9322 14.812 34,00

Cleon, S.A. Avda. General Perdn, 36. Madrid 24.963 25.195 25,00

Compania Tecnoldgica de Corella Construccion, S.A. P.1.s/n. Corella (Navarra) - (120) 49,00

Concesionaria Hospital son Durera, S.A. Plaza Es Forti, 4. Palma de Mallorca - 3.879 32,00  Deloitte, S.L.

Concesiones Aeroportuarias, S.A. ﬁng:P'-llaerr]??Cnaosstesll%ur;)zz Castellon - 5.750 30,00

Concesionaria Tunel de Coatzacoalcos, S.A. de C.V. México - - 44,99

Concessid Estacions Aeroport L9, S.A. Corcega, 270. Barcelona 505 - 49,00

Constructora San José. Caldera CSJC, S.A. Costa Rica 1136 - 50,00

Constructora San José-San Ramén SJSR, S.A. Costa Rica 44 (32) 33,00

Desarrollo Cuajimalpa, S.A. de C.V. México 1.648 - 25,00

Desarrollos y Promociones Costa Célida, S.A. ?f,&ﬂgsm Pozuelo de Alarcon 268 261 35,75

Elaboracion de Cajones Pretensados, S.L. Avda. General Perdn, 36. Madrid 2 (21) 50,00

FCC Construction Kipszer Ktf Hungria 5 - 50,00 E;l;;evysaféhouse

Gesi-o, S.A. Zlua;gad”ea' %ﬁﬁé)s/n' Alcald de 13.008 13.012 74,90

Grupo Alpine: Austria 14.787 13.225 TDrEEr?ar’Tjré?ﬁ{)H
ABO Asphalt-Bau Oeynhausen GmbH Austria - - 24,21
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Valor neto en libros %

Sociedad Domicilio de la cartera Participacion  Auditor
2008 2007 efectiva
ABO Asphalt-Bau Oeynhausen GmbH Stille Austria . . 2421

Mitunternehmergemeinschaft

Wollert-Elmendorff
AE Stadtland GmbH Alemania - - 13,42 Deutsche Industrie.
Treuhand GmbH

Ahrental Abbau und Aufbereitungs GmbH Austria - - 16,55
Alpine Green Energia sp. z.0.0. Polonia - - 75,70 gﬂgﬁgﬁe, oL
Alpine-Rossiskaya GMBH Austria - - 42,89
AMW Asphaltwerk GmbH Austria - - 17,76
Asfaltna Cesta d.o.0. Croacia - - 80,71
Asphaltliefewerk Leibnitz GmbH Austria - - 24,21
Asphaltmischwerk Betriebs GmbH Austria - - 16,14
Asphaltmischwerk Betriebs GmbH & Co KG Austria - - 16,14
Asphaltmischwerk Greinsfurth GmbH Austria - - 20,18
Asphaltmischwerk Greinsfurth GmbH & Co OHG Austria - - 20,18
?\\Asapyhrzlsglgcahuwgrﬁbfopoldau Teerag-Asdag Austria . . 40,35
Asphaltmischwerk Steyregg GmbH Austria - - 16,14
Asphaltmischwerk Steyregg GmbH & Co KG Austria - - 16,14
Asphaltwerk Sierning GmbH Austria - - 32,28
AS-Prom Liegenschaftsverwertungs GmbH Austria - - 40,35
AWT Asphaltwerk GmbH Austria - - 26,63
AWW Asphaltmischwerk Wolbiling GmbH Austria - - 40,35
BA-EP Balaton Aszfalt es Epitd K.FT. Hungria - - 40,35
Baustofee Handrick GmbH Alemania - - 6,71
Blumauerplatz Beteiligungs-Holding GmbH Austria - - 26,64 KPMG Llp.
Agitas Steverbereter
Bonaventura Strassenerrichtungs GmbH Austria - - 20,18 und Wirtschaftsprufer
GmbH
Bonaventura Strassenerhaltungs GmbH Austria - - 35,75
Kaferbock
Dolomit-Beton Lieferbetonwerk GmbH Austria - - 38,74 Steuerberatungs
GmbH
Draubeton GmbH Austria - - 28,25
EVG Energieversorgung GmbH Austria - - 18,56
EVW Energieversorgung GmbH Austria - - 19,37
Gaspix Beteiligungsverwaltungs GmbH Austria - - 20,58
Hemmelmair Frastechnik GmbH Austria - - 20,18
Kieswerk-Betriebs GmbH & Co Kg Austria - - 18,16 Schweisqut Richard
Lieferasphaltgesellschaft JAUNTAL GmbH Austria - - 19,37 KPMG Llp.
&SEGMischanlagen Sud-0st Betriebs GmbH und Austria . . 883  Teerag-Asdag AG
Paltentaler Beton Erzeugungs GmbH Austria - - 19,37 Friedl Gerhard
Porr Alpine Austriarail GmbH Austria - - 40,35
EEA Recycling und Betonanlagen GmbH & Co Nfg Austria . . 20,58
RFM Asphaltmischwerk GmbH & Co KG Austria - - 2600 1A .
Wirtschaftsprufungs
S P Co Floreasca SRL Rumania - - 40,35
Steirische
Schaberreiter GmbH Austria - - 8,07  Wirtschraftst-
reunhand GmbH
Silasfalt s.r.o. Republica Checha - - 40,35  Deloitte & Touche
Transportbeton und Asphalt GmbH Austria - - 40,35 Leitner = Leitner

GmbH & Co KEG
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Valor neto en libros %
Sociedad Domicilio de la cartera Participacion  Auditor
2008 2007 efectiva
Transportbeton und Asphalt GmbH & Co KG Austria - - 40,35 IF\)/\alﬁ[gerrebner o
Waldviertler Lieferasphalt GmbH & Co KG Austria 40,35
Ziegelwerk Frental Eder GmbH Alemania - - 32,22 Deloitte & Touche
Grupo Cedinsa Concesionaria Tarragona, 141. Barcelona 13.528 9.093 34,00
Grupo Foment de Construccions i Consulting Andorra 12 - 33,30
|bisan Sociedad Concesionaria, S.A. Porto Pi, 8. Palma de Mallorca - 10.699 50,00  Deloitte, S.A.
(Baleares)
Las Palmeras de Garrucha, S.L. Mayor, 19. Garrucha (Almeria) 1.180 1179 20,00
Layetana Front Maritim, S.L. Mestre Nicolau, 19. Barcelona 5.534 6.281 50,00
M50 (Concession) (Holdings) Limited Irlanda - - 45,00
M50 (Concession) Limited Irlanda - (660) 45,00
M50 (D&C) Limited Irflanda (64) (57) 42,50
Madrid 407 Sociedad Concesionaria, S.A. Pasaje d_e Puntida, 1. Santander 5.698 50,00 BDO Audiberia
(Cantabria) Auditores, S.L.
Marina de Laredo, S.A. Pasaje de Puntida, 1. Santander - 85 42,50
(Cantabria)
Marina de I'Emporda, S.A. Avda. Diagonal, 512. Barcelona 16 20,00
Marina Port Vell, S.A. Varadero, s/n Edif. Torre de Control. 1.752 30,66  Laes Nexia AC, S.L.
Barcelona
MDM-Teide, S.A. Panama 1.060 1.019 50,00
Metro de Mélaga, S.A. Martinez, 11. Mdlaga 21.830 26,73 Ernst & Young, S.A.
N6 (Concession) (Holdings) Limited Irlanda (1) 45,00
N6 (Concession) Limited Irlanda 745 45,00
N6 (Construction) Limited Irlanda 864 362 42,50
N6 (Operations) Limited Irlanda (2) 26,25
Naulic Tarragon, S.A. Edlfl(lO}C\Ub Nautico, Puerto 166 25,00 Domingo Marti Maria
Deportivo. Tarragona Isabel
Nova Bocana Barcelona, S.A. Avda. Josep Tarradellas, 123. 6.119 3986 25,00
Barcelona
Nova Bocana Business, S.A. Avda. Josep Tarradellas, 127. 2.391 1.021 25,00
Barcelona
0mszki-T6 Part Kft Hungria (18) 3 20,00
Operaciones y Servicios para la Industria de la L
Construccion, S.A. de C.V. Mexico 5 2 20,00
- Explanada de Abofo. Puerto de
Operador Logistico Integral de Graneles, S.A. Musel. Gijon (Asturias) 1.393 20,00
Port Premia, S.A. -en liquidacion- Balmes, 36. Barcelona (555) (555) 39,72
Edificio Capitania Puerto Deportivo y Domingo Rusifiol y
Port Torredembarra, S.A. Pesquero. Torredembarra (Tarragona) /04 24,08 (ia. Auditores, S.L.
Portsur Castellon, S.A. Muelle §errano Lloberas, s/n. El Grao 1435 30,00
(Castellon)
Promvias XXI, S.A. Via Augusta, 255 Local 4. Barcelona 7 7 25,00
Avda. Europa, 18 P.E. La Moraleja.
Ruta de los Pantanos, S.A. Alcobendas (Madrid) 1.848 25,00
Teide Gestion del Sur, S.L. Avda. Luis Montoto, 107. Sevilla 4.855 3.926 45,00
Teide-MDM Quadrat, S.A. Panama 181 170 50,00
Terminal Polivalente de Huelva, S.A. La Marina, 29. Huelva (263) (263) 31,50
Torres Porta Fira, S.A. Mestre Nicolau, 19. Barcelona 9.004 8.644 40,00
Tramvia Metropolita, S.A. (Cdrcega, 270. Barcelona 6.711 6.409 22,44 KPMG Auditores, S.L.
Tramvia Metropolita del Besés, S.A. (C6rcega, 270. Barcelona 4.976 7.649 22,44 KPMG Auditores, S.L.
TL,JHE\ d’Envalira, S.A. Concesionaria del Principat Andorra 8303 40,00
d’Andorra
Urbs ludex et Causidicus, S.A. Tarragona, 161. Barcelona (7.998) 1.075 29,00
Vivero del Rio Razon, S.L. Camino del Guardatillo. 1 2 48,00
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Sociedad

Domicilio

Valor neto en libros
de la cartera

2008

2007

%
Participacion
efectiva

Auditor

CEMENTOS

Camino Fuente Herrero. Cueva

Aplicaciones Minerales, S.A. Cardiel (Burgos) 641 638 32,57

Aridos Unidos, S.A. Alameda de Urquijo, 10. Bilbao 14 14 26,29
(Vizcaya)

A ) (tra. Santander-Bilbao Km. 184.

Canteras y Hormigones Quintana, S.A. Barcena de Cicero (Cantabria) 5.006 4.977 18,52

Canteras y Hormigones VRE, S.A. Arieta, 13. Estella (Navarra) 2131 2.188 3511  KPMG Auditores, S.L.

Carbocem, S.A. Paseo de la Castellana, 45. Madrid 123 17 55,36  KPMG Auditores, S.L.

Comercial de Prefabricados Lemona, S.A. Barrio Inzunza, 1. Lemona (Vizcaya) 19 19 65,83

Corporacion Uniland, S.A. C6recega, 299. Barcelona (7) (7) 45,98

Ecofond, S.A. Paseo Mlkelgtegl, 2 l?dlfICO Inasmet. 223 157 9,66
San Sebastian (GuipUzcoa)

Ecofuel, S.A. Camino Arnesl, 19. Bilbao (Vizcaya) 106 114 17,31

Exponor, S.A. -en liquidacion- Alameda de Urquijo, 10. Bilbao 1 1 38,30
(Vizcaya)

Hormigones Calahorra, S.A. Brebicio, 25. Calahorra (La Rioja) 150 139 35,10

Hormigones Castro, 5.A. Cira. Ir0n-La Corunia Km. 153, Islares. 478 515 24,70
(Cantabria)

Hormiganes del Baztdn, S.L. Suspelixiki, 25. Vera de Bidasoa 955 938 3511
(Navarra)

Hormigones Delfin, S.A. Venta Blanca. Peralta (Navarra) 971 1.048 35,11

Hormigones en Masa de Valtierra, S.A. Cira. Cadreita km. 0. Valtierra 1.767 1.792 35,11
(Navarra)

Hormigones Galizano, S.A. ctra. Iron-La Coruna Km. 184. Gama 318 323 30,87
(Cantabria)

Hormigones Reinares, S.A. Brelqn _de los Herreros, 8. Calahorra 1.231 1125 351
(La Rioja)

Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A. (tra. Biescas. Sabinanigo (Huesca) 6.612 6.764 35,11

Lazaro Echevarria, S.A. Isidoro Melero. Alsasua (Navarra) 10.074 9.683 19,66

Navarra de Transportes, S.A. Ctra. Pamplona-Vitoria Km. 52. 1308 1284 23,40 KPMG Auditores, S.L.
Olazagutia (Navarra)

Neuciclaje, S.A. Alameda de Urquijo, 10. Bilbao 372 a2 22,63
(Vizcaya)

) Portal de Gamarra, 25. Vitoria Gasteiz Ifurrieta
Novhorvi, S.A. (Alava) 231 366 145 puditores, S.L.
Portcemen, S.A. Muelle Contradique Sur-Puerto 814 289 1147

Barcelona. Barcelona
Prebesec France, S.A.S. Francia (131) (50) 18,39
Prefabricados Lemona, S.A. Barrio Inzunza, 1. Lemona (Vizcaya) - 178 65,83 Q\/\lgf‘[?g tara Luis
Prefabricados Levisa, S.A. Capitan Velasco, 20. Mdlaga - 412 65,74
) ’ - ) (tra. S. Sebastidn-Corufia Km. 184 -
Quinsa Prefabricados de Hormigon, S.L. Unipersonal Barcena de Cicero (Cantabria) 44 (22) 18,52
Silos y Morteros, S.L. Cira. de Pamplana Km. 1. Logrofio 266 306 23,40
(La Rioja)
Terminal Cimentier de Gabes-Gie Tlnez 107 Ik 13,46 Ernst & Young, S.L.
Terrenos Molins, S.L. Llobregat. Molins de Rei (Barcelona) 5 4 11,48
Transportes Cantabros de Cemento Portland, S.L. (a5, Sebas_tlan-(oruna Km. 184. 66 96 18,52
Barcena de Cicero. (Cantabria)
Vescem-LID, S.L. Valencia, 245. Barcelona 28 50 11,47

INMOBILIARIA

Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L.

Avenida de los Descubrimientos.
Sevilla

104.453

Ronda Norte Denia, S.L.

Avenida Aragon, 30. Valencia

97
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Sociedad

Domicilio

Valor neto en libros %

de la cartera

Participacion

2008

2007 efectiva

Auditor

CONCESIONARIA

Autopistas del Sol, S.A. Costa Rica 8.383 - 35,00

Autopistas del Valle, S.A. Costa Rica 5.518 - 35,00

Autovia del Camino, S.A. Leyre, 11. Pamplona (Navarra) 8.470 - 40,00

Autovia Necaxa. Tihuatlan, S.A. de CV México 11.403 - 50,00

Concesionaria Hospital son Dureta, S.A. Plaza Es Forti, 4. Palma de Mallorca 3.244 - 32,00  Deloitte, S.L.

Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A. Porto P, 8. Palma de Mallorca 8.480 50,00  Deloitte, S.L.
(Baleares)

M50 (Concession) (Holdings) Limited Irlanda - - 45,00

M50 (Concession) Limited Irlanda (6.546) - 45,00

Madrid 407 Sociedad Concesionaria, S.A. Pedro Teixeira, 8 Edi. Iberia Mart.. 2.498 - 50,00 BDO Audiberia
Madrid Auditores, S.L.

Marina de Laredo, S.A. Pasaje de Puntida, 1. Santander 694 - 42,50
(Cantabria)

Marina Port Vell, S.A. Varadero, s/n Edif. Torre de Control. 1.827 - 30,66  LAES Nexia AC, S.L.
Barcelona

Metro de Mélaga, S.A. Martinez, 11. Mélaga 23170 - 26,73 Ernst & Young, S.L.

N6 (Concession) (Holdings) Limited Irlanda - - 45,00

N6 (Concession) Limited Irlanda (2.890) - 45,00
Edificio Capitanfa Puerto Deportivo y . Domingo Rusifiol y

Port Torredembarra, S.A. Pesquero. Torredembarra (Tarragona) ez 2498 (g, auditores, S.L.
Avda. Europa, 18 P.E. La Moraleja. .

Ruta de los Pantanos, S.A. Alcobendas (Madrid) 5.371 25,00

Transportes Ferroviarios de Madrid Doctor Esquerdo, 136. Madrid 15.892 - 24,38  Deloitte, S.L.

TOTAL VALOR DE IEDADE NSOLIDADAS POR EL MET E LA PARTICIPACION

0 OR DE SOCIEDADES CONSOLIDADAS PO 0oDO D CIPACIO 269.046 386.810

(EMPRESAS ASOCIADAS)
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ANEXO IV - Cambios en el perimetro de consolidacion

EXPROESTRADAS XXI - AE |
” TRANSMONTANA, S.A Portuga
CONSOLIDACION GLOBAL L
GLOBAL VIA INFRAESTRUCTURAS CHILE, .
S A Chile
ACQUE DI CALTAN|SSETTA, S.PA. () Italia GLOBAL VIA INFRAESTRUCTURAS
ALPINE BAU GMBH A-1 SPJ Polonia U.S.A. CORP. EEUL
ALPINE D.0.0. BANJA LUKA Bosnia Herzegovina GVI GLOBAL VIA IRELAND LIMITED Irlanda
ANEMOI INVESTMENT INC. E.E.U.U. LAKME INFRAESTRUCTURAS, S.L.U. Paseo de la Castellana, 141. Madrid
AQUAELVAS-AGUAS DE ELVAS, S.A. Portugal OPERESTRADAS XXI, S.A. Portugal
AQUALIA INFRAESTRUCTURAS DE México SCUTVIAS-AUTOESTRADAS DA BEIRA portuaal
MEXICO, S.A. DE CV INTERIOR, S A. Y9
CONSTRUCTORA DURANGO- México SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA Chile
MAZATLAN, S.A. DE CV DEL ACONCAGUA, S.A.
DEDALO PATRIMONIAL, S.L. . . . SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA .
UNIPERSONAL Federico Salmdn, 13. Madrid DEL ITATA, S.A. Chile
DEPURPLAN 11, S.A. (%) Madre Rafols, 2. Zaragoza SOCIEDAD DE INVERSIONES GLOBA VIA Chile

DEPURTEBO, S.A.

San Pedro, 57. Zuera (Zargoza)

DESARROLLO Y CONSTRUCCION DEYCO
CRCA, S.A.

Costa Rica

ECOPARQUE MANCOMUNIDAD DEL
ESTE, S.A.

Federico Salmdn, 13. Madrid

FCC CONSTRUCTION HUNGARY KFT

Hungria

FCC CONSTRUCTION I-95 LLC.

EEUU.

FCC ENERGIA, S.A.

Federico Salmdn, 13. Madrid

GUILLENA GOLF, S.L. UNIPERSONAL

Paseo de la Castellana, 216. Madrid

HELIOS PATRIMONIAL 1, S.L.
UNIPERSONAL

Federico Salmdn, 13. Madrid

HELIOS PATRIMONIAL 2, S.L.
UNIPERSONAL

Federico Salmaon, 13. Madrid

HORMINAL, S.L. UNIPERSONAL

José Abascal, 59. Madrid

HYDROCARBON RECOVERY SERVICES

CHILE LIMITADA

TERMINAL POLIVALENTE DE
CASTELLON, S.A. (%)

Muelle del Centenario (Terminal B). El
Grao (Castellon)

TRANVIA DE PARLA, S.A. (%)

Camino de la Cantuena, 2. Parla
(Madrid)

CONSOLIDACION POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

EMPRESAS ASOCIADAS

ABLOCADE, S.L.

Rafael Lopez, 1. Huelva

ALPINE-ROSSISKAYA GMBH

Austria

CONCESSIO ESTACIONS AEROPORT L9,
S.A.

Corcega, 270. Barcelona

o CEUL EE)JIEISER/:JCTORA SANJOSE-CAIDERA (oo
ICARO ENVIRONMENTAL LLC. EEUU. DESARROLLO CUAJIMALPA, S.A. DECY  México
m{TxﬁgLONAL PETROLEUM CORP. OF ¢ ¢y . FCC CONSTRUCTION KIPSZER KTF Hungria
PRZEDSIEBIORSTWO USLUG bolonis IT\ARQSF;EOET:S FERROVIARIOS DE Doctor Esquerdo, 136. Madrid
KOMUNALNYCH SP.Z.0.0. 5A
REALIA CONTESTI, S.R.L. Rumania —
REALIZ ZAREA, S.R.L. Rumania BAJAS Domicilio
SERVICIOS EMPRESARIALES DURANGO- N
México

MAZATLAN, S.A. DE CV

SKLADKA UHY SPOL, S.R.0.

Republica Checa

CONSOLIDACION GLOBAL

SKY SIERRESITA - CORTIJO VIEJO 1, S.L.

Federico Salmdn, 13. Madrid

SKY SIERRESITA - CORTIJO VIEJO 2, S.L.

Federico Salmaon, 13. Madrid

TEROBET AS

Republica Checa

EVG ENERGIEVERSORGUNG GMBH ()

Austria

CONSOLIDACION POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

NEGOCIOS CONJUNTOS
ALCINA INFRAESTRUCTURAS, S.L.U.

Paseo de la Castellana, 141. Madrid

AUTO-ESTRADAS XXI -

ALPINE ENERGIE KOMMUNIKATION

SERVICES GMBH (OSTERREICH) (12) Austria
ALPINE INZENIRING GRADBENO e lovenis
PODJETJE D.0.0. ~EN LIQUIDACION- (1)

ALPINE MAYREDER ROMANIA SRL (1) Rumania

ALQUILERES Y TRANSPORTES, S.A.
UNIPERSONAL (5)

Alameda de Urquijo, 10. Bilbao
(Vizcaya)

ANEMOI INVESTMENT INC. (1)

E.E.U.U.

BDR WASTE DISPOSAL LIMITED (9)

Reino Unido

BETOTRUB OSTRAVA S.R.0. (1)

Republica Checa

BRUNO FREIBAUER FONDS

SUBCONCESSIONARIA Portugal UNTRESTUTZUNGSEINRICHTUNG FUR Autria
TRANSMONTANA, S.A. : DIE MITARBEITER DER UNIVERSA (1)
CHILENA DEGLOBAL VIA, SA. Chile CANTERA GALDAMES II, S.A. Alameda de Urquijo, 10. Bilbao
CONCESIONES DE MADRID, S.A. (%) Costa Rica UNIPERSONAL (6) (Vizcaya)
NSTRUCTORA NUEVO NECAXA i,
CONSTRUCTO UEVO NEC México CISTERNAS LEMONA, S.L. Barrio Arraibi, s/n. Lemona (Vizcaya)

TIHUATLAN, S.A.CV.

UNIPERSONAL (4)

(*) Cambio de método de consolidacion

ESPELSA-LUWAT, S.A. (1)

Acanto, 22. Madrid
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BAJAS Domicilio BAJAS Domicilio
FEBAREST LTD (9) Chipre - - -
FUNDBUD SP. Z.0.0. (10) Polonia CONSOLIDACION POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

GEOSPOL BRNO SPOL. SRO (10)

Republica Chea

GRUCYCSA, S.A. (7)

Plaza Pablo Ruiz Picasso. Madrid

HORMIGONES DEL ZADORRA, S.A.
UNIPERSONAL (3)

Estella, 6. Pamplona (Navarra)

HORMIGONES GALDAMES, S.A.
UNIPERSONAL (5)

Alameda de Urquijo, 10. Bilbao
(Vizcaya)

HORMIGONES LEMONA, S.A.
UNIPERSONAL (5)

Alameda de Urquijo, 10. Bilbao
(Vizcaya)

ICARO ENVIRONMENTAL LLC. (1)

E.EU.U

MARCAS ANDALUZAS, S.L. (9)

Hilera, 10. Malaga

PAPELES VELA, S.A. (2)

Alava, 90. Barcelona

PREFABRICADOS LEMONA, S.A. (8)

Barrio Inzunza, 1. Lemona (Vizcaya)

PREFABRICADOS LEVISA, S.A. (8)

Capitdn Velasco, 20. Mdlaga

1

Reino Unido

RH ENTERPRISES (1993) LIMITED (
S C SCAEP GIURGIU PORT, S.A. (9)

Rumania

SENALIZACIONES LEVANTE, S.L. (9)

Itdlica, 25. Alicante

T.A.CK. INVERSIONES, S.L.
UNIPERSONAL (1)

Arquitecto Gaudi, 4. Madrid

TECAMI OFITAS, S.A. UNIPERSONAL (6)

Alameda de Urquijo, 10. Bilbao
(Vizcaya)

UNIVERSALE BAHNBAU GMBH (6)

Austria

VIALES DE ANDALUCIA, S.L. (9)

Avda. Kansas City, 9. Sevilla

XEQUEVIA SINALIZACAO DE VIAS DE
COMUNICACAO LTDA. (13)

Portugal

(%) Cambio método consolidacicn.
(1) Baja por liquidacién

(2) Baja por fusién por absorcién de FCC Ambito, S.A.

(3) Baja por absorcién de Canteras del Pirineo Occidental, S.A. (Canteras del Pirineo

Occidental, S.A. ha pasado a denominarse Hormigones del Zadorra, S.A.)

NEGOCIOS CONJUNTOS

ACQUE DI CALTANISSETTA, S.P.A. (%) Italia

DEPURPLAN 11, S.A. (%)

Madre Rafols, 2. Zaragoza

SOCIEDAD OPERADORA DEL TRANVIA
DE PARLA, S.L. (1)

Ulises, 18. Madrid

EMPRESAS ASOCIADAS

AS-PROM

LIEGENSCHAFTSVERWERTUNGS GMBH Austria
©)

BAUSTOFEE HANDRICK GMBH (9) Alemania

COMPARIIA TECNOLOGICA DE CORELLA
CONSTRUCCION, S.A. (9)

P.1. s/n. Corella (Navarra)

MARINA DE LEMPORDA, S.A. (1)

Avda. Diagonal, 512. Barcelona

TERMINAL POLIVALENTE DE
CASTELLON, S.A. (%)

Muelle del Centenario (Terminal B). El
Grao (Castellon)

CONCESIONES DE MADRID, S.A. (%) Costa Rica
EVG ENERGIEVERSORGUNG GMBH (*) Austria

. Camino de la Cantuena, 2. Parla
TRANVIA DE PARLA, S.A. (%) (Madrid)

(4) Absorbida por Transportes Lemona, S.A.

(5) Absorbida por Hormigones Premezclados del Norte, S.A.

(6) Absorbida por Aridos y Canteras del Norte, S.A.

(7) Baja por absorcidn de Asesoria Financiera y de Gestion, S.A.
(8) Ha pasado a catalogarse como activos disponibles para la venta

(9) Baja por venta
(10) Baja por fusién
(11) Baja por absorcién de Alpine Bau GmbH

(12) Baja por absorcién de Alpine-Energie Osterreich GmbH
(13) Baja por disolucidn (absorbida por Pinturas jJaque, S.L.)

ANEXO V - Uniones temporales de empresas, agrupaciones de interés
economico y otros negocios gestionados conjuntamente con
terceros ajenos al Grupo

Porcentaje de integracion
a 31 de diciembre de 2008

Porcentaje de integracion
a 31 de diciembre de 2008

UTE AIGUES DES MERCADAL 50,00

UTE ALMEDA 51,00
FCCSA-SECOPSA UTE | 50,00 UTE AMPLIACIO LIXIVITATS 80,00
UTE A GUARDA 50,00 UTE AMPLIACION EDAR LA GOLONDRINA 50,00
UTE ABASTECIMIENTO EXTREMADURA 20,00 UTE AMPLIACION IDAM SANT ANTONI 50,00
UTE ABASTECIMIENTO ZARAGOZA 70,00 UTE AMPLIACION ITAM DELTA DE LA TORDERA 66,67
UTE ABM 52,80 UTE AMPLIACION VERTEDERO GARDELEGUI 55,00
UTE ABSA - PERICA 60,00 UTE ANSA - ALFUS 20,00
UTE ACTUACION 11 TERUEL 50,00 UTE APARKISA 35,00
UTE AEROPUERTO | 50,00 UTE AQUALIA - FCC - MYASA 94,00
UTE AEROPUERTO Il 50,00 UTE ARGI GUENES 70,00
UTE AEROPUERTO Il 50,00 UTE BAILIN 50,00
UTE AEROPUERTO IV 50,00 UTE BILBOKO SANEAMENDU 50,00
UTE AEROPUERTO GALERIAS 50,00 UTE BIOCOMPOST DE ALAVA 50,00
UTE AEROPUERTO GALERIAS 11 50,00 UTE BOADILLA 50,00
UTE AGUA CIUDAD VALDELUZ 60,00 UTE CADIZ 50,00
UTE AGUAS ALCALA 37,50 UTE CANA PUTXA 20,00
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UTE CAP DJINET 50,00 UTE HEROES DE ESPANA 50,00
UTE CASTELLANA - PO 50,00 UTE HIDRANTES 50,00
UTE CASTELLAR DEL VALLES 50,00 UTE HIDROGESTION 60,00
UTE CASTELLAR POLIGONOS 50,00 UTE IDAM IBIZA 50,00
UTE CEMENTERIOS PERIFERICOS 11 50,00 UTE IDAM IBIZA Il 50,00
UTE CESPA GR - GRT 30,00 UTE IDAM IBIZA III 50,00
UTE CHIPIONA 50,00 UTE IDAM SANT ANTONI 50,00
UTE CIUTAT VELLA 50,00 UTE IDAM SANT ANTONI Ii 50,00
UTE COLECTOR MAGRANERS 50,00 UTE INFILCO 50,00
UTE COLECTORES Y EDAR EN BARBARROJA 25,00 UTE INTAGUA 50,00
UTE COLEGIOS SANT QUIRZE 50,00 UTE JARDINES CADIZ 50,00
UTE COMPOSTATGE ALT URGELL 80,00 UTE JARDINES SANTA COLOMA 50,00
UTE CONDUCCION A EL VISO Y DEPOSITOS 70,00 UTE JUNDIZ 51,00
UTE CTR-VALLES 20,00 UTE KABIEZESKO KIROLDEGIA 60,00
UTE DELTA 50,00 UTE KAIAGARBI 51,00
UTE DEPURACION PONIENTE ALMERIENSE 75,00 UTE KAIXARRANKA 60,00
UTE DEPURTERUEL 50,00 UTE LA LLOMA DEL BIRLET 80,00
UTE DOS AGUAS 35,00 UTE LEA - ARTIBAI 60,00
UTE EDAR BAEZA 50,00 UTE LEGIO VI 50,00
UTE EDAR CIUDAD VALDELUZ 60,00 UTE LIMPIEZA COLEGIOS PUBLICOS DE ALCORA 50,00
UTE EDAR DE KRISPIJANA 70,00 UTE LIMPIEZA COLEGIOS PUBLICOS DE BURRIANA 50,00
UTE EDAR LLANCA 20,00 UTE LIMPIEZA COLEGIOS PUBLICOS DE CASTELLON 50,00
UTE EDAR TALAVERA 50,00 UTE LIMPIEZA SANTA COLOMA 50,00
UTE EDAR TORREVIEJA 10,00 UTE LIMPIEZA Y RSU LEZO 55,00
UTE ENERGIA SOLAR ONDA 25,00 UTE LINEA 2 FASE 2 FMB 50,00
UTE EPTISA - ENTEMANSER 50,00 UTE LINEA 2 METRO BILBAO 50,00
UTE ETAP ORBIGO 50,00 UTE LOCALES JUSTICIA LOTE Il 50,00
UTE EXPLOTACION ITAM TORDERA 50,00 UTE LOCALES JUSTICIA LOTE V 50,00
UTE EXPLOTACION PRESAS DEL SEGURA 60,00 UTE LOGRORNIO LIMPIO 50,00
UTE F.LF. LA PLANA 47,00 UTE LVR MUSKIZ Il 70,00
UTE FCC - ANPE 80,00 UTE MADRID | 50,00
UTE FCC - ERS LOS PALACIOS 50,00 UTE MADRID 11 50,00
UTE FCC - FOCONSA 50,00 UTE MADRID Il 50,00
UTE FCC - HIJOS DE MORENO, S.A. 50,00 UTE MANCOMUNIDAD ALTO MIJARES 50,00
UTE FCC - HIMOSA 50,00 UTE MANTENIMIENTO COLEGIOS BILBAO 60,00
UTE FCCMA - NECA 51,00 UTE MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS 60,00
UTE FCCMA - RUBATEC STO. MOLLET 50,00 UTE MEJORA ABASTECIMIENTO SESENA 50,00
UTE FCC - PAS SALAMANCA 70,00 UTE MOLLERUSSA 60,00
UTE FCC - PROMECO 2000, S.L. 50,00 UTE MONTCADA 50,00
UTE FCC - SUFI MAJADAHONDA 50,00 UTE MORELLA 50,00
UTE FCC - SUFI PESA 50,00 UTE MOSTAGANEM 50,00
UTE FCC - SYF PLAYAS 40,00 UTE MUSKIZ 11l 70,00
UTE FCC - TEGNER 50,00 UTE OBRA AMPLIACION IDAM SAN ANTONIO 50,00
UTE FCCSA - VIVERS CENTRE VERD, S.A. 50,00 UTE OBRAS AGUAS ALCALA 55,00
UTE FOBESA 50,00 UTE ONDA EXPLOTACION 33,33
UTE FS MUNGEST 51,00 UTE OYM CAP DJINET 50,00
UTE FS MUNGEST Il 51,00 UTE OYM MOSTAGANEM 50,00
UTE FS PARLA Il 72,00 UTE PAMPLONA 80,00
UTE GEMECAN GENEUS 50,00 UTE PARLA 99,00
UTE GESTIO INTEGRAL DE RUNES DEL PAPIOL 40,00 UTE PARQUES SINGULARES MOSTOLES 50,00
UTE GESTION FANGOS MENORCA 55,00 UTE PASAIA 70,00
UTE GESTION INSTALACION 111 34,99 UTE PI VERD SEARSA HIDROCANAL 60,00
UTE GESTION SERVICIOS DEPORTES CATARROJA 90,00 UTE PISCINA CUBIERTA BENICARLO 65,00
UTE GIREF 20,00 UTE PISCINA CUBIERTA MUNICIPAL ALBATERA 93,00
UTE GIRONA SELECTIVES 50,00 UTE PISCINA CUBIERTA MUNICIPAL L'ELIANA 85,00
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UTE PISCINA CUBIERTA CLUB DEPORTIVO ALBORAYA 85,00 UTE VIGO RECICLA 70,00
UTE PISCINA CUBIERTA MANISES 65,00 UTE VINAROZ 50,00
UTE PISCINA CUBIERTA PAIPORTA 90,00 UTE VIVIENDAS MARGEN DERECHA 60,00
UTE PISCINA POLIDEPORTIVO PAIPORTA 65,00 UTE WTC - ZARAGOZA 51,00
UTE PLAN RESIDUOS 47,50 UTE ZARAGOZA DELICIAS 51,00
UTE PLANTA COMPOSTATGE D'0LOT 42,00 UTE ZONZAMAS FASE Il 30,00
UTE PLANTA TRATAMIENTO VALLADOLID 60,00 UTE ZURITA 50,00
UTE PLAYAS 50,00
UTE PONIENTE ALMERIENSE 50,00
UTE PORTUGARBI 51,00 CLEAR CHANNEL - CEMUSA UTE 50,00
UTE PORTUGARBI - Bl 51,00 EYSSA-AUPLASA ALICANTE UTE 65,00
UTE POSU - FCC VILLALBA 50,00 UTE BYPASS SUR 50,00
UTE POTABILIZADORA ELS POBLETS 70,00 UTE 17 SERVEI 50,00
UTE PUERTO 50,00 UTE CAMINO 50,00
UTE QUINTO CONTENEDOR 50,00 UTE CARTAGENA 50,00
UTE R.S. PONIENTE ALMERIENSE 50,00 UTE CC CLOT ARAGO 60,00
UTE RBU VILLA-REAL 47,00 UTE CN 1l 45,00
UTE RESIDENCIA 50,00 UTE EIX LLOBREGAT 50,00
UTE RESTAURACION GARRAF 27,50 UTE EUROHANDLING 50,00
UTE RIERA AUBI 50,00 UTE EUROHANDLING BARCELONA 50,00
UTE RSU TOLOSALDEA 60,00 UTE EUROHANDLING MALAGA 50,00
UTE S.U. BILBAO 70,00 UTE FCC ACISA AUDING 45,00
UTE SALTO DEL NEGRO 50,00 UTE FCC - DISEL BARCELONA 80,00
UTE SANT QUIRZE 50,00 UTE FCC - DISEL N-VI 50,00
UTE SANT QUIRZE DEL VALLES 50,00 UTE MENDIZULOA 30,00
UTE SANTA COLOMA DE GRAMANET 61,00 UTE METEOROLOGICAS A-6 33,00
UTE SANTURTZIKO GARBIKETA 60,00 UTE NOROESTE 33,00
UTE SASIETA 75,00 UTE OCANA 75,00
UTE SAV - FCC TRATAMIENTOS 35,00 UTE SCC SICE 50,00
UTE SEAFSA J.I. RODRIGUEZ 60,00 UTE SCUTMADEIRA 55,00
UTE SEAFSA LANZAROTE 60,00 UTE S.G.V.V. 50,00
UTE SEAFSA - JAIME E ISAAC RODRIGUEZ 50,00 UTE TRAMBAIX 66,00
UTE SEARSA MAN 50,00 UTE TRAMBESOS 66,00
UTE SEARSA — INGEMAXTER — FELANITX 50,00 UTE TUNELES BRANAVIELLA - NIEVARES 50,00
UTE SEARSA - MAN EXPLOTACION ZONA MAS 50,00
UTE SELECTIVA UROLA KOSTA 60,00
UTE SELLADO VERTEDERO LOGRONO 50,00 ACP DU PORT DE LA CONDAMINE 45,00
UTE SERVICIOS EXPO 60,00 ARGE GLEISBAU BLEIBUR + BHF 50,00
UTE T.P.A. E INICRESS 75,00 ARGE GLEISBAU KNOTEN ROHR 50,00
UTE TANATORIO DE PATERNA 50,00 ARGE DURCHLASSE OBB 50,00
UTE TIRVA FCC - FCCMA RUBI 51,00 ARGE FESTE FAHRB. LAINZETRUNNEL 15,50
UTE TORRIBERA 50,00 ARGE FESTE FAHRBAHN TAUERNUNN 37,00
UTE TORRIBERA 11| 50,00 ARGE GERATEBEISTELLUNG 2005 50,00
UTE TORRIBERA RSU 50,00 ARGE GLEISBAU LT-WEST B.3 50,00
UTE TOSSA DE MAR 20,00 ARGE GLEISBAU MDF HALLEIN 50,00
UTE TREMP 51,00 ARGE GLEISBAU U2/13 29,00
UTE TXINGUDI 75,00 ARGE ILF-RUM 50,00
UTE UROLA ERDIA 60,00 ARGE INNOVAPARK 30,00
UTE URRETXU Y ZUMARRAGA 65,00 ARGE INNOVAPARK ABSCHNITT B 30,00
UTE VERTEDERO ARTIGAS 50,00 ARGE IVB 2005 50,00
UTE VERTEDERO GARDELEGUI 70,00 ARGE KABEL OBB GRAZ 50,00
UTE VERTEDERO GARDALEGUI Il 70,00 ARGE LFS TIROL 60,00
UTE VERTRESA 10,00 ARGE LINDENGASSE — HALL 50,00
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ARGE OBERB. ALTHOFEN-KLAGENFURT 50,00 UTE AUTOVIA DE LA PLANA 50,00
ARGE OBERBAU ASTEN-LINZ 33,34 UTE AUTOVIA DE LA SAGRA 50,00
ARGE OBERBAU GRAZ-PUNTIGAM 50,00 UTE AUTOVIA EL BATAN - CORIA 50,00
ARGE PORTALKRAN 34,00 UTE AUTOVIA PAMPLONA - LOGRONO 35,00
ARGE SLB FURWAG 33,33 UTE AUTOVIA PAMPLONA - LOGRONOQ T2, 3, 4 70,79
ARGE SLB GLEISBAU 2004 33,34 UTE AVE GIRONA 40,00
ARGE STADTBAU BIENERSTRABE 40,00 UTE AVE MASIDE 67,00
ARGE STRABENBAHN KUFERZEILE 50,00 UTE AVE MONTBLANC 75,00
ARGE TIVOLI - BT 1 50,00 UTE AVE TERUEL 50,00
J.V ESTENSION 10F LINE 2 TO ANTOHOUPOLI 50,01 UTE AVE TUNEL DE SERRANO 42,00
J.V. FCC CO-MCM 95,00 UTE AVILA 6 35,00
UTE 22 FASE EIQUE DE LA ESFINGE 35,00 UTE AZOKA 52,00
UTE 57 VIVIENDAS PC-6 CERRO DE REYES 90,00 UTE AZUCENAS 75,00
UTE ABONO MUSEL 80,00 UTE AZUD BAJO EMBALSE ALARCON 50,00
UTE AEROMEDICA CANARIA - FCCCO 5,00 UTE AZUD DEL EBRO 22 FASE 70,00
UTE AEROPUERTO DE CASTELLON 50,00 UTE BALLONTI ARDANZA 20,00
UTE AL - DEL MALAGA 50,00 UTE BARBADOS 50,00
UTE AL - DEL POLIVALENTES 50,00 UTE BENTA AUNDI 50,00
UTE AL - DEL VILLARRUBIA 50,00 UTE BIBLIOTECA DE NAVARRA 65,00
UTE AL - DEL XATIVA 50,00 UTE BIMENES 70,00
UTE ALARCON 55,00 UTE BIMENES Il 70,00
UTE ALBUERA 50,00 UTE BIZKAIA ENPARANTZA 50,00
UTE ALCAR 45,00 UTE BULEVAR PINTO RESINA 50,00
UTE ALHAMA 75,00 UTE BUNEL - CORTES 80,00
UTE ALHENDUR 45,00 UTEC 16 50,00
UTE ALMANZORA 40,00 UTE C&F JAMAICA 50,00
UTE ALMENDRALEJO 65,00 UTE CACERES 65,00
UTE ALMENDRALEJO 11 50,00 UTE CACERES 11 50,00
UTE ALQUERIA 50,00 UTE CADAQUES 50,00
UTE AMOREBIETA 66,66 UTE CADIZ 35,00
UTE AMPLIACION AP-6 TRAMO 2 50,00 UTE CAMBULLONEROS 80,00
UTE AMPLIACION CONSEJERIA AMA 65,00 UTE CAMBULLONEROS - VIRGEN DEL PINO 40,00
UTE AMPLIACION EDAR ABRERA 90,00 UTE CAMPO DE GIBRALTAR 50,00
UTE AMPLIACION EDAR GIRONA 67,00 UTE CAN TUNIS 70,00
UTE AMPLIACION FERIA VALENCIA FASE Il 50,00 UTE CANAL DE NAVARRA 60,00
UTE AMPLIACION FERIA VALENCIA FASE 11l 50,00 UTE CANAL PUERTO VALENCIA 65,00
UTE AMP. PLAT COSTERA REC. GUINIGUADA 50,00 UTE CAPTACION AGUA DE MAR S.P. PINATAR 50,00
UTE AMPLIACION PUERTO DE CASTELLON 50,00 UTE CARCEL MARCOS PAZ 35,00
UTE AMPLIACION SUPERFICIE M. LEVANTE PTO. V 60,00 UTE CARCHUNA - CASTELL 75,00
UTE ANAGA 33,33 UTE CARDEDEU 40,00
UTE AP-7 FIGUERAS 50,00 UTE CARINENA 50,00
UTE APARCAMIENTO TERM. ACT. AEROPUERTO G.C. 70,00 UTE CARRETERA HORNACHOS - LLERA 65,00
UTE ARENAL 33,00 UTE CARRETERA IBIZA - SAN ANTONIO 50,00
UTE ARINAGA Il 50,00 UTE CASON 50,00
UTE ARMILLA INSTALACIONES 50,00 UTE CASON I 50,00
UTE ARROYO DE LA ENCOMIENDA 50,00 UTE CASTELLO D’AMPURIES 50,00
UTE ARROYO DEL FRESNO 50,00 UTE CASTELLOLI 50,00
UTE ASTALDI - FCC JV 50,00 UTE CASTINEIRINO 65,00
UTE ATIL - TECAIR 50,00 UTE CATENARIA - CERRO NEGRO 50,00
UTE AUCOSTA CONSERVACION 50,00 UTE CECOEX 20,00
UTE AUDITORIO DE BURGOS 65,00 UTE CENTRAL - BEURKO 40,00
UTE AUDITORIO DE LEON 70,00 UTE CENTRAL - BEURKO FASE 11 25,00
UTE AUTOPISTA CARTAGENA - VERA 50,00 UTE CENTRE CONVENCIONS 37,00
UTE AUTOVIA CANALS AGULLENT 60,00 UTE CENTRO COMERCIAL ARANJUEZ 50,00
UTE AUTOVIA COSTA BRAVA 65,00 UTE CENTRO COMERCIAL ARANJUEZ PLAZAF. II 50,00
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UTE CENTRO COMERCIAL LA GRELA 50,00 UTE D'ARO 60,00
UTE CENTRO CONTINGENCIAS GAVA 70,00 UTE DARSENA SUR DEL PUERTO DE CASTELLON 50,00
UTE CERRO GORDO 75,00 UTE DARSENA SUR Il DEL PUERTO DE CASTELLON 50,00
UTE CERVERA (-25 65,00 UTE DE SUMINISTROS PUENTE RIO 0ZAMA 50,00
UTE CHAPIN 2002 75,00 UTE DENIA SALUD 65,00
UTE CIBELES 50,00 UTE DEPOSITO COMBUSTIBLE PUERTO GIJON 80,00
UTE CIBELES ELECTRICIDAD 50,00 UTE DESALADORA BAJO ALMANZORA 60,00
UTE CIERRE SUR T. CONTENEDORES 70,00 UTE DESARROLLO PUERTO DE AVILES FASE | 80,00
UTE CINE AVENIDA 50,00 UTE DESDOBLAMIENTO EX-100 BADAJOZ 50,00
UTE CIRCUITO 70,00 UTE DESVIOS Il 60,00
UTE CIRCUITO F-1 VALENCIA 38,00 UTE DESVIOS LERIDA-BARCELONA 50,00
UTE CIRCUNVALACION 111 46,25 UTE DIQUE DE LA ESFINGE 2° FASE 70,00
UTE CIUDAD DE LAS ARTES ESCENICAS F. V.2 50,00 UTE DIQUE ESTE 35,00
UTE CIUDAD DE LAS COMUNICACIONES 50,00 UTE DIQUE ESTE FASE Il 50,00
UTE CIUDAD DEPORTIVA VALDEBEBAS 50,00 UTE DIQUE ESTE DARSENA SUR PUERTO DE CASTELLON 50,00
UTE CIUDAD DEPORTIVA VALDEBEBAS II 50,00 UTE DIQUE TORRES 27,00
UTE CIUDAD REAL 50,00 UTE DIQUE TORRES Il 27,00
UTE CIUTAT DE LA JUSTICIA 30,00 UTE DISTRIBUCION L-2 Y VARIAS 50,00
UTE CLIMA “LA FE” 38,00 UTE DOZON 29,60
UTE CLIMA DENIA 65,00 UTE DRAGADO Y RELLENO CANAL E. PTO. CS 50,00
UTE CLIMA PARQUE EMP. “FORESTA” 50,00 UTE EBRACONS 68,00
UTE CLIMATIZACION ALCAZAR DE SAN JUAN 60,00 UTE EDAR CULEBRO 50,00
UTE CLIMATIZACION BARAJAS 42,50 UTE EDAR CULEBRO EQUIPOS 50,00
UTE CLIMATIZACION CIBELES 50,00 UTE EDAR CULEBRO OBRA CIVIL 50,00
UTE CLIMATIZACION CIUDAD DE TELEFONICA 50,00 UTE EDAR L.F. DEPURBAIX 40,00
UTE CLIMATIZACION SON DURETA 42,00 UTE EDAR PATERNA 85,00
UTE CLIMATIZACION W.T.C. 50,00 UTE EDAR VUELTA OSTRERA 70,00
UTE CLUB NAUTICO CASTELLON 50,00 UTE EDIFICIO 4 WTC 56,25
UTE COALVI - CONVENSA 25,00 UTE EDIFICIO 6-7-8 WTC 36,00
UTE COBRA CPD REPSOL 50,00 UTE EDIFICIO DE LAS CORTES 65,00
UTE COBRA - ESPELSA TRANVIA 50,00 UTE EDIFICIO IDI 5 TERCERA FASE CPI 75,00
UTE COIMA, S.A. - T.P. D ARMENGOLS C.P. 90,00 UTE EDIFICIO IMETISA 70,00
UTE COLADA 63,00 UTE EDIFICIO TERMINAL 40,00
UTE COLECTOR NAVIA 80,00 UTE EDIFICIOS 1.D.1. TERCERA FASE 75,00
UTE COLECTOR PARLA 50,00 UTE EIX BERGUEDA 34,00
UTE COMPLEJO ACUATICO DEPORTIVO MUNICIPAL 50,00 UTE EIX DEL LLOBREGAT 34,00
UTE CONAVILA Il 50,00 UTE EL CONDADO 40,00
UTE CONDUCCION DEL JUCAR TRAMO VI 70,00 UTE ELECTRICIDAD BY PASS SUR CALLE 30 33,33
UTE CONEXION DISTRIBUIDOR SUR 60,00 UTE ELECTRICIDAD CIUDAD COMUNICACIONES 50,00
UTE CONEXIONES EL CANAVERAL 33,33 UTE ELECTRICIDAD SON DURETA 50,00
UTE CONSEJERIA AGRICULTURA 85,00 UTE ELECTRIFICACION BURGOS 33,33
UTE CONSTRUCCION HOSPITAL SURESTE 50,00 UTE ELECTRIFICACION CUATRO VIENTOS 50,00
UTE CONTROL AEREO GAVA 70,00 UTE ELECTRIFICACION GRANOLLERS 20,00
UTE CORNELLA WTC 36,00 UTE ENCAUZAMIENTO BARRANCO DE FRAGA 60,00
UTE CORREDOR 55,00 UTE ENLACE R3-M50 33,33
UTE CORTE INGLES CASTELLON 70,00 UTE ENVALIRA 50,00
UTE CORTE INGLES EIBAR 50,00 UTE ERRENTERIA 50,00
UTE COSTERA NORTE 1 A 70,00 UTE ESCLUSA SEVILLA 70,00
UTE CREAA 50,00 UTE ESCUELA DE ARTES Y DISENOS 70,00
UTE CARRETERA PANTANOS 33,33 UTE ESPELSA - BEDASA 65,00
UTE CARRETERA TORREBLANCA-AEROPUERTO CS 50,00 UTE ESPELSA - CYMI INSTALACIONES NORTE 50,00
UTE CARRETERA ACCESO PUERTO CASTELLON 50,00 UTE ESPELSA - OCESA 75,00
UTE CUATRO CAMINOS 50,00 UTE ESTABILIZACIO VIDRERES 50,00
UTE CUNA VERDE 93,00 UTE ESTABILIZADO VIGRIPOLL 50,00

UTE CYM - ESPELSA INSTALACIONES 50,00 UTE ESTACION AVE ZARAGOZA 50,00
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UTE ESTACION CORNELLA RIERA 50,00 UTE HOTEL WTC 53,00
UTE ESTACION FGV MERCADO - ALICANTE 60,00 UTE HUELVA NORTE 55,00
UTE ESTACION LUCERO ALICANTE 33,33 UTE HUELVA NORTE Il 55,00
UTE ESTACION METRO SERRERIA 50,00 UTE HUELVA SUDESTE 40,00
UTE ESTACIONES METRO LIGERO 50,00 UTE HUESNA CONSTRUCCION 33,33
UTE ESTACIONS AEROPORT L9 49,00 UTE IBAI EDER 50,00
UTE ESTACIONS LINEA 9 33,00 UTE IBARRETA 50,00
UTE ESTEPONA 25,00 UTE IFEVI 50,00
UTE ETAP LAS ERAS 50,00 UTE INSTALACIONES PLATAFORMA SUR 50,00
UTE F.I.F. GNL TK-3.002/3 39,06 UTE IRO 80,00
UTE F.LF. LNG TK - 3001 34,00 UTE JAEN - MANCHA REAL 80,00
UTE F.I.F. TANQUE FB - 241 GNL 38,00 UTE JEREZ FERROVIARIA 80,00
UTE F.I.F. TANQUES GNL 34,00 JUTE JONCADELLA 34,00
UTE FASE II HOSPITAL DE MERIDA 50,00 UTE JUAN GRANDE 50,00
UTE FATIMA 26,00 UTE L9 HOSPITALET 50,00
UTE FATIMA 11 33,00 UTE LA CARPETANIA 50,00
UTE FCC URCO URBASA 50,00 UTE LA LOTETA 80,00
UTE FCC = SCENIC LIGHT 80,00 UTE LAKUA 796 50,00
UTE FCC - TECYSU 80,00 UTE LALIN 50,00
UTE FERIA VALENCIA PABELLON N° 7 50,00 UTE LAS ROSAS I-7 33,33
UTE FGV ALICANTE TRAMO 2 60,00 UTE LAUDIO 50,00
UTE FIRA P-5 65,00 UTE LINEA 2 50,00
UTE FISICA Y QUIMICA 50,00 UTE LINEA 5 40,00
UTE FUENTE LUCHA 77,00 UTE LINEA 9 33,00
UTE GANGUREN 11,48 UTE LLAGOSTERA 50,00
UTE GAS SAGUNTO, SOCOIN-APL 50,00 UTE LUKO 45,00
UTE GASODUCTO MAGREB - EUROPA 50,00 UTE M-407 50,00
UTE GAVELEC 50,00 UTE M-30 TUNEL SUR 50,00
UTE GIJON - VILLAVICIOSA 50,00 UTE M-407 GESTION 50,00
UTE GIRIBAILE 50,00 UTE MALAGA COCHERAS 50,00
UTE GIRIBAILE Il 50,00 UTE MANTENIMENT RONDES 70,00
UTE GIRONA NORTE 70,00 UTE MANTENIMENT RONDES 11 70,00
UTE GOIERRIALDEA 55,00 UTE MANTENIMIENTO VIiA ARANJUEZ 50,00
UTE GRAN VIA HOSPITALET 50,00 UTE MANTENIMIENTO VIA SEVILLA 50,00
UTE GRAN VIA NORTE 50,00 UTE MANZANAL 50,00
UTE GRAN VIA SURESTE 33,33 UTE MATERNIDAD 50,00
UTE GRAU DE LA SABATA 90,00 UTE MATERNIDAD O'DONNELL 50,00
UTE GUADARRAMA 3 33,33 UTE METRO LIGERO 80,00
UTE GUADARRAMA 4 33,33 UTE METRO MALAGA 36,00
UTE GUARENA | 50,00 UTE MONT-RAS 50,00
UTE GUICYCSA TORDESILLAS 60,00 UTE MONTSERRAT 35,00
UTE HABILITACION ED. C. COMUNICACIONES 50,00 UTE MONTSERRAT 2025 50,00
UTE HORCHE 65,00 UTE MORA 30,00
UTE HOSPITAL ALCAZAR 60,00 UTE MORALEDA 66,00
UTE HOSPITAL CAMPUS DE LA SALUD 80,00 UTE MOTRIL 75,00
UTE HOSPITAL DE CARTAGENA 70,00 UTE MUELLE BOUZAS 70,00
UTE HOSPITAL DE SALAMANCA 40,00 UTE MUELLE DE LOS MARMOLES 70,00
UTE HOSPITAL DEL SUR 80,00 UTE MUELLE VIEJO CAUCE VALENCIA 65,00
UTE HOSPITAL FCC - VVO 80,00 UTE MUELLE VIEJO FASE Il VALENCIA 60,00
UTE HOSPITAL MARQUES VALDECILLA FASE III 33,33 UTE MUNGUIA 28,00
UTE HOSPITAL NAVALMORAL 50,00 UTE MUSEO DE LAS CIENCIAS 50,00
UTE HOSPITAL NORTE TENERIFE 80,00 UTE N.O.M. 63,00
UTE HOSPITAL O’'DONNELL 50,00 UTE NACIMIENTO 54,00
UTE HOSPITAL SON DURETA 32,00 UTE NATURMAS - AZOR 60,00
UTE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE MURCIA 50,00 UTE NATURMAS - AZ0R 2 60,00
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UTE NATURMAS - AZOR 5 60,00 UTE PROSER - GEOCONTROL Il 62,00
UTE NOVA BOCANA 40,00 UTE PROSER - I.P.D. 65,00
UTE NOVOA SANTOS 60,00 UTE PROSER - IMACS 50,00
UTE NUDO DE MOLLET 50,00 UTE PROSER - NARVAL 60,00
UTE NUEVA SEDE JUDICIAL LAS PALMAS G.C. 70,00 UTE PROSER - NORCONTROL 50,00
UTE NUEVO ATRAQUE PLANTA BIODIESEL 50,00 UTE PROSER - NORCONTROL I 50,00
UTE NUEVO ESTADIO VCF 49,00 UTE PROSER - OLCINA 60,00
UTE NUEVO HOSPITAL DE CACERES 33,33 UTE PROSER - PAYMACOTAS IV 50,00
UTE NUEVO PUERTO DE IGOUMENITZA 50,00 UTE PROSER - UG 21 70,00
UTE NUEVO TRAZADO CARRETERA TF-812 85,00 UTE PROSER - LA ROCHE TF =5 11l 50,00
UTE OBRAS RELLENO PLAN ORIONADAS 50,00 UTE PROSER - BATLLE I ROIG 50,00
UTE OLABEL 27,00 UTE PROSIBE 11 50,00
UTE OLOT MONTAGUT 45,00 UTE PROSIBE Il 50,00
UTE ORDIZIA 59,80 UTE PROTECCION DE LA LAJA 80,00
UTE ORENSE - MELON 50,00 UTE PUENTE ADRIATICO 30,00
UTE OSEBE 50,00 UTE PUENTE RIO 0ZAMA (DFCG-COCIMAR) 35,00
UTE PADRON 50,00 UTE PUENTE DE LA SERNA 65,00
UTE PALACIO DE LOS DEPORTES 50,00 UTE PUENTE DE PONFERRADA 55,00
UTE PALAMOS-PALAFRUGELL 50,00 UTE PUENTE DEL REY 33,33
UTE PALAU 50,00 UTE PUENTE MEDELLIN 65,00
UTE PALAU NACIONAL 44,00 UTE PUENTE SERRERIA 60,00
UTE PANADELLA 50,00 UTE PUERTO DE GRANADILLA 40,00
UTE PARADOR DE EL SALER 75,00 UTE PUERTO DE LAREDO 50,00
UTE PARANINFO ZARAGOZA 60,00 UTE PUERTO DEL ROSARIO 90,00
UTE PARQUE MALAGA 60,00 UTE PUIG-REIG 50,00
UTE PARQUE MAYORDOMIA 50,00 UTE PUIGVERD 45,00
UTE PARQUE OCEANOGRAFICO DE VALENCIA 40,00 UTE RADIALES 35,00
UTE PARQUE TECNOLOGICO 60,00 UTE RAMPAS ERMUA 50,00
UTE PAS - SPA 50,00 UTE RANDE 40,00
UTE PASAIA 15,00 UTE RANILLA CONSTRUCCION 85,00
UTE PAU LAS TABLAS 50,00 UTE RECINTOS FERIALES 50,00
UTE PAU MONTE CARMELO 50,00 UTE RECINTOS FERIALES Il 50,00
UTE PAVONES VIVIENDAS 50,00 UTE RECUPERACION DEL GUINIGUADA 50,00
UTE PEOPLE MOVER 50,00 UTE REFORMA HOSPITAL V SALUD 60,00
UTE PIEDRAFITA 66,67 UTE REFORMA MEDICINA 50,00
UTE PINO MONTANO P 5 50,00 UTE REG GARRIGUES 80,00
UTE PLANTA DE RESIDUOS 50,00 UTE REGULACION RIO BELCAIRE DE CASTELLON 80,00
UTE PLATAFORMA BARAJAS 50,00 UTE RELLENOS PETROLEROS PUERTO GIJON 80,00
UTE PLATAFORMA SATELITE 26,00 UTE REPOSICIONES C. LAS PALMAS F3 46,25
UTE PLATAFORMA TRANSPORTE UJI DE CASTELL 65,00 UTE RESIDENCIA COMPLUTENSE 50,00
UTE PLISAN 70,00 UTE REURBANIZACION AV. SALER 60,00
UTE POLIDEPORTIVO MIERES 70,00 UTE REVLON 60,00
UTE POLIGONO DE TANOS 50,00 UTE RIALB 65,00
UTE POLIGONO LLOREDA 70,00 UTE RIALB II 65,00
UTE POLIGONO VICALVARO 80,00 UTE RIANO SAMA I 70,00
UTE PORT BESOS 50,00 UTE RIBERAS DEL EBRO U-12 80,00
UTE PORT TARRAGONA 50,00 UTE RIBOTA - CONDADO 70,00
UTE PREFABRICADOS M-30 50,00 UTE RINCON DE LA VICTORIA 50,00
UTE PREFABRICADOS POLA 50,00 UTE RIO LLOBREGAT 55,00
UTE PRESA ENCISO 50,00 UTE RIPOLL G-17 65,00
UTE PRESAS JUCAR 53,00 UTE ROCKODROMO 50,00
UTE PREVENCION DE INCENDIOS NORESTE 50,00 UTE ROCKODROMO 2 40,00
UTE PROLONGACION DIQUE REINA SOFIA 40,00 UTE ROCKODROMO FASE 3 40,00
UTE PROSER - ARDANUY 70,00 UTE ROCKODROMO PC 3 45,00

UTE PROSER - GEOCONTROL 60,00 UTE RONDA HISPANIDAD 45,00
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Porcentaje de integracion
a 31 de diciembre de 2008

Porcentaje de integracién
a 31 de diciembre de 2008

UTE RUTA NACIONAL HAITI 55,00 UTE TRANVIA LUCEROS-MERCADO ALICANTE 60,00
UTE S.A.LH. JUCAR 50,00 UTE TRASVASE JUCAR VINALOPO 50,00
UTE S.A.LH. SUR 40,00 UTE TRES CANTOS GESTION 50,00
UTE S.A.LH. VALENCIA 50,00 UTE TRIANGLE LINEA 9 33,00
UTE SAGRA TORRIJOS 50,00 UTE TUNEL AEROPORT 33,00
UTE SAGUNTO 60,00 UTE TUNEL AEROPORT II 33,00
UTE SAIPEM - FCC BALEARES DOS 50,00 UTE TUNEL C.E.L.A. 50,00
UTE SAIPEM - FCC BALEARES UNO 11,41 UTE TUNEL DE BRACONS 75,00
UTE SAJA 50,00 UTE TUNEL DE PAJARES 1 50,00
UTE SAN VICENTE 43,00 UTE TUNEL FIRA 33,00
UTE SANEAMIENTO ARCO SUR 56,50 UTE TUNEL SANT JUST 60,00
UTE SANT LLORENC 50,00 UTE TUNEL TERRASSA 36,00
UTE SANTA BRIGIDA 50,00 UTE TUNELADORA METRO 33,00
UTE SANTA COLOMA DE FARNERS 50,00 UTE TUNELES DE GUADARRAMA 33,33
UTE SANTA MARIA DEL CAMI 45,00 UTE TUNELES DELICIAS 65,00
UTE SANTIAGO - PADRON 50,00 UTE UE 1 ARROYO DEL FRESNO 50,00
UTE SEGUNDA FASE DELICIAS ZARAGOZA 50,00 UTE UE 2 ARROYO DEL FRESNO 50,00
UTE SELLA 50,00 UTE UE 2 VALLECAS 25,00
UTE SEMINARIO P3-2 90,00 UTE UE 5 VALLECAS 33,33
UTE SERVEIS AFECTATS CASTELLO D'’AMPURIES 50,00 UTE UE 6 VALLECAS 33,33
UTE SEVILLA SUR 65,00 UTE UNIVERSIDAD DE MALAGA 65,00
UTE SIETE AGUAS - BUNOL 66,66 UTE UNIVERSIDAD DE TUDELA 60,00
UTE SOCIALES 60,00 UTE UNQUERA - PENDUELES 80,00
UTE SOTIELLO 50,00 UTE URBANIZACION PARC SAGUNT 50,00
UTE SOTO DE HENARES 70,00 UTE URBANIZACION PARQUE DEL AGUA 60,00
UTE STADIUM 70,00 UTE URBANIZACION SOMOSAGUAS 50,00
UTE SUBESTACION PAJARES 50,00 UTE USABEL 50,00
UTE SUBESTACION SERANTES 50,00 UTE VAGUADA MADRID - 2 50,00
UTE SUELOS DE RIVAS VIEJO 20,00 UTE VALDEVIVIENDAS I 33,33
UTE SURESTE II 80,00 UTE VALLE INFERIOR 80,00
UTE TALLERES METRO 80,00 UTE VARIANTE DE MONZON 70,00
UTE TARRAGONA LITORAL 70,00 UTE VARIANTE INCA 70,00
UTE TARRAGONA SUR 70,00 UTE VARIANTE MACHA REAL 67,00
UTE TEATRE LLIURE 50,00 UTE VEGAS ALTAS 40,00
UTE TECAIR ROCKODROMO 50,00 UTE VELA BCN 25,00
UTE TELENEO 50,00 UTE VELODROMO 60,00
UTE TEMPLO Y C. ECUM. EL SALVADOR F1 65,00 UTE VIA BENICASSIM 35,00
UTE TERMINAL BARAJAS T-4 50,00 UTE VIA METRO LIGERO 50,00
UTE TERMINAL CEMENTOS ELITE CASTELLON 50,00 UTE VIAS COLECTORAS LA CARPETANIA 50,00
UTE TERMINAL DE BARAJAS 22,50 UTE VIAS SRV. ENSANCHE VALLECAS 33,33
UTE TERMINAL GRANELES PUERTO CASTELLON 60,00 UTE VIC - RIPOLL 34,00
UTE TERMINAL SUR MUELLE LEON Y CASTILLO 35,00 UTE VIDRERES 34,00
UTE TF-5 22 FASE 70,00 UTE VIES SANT BOI 50,00
UTE TINDAYA 50,00 UTE VIGO-DAS MACEIRAS 50,00
UTE TORO ZAMORA 70,00 UTE VILLAR - PLASENCIA 70,00
UTE TORRE 1 FCC DRAGADOS 60,00 UTE VULLPALLERES 65,00
UTE TORRIJOS 80,00 UTE WTC ELECTRICIDAD 50,00
UTE TRAGSA - FCC A.P. 50,00 UTE XILE - COLLBLANC 50,00
UTE TRAIDA AGUAS PARC SAGUNT 50,00 UTE YELTES 75,00
UTE TRAMBESOS 50,00 UTE YESA 33,33
UTE TRAMMET 50,00 UTE ZELAI 50,00
UTE TRAMO DE NUEVA CONSTRUCCION JUCAR-VINALOPO 70,00 UTE ZONAS VERDES ENSANCHE DE VALLECAS 33,33
UTE TRAMVIA DIAGONAL 25,00 UTE ZUBALBURU XX 34,00
UTE TRANVIA DE PARLA 50,00 UTE ZUERA 65,00
UTE TRANVIA -2 PARQUE ALICANTE 55,00
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Porcentaje de integracion
a 31 de diciembre de 2008

Porcentaje de integracion
a 31 de diciembre de 2008

CEMENTOS ACTIVIDAD INMOBILIARIA

UTE BCN SUD 6,88 RESIDENCIAL TURO DEL MAR, C.B. 14,12
UTE CONSORCIO ARCO 11,50 U.T.E. GLOF MARESME - REALIA BUSINESS, S.A. -

: VALLEHERMOSO 1412

UTE NUEVA AREA TERMINAL 22,94
p UTE I HANSA - REALIA, SAN JUAN 14,12

UTE OLERDOLA 27,53
UTE REALIA BUSINESS Y NECSO ENTRECANALES CUBIERTAS 14,12

UTE PUERTO 30,59
- UTE REALIA - EQUIPO DIEZ, SAN CARLOS 14,12

UTE ULLA 22,94

213




informe de gestion

Grupo consolidado




:: Introduccion 216
:: Evolucion de los negocios 217

Principales magnitudes del Grupo

Cuenta de resultados

Magnitudes financieras

Analisis por areas de actividad
:: Adquisiciones de acciones propias 232
:: Actividades en materia de investigacion y desarrollo 233
:: Objetivos y politicas de gestion del riesgo financiero 234
:: Previsiones para el afio 2009 235




216

INFORME DE GESTION / GRUPO CONSOLIDADO

Introduccion

El Grupo FCC estd constituido por la sociedad matriz Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y un conjunto de sociedades par-
ticipadas de ambito nacional e internacional que desarrollan las diversas actividades de negocio agrupadas en Ias siquientes dreas:

— Servicios, que aglutina las dreas especializadas:

a) Servicios medioambientales, que aglutina las distintas actividades relacionadas con el saneamiento urbano, tales
como la recoleccion y tratamiento de residuos solidos, limpieza de vias publicas y de redes de alcantarillado, manteni-
miento de zonas verdes y de edificios, el tratamiento de residuos industriales y el ciclo integral del agua que se realizan
a través de la sociedad dominante Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., asi como, por FCC Medio Ambiente,
S.A., Aqualia Gestion Integral del Aqua, S.A., FCC Ambito S.A. y otras sociedades dependientes de las mismas.

b) Versia, que presta diversos servicios tales como aparcamiento de vehiculos, mobiliario urbano y publicidad, inspeccién
técnica de vehiculos, asistencia a pasajeros y aeronaves en tierra (handling aeroportuario), servicios de logistica a
empresas de diversos sectores, conservacion y sistemas de trafico, etc. Actividades desarrolladas principalmente por
FCC Versia, S.A. y sociedades dependientes.

— Construccion, Area especializada en la construccion y sectores afines: autopistas, autovias y carreteras, obras hidrau-
licas, maritimas, aeroportuarias, infraestructuras ferroviarias, urbanizaciones, viviendas, edificaciones no residenciales,
conservacion de infraestructuras, oleoductos y gasoductos, restauracion medioambiental etc. Actividad realizada por FCC
Construccion, S.A. y sociedades dependientes.

— Cemento, actividad dedicada a la explotacion de canteras y yacimientos minerales, fabricacién de cemento, cal, yeso y
prefabricados derivados, asi como, a la produccion de hormigén. Actividad realizada por Cementos Portland Valderrivas,
S.A. y sociedades dependientes, grupo que cotiza en el mercado continuo.

— Energia, actividad iniciada en el ejercicio 2008 que centra sus objetivos en el drea de cogeneracion, eficiencia energética,
energfas renovables y aplicacion de nuevas tecnologias para la valoracion energética de los residuos. Actividad realizada
por la cabecera FCC Energia, S.A.

El Grupo FCC desarrolla también una importante actividad inmobiliaria por medio de la explotacion del edificio Torre Picasso, del que
la sociedad dominante es propietaria al 100% y de su participacion minoritaria en Realia Business, cuya principal actividad se centra
en la promocion de viviendas y el mercado de alquiler de oficinas, tanto a nivel nacional como internacional.

En relacion con el Edificio Torre Picasso, situado en el complejo Azca de Madrid, del que la sociedad dominante ostenta la totalidad
de su propiedad. En el ejercicio 2007 el Grupo FCC adquirié el 20% restante hasta completar la totalidad de la propiedad del edificio
que cuenta con una superficie construida de 122.216 metros cuadrados, repartidos en sus 43 plantas Utiles sobre rasante, zonas
comerciales y cinco plantas de aparcamiento. El nivel de ocupacion es desde hace varios afios de practicamente el 100%.

Asimismo, el Grupo desarrolla la actividad concesionaria en autopistas, tuneles, puertos deportivos, ferrocarriles, tranvias y de edi-
ficios para diversos usos, principalmente a través de su participacion en el grupo Global Via Infraestructuras.

Las actividades de las diferentes areas se desarrollan tanto en el ambito nacional como internacional, siendo relevante en el ejercicio
la aportacion de los negocios realizados en el exterior. La actividad Internacional supone aproximadamente el 42% (35% en el ejer-
cicio 2007) del importe de la cifra de negocios del Grupo FCC, realizandose principalmente en mercados de Europa, Estados Unidos
de Norteamérica y América Latina.

La informacion econoémico financiera que contiene el presente Informe de Gestion se ha preparado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Contabilidad aprobadas por los Reglamentos de la Comisidn Europea, tal como dispone la Ley 62/2003 de 30 de
Diciembre, para aquellas sociedades que han emitido valores admitidos a cotizacion en un mercado regulado como es el caso de
Fomento de Construcciones y Contratas S.A., sociedad matriz del Grupo FCC.

Las cifras que se relacionan a continuacion estan expresadas en millones de euros, las correspondientes al ejercicio 2007 han sido re
expresadas conforme al criterio efectuado en el ejercicio 2007 relativo a la integracion de las sociedades de gestion conjunta.
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Evolucion de los negocios

1. Principales magnitudes del Grupo

Variacion
2008 2007
Absoluta %
Cifra de negocios 14.016,3 13.423,2 593,1 4,4%
Nacional 8.201,7 8.677,5 (475,8) -5,5%
Internacional 5.814,6 4.745,7 1.068,9 22,5%
Beneficio bruto de explotacion 1.740,8 1.929,9 (189,1) -9,8%
% Margen bruto 12,4% 14,4%
Beneficio neto de explotacion 946,5 1.259,2 (312,7) -24,8%
% Margen neto 6,8% 9,4%
Beneficio antes de impuestos 490,3 1.252,3 (762,0) -60,8%
Beneficio atribuido a la sociedad dominante 337,2 7379 (400,7) -54,3%
Cartera 32.706,7 30.215,3 2.491,4 8,2%
Inversiones 1.105,3 1.2521 (146,8) -11,7%
Flujos de efectivo (Cash Flow) de explotacion (1.501,8) (1.091,2) (410,6) 37,6%
Endeudamiento financiero neto (6.900,6) (7.776,1) 875,5 -11,3%
Patrimonio neto 3.196,2 4.250,5 (1.054,3) -24,8%
Dividendo por accion (euros) 1,57 2,13
Beneficio por accion (euros) 2,71 5,76
El detalle por dreas de actividad es el siguiente:
% % %
2008 2007 Variacién s/Total s/Total
2008 2007
Cifra de negocios
Construccion 7.744,0 6.922,2 11,9% 55,2% 51,6%
Servicios medioambientales 3.633,3 3.464,7 4,9% 25,9% 25,8%
Versia 8974 923,2 -2,8% 6,4% 6,9%
Cemento 1.4251 1.790,8 -20,4% 10,2% 13,3%
Realia 402,3 472,4 -14,8% 2,9% 3,5%
Torre Picasso 26,2 21,8 20,2% 0,2% 0,2%
Otros (112,0) (171,9) -34,8% -0,8% -1,3%

TOTAL GRUPO FCC

14.016,3

13.423,2

100,0%

100,0%

Cifra de negocios nacional
Construccion
Servicios medioambientales
Versia
Cemento
Realia
Torre Picasso
Otros

TOTAL GRUPO FCC

3.909,1
2342,9
615,9
1.085,2
3327
26,2
(110,3)

8.201,7

4.057,5 -3,7%
2.262,1 3,6%
645, -4,5%
1.415,4 -23,3%
4393 -24,3%
21,8 20,2%
(163,7) -32,7%
8.677,5 -5,5%

47,7%
28,6%
7,5%
13,2%
41%
0,3%
-1,2%

100,0%

46,8%
26,1%
7,4%
16,3%
51%
0,3%
-1,8%

100,0%
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%

%

%

2008 2007 Variacién s/Total s/Total
2008 2007
Cifra de negocios internacional

Construccion 3.834,9 2.864,7 33,9% 66,0% 60,4%
Servicios medioambientales 1.290,4 1.202,6 7,3% 22,2% 25,3%
Versia 281,6 2781 1,3% 4,8% 5,9%
Cemento 3399 375,4 -9,5% 5,8% 7,9%
Realia 69,6 331 110,3% 1,2% 0,7%
Torre Picasso - - 0,0% 0,0% 0,0%
Otros (1,8) (8,2) -78,0% 0,0% -0,2%

TOTAL GRUPO FCC

Beneficio bruto de explotacion (Ebitda)

Construccion

Servicios medioambientales
Versia

Cemento

Realia

Torre Picasso

otros

TOTAL GRUPO FCC

Beneficio neto de explotacion (Ebit)

Construccion

Servicios medioambientales
Versia

Cemento

Realia

Torre Picasso

Otros

TOTAL GRUPO FCC

Cartera

Construccion
Servicios medioambientales

TOTAL GRUPO FCC

4631
606,0
74,8
4173
1311
214
271

1.740,8

3254
298,6
61)
2356
50,8
178
24,4

946,5

10.159,4
22.5473

32.706,7

373,8
660,8
91,9
581,7
210,8
18,6
(7,7)

1.929,9

262,3
342,0
40,6
412,3
184,1
16,2
1,7

1.259,2

8.875,4
21.339,9

30.215,3

23,9%
-8,3%
-18,6%
-28,3%
-37,8%
15,1%
-451,9%

-9,8%

24,19
-12,7%
-115,00%
-42,9%
-72,4%
9,9%
1335,3%

-24,8%

14,5%
5,7%

8,2%

100,0%

26,6%
34,8%
4,3%
24,0%
7,5%
1,2%
1,6%

100,0%

34,4%
31,5%
-0,6%
24,9%
5,4%
1,9%
2,5%

100,0%

31,1%
68,9%

100,0%

100,0%

19,4%
34,2%

4,8%
30,1%
10,9%

1,0%
-0,4%

100,0%

20,8%
27.2%
3,2%
32,7%
14,6%
1,3%
0,2%

100,0%

29,4%
70,6%

100,0%

Flujos de efectivo por operaciones de inversion

Construccion

Servicios medioambientales
Versia

Cemento

Otros (%)

TOTAL GRUPO FCC

(156,9)
(628,9)

(43,0)
(295,7)
(377,4)

(1.501,8)

(%) Recoge, entre diversos flujos, los generados por la actividad de Energia y el grupo Realia

(1.091,2)

11,9%
21,7%
-72,0%
0,3%
-832,8%

37,6%

10,4%
41,9%

2,9%
19,7%
25,1%

100,0%

16,3%
47,3%
14,1%
27,0%
-4,7%

100,0%
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% % %
2008 2007 Variacién s/Total s/Total
2008 2007

Flujos de efectivo por operaciones de explotacion
Construccion 178,4 (30,4) -636,3% 16,1% -2,4%
Servicios medioambientales 360,3 578,2 -37,7% 32,6% 46,2%
Versia 83,5 172,4 -51,6% 7,6% 13,8%
Cemento 359,7 454,5 -20,9% 32,5% 36,3%
Otros (%) 123,4 77,4 59,4% 1,2% 6,1%

TOTAL GRUPO FCC 1.105,3 1.252,1 -11,7% 100,0% 100,0%

Endeudamiento financiero neto

Construccion (119,8) (272,0) -56,0% 1,7% 3,5%
Servicios medioambientales (4.076,4) (3.792,8) 7,5% 59,1% 48,8%
Versia (509,4) (521,6) -2,3% 7.4% 6,7%
Cemento (1.762,2) (1.520,5) 15,9% 25,5% 19,6%
Otros (*7) (432,8) (1.669,2) -74,1% 6,3% 21,4%

TOTAL GRUPO FCC (6.900,6) 100,0% 100,0%

(%) Recoge, entre diversos flujos, los generados por la actividad de Energia y el grupo Realia
(**) Incluye, entre otros, la financiacion de los activos de Concesiones de Infraestructuras y Energia

2. Cuenta de Resultados

% %
%
2008 2007 Variacion s/CN s/CN
2008 2007
Cifra de negocios 14.016,3 13.423,2 4,4% 100,0% 100,0%
Beneficio bruto de explotacién (Ebitda) 1.740,8 1.929,9 -9,8% 12,4% 14,4%
Margen 12,4% 14,4%
Dotacion a la amortizacion del Inmovilizado (724,0) (684,1) 5,8% -5,2% -5,1%
Otros resultados de explotacion (70,3) 13,4 -624,6% -0,5% 0,1%
Beneficio neto de explotacion (Ebit) 946,5 1.259,2 -24,8% 6,8% 9,4%
Margen 6,8% 9,4%
Resultado financiero (484,6) (389,5) 24,4% -3,5% -2,9%
Participacion en el resultado de empresas asociadas 12,6 63,0 -80,0% 0,1% 0,5%
Otros resultados de las operaciones 15,8 319,6 -95,1% 0,1% 2,4%
Bengflao antes de impuestos de actividades 4903 12523 -60,8% 3,50 9,3%
continuadas (BAI)
Gasto por impuesto sobre beneficios (94,3) (332,2) -71,6% -0,7% -2,5%
Intereses minoritarios (58,9) (182,2) -67,7% -0,4% -1,4%

Beneficio atribuido a la sociedad dominante 337,2 7379 -54,3% 2,4% 5,5%
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2.1 Cifra de negocios

Los ingresos de FCC en 2008 crecen un 4,4% hasta los 14.016,3 millones de euros. Este aumento se debe en gran medida a Ia
expansion de la actividad en el drea de construccion, que avanza un 11,9% vy a servicios medioambientales con un incremento de
un 4,9%.

Versia (servicios generales) y Cemento, presentan una reduccion de actividad de un 2,8% y un 20,4%, respectivamente. Versia debido
a la venta de la mayor parte del negocio de transporte de pasajeros (CTSA) en Noviembre de 2007 vy al efecto de la desaceleracion
economica en las del dreas de logistica y handling. Cemento estd afectado por la reduccion de la actividad residencial en Espafia y
USA, junto con la negativa evolucion del tipo de cambio en su actividad exterior.

Cifra de negocios por areas geograficas 2008 2007 % Variacion
Nacional 8.201,7 8.677,5 -5,5%
% s/total 58,5% 64,7%
Internacional 5.814,6 4.745,7 22,5%
% s/total 41,5% 35,3%

La expansion internacional del Grupo mantiene un solido crecimiento. Los ingresos en el exterior representaron un 41,5% del total,
con un crecimiento de un 22,5% en el ejercicio.

2008 2007

Construccion 49,5% 41,2%
Servicios medioambientales 35,5% 36,4%
Versia 31,4% 29,0%
Cemento 23,9% 24,3%
Realia 17,3% 7,5%
TOTAL GRUPO FCC 41,5% 35,3%

Por mercados, destaca el fuerte posicionamiento de la compafifa en Europa, especialmente Centro y Este, con un 85% del total
exterior, zona con una importante presencia y potencial de crecimiento, donde FCC esta presente en servicios medioambientales e
infraestructuras. Asimismo, el Grupo ha reforzado su presencia en Estados Unidos, en las actividades de cemento y mobiliario urbano,
donde a comienzos de afo inici¢ las actividades de gestion de residuos industriales (a través del grupo Hydrocarbon Recovery Ser-
vices).

El desarrollo de la presencia exterior se ha sequido consolidando a pesar del efecto adverso del tipo de cambio, con un depreciacion
media en el periodo de un 14,0% de la libra esterlina, afectando a la actividad de servicios medioambientales y de un 6,4% del délar
americano, con especial impacto en la actividad de cemento.

2.2 Beneficio bruto de explotacion (EBITDA s/ CNMV)

El Ebitda se reduce un 9,8% hasta 1.740,8 millones de euros. Esta evolucion es debida principalmente a la combinacion de factores de
distinto signo. Por un lado el fuerte incremento de un 23,9% en la actividad de construccion. Es destacable que este crecimiento, que
se enmarca en un contexto de escepticismo del Mercado sobre su evolucidn, se fundamenta en el aumento consistente de |a cartera
de obra, su fuerte presencia internacional y en infraestructuras.

Por el contrario se registra una menor actividad en cemento, debido a una fuerte disminucion de la demanda de edificacion, acom-
pafado de un cierto deterioro de margenes por el incremento de los costes energéticos. Servicios medioambientales recoge efectos
temporales, como el impacto negativo en WRG del retraso de la puesta en marcha de una planta de tratamiento de residuos, el
tipo de cambio de Ia libra esterlina y la caida de volimenes producida en el Reino Unido. Ademas, es destacable la inclusion de una
provision de 81 millones de euros realizada en Realia correspondiente a un ajuste necesario del valor de ciertos activos de suelo y
promocion.

Ajustado por Ia provision mencionada el Ebitda se hubiera reducido tan solo un 6,11%, hasta los 1.821,8 millones de euros.
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Margenes (Ebitda) 2008 2007
Construccion 6,0% 5,4%
Servicios medioambientales 16,7% 19,1%
Versia 8,3% 10,0%
Cementos 29,3% 32,5%
Realia 32,6% 44,6%

TOTAL GRUPO FCC 12,4% 14,4%

El margen Ebitda consolidado se sitia en 2008 en el 12,4%, consecuencia del impacto de las menores ventas en las actividades mds
intensivas en capital, como en la cementera y tratamiento de residuos, que cuentan con un mayor porcentaje de costes fijos que
aquellas que han visto incrementarse sus ingresos.

2.3 Beneficio neto de explotacion (Ebit)

El EBIT alcanza los 946,5 millones de euros, un 24,8% inferior a 2007. De nuevo el drea de Construccion registra un crecimiento
positivo, frente a la reduccion en el resto de las actividades, que se explica en parte por las razones ya comentadas en la evolucion
del resultado bruto de explotacion.

Ademas, es importante destacar que en la dotacion de la amortizacion del ejercicio se han incluido 168 millones de euros correspon-
dientes a varios ajustes del valor registrado en ciertos activos adquiridos en los pasados ejercicios: (1) por un lado una dotacién de 100
millones de euros del valor de mercado asignado a diversos activos en el momento de su adquisicion (en su mayoria medioambiente
e infraestructuras), que se ha venido practicado desde su incorporacion al perimetro del grupo, (2) una amortizacion de 23 millones
de euros del fondo de comercio relativo a diversos contratos de handling aeroportuario en Versia y (3) una provision de 46 millones
de euros realizada en el valor de activos patrimoniales en renta de Realia.

Asi, el Ebit consolidado ajustado por la dotacion mencionada en el fondo de comercio y en los activos de Realia (suelo/promocion y
patrimonio) se habrfa situado en 1.096,5 millones de euros, un 12,9% inferior a 2007.

Margenes (Ebit) 2008 2007
Construccion 4,2% 3,8%
Servicios medioambientales 8,2% 9,9%
Versia -0,7% 4,4%
Cementos 16,5% 23,0%
Realia 12,6% 39,0%

TOTAL GRUPO FCC 6,8% 9,4%

2.4 Resultado financiero

El gasto financiero neto es de 484,6 millones de euros, y aumenta un 24,4%. Esto es debido a la combinacion del incremento del
coste financiero en 2008, dado el elevado tipo de interés registrado hasta el pasado mes de octubre y al volumen de endeudamiento
financiero medio mantenido durante el ejercicio. Sin embargo, a cierre del ejercicio la mejora en las necesidades de financiacion del
circulante y el paso de Realia a consolidacion por el método de la participacion han permitido que la deuda neta se reduzca a 6.900,6
millones de euros a diciembre pasado, un 11,3% inferior a diciembre 2007.

2.5 Participacion en el resultado de empresas asociadas
El resultado es de 12,6 millones de euros, un 80% inferior al afio anterior. Esto es debido a que durante el ejercicio 2008 Realia se
consolidé por integracion global, mientras en el periodo enero-mayo de 2007 se integré por puesta en equivalencia.

2.6 Otros resultados de las operaciones

Este epigrafe, que recoge resultados por ventas y ajustes a valor de mercado de activos financieros, registra una pronunciada cafda
debido a la contabilizacion en junio de 2007 del resultado por la venta de una participacion en la OPV de Realia por un importe de
258,5 millones de euros.
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2.7 Beneficio antes de impuestos

El beneficio neto atribuible en 2008 es de 337,2 millones de euros. Su reduccién se justifica principalmente por la desaparicion de
los resultados provenientes de la venta en la OPV de Realia en 2007 (responsable del 64,5% de la caida) y en menor medida por las
provisiones realizadas en el valor de ciertos activos adquiridos en afos anteriores, una cierta desaceleracion en el flujo generado por
las operaciones de explotacion y un mayor volumen de gasto financiero asociado a las adquisiciones realizadas por el Grupo.

2.8 Intereses minoritarios

El 67,7% de reduccion hasta los 58,9 millones de euros se debe a los menores beneficios correspondientes a los socios externos de
Cementos Portland que se minoran hasta 63,8 millones de euros y los negativos de Realia (-15,5 millones de euros), asi como el
registro del pasivo financiero por la operacion de compra venta del 20,73% del Grupo Alpine que reduce 59.775 miles de euros 