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1.1.Principales rasgos el
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120 anos
de experiencia
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Traad

Lider en Servicios
Medioambientales,
Agua y desarrollo
de infraestructuras
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Mas de Operaciones en Elevada
59.000 mas de 30 paises, estabilidad de
empleados 40% de los ingresos de ingresos

mercados internacionales

........
. .
o .,

6.158 M€ de facturacion Oferta integrada de servicios
1.048 M€ EBITDA en 2020
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1.2.Historia
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Nace Fomento
de Obras y
Construcciones
(FOCSA)

Primera gran
obra en el
exterior:
Soterramiento
de 640 km de
la red
telefénica de
Tripoli

Primer contrato de
servicios de
limpieza y
alcantarillado de
Barcelona

1989

Primer
contrato de
Recogida y
Limpieza

de residuos
urbanos en el
Reino Unido
(Brighton &
Hove)

Primer contrato
de servicios en
Madrid

Contrato de
recoleccion
domiciliaria de
residuos soélidos
urbanos y limpieza
de las vias publicas
de Barcelona.

Construccion de la
estacion Término/
Francia en
Barcelona

Portland
Valderrivas inicio su
actividad cementera
con la puesta en
funcionamiento de la
planta de Vicalvaro
(Madrid).

Construccion de una
de las primeras
estaciones
depuradoras de
aguas residuales, La
China, en Madrid.

Contrato de
recoleccion de
residuos solidos
Madrid-Zaragoza

Adjudicacion de las
obras de la Base
Aérea de Torrejon
de Ardoz en Madrid.

Construccion de
la primera
autopista de
peaje en Espania,
correspondiente al
trayecto
Barcelona-La
Junquera.

Primer
contrato de
Gestion
Integral del
Aguaen la
ciudad de Vigo

Primeros
camiones de
recogida
ecologicos de
gas licuado de
petréleo

Construcciones y
Contratas, S.A. se
fusiona con
Fomento de Obras
y Construcciones,
S.A. (Focsa),
dando lugar a
Fomento de
Construcciones y
Contratas,S.A.
(FCC)
Construccién de la
linea de AVE
Madrid- Sevilla

Primeros
camiones
ecolégicos
para la
recoleccion de
residuos
sélidos, que
utilizan como
combustible
gas licuado
del petrdleo.

FCC ejecuta hasta
la fecha el mayor
contrato de obra
civil desarrollada
en Espaiia:
autopistas radiales
de Madrid R-3
(Madrid-Arganda del
Rey), R-5 (Madrid-
Navalcarnero) y un
tramo de la M-50,
que totalizan cerca
de 100 kilémetros
de autopista.

Cementos
Portland
Valderrivas
cumple un siglo
desde su
fundacion, en
Pamplona, donde
sigue teniendo su
sede social.

Entra en
funcionamiento la
planta de aguas
residuales del
Baix de Llobregat,
la mayor
depuradora de
Europa.

Adquisicion
de AS.A
(Actual FCC
Environment
CEE)

Refuerzo en Reino
Unido con la
adquisicion de
Waste Recycling
Group (WRG)
(Actualmente
integrado en FCC
Environment UK)
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Adjudicacion del
Metro de Riad, el
mayor contrato
de la historia de la
construccion
espanola.

Entrada Grupo Slim y
ampliacion de capital
de FCC

Adjudicacién del Metro
de Lima (Concesion) y
del Metro de Doha.

Primer contrato de
transporte de
residuos en EE.UU.
en Houston (Texas)

* Primer contrato de
recogida de residuos
en EE.UU. en Orange
County (Florida)

 Contrato de Construccion
y Operacion de una
planta de reciclaje en
Dallas ( EE.UU.)

 Adjudicacion L2 Metro
Panama

+ Segunda ampliacién
de capital. OPA
obligatoria con lo que
Grupo Slim alcanza
el control de FCC con
el 61% del capital.

Contrato para el
disefio, construccion y
operacion de la
Planta de El Salitre,
Bogota (Colombia)

* FCC vende el 49 % de
Aqualia al fondo ético
australiano IFM.

 Adjudicacion de la
Segunda planta de
gestion de residuos en
Houston TX EE.UU.

» Aqualia adquiere la
empresa francesa
Services Publics et
Industries
Environnement
(SPIE).

FCC Medio Ambiente
emite un Bono Verde
por valor de 1.100
millones de euros.

+ Aqualia consigue sus
primeras concesiones
en Colombia y Arabia
Saudi.

FCC Medio Ambiente da
entrada al fondo Icon
Infrastructure Partners
en el negocio britanico de
incineradoras de Energy
from Waste

FCC Construccion se
refuerza en Reino
Unido: disefio y
construccion hospital de
Jersey y A465 Gales
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1.3. Principales magnitudes 2020

5.990

2018

Cifra de negocio

millones de euros

6.276 6.158

2019 2020

861

2018

EBITDA

1.026

2019

1.048

2020
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2@ 59.746
k)

personas

Cartera * (31Dic.2020)

29.412 M€

* Medio Ambiente, Agua y
Construccion
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1.4. Modelo de negocio diversificado

Ingresos por area de negocio / 2020

Total: € 6.158 M

Medio Ambiente
2.888 M € /47 %

SS.Corporativos
y otros
88ME€/1%

Construccién y
Cemento
1.994M€/33 %

Agua
1.188M€/19 %

*Ajustado por SS.Corporativos y otros
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EBITDA por area de negocio / 2020

Total: € 1.048 M

Medio Ambiente
451 M€/43 %

SS. Corporativos
y otros
121 M€/11%

Construcciony
Cemento

Agua
193 M€/19%

283 M€/27 %
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1.4. Modelo de negocio diversificado Medio Ambiente

Areas de Negocio

oo Eii%

Medio. Ambiente

Construccion Cemento

Recogida de residuos L N
9 Gestion integral de Obra civil Cemento
| Limpieza viaria . _ o .
servicios publicos I~ Obras ferroviarias Trading
L Tratamiento de residuos . ., . » .
Servicios de operacion, — Edificacion Otros Negocios
urbanos y reciclaje - . o ian. ari
y I Mantenimiento y Asist. técnica L |ndustrial (Hormigén, érido y mortero)
L Conservacion de zonas verdes .. ., .
Disefio, Construccion 'y — Concesiones
— Mant. de redes de alcantarillado . L, o .
o o Financiacién de Infraestructuras L Mantenimiento de infraestructuras
— Limpieza y mantenimiento integral . . .
o _ . hidraulicas — Prefabricados de construccién
de edificios e instalaciones )
) ) . ) L— Imagen corporativa
— Tratamiento de residuos industriales
y reciclaje
| Recuperacion de suelos contaminados
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1.4. Modelo de negocio diversificado Medio Amblerts

Aqualia Czech---{H0%
qualia Cze i _1100% FCC Environment CEE

- . . . P FCC Medio Ambiente
: Aqualia Medio Ambiente ---i-%-- Espana y Portugal
Filiales Nac./intern./UTEs *i.= 51% W0o%: 1100% FCC Environment UK
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100% FCC Ambito S.A.

I vv -; ..... FCC Enviromental Services USA

FCC Concesione'sn.of.:. ..... ,E ............... : GC PV
FCC | g
Construccion

88% Société de Ciments D'Enfidha

FCC Industrial____190%

88% Cementos Alfa S.A

* Porcentaje de participacion diverso
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1.5. Posicion de liderazgo en todas las areas Medio Ambiente

Medio Ambiente
Agua
Construccion

Cemento

Medio Ambiente:

*#1 en Espana (1)
*Entre los 5 mayores en gestién de residuos en Reino Unido ()

*#1 en servicios integrados de gestion de residuos en el Centro y Este

de Europa M
* Mas de 8 millones de ciudadanos atendidos en EE.UU.

Agua:

*#1 en Espana @
*#4 en Europa @ ()
*#10 en el mundo @ ©)

Construccion:

#4 en Espafia () 4)

*Entre las 15 mayores constructoras en Europa (1) (4)
Cemento:

*#1 productor en Espania ()
*Importante presencia en Tunez

(1) Por volumen de ingresos

(2) Por poblacién atendida

(3) Fuente: Agosto. 2019 GWI ranking
(4) Fuente: 2019 Gpoc. Deloitte
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1.6.Presencia internacional

Ingresos internacionales 2020

Total : 2.463 M€

. Reino Unido 11% / 669 M€

O.Medio y N. Africa 7% / 467 M€

Europa y Chequia 18% / 803 M€
)

Latinoaméricay EE.UU. 4% / 258 M€

) ) 4
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Medio Ambiente

Cartera internacional*
(31dic.2020)15-640 M€ (2,5 afios)

*51% del Total

11
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1.7.0ferta integrada e lP

Tecnologia avanzada Actividad en toda la cadena de valor

» Tecnologia propia para la recogida de residuos y
limpieza viaria

Medio Ambiente

» Liderazgo en sistemas de reciclaje y valorizacion
energética de residuos

» Expertos en aportar soluciones en todas las fases del
ciclo integral del agua para todos los usos: humano,
agricola e industria, y para todas las necesidades de
las entidades y organismos publicos y privados

Construccion

» [Especialistas en puentes y puertos de gran
complejidad técnica

* Procesos innovadores para lineas de alta velocidad,
metro y tuneles

» Especialistas en proyectos “Llave en mano" en sector

industrial Tecnologia avanzada y oferta integrada de productos y servicios
de alto valor afiadido en todas las Areas de Negocio
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1.8.Creacion de valor AT

» Perspectiva positiva a largo plazo debido a desarrollos regulatorios y consideraciones ambientales.
La Directiva Marco de Residuos de la UE requiere que los estados miembros reciclen al menos el 55% de

o sus residuos solidos urbanos para 2025 y el 65% para 2035 mas el vertido hasta el 10% también en 2035

Medio Ambiente ) ) ~ o )
* Nuevas oportunidades que ofrecen las reformas previstas en Espafia sobre reciclaje y compostaje

» Potencial organico de expansion internacional, particularmente en América, Reino Unido y algunos paises
de Centro Europa

» Perspectiva positiva a largo plazo debido a desarrollos regulatorios y consideraciones ambientales

Agua * Incremento del consumo de agua, tanto industrial como residencial, en Espafia con recuperacion
econdémica

» Potencial de crecimiento en Latam, MENA y América

» La brecha de infraestructura continua en mercados emergentes seleccionados proporciona mas

Construccion ;
ventajas

Y Cemento
» Potencial de crecimiento en Espafia basado en el plan Next Generation EU vinculado a energias

limpias, eficiencia e instalaciones relacionadas
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1.8. Creacion de valor

Experiencia
120 afos generando valor
para el ciudadano

Innovacién y Capacidad tecnolégica
Inversién de mas de 60 millones de euros
incluyendo la renovacion de flota

Cuidado del Medio Ambiente
Mas de 43 M de euros destinados a la
prevencion de riesgos ambientales
Sistemas de gestion medioambiental
certificados segun UNE-EN ISO 14001
en todas las areas de negocio

Desarrollo local
Mas de 4 mil de euros destinados a
Proyectos para el desarrollo local durante 2020

) ) 4
e
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Medio Ambiente

Internacionalizacién
Presentes en mas de 30 paises

O Profesionalidad
(AT Mas de 59.000 profesionales
(| n especializados en distintas areas

Calidad

Sistemas de gestion de calidad
certificados segun UNE-EN ISO 9001
en todas las areas de negocio

Seguridad y Salud
Sistemas de gestion Riesgos Laborales certificados
segun OSHAS 18001 en todas las areas de negocio

14
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1.9.Estructura de Gobierno Corporativo o

Estructura accionarial * Composicion del Consejo

14 miembros:

E.Koplowitz

46 % Grupo Slim * 7 en representacion de Grupo Slim

69,6%

Finver * 4 en representacion de E.Koplowitz

Inversiones .~

7 » 3 consejeros independientes
(o]

Free Float

18,8 % Comisiones del Consejo de Auditoria

y de Remuneraciones:

* Presididas por Consejeros independientes
Otros accionistas relevantes

« William H.Gates: 5,7 %* * Mayoria de Consejeros independientes
y J

* Segun ultima fecha de comunicacién a la CNMV
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1.10. Equipo directivo

Presidenta FCC Esther Alcocer Koplowitz

Consejero Delegado Pablo Colio Abril

Areas de Negocio
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Medio Ambiente

FCC Construccion FCC Medio Ambiente

Aqualia

Cementos Portland Valderrivas

Pablo Colio Abril Jordi Payet Pérez — Iberia

Paul Taylor — Reino Unido
Bjorn Mittendorfer- CEE

Ifiigo Sanz - América

Felix Parra Mediavilla

Gerardo Kuri Kaufmann

16
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Medio Ambiente

Actividades

Rasgos destacados
Creacion de valor
Principales magnitudes
Estructura de negocio
Presencia internacional
Lider mundial

Comprometidos con la innovacion

Lo B we on N A

Comprometidos con la inclusién
10. Comprometidos con el cuidado del Medio Ambiente

11. Adjudicaciones y proyectos relevantes




FCC Medio Ambiente

2.1. Actividades

Recogida de residuos
urbanos

‘.} e,
LB S,
Conservacion zonas
verdes

p > 2
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Medio Ambiente

Mantenimiento del
alcantarillado

Tratamiento y reciclaje de
residuos urbanos

Residuos Industriales 'y
Recuperacion de suelos
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2.2. Rasgos destacados

Prestando servicios
a la ciudadania

desde 1911

Gestion de
23,6 millones de

toneladas
de residuos al afo

Entre las 7
mejores del

Presente en
mas de 5.000
municipios

Servicio para
mas de 66 millones
de ciudadanos

Flota de vehiculos
tecnolégicamente mas
avanzada del mundo

mas de 16.000 unidades

2.394 vehiculos

sostenibles
(GNC, eléctricos
Hibridos y Bi Power)

Mas de
40.000
empleados

p > 2
cre
(I 4

Medio Ambiente

@

Mas de 700 instalaciones Certificado ISO 50001
de tratamiento, reciclaje y en Gestion Energética
eliminacién de residuos Integral

......
""""
. 0

Integracion
laboral

colectivos
desfavorecidos

19
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2.3. Creacion de valor
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Medio Ambiente

Nuestra posicion de liderazgo refuerza nuestra capacidad para aprovechar la demanda de nuestras actividades

FCC Medio Ambiente

El paquete de economia circular de la Unidon Europea exige
a los estados miembros que reciclen al menos el 50% de los
residuos municipales en 2020, el 55% en 2025 y el 65% en
2035 y un maximo de 10% en vertederos para 2035.

La trasposicion de las diferentes directivas de la UE sobre
residuos vy reciclaje y el desarrollo de los nuevos planes de
gestidn autondmicos en reciclaje, incineracion y compostaje,
abren un amplio campo de oportunidades de crecimiento en
Espana.

Comprometidos en la lucha contra el cambio climatico y en
el cumplimiento de los ODS de la agenda 2030 de la ONU

Potencial de crecimiento organico internacional (América,
Centro de Europa)

20
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2.4. Principales magnitudes / 2020 Medio Ambiente
Cifra de negocio EBITDA
R@ 40.332
2.822 2.915 2.888 492 451 I personas

441

2018 2019 2020 2018 2019 2020 Cartera 31dic.2020)
9.185 M€

Cifras en millones de euros

21
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2.5. Estructura de negocio
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environmental services

Division lberia:

FCC Medio Ambiente
Espaiia / Portugal

FCC Ambito
(R. Industriales)

3 divisiones:
Reino Unido

Centro y Este de Europa

EEUU

»»
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Medio Ambiente

» 2020: 1.743,0 M€ Cifra Negocio (60,35% del area); 265,9 M€ EBITDA
» Lider en el mercado espanol
+ Mas de 110 anos de experiencia en gestion de residuos y servicios urbanos

+ Desarrollo tecnoldgico e innovacion

» Lider en el mercado espaniol

» Fuerte presencia en Portugal

+ 2020: 1.145,1 M€ Cifra Negocio (39,65% del area); 184,9 M€ EBITDA
* FCC Environment UK
* FCC Environment CEE

« FCC Environmental Services

22
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2.6. Presencia internacional
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Eslovaquia
Chequia
=
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Enwironment

Serbia
=3

[ ]
Polonia
Rumania
Espaiia

Portugal
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Medio Ambiente

Ingresos internacionales 2020

Total : 1.171 M€

Reino Unido 21 % / 605 M€

Centro de Europa

40% ’ 16 % / 464 M€

p EE.UU. y Otros
\ 4 3% /102 M€

. . *
Cartera internacional
(31dic.2020) 4.312 M€ (1,4 aiios)

*47 % del Total
23
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2.7. Lider Mundial AN

Entre las siete mejores empresas del mundo, hemos

ExPe"enC|a estado prestando servicios durante mas de 110 afios

Ofrecemos un rango completo de servicios medioambientales,
desde Recogida de Residuos Domésticos hasta los sistemas de
Tratamiento de Residuos y reciclaje mas vanguardistas

Con recursos de I+D+i internos que nos permiten ofrecer las
soluciones mas innovadoras a nuestros clientes.
14 proyectos registrados hasta la fecha en el sistema interno de
I+D+i certificado UNE 166002

Innovacion

i Compromiso con las ciudades en ofrecer soluciones social,
Sostenibilidad econdémica y medioambientalmente sostenibles.

. . Ayudamos a las ciudades a ser mas eficaces y eficientes en el uso
108 Intellgentes de los recursos, mas sostenibles y mas responsables socialmente
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2.7. Lider mundial 1 v

Medio Ambiente

Incineracion con produccion de Energia Renovable

* Once proyectos de valorizacién térmica de residuos WtE
* Mas de 360 MWe de Potencia eléctrica
* 3,2 millones de toneladas de capacidad anual

Allington (Reino Unido) Zistersdorf (Austria)
550.000 t/a 154.000 t/a

25
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2.7. Lider mundial 1 v

Medio Ambiente

Tratamiento Mecanico-Biolégico a Gran Escala

Ecoparque de Barcelona Planta Biometanizacion de Las Dehesas
Una de las instalaciones mas grandes del mundo ( Parque Tec.Valdemingomez / Madrid )

La Instalacion de Digestion Anaerobia mas grande del mundo
» Funciona desde 2003

+ Instalacion: Instalaciones de reciclaje, digestion + Comienzo del servicio: 2009.

anaerdbica y compostaje » Instalacion: Digestién Anaerobia (5 digestores x 3.600 m3)
* Rendimiento: 264.000 t/a » Capacidad de Tratamiento: 218.000 ton/afio
» Poblacion a la que se da servicio: 542.000 hab. (Input Fraccion Organica).

* Poblacion atendida: 3 millones de habitantes

26
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2.7. Lider mundial ieao A pieg

Servicios urbanos desde 1911

Madrid, 1940
3 millones habs.

Bilbao, 1972
350.000 habs.

Barcelona, 1911
1,6 millones habs.

Valencia, 1957 Zaragoza, 1940
790.000 habs. 700.000 habs.

27



FCC Medio Ambiente
2.7. Lider mundial

Energia renovable en vertederos sanitarios

» FCC recupera biogas de muchos vertederos para utilizarlo como combustible renovable

>»»
e
(I 4

Medio Ambiente

* Programa de desarrollo de mas de 100 MW de energia edlica y fotovoltaica en vertederos del Reino Unido

Captura de Biogas Aerogeneradores

Paneles fotovoltaicos

28
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50 afnos desarrollando movilidad eléctrica

FCC Medio Ambiente lleva 50 afios desarrollando tecnologia de
movilidad eléctrica y aplicandola a vehiculos de servicios
municipales, tanto ligeros como pesados. Hoy en dia dispone de una
flota en constante aumento de 2.394 vehiculos sostenibles, entre los
cuales hay 757 eléctricos, 120 eléctricos auto-recargables,

Recolector 100% eléctrico autocargable y 1.517 GNC (incluyendo bi-power: GNC més gasolina) .
Madrid

o

Recolector eléctrico compacto

Estaciones de recarga inteligente 3 -
Barcelona = Toledo 1985




FCC Medio Ambiente

»»
e
1 &

2.8. Comprometidos con la innovacion i o

- Vehiculo 100% eléctrico
de (iltima generacion

Nueva Plataforma de e-mobility para
vehiculos de Servicios Urbanos

» Galardonada con los Smart City Awards 2019 del SCEWC en la categoria ‘Idea
Innovadora’

» Ganadora en la edicion 2019/2020 de los Premios Europeos de Medio Ambiente a la

Empresa (Premios EBAE) en la categoria Producto y/o servicio.

» Galardonada como Vehiculo Industrial Ecolégico del Ailo 2021 en la categoria mixta

de los Premios Nacionales del Transporte.

e-mobility: El futuro de los servicios urbanos es hoy

FCC Medio Ambiente ha desarrollado la primera plataforma-chasis

industrial de e-mobility para servicios urbanos, un paso decisivo para

conseguir ciudades mas inteligentes y sostenibles:

v

Versatil: adaptable a todas las funcionalidades de servicio urbano y
necesidades de potencia y energia

Eficiente: Prestaciones y autonomia iguales a las de un vehiculo de
combustién, pero con un consumo de energia un 50% menor.

Zero Emission Vehicle — Gran reduccién Huella CO,

Circular: Componentes 100% reciclables de vida util prolongada.

30
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2.8. Comprometidos con la innovacion i rdi

ARSI en accion, galeria visitable, Barcelona 2017

proyecto ARSI: Aerial Robot for Sewer Inspection

En el marco del proyecto europeo Echord++ (European
Coordination Hub for Open Robotics Development), FCC Medio
Ambiente, junto a otras empresas, desarrolla un innovador micro
vehiculo aéreo automatico (DRON) para inspeccion de la red de
alcantarillado de Barcelona, que incrementara la seguridad laboral
y la productividad y reducira los costes. Galardonado como
“Proyecto Relevante” por el Centro Tecnoldgico de Barcelona,
Eurecat en junio de 2017.

ARSI en galeria visitable, Barcelona 2017
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2.8. Comprometidos con la innovacion i o R

proyecto METHAmorphosis

El proyecto METHAmorphosis, registrado en programa europeo
LIFE, y ubicado en el Ecoparc 2 (Montcada i Reixac, Barcelona)
tiene como objetivo mejorar la produccién de biogas a partir de

residuos y su utilizacion como combustible en vehiculos de Servicios

Municipales.

Waste streams treatment for obtaining
safe reclaimed water and biomethane for transport
sector to mitigate GHG emissions

Life-Methamorphosis — LIFE14 CCM/ES/O00B6S

32
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2.9. Comprometidos con la integracion o e

Second Employment Fair for Vulnerable People with Difficulties for Social Inclusion
Segunda Feria de Empleo para Colectivos con Especiales Dificultades de Insercion
Segona Fira d'Ocupacio per a Col-lectius amb Especials Dificultats d'insercio

Environment

Personal de FCC Equal en un panel de la feria de
empleo inclusivo del SCEWC - Barcelona

»>»

Equal

FEC Equal s 2 Spacial Centre for Employment
and Training, eommited to working for ihe lasour
integration of vulnerable people under
isk of sovial exsiuson,

FO Equsi a3 141 G Eapseis! e vy

Wit the collsborafion of

Inserta

Fnbtn
E
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FCC Equal

FCC Equal es un Centro Especial de Empleo y Formacién
comprometido en trabajar por la integraciéon socio-laboral de
colectivos vulnerables en riesgo de exclusion
En 2019 se celebré la segunda Feria de Empleo para
Colectivos con Especiales Dificultades de Inserciéon, con
motivo del Smart City Expo World Congress, en Barcelona.
En colaboracién con la fundacion Incorpora de la Caixa,
Inserta de Fundacién Once y la organizacion del Smart City
Expo Word Congress.
En el dltimo ano:

= 350 ofertas de empleo

= 370candidatos analizados

= 337 personas insertadas
En la actualidad toda la actividad con entidades especializadas
se canaliza a través de la fundacién Incorpora
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Recogida de Residuos y Limpieza Publica de Barcelona /Esparia
Adjudicacioén Zona Centro - desde 1915 - 440 vehiculos, mas de 65% eléctricos, 1.600 personas, 593
km calles atendidas / 268.000 toneladas al ano. Cartera 846 millones €. 8 afios.
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Adjudicacion del contrato de limpieza viaria. 19 vehiculos de Gas Natural Comprimido (GNC) +
19 eléctricos, 290 personas, 617 km calles atendidas. Cartera 105 millones €. 8 afos.
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Recogida de Residuos y Limpieza Publlca de Oviedo/ Espafa
Renovacion contrato de recogida de residuos y limpieza viaria.Desde 1967, 220.000 habitantes. 104 vehiculos, 31
GNC, 4 eléctricos, 317 personas. 384 km de calles atendidos / 73.266 toneladas al afo. Cartera: 95 millones €. 5 anos.
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Recogida de Residuos y Limpieza Publica de Segovia / Espafia =
Renovacién contrato de recogida de residuos y limpieza viaria. Desde 1996, 51.964 habitantes. 57 vehiculos, 18 GNC, ﬁ-ﬁfﬂ
22 eléctricos, 124 personas. 300 km de calles atendidos / 29.025 toneladas al afio. Cartera: 56 millones €. 10 afios.
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Recogida de Residuos Sélidos Urbanos zona OESTE / Madrid ( Espaia )
Desde 1940 - Mas de un millén de habitantes - Innovacion, tecnologia y eficiencia - 410.000 toneladas de

residuos al afio - Cartera 250 millones euros
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Mantenimiento y conservacién de la red de alcantarillado de Barcelona / Espaina
Renovacién del contrato, operado por FCC desde 1911. Flota 57 vehiculos 100% eléctricos. 630 km canalizaciones /
5.000 toneladas de residuos al afio
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Las Palmas: Mantenimiento y Conservacion de Espacios Verdes y Parques Infantiles/

Gran Canaria, Espana e
Desde 2004 - 377.000 habitantes — 326 personas, 88 vehiculos, 52 ZEV eléctricos y GNC, 253 Ha, 17.824 palmeras, 23.234

arboles, 152 parques infantiles. Cartera: 45 M €. Plazo: 4+2 afos.
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Complejo Medioambiental Mancomunidad del Este de Madrid - Loeches / Espafia
Nuevo Complejo Medioambiental. Inversion: 58 millones €. 730.000 habitantes atendidos. 31 Municipios, 5 lineas de
reciclaje - 254.000 toneladas de residuos al afo.
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Planta de tratamiento mecanico-biolégico Ecocentral | Granada ( Espafa )
Renovacién del contrato de gestion integral de residuos de la provincia de Granada
Tratamiento de 382.000 toneladas de residuos al afio
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Gestion de 12 centros de reciclaje Kent / Reino Unido
Gestidn de 12 centros de reciclaje y 3 estaciones de transferencia y transporte de los residuos en la
zona centro y este de Kent. Cartera: 40 millones €. 5 + 5 afios
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Planta de Zero Waste Edinburgh and Midlothian / Reino Unido

Nueva planta de reciclaje y de valorizacion energética en Millerhill (Midlothian). Plazo de operacién de 25
afos. Gestion y tratamiento de 160.000 t/afo. Capacidad de produccion de 14,2 MW que proveera energia

a 32.000 hogares.
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Planta de valorizacion energética de ‘Lostock’ / Reino Unido
Desarrollo de una planta de valorizacion energética de residuos de 600.000 tpa en asociacion con
Copenhagen Infrastructure Partners (CIP), con una inversion de 480 millones de libras.
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Recogida y tratamiento de residuos y recogida selectiva en Bytom / Polonia
Recogida y tratamiento de residuos, recogida selectiva, voluminosos, residuos de construccién y Centro de Reciclaje
Municipal.164.000 habitantes atendidos. 27 vehiculos. 130 personas. Cartera : 15.8 millones €. 2 afnos.
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2.11. Adjudicaciones y proyectos relevantes

150.000 toneladas al afio con 14,5 Mw netos de potencia eléctrica, con una exportacién anual de
energia a la red de 106.000 Mwh, suficiente para abastecer a mas 30.000 viviendas.
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Planta de Malesice / Praga (Rep. Checa)
Instalacion de Transferencia y Recuperacion de Residuos operativa desde octubre 2017. Capacidad
superior a 70.000 toneladas al afio.
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Recogida de residuos en Palm Beach / Florida (EE.UU.)
Contrato de recogida de residuos soélidos urbanos por un importe de 215 millones
de ddlares y una duracion de siete afios. Presta servicio a 680.000 habitantes.
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Recogida de residuos sélidos urbanos en Volusia / Florida (EE.UU.)
Contrato de recogida de residuos solidos urbanos en el Condado de Volusia por valor de hasta 170 millones de ddlares.
539.000 habitantes. 36 camiones de GNC. Sede de la copa NASCAR de automovilismo en Daytona Bech.
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Recogida de residuos sélidos urbanos en Omaha / Nebraska (EE.UU.)
Contrato de recogida de residuos solidos urbanos en Omaha, por un periodo de 10 afios y un valor de hasta
560 millones de dolares. 460.000 habitantes. 69 vehiculos de GNC.
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Planta de reciclaje / Dallas (Texas, EE.UU.)
Disefio, Financiacion, Construccion y Operacion. Plazo de operacién: 25 afios.

Cartera : 300 m $. 140.000 t. de reciclables / afio. Mejor Instalacion de reciclaje del afio 2017 por la NWRA de EEUU.
Gestion de reciclables en las ciudades de Dallas, University Park, Garland, Rowlett y Mesquite (Dallas Metroplex Area).
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Planta de reciclaje / Houston (Texas, EE.UU.)

Disefio, Financiacion, Construccion y Operacion. Plazo de operacién: 15+5 afios. Cartera: 250 M$. Hasta 145.000 t. de
reciclables/ano. Gestion de reciclables en la ciudad de Houston, 2,3 millones habitantes — Operativa desde abril 2019
Mejor Instalacion de reciclaje del afio 2020 por la NWRA de EEUU
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El presente documento puede contener manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones del Grupo
FCC o de su direccién a la fecha de realizacion del mismo, que se refieren a diversos aspectos, como el crecimiento de las
distintas lineas de negocio, los resultados del Grupo FCC u otros aspectos relativos a la actividad y situacion de la misma.

Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento,
encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores relevantes, que podrian determinar que los desarrollos
y resultados finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

El presente documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto
1310/2005, de 4 de noviembre, y su normativa de desarrollo.

Lo expuesto en esta declaracion debe ser tenido en cuenta para todas aquellas personas o entidades que puedan tener que
adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por el Grupo FCC. Se invita a todos ellos a
consultar la documentacion e informacion publica comunicada o registrada por el Grupo FCC ante la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

Este documento contiene informacion financiera que ha sido auditada y elaborada de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF).
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